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1. INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com a intencdo de a
estabelecer o0s principais. termos do Plano de Recuperagio Judic ._
proposto, sob a égide da Lei de Recuperacao Judicial e Fal__ cia (Lel n°.

11.101, .de 9 de Fevereiro de 2005), da Brasfumo Indﬁstna Brasxlelra de

Fumos S/ A - em Recuperagéo Judicial (“ Brasfumo”)

Este “PR}” é entregue perante o juiz_,cli:‘::--"da 1* Vara -i"Civel da

Comarca de Venancio Aires - RS, junto ao proces
autuado sob n.° 0002703-22. 2011 821 0077 d

quer se]am credores, trabalhadores,

de recuperagao judicial
"'odo a permitir acesso ao
mesmo, por todos os mteressa 0S,
fmanc1adores, fomecedores, acionistas, Ministério Pablico e qualsquer

outros que quei am ter acesso ao presente “PR]”.

| As informacdes contidas neste “PRJ” foram preparadas com o
ob]etlvo de auxiliar as partes interessadas em desenvolver sua prépria
avaliacdo . das condlgoes intrinsecas da “Brasfumo” e nio pretende

abrange todas as: mformagoes de mercado que possam conduzir as

projegoes app- =adas
1.1 Consider:

s Iniciais

Em face da experiéncia do controlador diante de diversos

cenarios micro e macroecondmicos vivenciados ao longo do periodo de

\:
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atuacdo da requerente, bem como do acompanhamento de consultoria

especializada em planejamento estratégico, conforme descrito no. itein

supra referido, durante os quase sessenta dias que ant

fmahzagao do ”PR]”, varios estudos foram .Trealizados. -

0peragao para a “Brasfum ‘ﬁm'de auferir o resultado esperado qual
seja a vxablhzagao da operagao normal da empresa e o resgate de todos os
credltos habzhtados no processo de Recuperacio Judicial, gara:ntmdo a

trangiiflidade necessaria para os credores, conforme ora se apreser}ta.

12 Ob}ehvo

”PR]” ora apresentado, serd abordada a analise econdmico-

fmancelra da ”Brasfumo , sob todos os aspectos posswexs para as

atividades d Brasfumo” bem como as medIdas a serem adotadas para

sa-se torne vidvel fma:ncelra e operaaonalmente, de forma a
eliminar os debltos gerados ao longo, prmc1palmente, do ano de 2.008.
Demonstradas todas as medidas necessarias para garantir a

geracdo de recursos operacionais para quitar o passivo da “Brasfumo”, o

s




presente “PR]” aborda todos os aspectos e possibilidades reais de geracéo

dos recursos necessarios para pagamento do passivo devido e credoré:

habilitados no processo de recuperagéo judicial.

O “PR]” foi desenvolvido através de um processo: conjunto
entre a administracio da empresa, seus funcionarios, forrgécedores,
instituiéﬁes financeiras e demais agentes interessados manutéhgéo das
opera.gées da mesma.

Desta forma, busca-se conciliar os Janteresses de ft:odos 0s
envolvidos no processo, apresentando solucdes veis para que a L empresa
ofere(;aaos seus credores co_'_r'dlgoes supenores‘ aquelas que serlam obtidas
na eventualidade de . Aitha liquidacio judicial. Além disso, pretende—se
manter a funcdo- social e histérica da empresa, quais sejam, garantir a
gera«;ao de empregos, o desenvolvimento econémico da soc1edade local,
bem ¢ _mo a manutencdo e estabilizacdo de uma empresa que possm uma
marca de mais de 35 (trinta e cinco) anos de existéncia no mercado que

atua.

1.3 Escopa e Metodologia

‘ lahénos e mfonnagoes sobre a ”Brasfumo” bem

como do segmento em que atua, foram analisados 0s aspectos operacionais
e financeiros da empresa. Estas informacdes foram levadas aos

fornecedores, instituices financeiras e demais interessados, no_intuito de
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se criar um consenso a respeito das premissas e medidas a serem tomadas
para a recuperacdo da capacidade de geracio de caixa, assim como. a

viabilizagdo de se auferir as demais receitas previstas e con

pagamento do passivodaempresa. ., ..

Com base neste processo, foi possivel detectar e entender os
problemas e as dificuldades que fizeram a “Brasfumo” fécorrer a0.processo

de Recuperacéo Judicial.
1.4 Estratégia e Estrutura Corporativa

servicos da Value Assessona de

Ne,qocms e Gestdo Empresanal Litda, empresa especializada em assessorla

e consultona

’Brasfumo” bem como a seus controladores para o desenvolwmento de

medidas eficazes para o bom curso das atividades da empresa, melhorando

experiéncia na é.rea empresarial adqumda por seus proﬁssmnals no

(I,

mercado financeiro ao longo de mais de duas décadas,

A
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O Plano de Recuperagdo contém uma série de elementos, os

quais incluem os abaixo listados, mas que ndo se limitam aos mesmos

”Brasfumo

© controlador estd apto, em conju

contratada, para analisar, estruturar € renegoci

dos passivos, bem como qu;_’_ qu‘er operacao da "Brasfumo” preparando

uma avaha(;ao pre_'___‘ iinar limitada e assumindo a contmuxgade das

atividades da empresa.

Cabe ainda ao controlador e a assessoria contratada efetuar,
dlarzamente, revisdo e identificacdo de eventuais propostas de potenc1axs

financiamentos ou até mesmo aqms1goes, através de divida ou capital,

asses: rar e asmstlr no. desenvolwmento de estratégias para

negociagao m o os credores ¢ e aprovagao do PIano*de Recuperagao, sendo
consideradas metas importantes de acompanhamento em con}unto com os

advogados da rasfumo.

Lk
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2, HISTORICO

2.1 A Empresa

benefz(:lamen_to de tabaco.

No ano de 1991, a Brasfumo_

Santana do Livramento/RS para Venanci

ramo de comércio, mdustngao, importacio e exportacio :_'f_de fumo
beneficiado. | |

Mumc1p10 de Venancio Aires/RS, onde passou a realizar a secagem de

manocas, A expanséo seguiu em 1992, com a ampliacio das edificagbes e

da &rea enoda empresa na mesma localidade,

B -"Apés, em 1993 mais trés depés:tos foram construldos,
Y total de 15.000 m2 no complexo fabnl e outros 2100 m2 de

areas de apoio e setores administrativos da empresa

i
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Neste mesmo ano as atividades de beneficiamento de

tabaco foram iniciadas, com a aquisi¢io de uma linha para destala:de

tabaco.

Em 1995 foi construido um novo depésito ¢6 2.700 m?,

a]ustando, assim, a capacidade indusirial ao aumento d _produgao, além

de outro depésito com 7.600 m? para a estocagem do pt eduto pronto

De 1995 a 1998 a Brasfumo: prestou serﬁ?igos de

beneficiamento de tabaco para outras empresas do s

Em 1997 patticipou da fundac;ao da FAVAN - Fundagao

Amblental de Venanei y'Alires, que até hoje é destaque na destmagao de

res1duos tox1cos e preservagao do meio ambiente em Venancio AII'ES
No ano de 1998 a Requerente conquistou o: mercado
externa de tabaco beneficiado, consolidando-se como um fomecedor de
destaque no cendrio :mternamonal ingressando com os seus produtos no

mercado

-_'kencano e Europeu. Naquele momento a producéo atingia o
‘ 7 mﬂ toneladas de tabaco in natura Neste mesmo ano a
Brasfumo .se en"""olveu em sew primeiro programa somal “O Futuro ¢
Agoral!”. Este programa é desenvolwdo pelo Smdltabaco (Sindicato da
Inddstria do Fuﬁm) Afubra (Assoc1agao de Funucultores do Brasil) e
empresas associadas, com o objetivo de combater o trabalho infantil nas

i

lavouras de fumo.
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gratulto, distribuicdo de cestas natalinas, auxili medlcamentds maior

‘ trabalho desenvolvxdo

abrangg-maa do plano de saﬁde, et
internamente, neste mesmo ano a”Requerente criou o Programa Escolar
Brasful_;gao”. -

Com o objetivo de intensificar a sua partlapagao na
enadlc do da exploragdo do trabalho infantil, a Requerente apo;ou e
mcentwou escolas rurais localizadas nas regies produtoras de: tabaco a
desenvolverem atividades exh*acurriculares que pudessem somar contetido
““nd1zado dos alunos (estufa de hortahgas, ginastica

papel recxclado oﬁmnas de }ogos-escola, efc). O
Brasfumo contmua em andamento e ja beneﬁcmu
centenas de cas e adolescentes, através do mcentlvo de nove escolas

situadas nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarma

@




Em 2003, a empresa ampliou ainda mais a sua estrutura
fisica. Além dos 33.610 m? j4 existentes, foram construidos mais 33 1451

totalizando 66.755 m? de 4rea construida.

Catarina, um em Pouso Redondo e outro em Maracaj
hectareé cada. Ainda, foram construidas as Filiais .com uma esh‘utura
completa para a compra de tabaco, contemplando: 900 m?2 para drea de
carregamento e descarregamento de fumo e 750 m2 para drea
administrativa, subdividida entre 4rea de lazer ambulaténo inechco e

escritdrios, no total de cerca de 1 650 m? em cada: ;

Em 2008 a Requerente atingiu seu recorde hlsténco de
produgao através do beneficiamento de 45 mil toneladas de tabaco in
natura.
Mlmsiaéno Pablico do Trabalho do Rio Grande do Sul. O referldo termo,

atraves da fiscalizacdo das empresas fumageiras sobre os produtores de

i ;da em 2008 a Requerente firmou Termo de Compromlsso com o

tabaco, busca coibir o trabalho infantil, impedir a manipulacéio incorreta de

L

Incentivar o uso de equipamentos de protecéio individual.

Por iniciativa prépna da Requermte, a.s agoes tomadas

em decorrén_ do termo de compronusso ﬁrmado no. Estado do Rio

Grande do Sul foram estendidas para os produtores de tabaco do Estado

de Santa Catarina.




Em 2009 foram abertas novas filiais nas cidades de

Camaqué/RS e de Caibi/SC para a compra de fumo cru.

para beneflc:lar uma média de 12 mil K/H de tabac Tal estrutura

certamente atribui seguranca e confiabilidade par; -0 atendlmento das

demandas de clientes em todo 0 mundo.

2.2 Relevancia Sécio-Econémica

_4 Requerente desenvolve at1v1dade
mtemaclonalmente;;, reconhec1da de beneficiamento, comerc1ahzagao e
exportacao .d :--fabaco, contando com certificacio da ISO 9001 2008 no
ompreendido entre os anos de 2002 e 2010.

Desde sua fundagdo, a expansdo das atividaéiés é sua
tonica, ndo beneflcms reflexos - deste sucesso a toda a comunidade
lindeira, o se consubstancza através da promogéo e ap010 de programas
comunitarios. e beneflcentes, programas de reﬂorestamento e educagao do

produtor, VoS a.préticas“-eduéativas;que en olvem cultura, satide,

esporte e lazet, bem como agGes internas em beneficio da qualidade de vida

K

de seus colaboradores e respectivos familiares.




A sazonalidade da producdo da requerente implica na

alternancia de perfodos, sendo que nos bons meses de safra preci

com mais de 1.000 funcionérios. Evidentemente que em

atividades, que se dividem entre os municipios d

Maracaja/SC e Pouso Redondo/SC.

‘enancio Aires,

Note-se que a “capital naci nal do c}ﬁmarrao”,
s, tem como ' cerne de
mate e fumo, tendo havido

o do Plano de Desenvolwmento

denominacdo dada ac municipio de Venancio
suas atividades econémicas a producio de,
inclusive a realizacdo d

Estratéglco Venéncio-2020; ap6s crise do agronegécio em 2005.

Desta forma, evidente a importincia da atledade de
benefi amento de fumo para o municipio, do que se extrai de forma claraa

relevancia social da recuperanda para Venancio Aires,

Mormente porque se atualmente 0 municipio possui cerca
de 67 rml b1tarﬂ:es, a recuperanda per se pode contar nos perfodos de

rea ‘de 1.000 ‘colaboradores d1retos, afora os intmeros
| s que sua atividade gera ao'seu redor, haja vista que uma
atividade econdmica tal qual a desenvolvida pela recuperanda constitui-se

verdadeiro pélo de crescimento, nas palavras de Francois Perroux.
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_ Nao foi sem o arduo trabalho e auxilio da recuperanda
que o municipio de Venancio Aires conquistou também o titulo de maior

produtor de fumo do Brasil.

Impende—se relevar ainda, como exposto

mﬁmeros trabalhos sociais desempenhados pela sociedad Com:‘efelto, ja
em 199’7 a recuperanda participou da FAVAN - __ .
Venang;o Aires, referéncia em matéria de destinac e residuosjgtéxicos e
preserv?ga"io do meio-ambiente.

Esta conotacio s0ci ns | ICou-se atraVés dos
programas “O Futuro é Agor "Programa Escola.r Brasfumo”; os quais
tem o iderio de errad:car o trabalho infantil e auxiliar a regido, sendo que

o combate ao trabalho infantil pela recuperanda foi formahzado em 2008

plstério Pablico, em iniciativa pioneira que se estendeu para

todg sul | do pais.

Em resumo, a atividade desempenhada pela recuperanda

beneficios aos: rodutores, de modo que nnpende ao Poder ]udlczéno valer-
se do ferramental da lei n° 11.101/2005 para estlmular a recuperagao da

requerente.




de diversos

asfumo oli‘teve um

Europeu,

Africano e A31at1co, comy destaque especial para os Estados Umdos e China,

~Por sua vez, a comercializacido do fum@ ocorre

lmente no primeiro semestre do ano civil, com a recepgao do

tabaco in natura dos produtores. Neste periodo os clientes ths1tam as
fabricas, solicitam amostras de seus blends, experimentam e aprovam o

produto e

icamy "o volume e preco que estio dlspostos a contratar.

Com o advento da crise do subpnme ‘em 2008, a
Requerente 'a :hf"gou substanciais pre]ulzos fmancelros decorrentes da
contratagéo de “hedges” para proteger-se da variagdo camblal em seus
negocios. Isto porque tais operagdes resguardavam a recuperanda apenas

na hip6tese de queda do cambio, sendo que a exploéao da bolha imobilisria




em 2008 causou exatamente o inverso, tendo o cambio disparado de R$ 1,64

para R$ 2,49 em menos de um més.

| . Tal situagdo ensejou no final de 2008 um, i
cerca de 50% no passivo financeiro da recuperanda, que necet itou dar seu
ativo circulante representado pelo fumo em garantia do valor d;évido em

Vutudg; ;_destas operacoes.

Afora a alteraciio cambial, a crise internacional repercuhu
também em significativa reducio da demanda pelo produto da

recuperanda naquele ano, de modo ue u uma SItuagao inédita,

em que mesmo o cambio, elevado nao foi suf1c1ente para estrmular as
exportacdes, dada a fraqueza da demanda naquele periodo. EV1dente que
tal 51tuagao ahada ao prejuizo financeiro das operaces de * hedge ea

escassez, .de crédlto a taxas vidveis acarretou uma 31tua(;ao de forte

quilibrio nas atividades da recuperanda.

C_Qmo se ndo bastasse a recuperanda ainda foi alvo da
a da;,:_:; '-empresa Fortune Tobacco, que embora tivesse
7‘ sxcatlvo volume de fumo com. especxﬁcagoes que o
Z igivel e, portanto, dxﬁcﬂmente passwel ‘de repasse a

terceiros, na tirou até a presente data A absorgao dos: pre;mzos pelo

“carry over” dos estoques referentes a tal contrato resultou no incremento

A

da ja dificultosa situacdo financeira da Requerente.




O comparativo da Demonstragio de Resultados dos anos

de 2007 a 2009 demonstra a normalidade no ano de 2007 e

pernicioso da variacdo cambial no ano de 2008, que avolumou :
financeiras da recuperanda . em R$ 120, 808.000,00 (cento e vin

01tocentos e oito mil reais) em apenas um ano!!!

Tal situacdo exigiu uma reestru

em 2009 que por certo sera otumzada ab:avé

[ Demonstragio de Resultados 2010 2009] 2008
RECEITA OPERACIONAL BRUTA | 202473 | 244620 | 271.696

entos sobre Vendas :j g . __ O] (5847)| (1.453)

UDADEVENDAS | zoz.m 238773 | 270.243

Custo das M rias Vendidas % N (186 836) (202320) (233.066)

LUCRO BRUTO T T 5637 | %885 37057

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (72.795) | (15.218) | (150.398)

Receitas/despesas financeiras (26.639) (633} | (120.808)




Restante (vendas/administrativas e etc) (17.922) | (14.585) | (29.590)
Outras receitas e despesas op. Liquidas (28.234)

RESULTADO OPERACIONAL (57.158)

Resu}tadonaooperaaonal e e e g 9

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) ANTES
DOS mosros (57.158)

(69.519)

Provi'sﬁo de Imposto de Renda e Contrib.
Social
Partidipagéo dos Administradores

(15.181) | 43702

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO
EXERciCIO (86.886) | 6.054 (25.817)

Muito embora os efeitos da crise de 2008 tenham - atingido

~ de forma contundente a atividade da “Brasfumo”, a atual con]untura

1. Possibilidade de expansdo no mercado chinés, maior

a

mercado consumidor de fumo do mundo.
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2. O Rio Grande do Sul e Santa Catarina concentram sua

- produgéo no tabaco Virginia e Burley, de maior quali

3. O Brasil é 0 2° maior produtor de tabaco
... exportadordomundo.
4. Cerca de 45% do tabaco brasﬂelro é des inad » a paises
europeus.
5. Cerca de 90% do fumo produzido:no sul do Brasil é
disputado por mais de 100 paises. o i
6. O preco do tabaco BO1 variou Pos ivamente cerca de 20%
nos tltimos 3 anos.
7. A margem da Industrl to, vem decliﬁ;:mdo nos

dltimos 3 anos, ficando na médxa de 10%.

cendrio desenhado demonstra que o me:;cado da
qﬁe fornece produtos reconhecidamente de maior quahdade,
é comlderével e composto majoritariamente por exportacges. Sahentando—
se que cerca de 45% do tabaco produzido no Brasil, sendo o sul do pais

responséavel por 95% da producio total, é € destinado a Europa.

'f"pende-se ressaltar que’ a demanda pelo produto da

recuperanda é srgmﬁcahva, ja que oferece um’ produto de qualidade

sab1damente 'mms elevada que a de. seus concorrentes de outros paises.
Frente a esta vantagem € com o intuito de recuperar o processo de redugdo

da margem de lucro que se arrasta pelos dltimos 3 anos, a recuperanda

Dy
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vem trabalhando no sentido de atingir o equilibrio de fatores internos e

externos.

PRECO DO TABACO
Safra 2009/10
REAJUSTES sobre tabela 2008/09
[Alliance One 70 7 56
ATC 75 760
. - Brasfumo B0 749
ICTA 75 7 60
lindustrial Boeticher 75 7.80
Intab 70 7 56
Kannenberg 100 7.78
Prémium 75 7.60
Souza Cruz 80 7 .64
~ _ Tabacos Marasca 6.1 750
B Universal Leaf 75 7 B0

T

- ;Feta - Fetaesc - Fetaep - Farsul - Faesc - Fae
fvel em: www.afubra.combr; Acesso em 02/12/2010.

Desta forma, observa-se que no cenario econémico atual
as ameacas a atividade da “Brasfumo” sio representadas pela carga

tributdria estadual através da retenciio de créditos, pela crise financeira de

21




2008, pela dificuldade na reducdo do custo da matéria-prima e pelo

gradual declinio da margem de lucro das empresas do setor, o.que

demonstra a dificuldade no repasse de pregos ao destinatério fin

Por outro lado, as oportunidades sdo localizadas na

possibilidade de expansdao do mercado chinés, na quali ade difierenciada

do tabagg:o brasileiro.
A tabela que segue demonstra istribuicdo da renda
proveniente da produgdo de tabaco, denotando a i portancia da.?tividade

para a arrecadacdo tributdria, mormente no sul.d

“pafs, haja visté que esta

regido concentra 95% da prog

TABACO BRASILERO
FATURABENTO DO SETOR

—

A——— i
11043813900 | 97.300

Consumo doméstico | 11.768.604.600

105.800
Exportacio 5.036.924.000 | 691.610 | 87 | 5.000784.000 | 674730 | 87

TOTAL 16.805.528.600 | 797.510 [100] 16.944.577.900 | 772.030 |100

8.496.834.730 58,6%

TribitosiGovernos 8.426.265.260 49,7%
Indistria 3.306.681.980 19,7% 3.046.578.470 18,0%
Produtor 4.007.564.800 23,8% 4.538.531.900 26,8%
Varejista 954,447 080 5,9% 933202270 5,5%

TOTAL 16.805.528.600 100 16.944.577.900 100

Disponivel em: www.afubra.com br: Acesso em 02/12 / 2010,

Finalmente, hd que se considerar a relevancia social do

setor fumageiro para a regido, cujo encadeamento de aﬁvidadeS@ﬂiares
\\22




atualmente envolve cerca de 2,5 milhdes de pessoas, como se observa na

Cadeia produtiva abaixo ilustrada. Pontue-se que deste universo, cerca.de

2,375 milhdes de pessoas situam-se na regiéo sul do Brasil.

FUMICULTURA BRASILEIRA
IMPORTANCIA SOCIAL

Safra: 2006/08
| vescrigao | EMPREGOS
o | Diretos | Indiretos ,
fLavoura 1.050.000 1.050.000 417
— lindustria 30.000 30.000 12
Diverses 1.440.000 1.440.000 57,1
TOTAL 1.080.000( 1.440.000 2.520.000 100§

Disponivel em: www.afubra.com:br

ENVOLVIMENTO: 2,5 Mithdes de Pessoas

FABRICAS
Materiais de
_Construcao

Méquinas e
Implementos

Insumos r

.

Transportadores

" Postos de
Distribuicio

Fumicultores

Usinas de
Processamento

Fébrica de
Clgarros

Exportagio

Disponivel em: www.afubra.com.br; Acesso em 02 /06/2011.
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3.2 Objeto Social da Empresa

0 objeto social da “Brasfumo” consiste na indu
comercializagdo, importacdo e exportacdo de fumo cru e benefici ;
errvados do
0 que agrega

comercializaggo.

em folha bruto, fumo picado, fumo desfiado, sucedaneos
fumo e demais atividades concernentes ao objeto princip
mais uma série de atividades agricolas, industriais e

Esta atividade pode se dar através da producio: répria e Vénda dos

Erodutcis, da prestacdo de servicos para terceiros e pelo arrendamento do

parque industrial com o devido dimensionamento para atender as

necessuﬁades do mercado que atua

3.3 Dilagdo de prazos g@é"ﬁi;rigagﬁes devidas

- De'inicio, observa-se que a situagio de crise da reculﬁéranda é

" 'em grande medida pela impossibilidade de saldar seus

cempronussos de curto prazo, mormente perante as Instltulgoes

Financeiras. Desta forma, firmou-se a premissa de que uma dilaciio no

j_‘to dos compromissos com vencimento proximo,

0 arhgo 50 inc. I da Le: n 11 101 / 2005 posmblhtaré

sfacio de seus

@ \

credores.




3.4 Dacdo em pagamento

Como meio alternativo ao cumprimento de suas”

podera a recuperanda dar em pa_gamento bens de

credores a fim de compensar a utilizacio de modali ade d1ferenc1ada de

extlngao da obrigagéo.

3.5 Desmobilizagio de Capital ou Locagio dos Im veis,
3.5.1 Il;jgéveis

Anahsando os aspectos da viabilidade do “PRJ”, pr@curou—se

dimensiona ;;os ativos tangiveis e intangiveis envolvidos, a fim de :se poder

p posias, identificando exatamente o que realmente deve ser rmcessmo

para a manuten¢do normal destas atividades.

parque i l? sem que ha]a o compromehmento do trangiiilo

desenvolwmen  do presente. ”PR]” sendo posswel desta forma, a

desmobilizacio ou locacio de parte dos imoveis da Brasfumo,

0y

mencionados na sequenc1a.




- 1 Terteno rural cadastrado no INCRA sob o n° 857092012089-2, com area
io. -de

superficial de 378.601,635 m2, situado em Vila Rica, munici

Venincio Aires.

-1 Ten_"en(.)- ru;_gl__ cadastrado ﬁo INCRA sob o 1i° 85709201208 '
superficial de 252.398,365 m2, situado em Vila Rica,

umcmlo de

Venincio Aires.

- 1 imbvel - terreno urbano com edificacdo, situado no Iggar Barro

Vermelho Espigdo Grande, Municipio de Maracaia, comarca de

Ararangué-SC, com area de 27.754,60 m2, com ansi_:_rucao em -glven_ana
com area de 2171,26 m2 - M ~Avaliado por R$ 2@0%0,%
(Dois n:ulhoes de reals' :

-1 im 1move1 - terreno urbano situado no municipio de Pouso Redondo -
SC, cadastrado no INCRA sob o n° 805.106.011.037-1, area total de 85 ha -
cula n° 11.955,

: E certo que a monta do patrxmomo imobilizado da “Brasfumo”

ica-se, que ndo existe limitacio restrita a venda efetiva do

ativo, de modo que em se configurando ser a locacdo mais benéfica em
termos financeiros, autoriza-se a recuperanda a alternativa de locacio

conjunta ou parcial dos iméveis da recuperanda, hipétese na q valor

26
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do aluguel, negociado pela recuperanda diretamente com o locatirio e sem
necessidade de autorizacédo além da constante no PRJ - sem prejuizo
fiscalizacdo - serd injetado mensalmente nos fluxos de caixa o .

da recuperanda.

Pontue-se aqui a necessidade de que se reconhega a auséncia de

sucessdo de eventuais locatdrios ou adquirentes de

nos termos da previsdo da Lei Ordindria n. 11.101/20

da recuperanda,

3.5.2 Maquinas e equipamentos

, que 0 parque industrial esté super
dimensionado em algumas de suas etapas operacionais, o que causa
descompasso entre a capacidade de produgéo instalada, as méqulnas e

equlpamentos utilizados para esta producio.

Existem vérios equipamentos e veiculos dispenséveis aos
produtos que pretende fabricar, seja por conta prépria, seja para terceiros

ou para o :endamento que podem ser desmobﬂlzados A fim de tornar

nitida a posszblhdade de que a Brasfumo negocie ta;s bens, apresenta-se na

sequéncia ) que orientard o permissivo para eventuals negociacdes

@ W

de bens méveis em nome da. empresa




1 - Veiculos:

IGE-6141 Fiat Fiorino-Ambulancia 1997/1997
IGE-6151 Fiat Fiorino 1997/1997
IGP-8824 Wolksvagem Saveiro 1994/1994
IBS-6375 Mercedes Benz | Caminhdo 1983/1983
10A-3968 Ford Curier 2007/2008
1LO-3408 Chevrolet Vectra CD 2003/2004
IQL-3915 Fiat Uno Mille 2009/2010
IQL-3917 Fiat Uno Mille 2009/2010
1Q7-3646 Fiat Uno Mille 201072011
10]-3964 Wolksvagem Parati 1.6 2007/2008
IPW-3257 Chevrolet Prisma 1.4 2009/2010
IPW-3283 Chevrolet Prisma 1.4 2009/2010
1Q1-2572 Chevrolet Zafira 2009/2010
INS-2647 Wolksvagem Gol 1.0 2007/2007
INS-2679 Wolksvagem | Gol 1.0 2007/2007
INS-2719 Wolksvagem Gol1.0 2007 /2007
101-0081 Wolksvagem Gol 1.6 Power 2007/2008
1010047 Wolksvagem Gol 1.6 Power 2007/2008
101-0072 Wolksvagem Gol 1.6 Power 2007/2008
I0K-5247 Chevrolet Montana Conquest 2007 /2008
IOK-5245 Chevrolet Montana Conquest 2007/2008
“10P-4845 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
IOP-4857 Chevrolet Montana Conguest 2008,/2008
I00-7575 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
IOM-6158 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
IOM-6161 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
| IOM-6966 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
1 10M-6975 Chevrolet Montana Conquest 2008/2009
-] 100-7566 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
I00-7603 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
TOP-4354 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
10P-4367 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
10P-4443 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
I0Q)-1892 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
100Q-1900 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
100Q-1914 Chevrolet Montana Conquest 2008/2008
IQE-8724 Chevrolet Montana Conquest 2009/2010
10G-8033 Chevrolet Montana Conquest 2009/2010
iQL-6807 Chevrolet Montana Conquest 2009/2010




s

1Q0-2194 Chevrolet Montana Conquest 2010/2010 /V\
1Q0-2199 Chevrolet Montana Conquest 2010/2010 '
IQS-5118 Chevrolet Montana Conquest 2010/2010
IQQ-4885 Chevrolet Montana Conquest 2010/2010
I0L-9315 Honda Civic 2008/2008
| HRL-9797 Chevrolet Omega 1996/1997 |-+
1FS-9496 Chevrolet Omega 1996/1997 |
IGN-9740 Chevrolet Omega 1997/1997 |
JBP-6248 Porche Cayenne 2007/2008 | -
INX-4998 BMW BMW 2006/2007 |

2 - Méquinas: ,
— )1 Caldeira AALBORG fibdeloc FAM-12, ambi-tubular, - fornalha
constxtmda de painéis de tubos de 4gua aleta os, cuculagao natural e

trabalha com tiragem balanceada :
b) 1 gerador motor Mltsu r WEG, modelo Sl6R-Y1PT A, n°
de série 14736

0 Medidores i

unudade marca NDC Infrared Engmeermg Inc: (i)
para medi¢do de umidade e nicotina 01 gauge port ref.
M710B MNS GP; (ii) 1 sensor para medicio em umidade ¢ e nicotina
01 gauge port e 01 interface do operador, ref. TM710B MNS GPOI;
(iif).. 02 purga de ar APW, ref. 00/3444-01SA; (iii) 02 SDU, ref.
: ’121-028A SDU.

0 marca Hosokawa Alpme modelo UPZ

o composto por Sweep Feed rreia’
are dor, Air Loock, Ventdador luplo, Separador, Tubulagéo
de Recuculagao, Tubulacdo do Bleed Of Correia de Descarga do

Separador, Tangencial, Correia de Saida do Tangencial, Conjunto de




Tubulages, Painéis de Forca/CLP, adquirido da Thor Maéquinas e
Montagens.

3.6 Arrendamento da atividade produtiva da recuperanda,

contébil prépria para o resgate dos créditos habilitados e soni;ados aos

demais recursos de outras ongens ender aos pardmetros

estabelec1dos para cada classe"-’% ‘credores.

Tendo em vista que a empresa “Brasfumo” encontra
dxﬁculdades para firmar contratos de arrendamento para substltmgao na
exploragao das atividades, com terceiras empresas, em face de temerem a
aphcagao da sucessédo, em que pese a propria lei 11.101/2005 exp@r sobre a

impossibilidade de sucessao (art 60, parégrafo tnico), bem como ser este o

produtos desta (s)e, ainda, mdustnahzagao de produtos para ouira (s)

empresa (s).




p9%.

Verifica-se que a alternativa ora apresentada faz com que a
empresa “Brasfumo” retome o crédito junto a bancos e fornecedores:
medida em que a empresa passa a ter recebiveis liquidos e ¢ ¥

prazo determinado, reconquistando assim a credibili

entendunento contrario a mpossxbﬂldade de sucessdo, caso adotada a
altematwa prevista neste ltem, aplicar-se-4 na “Brasfumo” o Downszzmg ,
ou seja,; rescmd1r-se~é com todos os funciondrios da “Brasfumo” langando

lores que The sio devidos para pagamento junto com 03 presente

todos o¢
”E._ :

dos funicionarios que necessifa para a execucdo de suas a&vxdades,

apos o arrendamento, a empresa arrendatéria efetua a coniratagao

iniciando-se a sua responsabilidade dai pra frente.

3.7 Das operacoes de reorganizacio smleténada recuperanda

nente que a mshtmgao da Recuperagao ]ud1c1al atrai
propostas de mvesudores e interessados em estruturar operagdes que
alterem a composi¢do societdria da recuperanda consentaneamente a

injecdo de recursos. Considerando que a Nova Lei de Faléncias estabelece a




preservacdo da atividade empresarial como premissa, bem como que

refor¢a a distingdo conceitual entre empresério e empresa para q

possa sobreviver ao inforttinio daquele, é que o presente

Recuperagdo . Judicial _estabelece como  alternativa .a .ad

recuperanda de operacdes de cisio, incorporacio, fusio ou "Zansformacao

da soc1edade

3.71 Efspei:ificamente - Da possibilidade de ‘%y_enda da émpresa”

mediante cisio da recuperanda.

Muito embora a
recupei-':énda” esteja inseri
soc1etér1a mais compl:__‘ Xa, exige-se sejam feitas consideragdes qdicionais
acerca da mesma..

‘ 'sta forma, caso no curso do processo de Recuperagao Judicial

7

nda da empresa” afigure-se pertinente e provelt@sa, serd

operacronalmada atraves de cisdo parcial, pontuando-se desde. '—]é que a

- sociedade paraa qual 0 negécio for vertido ndo responderi solidariamente

pelas obri; _gacoes da recuperanda anteriores a clsao, independentemente

da ca’cegon 2 da obngagao, conforme . previsdo legal do disposto no artigo
233, p. tnic A eno artigo 141, Tda LFR,

‘i:anto, serve o presente ”PRJ” pé:a o fnn de notificar a

todos os credores acerca da operacio societiria sem responsabﬂldade

solidaria, sendo que a sociedade para a qual se verteu o patriménio podera

Dy
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responder limitadamente pelas obrigacGes expressamente transferidas no

instrumento de cisdo.
A operacdo societaria dependera da elaboracao de . de

avaliacdo contbil do patriménio liquido da recuperanda, podendo ser

3.7.2 Especificamente - Da possibilidade de incorporag%io pela

recuperanda,

Admite—se, amda, a alternativa de que a recuperanda ﬁicorpore
outras concorrentes do ramo, o que podera afigurar-se benéfico no curso da
Recuperagao Jud1c1al para o fim de proporcionar ganhos de escala ‘e demais
beneﬁ 5os a recuperanda, havendo que se observar o procedunento

ordméno previsto na Lei das Sociedades Anénimas para tanto.

2 aceitagdo no me:rcado mtenmaonal a quahdade dos

produtos desenvolv1dos é primordial para o bom andamento de qualquer

Oy

operagio.

S



Considerando que o parque industrial da “Brasfumo”, bem

como os produtores que desenvolvem atividades em parceria

mesma apresentam-se capazes de produzir produtos com
qualidade, entende-se que as operacoes ora propostas sao, tod L
versateis. Mesmo porque podem ser desenvolvidas de forma isolada ou

conjunta, bem como de forma temporaria e em conjuni umas com as

outras, sem qualquer prejuizo da padronizagdo da qualidade de produto

final, buscando assim sempre a fidelizacdo dos chenv S.

Importante se faz ressaltar, para que ndo sobejem Eiuaisquer
dﬁv1das, que eventuais mteressados em u adquirir a Brasfumo

deverao gozar da mais absoluta seguranca ]undma quanto a ausenc1a de

sucessao estabeleada na novel legislacio falimentar.

3.9 Vali_i; acao dos outros ativos disponibilizados

Devido as restricbes financeiras e temporais, o“ objetivo
estratégico da disponibilizagéo de outros ativos, é trazer para dentro do

“PR]" e, p onsegmnte, uma vez aprovado pela assemblela de credores, a

tranqulhdade ecessérla a0 fiel cumpnmento do ora proposto

forma, ao . fazer esco]has quanto as atividades
operacionais apresentadas, ndo estaremos limitados a0 fluxo de caixa

gerado, uma vez que se identificaram fontes imediatas de receitas

adicionais, de geracado de caixa e oportunidades.
e




A “Brasfumo” precisa continuar a olerecer produtos e/ou
servigo_s confiaveis e de qualidade. '
Os meses vindouros serao dificeis para a empresa, uma vez que

ela enfrenta dificuldades financeiras substanciais

a poss_i?pilidade de se agregar

negécié_);e do “PRJ” Se torr

;:senvolvimento de uma estratégia corporativa, sufjfinetida a
TeVisBes freqtientes, € a grande tarefa da administracio e esta devé ser feita
com trénqﬁilidade. Este trabalho requer uma investigacio corrtlnua da
concorréncia e mercado, bem como qual a melhor estratégia para a

futura estrategia, visdo e missdo da “Brasfumo” abordarao

ciais, 'tais como: concorréncia, tecnologia, - rentabilidade,




3.10 Plano de Pagamento

O Plano de pagamento foi feito, levando-se em corifz
estratégia encontrada para a boa e _sustentdvel con (
seja através da fabricacdo e venda de produtos prépnos ing dgzalmeﬁte
ou em conjunto com um possivel contratante de servicos,;: u miésmo um
Arrendatério para estabelecer metas.

O planejamento deve contemplar as alternativas opéfmcionais
apresentadas para serem implementadas individualmente ou em-;i?onjunto,
somando-se ao fluxo de caixa considerado pata resgate dos créditos

habilitados no processo de recuperacéo j dos os deméiis ativos

valorados no “PR]” ora a,;;\ T no prazo total de 10 (dez} anos,

subdzv;do em 08 (01to) anos de pagamentos e 20 (vinte) meses de caréncia

inicial, de j jurose; prmcmal

- Caso a Brasfumo apresente Geracio de Caixa, supenor ao

pro]etado, estes recursos serdo utilizados para acelerar o pagamento da

divida pro orcionalmente a cada Credor.

da a “Brasfumo” resgatar ‘crédifbs junto a credores em
iginal desde que tal proced1mento traga para a
empresa uma _ugao da d1v1da original compatlvel coma antempagao do

pagamento, bem. como a otimizagéo de tempo e recursos para a operacao.

Oy




3.11 Reestruturacdo das Obrigacdes Financeiras

A) Contingéncias para credores trabalhistas em atividade
B) A(;(‘ies Trabalhistas

C) Creciores com Garantia Real

D) Creéisbres Quirografarios

H

E) Dividas Fiscais

operacwnal adotado, sempre somados aos outros ativos dlspomblhzados

no “PRJ”. O plano de pagamentos partird da premissa de que, uma vez

aprovado d _ ”PR]” deverao ser extintas todas as a¢Bes de cobranca,

momtorlas, execugoes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra
as recuperandas Qu seus soOcios e avalistas, desde que se refiram & créditos

novados pela’féﬁfbvagﬁo do “PRJ”.
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A) Credores com Privilégio especial - Trabalhista

Al - Figuram nesta categoria os trabalhadores que tenh

receber e que continuem trabalhando na “Brasfumo” ou t

anterior ou posteriormente a recuperagdo judicial

reclamatoérias trabalhistas, desde que seus créditos ndo estejam prescritos.

A.2 - Esta Importancia sers paga, estabelecendo uma caréncia de 90 dias
apos a aprovagao do presente “PR]”, em 12 (doze} parcelas meﬁsais com
percentuais proporcionais. |

B) Agbes Trabalhistas R$  612.350,00

B.1 - F1guram nesta categona os ex-funciondrios que tenham ~sa1do da

“Brasfumo’ e tenham ajuizado Reclamatorias Trabalhistas contra ; a mesma, :

hav 0 a provisdo para liquidagdes futuras.

B2 - Serao abrang1dos neste ”PR]” até mesmo os credores que ingressem

B.3 - Os credores que néo figurem no Quadro Geral de Credores por nio

terem suas demandas julgadas até entdo serdo devidamente inseridos apos

O transito em julgado e liquidacgo do crédito que eventualmente possuam,

s




desde que o fato gerador de seu crédito refira-se a periodo anterior a

Recuperacdo Judicial.

B.4 - Esta importancia serd paga, em 24 (vinte e quatro) parce
consecu’avas, com caréncia de 90 dias apés a publicacio d senten(;a que
homologar a habilitacdo do crédito na Recuperacéo ]ud1cw', '

C) Credores com Garantia Real RS 205.432.565,38

C.1 - Deste valor US$ 61,309,996.88 correspond. ttes em moed%l local a
R$96.256.695 10, sdo operagdes de ACC (A : ento de Cogitrato de
Camblo) e serdo objeto das}seguin es condicionantes: (i) carem:la de 20
meses, ‘de pagamento de prmc1pa1 e de juros, periodo no qual j ja mc1d1rao
juros de 5% a. (cmco por cento ao ano); (ii) correcdo cambial; (111) A fim de

atendef’ 1 gislagao vigente no Banco Central, deverdo ser renovadas

nte, e durante os primeiros 20 meses, sem amortizacdo de juros e

prmc1pal Apés esta caréncia, as renovacdes deverdo segulr o fluxo

crédito, serdo ob]eto das segumtes cond1c1onantes (1) caréncia de 20 meses,

de pagamento de principal e de juros, petiodo no qual ja incidirdo juros; (ii)

correcdo da divida pela variagdo da TR (Taxa de Referencia) + 6% a.a. (seis
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por cento ao ano); (iii) pagamento em 08 parcelas anuais proporcionais a

cada credor a partir do periodo estabelecido de caréncia.

C.3 - As aplicac@es financeiras serdo resgatadas e utilizadas na ¢

ou objeto de Warrants, também serdo vendidos ou cedidos aos. credores
que possuam estas garantias a fim de se amortizar dividas nas quais

este]am vinculados.

C4 - O periodo de caréncia contar-se-4 a partir da data de apro%ragﬁo do

present?a “PRJ”.

40
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E) Credores Quirografirios R$ 21.415.659,12

E. 1 - Figurardo nesta categoria todos os credores sem gat !

propuserem futuramente demandas judiciais contra a

E.3- Este valor ser4 ob]eto das seguintes condicionantes : (i) carenaa de 20
meses, . de pag énto de principal e de juros, periodo no qual ]é mc1d1rao
juros; (ii).cor egéo da divida pela variacio da TR (Taxa de Referenc1a) +6%
:-por cento ao ano); (iii) pagamento em 08 parcelas anuais

proporcmnals a cada credor a partir do periodo estabelecido de carenaa

E. 4 - O pétiodo d j'}éaréncia contar-se-a a partir da data de aprovacdo do

presente “}




F) Credores quirografarios com haveres inferiores a 5 mil reais

F.1) Esta categoria serd composta por credores quirografarios de
créditos globais de até R$ 5.000,00. (cinco mil reais) por p

quantieir acima estipulada na data de ingresso com a medida de

Recuperagao Judicial.
E.3) O§3i:redores quirografdrios com haveres inferiores a R$ 5. 000,00 (cinco
mil rea;s) terdo seus. erédltos liquidados no prazo de 120 (cento e vinte)

dias, contados a‘_part]r da data de aprovagao do presente “PR]”.

as Fiscais  R$9.454843,29

Em obsexvﬁncia a Iegislage‘io, os valores fiscais devidos serdo

3.12 Forma ajuste

As categorias de credores que ndo estejam atreladas as

operacbes de ACCs - Adiantamento sobre Contrato de Ci i0, cuja

-




correcdio se dard & taxa de 5% a.a. (cinco por cento ao ano) + variacio

cambial, serdo corrigidos pela correcao da divida pela variagio da TR

de Referencia) + 6% a.a. (seis por cento ao ano), no periodo estabe

Plano- S EETT T e S R AR SRR I

4. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judici O ora proposgo atende

11.101/2005, no sentido da toinada de

Pl

cabalmente os principios da’l
medidais aptas a recuperacio financeira, econémica e comercial da empresa

Brasfumo IndusmahBrasﬂelra de Fumos S/ A.

.+~ Neste sentido foi discriminado como meio para a rec:uperagao
Jud1c1al da Brasfumo, diversas formas de receita operacional, somadas aos
outros at1vos valorados e disponibilizados para o resgate de todos os

créditos.

te-se, ainda, que o Plano de RecuperaGaO ora apresentado

projecoes financeiras somadas aos outros at1vos dlspomblhzados, que

explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica da empresa, desde

e

que conferidos os prazos e condicdes de pagamento aos credores,




Desta forma, considerando que a recuperacio da “Brasfum

medida correlata a substanciais beneficios a sociedade como umitod

grave crise financeira mundial, o que se configur
. Lein® 11 101/2005

na boa aphcac;ao da

: 'turagﬁo Opﬂe:racicﬁal ej_:,_és corfx_%éSponggﬁtéS'l_'projegfjes

adas neste documento demonstram que, se reesm:lturada,

“Brasfumo” acredita que todos os credores terao 0s maiores beneflaos com

a implementacio da reorganizacdo de acordo com a Lej de Recuperacio.

] o
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Este Plano de Recuperacio prevé uma visdo geral de como esta

reorganizacdo devera ser executada.
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