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PROJETO FOMENTO SAFRA 2013/14

1. Objetivos

O objetivo desse trabalho € otimizar o fomento aos produtores safra 2013/14, reduzindo os
custos com assisténcia técnica e transporte de matéria-prima.

Também visa incrementar o nimero de produtores em relagio a safra 2012/13, selecionando-os ¢
atendendo-os de maneira a iniciar um processo de fidelizagfo com a empresa.

Otimizar o trabalho dos orientadores agricolas assim como dos transportadores da area.

Tornar exclusivos produtores hoje considerados mistos, aumentando o recebimento de tabaco
sem necessidade de abertura de novas dreas de atuagéo.

Atingir de 200 a 250 produtores exclusivos.

Registrar entre 520 e 600 produtores, com uma produgio de tabaco entre 2.000 e 2.300 Tons.

2. Foco

O foco desse trabalho serfio produtores localizados dentro de determinadas regides, apresentadas
a seguir, com interesse na aquisi¢do de insumos.

Nio serfio aceitos registros de produtores sem insumos.
3. Areas de Atuagio

Depressio Central:

Solos, na sua maioria, areno argilosos, com boa quantidade de argila, necessitando uma dose de
adubagio de base em torno dos 750 Kg/ha.

O tabaco desta regifio é um dos mais disputados pelas empresas por varios motivos: esta perto da
industria, produtor sabe cultivar o tabaco, facilidade de informacgdo (assisténcia técnica), grande
concentragfio de produtores e produgfo, considerada uma das regiGes com o melhor tabaco do
Estado.

Os municipios de atuagfo serfio Vendncio Aires, Santa Cruz do Sul e Mato Leitdo, conforme
apresentado no mapa abaixo.

Atuaremos na safra 2013/14 nessa area com dois orientadores.



Zona Sul:

Solos mais arenosos (fracos), necessitam wma adubagio de base em torno de 750 Kg/ha. Esta
quantia deve ser fracionada, 70% na base e 30% na primeira cobertura junto com a primeira dose
de salitre. Quando os produtores atrasam muito esta reposiglo, a planta acaba absorvendo os
fertilizantes tardiamente, causando fumos de pior qualidade, pois permanecem por mais tempo
no campo a mercé do sol o qual, no fim do ciclo nestas regifes, € extremamente quente.

Nesta regido o tabaco é considerado, muitas vezes, de pior qualidade. Tem aumentado a
concorréncia em fungio das empresas necessitarem fumos de pior qualidade, teoricamente mais
baratos, € por empresas se instalarem nestas regides com postos de compra.

Nesta regifio atuaremos nos seguintes municipios: Cangugu, Sdo Lourengo do Sul, Morro
Redondo, Turucu, Cerrito, Arroio do Padre, Dom Feliciano, Chuvisca, Amaral Ferrador e
Camaqud.
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Nessa regifio € onde temos maior possibilidade de infiltrarmos fumo e onde temos atualmente o

maior namero de transportadores (4) que também podem atuar com colaboradores na compra de
tabaco.

Regifo Serrana:
Solos, em sua maioria também areno argilosos, mas mais pedregosos, dificultando muitas vezes
os tratos culturais nfio s6 pela condigiio do solo mas pelas grandes declividades. Necessitam

também uma dose de adubagfio de base em torno dos 750 Kg/ha.

Nesta regifio temos um equilibrio na qualidade do tabaco, temos édreas com boa produgio ¢
qualidade e a0 mesmo tempo com baixa produtividade e qualidade.

Atfuaremos em Sete municipios, Boqueirdo do Lefio, Barros Cassal, Sinimbu, Progresso,
Herveiras, Gramado Xavier e Vale do Sol.
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4. Mao de Obra

Em cada regidio atuaremos com dois orientadores, sendo que cada orientador atendera no
maximo 100 produtores e devera regisirar no minimo 350 toneladas.

Os raios de atuacdo dentro das dreas ficariam de aproximadamente 30 km.

Em todas as areas necessitaremos do auxilio do transportador para infiltrarmos fumo, inclusive
de areas onde ndo estamos presentes.

5. Insumos Agricolas
Dentro desse processo de otimizacio, reduziremos o nimero de insumos agricolas.

Visando aumentar o nimero de produtores exclusivos os insumos fornecidos ¢ as quantidades
necessarias serdo maiores do que a safra 2012/13.

Como iniciamos o fomento na safra 2012/13 de maneira tardia nessa safta teremos que adquirir
produtos que mio foram adquiridos {(materiais para formagfo do canteiro) nessa safia.



Abaixo listamos 0s insumos que utilizaremos na safra 2013/14.

Adubo 10.16.10
Adubo 15.03.15
Adubo organomineral
Salitre

Prime — Plus

Gamit

Boral

Talstar

Infinito

Evidence e/ou Actara
Ridomil

Fio Rami

Fio Tecedeira

Lona Preta

Lona Cobertura
Talagarga Reemay
Bandeja EPS
Sementes

E os EPIs necessarios por forga do acordo com o ministério publico.

O custo para aquisi¢io desses insumos seria de aproximadamente U$$ 1.250.000,00 distribuidos
da seguinte forma:

Abril: US$ 250.000,00
Maio: US$ 350.000,00
Junho: US$ 500.000,00
Julho: US$ 150.000,00

As quantidades de cada insumo serfio apresentadas pela Producfio Agricola ac setor de
Suprimentos.

6. Custeios

Seriam disponibilizados US$ 250.000,00 em custeios distribuidos da seguinte forma:

Agosto: US$ 125.000,00
Setembro: US$ 125.000,00

7. Politica de Crédito
Esta politica tem por finalidade normatizar a concessio de créditos da safra 2013/2014.
7.1 Estario habilitados a receber créditos da empresa produtores que:

Tenham o débito da safra atual e safras anteriores quitados ¢;

Possuam grau de endividamento inferior a 45% (incluindo registro da safra 2012/13) e;

Tenha renegociado, formalizado e aprovada a renegociagio de débitos referentes a safra

atual e safras anteriores ¢;

O produtor devera estar em situagdo regular junto a Receita Federal e Habilitado junto ao
fisco estaduatl e;

Tenham a documentagfo referente ao registro da safra 2013/14 entregue e aprovada.



Estejam localizados dentro das 4reas de atuag#io previamente aprovadas pela empresa e
de acordo com o perfil de produtor definido pela dirctoria da empresa.

7.1.1. Produtores com restrigio de crédito (SPC/ Serasa):
e Nio terdio direito ao registro

7.1.2. Produtores com grau de endividamento superior a 45%:
* Deverdo ter seus pedidos ajustados pela area de Produgdo Agricola para
adequagdio do grau de endividamento;

¢ Caso nfo seja possivel este ajuste o pedido devera ser aprovado pela Geréncia
Administrativa; '

7.1.3. Produtores com renegociacio de débitos:
¢ Nio terfo direito a verba de custeio € investimento;
* Serfio discutidas caso a caso com a dire¢do da empresa.

7.1.4. Produtores com desvio de producéio:

¢ Nio terdo direitos a custeio.

* Produtores com desvio de produgdo na safra 2012/13 terfio seu registro
renovado mediante quitagio do débito € que tenha ocorrido entrega de tabaco
de 75% da estimativa plantada;

* Produtores com desvio de produgéo na safra 2012/13 n#io serfio renegociados.

e Para produtores que finalizaram a safra, serd considerado desvio todo tabaco
ndo entregue e sem informacgdo de perda, sempre que esse exceder a 10% da
estimativa plantada.

7.1.5. Produtores posseiros:
¢ Produtores posseiros terfio seus registros indeferidos, exceto:
* Produtores posseiros com débitos futuros que terfio seus registros renovados
até a quitacéio destes.
7.2. Limites de Crédito a serem concedidos:

7.2.1. Insumos (6,75% ao ano):
Conforme a Tabela Orientativa de Insumos que indica a necessidade de produtos por
hectare contratado (padrio 16.666 plantas por hectare- VA —BY).

Para produtores que optarem pelo pagamento de insumos a vista (maximo sete dias) sera
concedido desconto de 10% sobre o valor dos insumos.

7.2.2. Custeio (12,00% ao ano):
VA — AtéR$ 1.000,00 por hectare.

Os valores de custeios ndo poderdo ser superiores aos valores solicitados em insumos.
Condicionados a aprovagio de crédito especifica da Carteira Agricola.

A Carteira Agricola, em conjunio com a Producsio Agricola, podera realizar ajustes nas
quantidades de insumos ou libera¢des de verbas/investimentos quando julgatr necessario.

7.3. Prazos para Amortizagio (Pagto):

Insumos até 01 ano;
Custeio at¢ 01 ano;
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7.4. Data para Liberacfio dos recursos ao produtor:

Serdo informados em momento oportuno conforme planejamento da empresa.

7.5. Garantias Exigidas

8.5.1. Avalista

Por seguranga recomenda-se que todos os produtores tenham avalista, porém serd
obrigatdrio nos seguintes casos:

Produtor arrendatério;
Produtor posseiro;

OBS.

Néo ¢ permitido a qualquer funciondrio avalizar operagdes a produtores, independente do
grau de parentesco;

Nao serd permitido o cruzamento de aval, ou seja, produtores avalizando-se entre si.

7.5.2. CPRF
Sera emitido CPRF para todos os pedidos.

7.5.3. Duplicata Mercantil
Ndo serd exigida nesta safra Nota Promissdria dos Produtores. Sera emitida, quando do
faturamento de insumos uma Duplicata Mercantil.

Nesta duplicata o transportador, ao efetuar a entrega das mercadorias, solicitara a assinatura
de aceite do titular da nota fiscal.

7.6. Consultas p/ Liberagiio de Crédito:

7.6.1. Receita Federal: O produtor precisaré estar com a situagio REGULAR perante a
Receita Federal, caso contrario o orientador serd comunicado ¢ o pedido ficard bloqueado
até a solugo do problema.

7.6.2. Sintegra: O produtor terd que estar HABILITADO junto ao fisco estadual, caso
contrario o orientador serd comunicado ¢ o pedido ficara bloqueado até a solugio do
problema.

7.6.3. Serasa e SPC: Serfo consultados todos os registros. O produtor ndo devera estar
com restrigdo de crédito, pois isso além de inibir a liberagiio de recursos de crédito rural
por parte do Sistema Financeiro, também estard indicando antecipadamente um potencial
inadimplente junto a nossa empresa.

7.7. Parimetros de Endividamento anual em relaciio a safra seguinte

O endividamento méximo aceitavel é de 45% da receita presumida da safra em registro
(sugestdo adotar no sistema como limite crédito), tanto para produtores tradicionais ou novos. Na
composi¢do do grau de endividamento serfio contempladas todas as operaces que componham
ou vierem a compor o débito para a safra em registro, assim como débito futuros contraidos em
safras anteriores.

Para o célculo da receita presumida utilizaremos o pre¢o do fumo classe TO2 para fumos
da variedade Virginia ¢ C2 para fumos da variedade Burley, multiplicados pela estimativa



registrada em kg ou os valores que a Diretoria de Fumos julgarem mais adequados, através de
comunicacdo escrita.

7.8. Consideracdes Gerais

Seguros Prestamistas: estio incluidos no seguro prestamistas todos os produtores ATIVOS e
conjuges com débito junto A empresa, estando também incluidos seus AVALISTAS. Além
desses também estdo garantidos os produtores INATIVOS, seus cOnjuges e avalistas, que
possuam débitos garantidos por CPR.

Afubra: Nio serfio assumidos seguros da Afubra de safras passada ou atual, contratada com
outras empresas ou até mesmo com a Brasfumo.

O produtor que nio se enquadrar nos requisitos para aprovacio, estara automaticamente
reprovado.

8. Plano de Acio

Definidas e aprovadas as diretrizes para o fomento da safra 2012/13 seguiremos o seguinte
cronograma.

AGOSTO/SETEMBRO/OUTUBRO/NOVEMBRO

¢ Conferencia da documentacfo referente a safra 2012/13.

e Inicio das visitas aos novos produtores, dentro das regides pré-definidas para atendermos
as metas desse plano.

s Contatos com produtores registrados e produtores que interessam para entrega de fumos
em dezembro, conforme paradmetros definidos pela diregfio da empresa.

e Mapeamento dos produtores registrados para analise das dreas registradas.

e Entrega das etiquetas de fardo para 2013/14 para produtores registrados.

e Confeccéio do orcamento operacional para o ano 2013.

DEZEMBRO

¢ Inicio da compra de fumos.
¢ Intensificacio dos contatos para renovacgio e prospecgdo de novos produtores.
* Confecgdo do material referente ao registro da safra 2013/14.

JANEIRO

» Entrega da documentagio referente aos registros da safra 2013/14.
e Inicio do registro da safra 2013/14.

e Inicio das cotagBes de precos para os insumos, em especial fertilizantes para garantia de
precos e produtos.

ABRIL

e TFinalizacfo do registro da safra 2013/14.
¢ Inicio do recebimento de insumos;
» Inicio do faturamento de insumos;



)"*\.\

BN

JUNHO

» Inicio da cobranga dos produtores inadimplentes da safra 2012/13.
AGOSTO
¢ Finalizagfo do faturamento de Insumos.

Nos meses subseqiientes ocorrerfio apenas as liberagles de custeios.

9. Das atribuic¢oes
Producfio Agricola:

Mapear as areas de atuaciio dos orientadores;

Renovar e captar produtores para registro da safra 2013/14;

Visitar os produtores registrados ¢ verificarmos a possibilidade de renovarmos o registro desses,
tentando exclusividade, senfio aumentando a participagio na producfio da propriedade. Nas

proximidades desses tentaremos o registro com novos produtores para atingirmos os volumes
adequados.

Orcar os insumos necessérios a esse fomento e repassar ao setor de suprimentos para aprovaggo,
cotacdo e aquisicio;
Carteira Agricola:
Analisar os produtores registrados
Emitir a documentag@o necessaria para a formalizacgo do registro.
Faturar os insumos
Emitir os documentos referentes 3 parte legal do processo.
Suprimentos:
Cotar ¢ adquirir os insumos necessarios

Almexarifado:

Receber e conferir os insumos adquirtdos
Realizar a expedi¢3o dos mesmos

Cobranca:

Realizar a cobranca dos produtores que nfio quitaram seus débitos e ficaram com débitos em
aberto na safra.

Esses produtores serfio incluidos em Orgios de restri¢io de crédito e repassados a empresa de
cobranca terceirizada.

T

Fornecer o suporte tecnoldgico necessario a realizagdo desses procedimentos.



PROJETO FOMENTO SAFRA 2014/15

1. Objetivos

Registrar enire 900 e 1000 produtores, com uma produgéo de tabaco entre 4.000 e 4.500 Tons.

2. Foco
O foco desse trabalho serdio produtores localizados dentro de determinadas regides, apresentadas
a seguir, com interesse na aquisi¢do de insumos.

3. Areas de Atuagio

Depressido Central:

Os municipios de atuagfio serfio Venadncio Aires, Santa Cruz do Sul e Mato Leitfio, conforme
apresentado no mapa abaixo.

Atuaremos na safra 2014/15 nessa drea com trés orientadores.

A

Zona Sul:
Aumento de um orientador em relagfo a safra 2013/14.

Nesta regijo atuaremos nos seguintes municipios: Cangugu, S&o Lourengo do Sul, Morro
Redondo, Turugu, Cerrito, Arroio do Padre, Dom Feliciano, Chuvisca, Amaral Ferrador e
Camaqua.
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Regido Serrana:

Manteremos os mesmos dois orientadores da safra 2013/14.
Atuaremos em cinco municipios, Boqueirio do Ledo, Barros Cassal, Sinimbu, Progresso,
Herveiras, Gramado Xavier e Vale do Sol.
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4. Mo de Obra

Deverdo ser incorporados dois orientadores, um no Sul e outro na depressdo central, sendo que
cada orientador entre 100 ¢ 130 produtores e devera registrar no minimo 500 toneladas.

Os raios de atuaco dentro das 4reas ficariam de aproximadamente 30 km.

5. Insumos Agricolas



O custo para aquisi¢fo desses insumos seria de aproximadamente U$$ 2.500.000,00 distribuidos
da seguinte forma:

Abril: US$ 500.000,00
Maio: US$ 700.000,00
Junho: US$ 1.000.000,00
Jutho: US$ 300.000,00

As quantidades de cada insumo serfo apresentadas pela Producfio Agricola ao setor de
Suprimentos.

6. Custeios

Seriam disponibilizados US$ 400.000,00 em custeios distribuidos da seguinte forma:

Agosto: US$ 200.000,00
Setembro: US$ 200.000,00



PROJETO FOMENTO SAFRA 2015/16

1. Objetivos

Registrar entre 1200 ¢ 1400 produtores, com uma produgdo de tabaco entre 6.000 e 6.500 Tons.

2. Foco

O foco desse trabatho serfio produtores localizados dentro de determinadas regides, apresentadas
a seguir, com interesse na aquisigéo de msumos.

3. Areas de Atnagio

Depressido Central:

o Manteremos os mesmos municipios dentro dessa regifio. Tentaremos aumentar a participag@o na
capacidade produtiva individual. Os municipios de atuago serfio Venincio Aires, Santa Cruz do
Sul e Mato Leit8o, conforme apresentado no mapa abaixo.
Atuaremos na safra 2015/16 nessa area com quatro orientadores.
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Zona Sul:

Aumento de um orientador em relagfo a safra 2014/15.

Nesta regifio atuaremos nos seguintes municipios: Cangugu, S#o Lourengo do Sul, Morro
Redondo, Turugu, Cerrito, Arroio do Padre, Dom Feliciano, Chuvisca, Amaral Ferrador e
Camagqua.



Regiio Serrana:

Aumentaremos em dois orientadores em relagio a safra 2014/15.

Atuaremos em sete municipios, Boqueirio do Lefio, Barros Cassal, Sinimbu, Progresso,
Herveiras, Gramado Xavier e Vale do Sol.
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4. M3io de Obra

Deverdo ser incorporados quatro orientadores, um no Sul, outro na Depressdo Central e mais
dois na regiflo Serrana, sendo que cada orientador atendera entre 100 ¢ 130 produtores e devera
registrar no minimo 500 toneladas.

5. Insumos Agricolas



O custo para aquisi¢io desses insumos seria de aproximadamente U$$ 3.800.000,00 distribuidos
da seguinte forma:

Abril: US$ 800.000,00
Maio: US$ 1.200.000,00
Junho: US$ 1.000.000,00
Julho: US$ 600.000,00

As quantidades de cada insumo serfio apresentadas pela Produglo Agricola ao setor de
Suprimentos.

6. Custeios

Seriam disponibilizados US$ 600.000,00 em custeios distribuidos da seguinte forma:

Agosto: US$ 300.000,00
Setembro: US$ 300.000,00



PROJETO FOMENTO SAFRA 2016/17

1. Objetivos

Registrar entre 1800 e 2000 produtores, com uma produgio de tabaco entre 9.000 e 10.000 Tons.

2. Foco
O foco desse trabalho serdo produtores localizados dentro de determinadas regides, apresentadas
a seguir, com interesse na aquisicio de insumos.

3. Areas de Atuacio

Depressao Central:
Comecaremos a abrir novas regides dentro da depressdo central. Os municipios de atuago serfo
Vendncio Aires, Santa Cruz do Sul, Passo do Sobrado, Vale Verde € Mato Leitdo, conforme

apresentado no mapa abaixo.

Atuaremos na safra 2015/16 nessa drea com seis orientadores.

:

Graus Dacimais

Zona Sul:
Atuaremos com 5 orientadores nessa safra.
Nesta regifio atuaremos nos seguintes municipios: Cangucu, S#o Lourenco do Sul, Morro

Redondo, Turugu, Cerrito, Arroio do Padre, Dom Feliciano, Chuvisca, Amaral Ferrador e
Camaqua.
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Regido Serrana:
Aumentaremos em um orientador em relacfo a safra 2015/16. Também cinco orientadores.

Afuaremos em sete municipios, Boqueirio do Lefio, Barros Cassal, Sinimbu, Progresso,
Herveiras, Gramado Xavier e Vale do Sol.

R

4. Mio de Obra

Deverdo ser incorporados quatro orientadores, um no Sul, dois na Depressdo Central e mais um
na regifio Serrana, sendo que cada orientador atenderd entre 100 ¢ 120 produtores e deverd
registrar no minimo entre 550 e 600 toneladas.

5. Insumos Agricolas



O custo para aquisicio desses insumos seria de aproximadamente U$$ 5.200.000,00 distribuidos
da seguinte forma:

Abril: US§ 1.300.000,00
Maio: US$ 2.000.000,00
Junho: US$ 1.200.000,00
Jutho: US$ 700.000,00

As quantidades de cada insumo serfio apresentadas pela Produgdo Agricola ao setor de
Suprimentos.

6. Custeios

Seriam disponibilizados US$ 800.000,00 em custeios distribuidos da seguinte forma:

Agosto: US$ 400.000,00
Setembro: US$ 400.000,00



PROJETO FOMENTO SAFRA 2017/18

1. Objetivos

Registrar entre 2500 e 3000 produtores, com wma produgfio de tabaco entre 12.000 e 13.000
Tons.

2. Foco

O foco desse trabalho serfio produtores localizados dentro de determinadas regides, apresentadas
a seguir, com interesse na aquisi¢fo de insnmos.

3. Areas de Atuacio

Depressio Central:

Manteremos os mesmos municipios da safra anterior, conforme apresentado no mapa abaixo.

Atuaremos na safra 2017/18 nessa 4rea com oito orientadores.

Zona Sul:
Atuaremos com 6 orientadores nessa safra mantendo a mesma regifio de atuacéo.

Nesta regido atuaremos nos seguintes municipios: Cangugu, S&o Lourengo do Sul, Morro
Redondo, Turagu, Cerrito, Arroio do Padre, Dom Feliciano, Chuvisca, Amaral Ferrador e
Camaqua.



Regido Serrana:

Aumentaremos em um orientador em relagfo a safra 2016/17.

Atuaremos em sete municipios, Boqueirio do Le#3io, Barros Cassal, Sinimbu, Progresso,
Herveiras, Gramado Xavier ¢ Vale do Sol.
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4. Mio de Obra

Deverdo ser incorporados quatro orientadores, um no Sul, dois na Depressio Central ¢ mais um
na regido Serrana, sendo que cada orientador atenderd entre 100 e 120 produtores e devera
registrar no minimo 600 toneladas.

5. Insumos Agricolas



O custo para aquisi¢do desses insumos seria de aproximadamente U$$ 6.800.000,00 distribuidos
da seguinte forma:

Abril: US$ 2.000.000,00
Maio: US$ 2.000.000,00
Junho: US$ 1.700.000,00
Julho: US$ 1.100.000,00

As quantidades de cada insumo serfio apresentadas pela Produgio Agricola ao setor de
Suprimentos. '

6. Custeios

Seriam disponibilizados US$ 1.000.000,00 em custeios distribuidos da seguinte forma;

Agosto: US$ 500.000,00
Setembro: US$ 500.000,00
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