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RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL
PERIODO: MARCO DE 2014

1. O ANDAR DO PROCESSO DE RECUPERACAO

1.1- O processo de recuperacao judicial da Brasfumo Industria Brasileira
de Fumos S/A, apds a aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), segue seu
curso normal.

A recuperanda vem cumprindo suas obrigacGes processuais com a
apresentacao das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF) e as informacdes
de sua atividade estdo sendo prestadas ao Administrador Judicial e aos credores quando
solicitadas.

1.2 — O processo de recuperagdo estd na fase do pagamento da 1°
parcela anual.

Este relatério tem por finalidade a apresentacao de forma sintética das
atividades da recuperanda durante o més de marco de 2014 e do cumprimento das
obrigacdes assumidas no Plano, salientando que todos os documentos estdo disponiveis
para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br e informac¢6es adicionais ou
complementares podem ser obtidas diretamente com o Administrador Judicial.

2. INDICADORES CONTABEIS DA BRASFUMO

2.1 - Dando continuidade na andlise dos indices contabeis/financeiros
da recuperanda, por conta da Brasfumo estar ajustando com os credores as datas dos
pagamentos da 1* parcela do plano, este Administrador Judicial com o auxilio (art. 22, |,
letra “h”, da Lei 11.101/2005) do Contador Silvio Luciano Santos (CRC/RS 66456) passa a
demonstrar a evolu¢ae dos principais indices contdbeis e gerenciais, elaborados com
base na situacao pa;irﬁonial da recuperanda no exercicio de 2014.

|

2.2. Liquidez Imediata
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A liquidez imediata é determinada pela relagdo entre o disponivel e o

passivo circulante, ou seja, significa quanto a recuperanda tem em caixa para liquidar
seus Compromissos.

Abaixo, demonstrativo da evolu¢ao deste parametro:

Liquidez Imediata
0,014
0,012
0,01 e —

0,008
0,006
0,004
0,002
0

jan/14 fev/14 mar/14

i Séri€1 0,013 0,0092 0,0102

O indice de liquidez imediata da Brasfumo ainda estd baixo apesar de
ter apresentado pequena melhora no més de margo. Para cada R$ 1,00 de dividas, a
recuperanda possui apenas R$ 0,01 em caixa e bancos.

2.3. Liquidez Corrente

A liquidez corrente é obtida pela relagdo entre o ativo circulante e o
passivo circulante, ou seja, determina quanto a recuperanda tem a receber em créditos
e estoques em relacdo aos seus débitos correntes com fornecedores, empregados,
débitos sociais e fiscais a curto prazo.

Abaixo, demonstrativo da evolucdo deste parametro:

Liquidez Corrente
0,302
0.3
0,298
0,296
0,294
' 0,292
0,29 @ &
0,288
{0,286
0,284
jan/14 fev/14 mar/14
e ST L 0,29 0,29 0,30
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Grau de Endividamento
235,00

230,00
225,00
220,00
215,00
210,00

jan/14 fev/14 mar/14
e SEriel 219,00 226,00 231.11

Em marco de 2014 para cada R$ 100,00 de capital préprio, a Brasfumo
possui R$ 231,11 de capital de terceiros para financiar sua atividade.

3. SINTESE DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA

3.1. Este administrador judicial em conjunto com o perito contabil, apds
andlise de documentos e informagdes obtidos junto a recuperanda, demonstra a seguir
resumo das atividades da mesma durante o més de marco de 2014.

4.2 Faturamento

O faturamento da recuperanda no més de marco de 2014 foi de R$
10.369.656,43. Deste total 99,06% foi decorrente de vendas para o mercado externo e
apenas 0,94% para o mercado interno. O incremento de faturamento em relacdo ao més
anterior foi de 21,46%. Em 2014 a Brasfumo apresenta um faturamento acumulado de R$
22.168.345,91. Abaixo segue grafico demonstrativo da evolucao do faturamento:

Evolucao do Faturamento

12.000.000,00

10.000.000,00 |~

8.000.000,00

6.000.000,00 | om—

/ 4.000.000,00 | o
2.000.000,00 —
B |
[m Série1 3.261.473,96 8.537.215,52 10.369.656,43

Av. Carlos Gomes, 328 - Conjs. 702 e 703 - CEP 90480-000 - Porto 4
Fone: (51) 3092.0111 - Fax: (51) 3072 cao@mede > ¢.br

www.administradorjudicial.adv.br
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4.3 Compra fumo da Safra de 2014

A compra de fumo da Safra de 2014 totalizou até o momento o
montante de R$ 7.438.899,24.

RESUMO COMPRA FUMO SAFRA 2014
Periodo: Novembro/13 a Marco/14
TIPQ/ MEDIA
CLASSE QUANTIDADE VALOR VALOR

BO1 62.602,70 577.196,89 922
BO2 15.483,00 123.554 34 7.98
BO3 227 50 1.480 55 642
BR1 144 026,40 1.034 10855 7.18
BR2 32.804 80 172.881.82 527
BR3 277800 977856 3.52
CO1 112.085 .60 891 957 56 385
CO2 12.021,50 93.407.05 1.7
CO3 16.761.90 105.264.73 6.28
CR1 165.883.90 1.030139.02 5,21
CR2 78.254 30 345884 .01 442
CR3 10.582 90 30.083.84 284
52 3.424 40 11.505,98 3.36
G3 479,00 416,73 087
N 336.20 746,36 222
SC 925,80 80545 087
St 141,90 7663 0.54
TO1 48.030.00 42122310 877
TO2 13.414 20 99389 22 741
TO3 1.220,90 7.679.46 6.29
TR1 242 867,00 1.658.781.61 6.83
TR2 2539120 119.084,73 4 69
TR3 7.543,70 20.594 30 2.03
XK 1.102.80 284522 258
XO1 29.147 60 22647685 777
X02 7.185,80 46823 93 653
X003 13.533.10 72537 42 5.36
XR1 12.46470 7266920 583
XR2 36.135.70 130.088,52 360
XR3 14.776,70 31.326,60 2,12
Total Geral 1.111.643,40 7.438.899,24 5,69

4.4 Despesas com Pessoal

Conforme quadro evolutivo abaixo, no més de mar¢o de 2014 a
Brasfumo efetuou a contratacdo de mais 17 funciondrios safristas, passando a ter em
seu quadro o total de 103 funcionarios, ao custo total de R$ 355.475,68. O custo médio
por funciondrio (incluindo todos os encargos sociais incidentes e provisdes para 13°.
Saldrio e Férias) foi reduzido, passando de R$ 3.667,89 para R$ 3.451,22.

Av. Carlos Gomes, 328 - Conjs
Fone: (51) 3092.0111

ao@mede
icial.adv.br
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RELAGAO DE FUNCIONARIOS {informados Caged}

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Age Set Out Nov Dez Média
Efetivos 159 154 151 149 149 147 105 104 108 106 105 105
Safristas 111 191 350 351 376 531 427 224 44 38 30 29
TOTAL 2010 270 345 51 500 525 578 532 328 150 144 135 125 353
Efetivos 89 85 86 85 34 31 73 75 72 68 64 61
Safristas 18 8% 201 220 219 214 196 41 16 10 8 8
TOTAL 2011 197 174 287 305 303 295 274 117 88 78 72 69 181
Efetivos 62 61 58 56 52 48 47 45 43 43 43 43
Safristas 17 20 22 35 45 48 126 111 33 26 24 8
TOTAL 2012 79 81 80 91 97 97 173 156 76 69 87 51 93
Efetivos 44 43 43 42 43 44 44 44 44 44 43 42
Safristas 43 51 51 55 88 72 148 2 29 21 18 11
TOTAL 2013 87 94 94 97 1 118 180 7 73 65 62 53 93
Eletivos 42 43 43
Safristas 38 43 60
TOTAL 2014 81 86 103 ] 9 0 0 o 0 0 0 0 90

A recuperanda, cumprindo a Cldusula Décima da Convencao Coletiva de
Trabalho 2013/2014 (Anexo 1), firmou neste més o Regulamento de 2014 do PBPLR
(Programa Brasfumo de Participacdo de Lucros e Resultados), tanto dos funciondrios
efetivos, quanto dos safristas (Anexo II).

4.5 Despesas Financeiras
No més de margo as despesas financeiras da recuperanda ficaram R$
253.219,43 superiores ao més anterior, atingindo o total de R$ 1.419.043,80. No ano de

2014 a Brasfumo apresenta despesas financeiras acumuladas de R$ 9.735.105,37.

Abaixo demonstramos de forma individualizada a representatividade

dessas despesas em relagdo ao faturamento bruto da empresa:

Juros e Financ.Cital de Giro ” : 1.140.593,51

Descontos Concedidos (13.816,82) -0,13%
Despesas Bancdrias 5.462,58 0,05%
Juros Passivos 94.749,50 0,91%
Variacao Cambial Passiva 168.596,03 1,63%
Despesas com Contratagdo Financiamentos 21.240,00 0,20%
Despesas Indedutiveis 2.219,00 0,02%
TOTAL DESPESAS FINANCEIRAS 1.419.043,80 13,68%

4.6 Resultado do Periodo

A recuperanda apresentou resultado liquido positivo no més de marco
de 2014, no valor de R$ 5.112.048,19. Com esse resultado a Brasfumo passou a
Av. Carlos Comes, 328 - Conjs. 702 e 703 - CEP 90480-000 -

Fone: (51) 3092.0111 - Fax: (51) 3072.0111 - joao@medei
www.administradorjudicial.adv.br
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apresentar lucros acumulados em 2014 no valor de R$2.487.971,44, 0 que representou
uma lucratividade de 11,22% em relag¢do ao faturamento bruto total.

Segue abaixo grafico demonstrativo da evoluc¢do do resultado liquido
da empresa:

Resultado Liquido

| 6.000.000,00

&

| 4.000.000,00

| 2.000.000,00

| -2.000.000,00

| -4.000.000,00 #

| -6.000.000,00 /

| -8.000.000,00

jan/14 fev/14 mar/14
g Sériel -7.092.533,16 4.468.456,41 5.112.048,19

4. OBRIGACOES DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E SEU CUMPRIMENTO:
4.1. Dos credores pagos no més de marco de 2014

No més de margo de 2014, a Brasfumo efetuou o pagamento de R$
229.168,59 a credores trabalhistas e quirografarios. O Anexo Ill demonstra de forma
individualizada tais pagamentos.

5. REGULARIDADE FISCAL DA RECUPERANDA E AS PRINCIPAIS ACOES JUDICIAIS EM
ANDAMENTO:

5.1 - No ambito das Receitas Estadual e Federal, a recuperanda
apresenta regularidade fiscal.

5.2 - O detalhamento das principais a¢6es judiciais existentes estd
demonstrado no Anexo IV, relacionando a seguir as de maior importancia para a
Recuperagao Judicial:

(5

www.administradorjudi
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RELACAO DE PROCESSOS ATIVOS BRASFUMO INDUSTRIA BRASILEIRA DE FUMOS S/A
Namero Processo | Agdo | Autor | Réu | Valor da cawsa | Data Ajuiz. | Ultima movimentagio
077/1.11.0001346-3 [Recuperagio de Empresa BRASFUMO BRASFUMO RS 223.146.166,63 | 27/04/2011 |22/04/2014 CARGA MP
20151/RS Medida Cautelar TOWERBANK INTERNATIONAL INC BRASFUMO - 22/10/2012 |05/11/2013 - CONCLUSO RELATOR
Agravo em Recurso Especial BRASFUMO SICREDI - 18/07/2013 |02/08/2013 - CONCLUSO RELATOR
077/1.12.0004369-0 | Execugio BANCO DO BRASIL S.A BRASFUMO R$ 54.837.106,87 | 30/10/2012 |18/12/2013 MOVIMENTADO O APENSO
077/1.13.0000454-9 |[Emba rgos & Execucio BRASFUMO BANCO DO BRASIL S.A RS 54.837.106,87 | 14/03/2013 |10/04/2014 ORDENADA NOTA DE EXPEDIENTE
077/1.12.0000302-8 |Execugio Fiscal da Unido UNIAO BRASFUMO RS 1.922617,75 | 27/01/2012 |31/03/2014 MOVIMENTADO O APENSO
077/1.13.0000775-0 |Embargos 3 Execugio BRASFUMO UNIAO RS 1.992.617,75 | 08/05/2013 |02/04/2014 CONCLUSAO AO JUIZ
077/1.11.0002216-0|Cautelar Inominada BRASFUMO BANCO SANTOS RS 10.000,00 | 01/07/2011 |16/04/2014 CONCLUSAO AO JUIZ
077/1.13.0003266-6 |Precatéria Intimacio BANCO SANTOS BRASFUMO RS  4.251.927,62 | 26/09/2013 |22/04/2014 CARGA MP
077/1.11.0005789-4 |impugnacio de Créditos IMASSA FALIDA DO BANCO SANTOS S/A. |BRASFUMO RS 3.926.282,23 | 19/12/2011 |29/04/2014 AUTOS RETORNADOS AQ CARTORIO
077/1.13.0000388-7 |Execugio Fiscal da Unido UNIAO BRASFUMO RS 5.108.005,19 | 06/03/2013 [21/02/2014 CARGA UNIAO - 09/05/2014 EM COBRANCA DE AUTOS
077/1.12.0004421-2 |Execugio Fiscal da Unido UNIAo BRASFUMO RS 2.071.786,09 | 01/11/2012 [07/10/2013 CONCLUSAO AO JUIZ
077/1.10.0003172-9 |Execugdo Fiscal da Unido UNIAO BRASFUMO RS 1.853.179,07 | 15/09/2010 | 30/04/2014 VISTA AO AUTOR
001/1.12.0074055-7 |Mandado de Seguranga BRASFUMO ESTADO DO RS RS 641.186,53 | 04/04/2012 [CONCEDIDA SEGURANCA - 30/10/2012 REMESSA AO T
70051897171 |Apelacio Reexame Necessario  |ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL BRASFUMO - 06/11/2012 [06/02/2014 CONCLUSOS PARA JULGAMENTO AO RELATOR VOL: 2
077/1.13.0002994-0 |Habilitagio de Crédito NEILA CUNHA DA SILVA BRASFUMO RS 2.908,87 | 02/09/2013 |06/05/2014 SENTENCA PROCEDENTE - 02/05/2014
077/1.12.0003869-7 |Habilitacio de Crédito VILSON MADALENA BRASFUMO RS 4.975,27 | 27/09/2012 |25/03/2014 SENTENCA PROCEDENTE - 25/03/2014
077/1.12.0002779-2 |Habilitagio de crédito NORBERTO LUCKOW FILHO BRASFUMO RS 955,03 | 20/07/2012 |06/05/2014 SENTENGA PARCIALMENTE PROCEDENTE - 02/05/2014
077/1.12.0002018-6 | Habi litagio de crédito ISATAS ASSIS BRASIL BRASFUMO RS 15.806,95 | 29/05/2012 [16/05/2014 PROCESSO AGUARDANDO JUNTADA
077/1.12.0003871-9 |Habilitacio de Crédito ENI SCHULZ BRASFUMO RS 25.005,67 | 27/09/2012 |26/03/2014 _SENTENGA PROCEDENTE - 17/03/2014
077/1.12.0003870-0 |Habilitacio de Crédito MARCIO JOSE PAVANELLO BRASFUMO R$ 1811,06 | 27/09/2012 |26/03/2014 SENTENCA PROCEDENTE - 17/03/2014
077/1.14.0000333-1Habilitacio de Crédito JorneLIO ARNOLDO LineH BRASFUMO RS 49.051,44 | 03/02/2014 |15/04/2014 CARGA ADVOGADO DO REU - 40315/RS
077/1.14.0000334-0|Habilitacio de Crédito [§_iaAu)mo VALCANAIA BRASFUMO RS 19.884,00 | 03/02/2014 |14/05/2014 PROCESSO AGUARDANDO JUNTADA
077/1.13.0002995-8 |Habilitacio de Crédito IRANIAN TOBACCO COMPANY BRASFUMO RS 10.000,00 | 02/09/2013 {05/05/2014 MOVIMENTADO O APENSO
077/1.12.0003177-3 |Habilitagio de Crédito VO VASELESKI BRASFUMO RS 63.704,63 | 16/08/2012 15/04/2014 CARGA ADVOGADO DO REU - 40315/RS
077/1.11.0005318-0 |Habi litacio de Crédito DAVIS E MARCANTONIO ADV. ASSOC._ [BRASFUMO RS 62.000,00 | 19/12/2011 |06/05/2014 SENTENCA PROCEDENTE - 02/05/2014
077/1.11.0005795-9 |impugnacio de Créditos CALLAO PARTNERS LTD BRASFUMO RS 5014.717,68 | 18/02/2013 [24/07/2013 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0005262-0 |impugnacio de Créditos TEIXEIRA, RIBEIRO ADVOGADOS BRASFUMO RS 296.698,08 | 19/12/2011 [10/10/2013 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0005786-0 | mpugnacio de Créditos BANRISUL BRASFUMO RS 363.415,65 | 19/12/2011 |20/05/2013 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0005788-6 |impugnacio de Créditos BiC BRASFUMO RS 1.134,50 | 19/12/2011 {23/04/2014 ORDENADA NOTA DE EXPEDIENTE
077/1.11.0005792-4 |impugnacio de Créditos BANCO DAYCOVAL S/A BRASFUMO RS 3.577.762,65 | 19/12/2011 | 23/04/2014 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0005793-2 |impugnacio de Créditos BANCO BRADESCO S/A. E OUTROS BRASFUMO RS 3.744,34 | 19/11/2011 [05/11/2013 _PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0003469-0|impugnacio de Créditos DHL EXPRESS (BRAZIL) LTDA BRASFUMO RS 1.839,04 | 21/09/2011 |15/04/2014 CONCLUSAO AQ JUiZ
077/1.11.0005787-8 || mpugnacio de Créditos uss AG BRASFUMO RS 1607.666,26 | 19/12/2011 |23/04/2014 ORDENADA NOTA DE EXPEDIENTE
077/1.11.0004716-3 [impugnacio de Créditos BANCO SANTANDER BRASIL S/A. BRASFUMO RS 36.46.153,90 | 19/12/2011 [16/05/2014 PROCESSO AGUARDANDO JUNTADA
077/1.11.0005790-8 |impugnacio de Créditos BANCO TOPAZIO S.A. BRASFUMO RS 188.000,53 | 19/12/2011 |08/05/2014 EXPEDIDA CARTA AR/MP
077/1.12.0000865-8 |indenizatéria ISAIAS ASSIS BRASIL BRASFUMO RS 5.000,00 | 12/03/2012 | 09/05/2014 AUTOS RETORNADOS AO CARTGRIO
077/1.11.0000590-8 |indenizatéria ERALDO LUIZ HISTER BRASFUMO RS 50.000,00 | 21/02/2011 | 15/04/2014 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0001347-1 |Ca utelar Inominada BRASFUMO BANCO INDUSTRIAL E COMERCIALS.A | RS 10.000,00 | 27/04/2011 |23/04/2014 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0002599-2 [impugnacio ao Valor da Causa |BANCO INDUSTRIAL E COMERCIALS.A  |BRASFUMO RS 6.990.000,00 | 27/07/2011 [23/04/2014 PROCESSO BAIXADO
077/1.11.0005788-6 |impugnacio de Créditos [BANCO INDUSTRIAL £ COMERCIALS.A. _|BRASFUMO RS 1.134,50 | 19/12/2011 {23/04/2014 ORDENADA NOTA DE EXPEDIENTE

Os processos grifados em amarelo sdo os incidentes de
habilitacdo/impugnagdo de créditos que ainda pendem de julgamento e que, tdo logo
decididos, permitirdo a elabora¢do do Quadro-geral de Credores na forma do art. 18 da
LREF.

E o relatdrio.

Venancio Aires, 30 de abril de 2014.

Adv. JOAO MEDEIROS FERNANDES JUNIOR
Administrador Judicial
OAB/RS 40315

SILVIO LUCIANO SANTOS
Contador auxiliar do Administrador Judicial
CRC/RS 66.456

EP 50480
ao@mec

O
www.administradorjudicial.adv.br
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