METALURGICA SOLEDADE LTDA

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
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CONSIDERACOES INICIAIS

Nos termos da lei 11.101/05, também conhecida como nova lei de
faléncias, em 01/07/2008, teve inicio 0 processo de recupera¢ao
empresarial da empresa METALURGICA SOLEDADE LTDA, sendo
deferida esta recuperagao em 30/07/2008, conforme intimagdo do
procurador da autora nesta data, e, conforme o previsto no art. 53 do
diploma legal anteriormente citado, a empresa tem um prazo de 60
(sessenta) dias para apresentacdo de um plano de recuperacao
judicial, demonstrando a possibilidade econdmica de recuperagao da
empresa, e, que devera ser avaliado na Assembléia Geral de

Credores.

Ressalta-se que o plano pressupde a reestruturacéo das dividas da
empresa sujeitas a recuperag¢ado judicial, baseando-se ainda na
continuidade dos trabalhos e das atividades da empresa, sendo este

requisito sine qua non da recupera¢ao da empresa.
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SUMARIO EXECUTIVO

Imagem

A medida adotada (recuperacgéo judicial), ndo afetou a imagem da
empresa o que fica comprovado pela seqiiéncia dos trabalhos da
empresa até a presente data. O que se comprova pela continuidade

dos trabalhos da empresa.

Mercado

A demanda por Méveis tubulares, principal produto da empresa, é
crescente e as empresas de uma forma geral nesta atividade estao
em crescimento continuo. Além de sua atividade habitual a empresa
trabalha em outros setores como a produgdo de elementos de
imagem para postos de combustiveis e para outros setores

também.
Razoées do pedido de Recuperag¢ao Judicial

As razdes tém origem na ocorréncia concomitante, da perda de um
dos principais contratos da empresa (fornecimento de elementos de
imagem), e, pela retracao momentanea do mercado baseada no
aumento do ago principal produto utilizado na producédo dos moéveis

tubulares.

Também teve grave influéncia na situag¢do atual da empresa a falta
de avaliagao dos investimentos anteriormente citados, que forma
feitos em grande parte com recursos préprios, ou seja, provocando
uma descapitalizagao da empresa, o que levou a empresa a buscar
recursos no mercado financeiros, o0 que ocorreu mais uma vez sem o

devido planejamento.
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Mudancgas

As mudangas exigidas pelos efeitos das razdes estdo em curso, ja @\6

com os primeiros efeitos sobre os resultados.

A empresa buscando a se adaptar a nova situacdo financeira
realizou a demissao de varios de seus colaboradores, objetivando a
adequacdo de sua folha de pagamento a realidade do faturamento

atual da empresa.

De outra forma reestruturou seu departamento financeiro

substituindo a empresa que administrava tal setor da empresa.

Clientes

A empresa nado perdeu clientes, nem em decorréncia da
Recuperacao Judicial, nem de outra natureza. Apenas como ja
citado houve uma retracdo de mercado comandada pelo aumento do

preco do ago.

No entanto a empresa deixou de atender determinados clientes por
falta de condigdes de arcar com seus custos de produgao, e, por nao
possuir condicdes de arcar com seus proprios custos de produgao,

face o alto valor de sua folha de pagamento por exemplo.

Viabilidade econdémica e financeira
As projecoes do Resultado Econdémico e do Fluxo de Caixa
demonstram a condicdo de recuperacao da empresa,

implementados os meios descritos neste Plano.

Planejamento Estratégico
O desenvolvimento de cultura estratégica permitira atingir as metas
estabelecidas na Proje¢do do Resultado Econémico, com a

adequagéao da estrutura e dos custos a realidade da empresa.



Modelo de gestao estratégica

Os indicadores qualitativos e gquantitativos do Modelo de Gestéao
Estrategica permitirdo a andlise e acompanhamento das finangas,
dos clientes, da aprendizagem e renovagdo e dos processos
internos e facilitardo o acompanhamento, pelas partes interessadas,

dos resultados gerados e sua comparagcao com os projetados.
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2.1

2.11

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL -
ART. 53 DA LEI N° 11.101 DE 2005

Discriminacao dos meios de recupera¢cao
A recuperanda definiu 0s seguintes meios para sua recuperacao:

Concessdo de prazos e condicbes especiais para
pagamento das obriga¢des vencidas

A Metallurgica Soledade Ltda, necessitara de uma caréncia de 12
meses para inicio de pagamento de suas obrigagbes, mais 96
meses para liquidagao do principal, e pagamento dos juros/encargos
financeiros apds a liquidacao do principal, com valores mensais nao

superiores a Ultima parcela de pagamento do principal.

Tal cronograma de pagamentos esta delimitado no item fluxo de
caixa deste plano, prevendo pagamentos que nao ultrapassam ocs

R$ 62.000,00 (sessenta e dois mil reais) mensais, para os credores.

Por medida de seguranca, deve ser constituido um saldo de
disponibilidade de R$ 150.000,00, para enfrentar eventuais
variagdes de valores no decorrer da recuperacao. Este fundo de R$
150.000,00 devera ter acréscimos progressivos na proporgao do

aumento da Receita Operacional.

A Projecdo do Fluxo de Caixa, item 6.2 do Plano de

Recuperagao, evidencia a necessidade.

As parcelas mensais de cada credor serdo definidas incidindo a
percentagem que representam no total de credores, sobre a

Gerac¢ao Liquida de Caixa do més.
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"Os créditos trabalhistas serdo pagos conforme acordo proposto
diretamente na Vara do Trabalho da Comarca de Soledade, onde ja
foram iniciados os pagamentos do valor, sendo a divida, diminuida a
Cada més, porém, apds a aprovagao do plano de recuperagao a
empresa, tera o prazo de 12 (doze meses) para quitacao do valor
total devido, o que podera ser efetuado sem maiores problemas,
face o valo atualmente devido, que na data de 19/11/2009, totaliza o
valor de R$ 80.477,88 (oitenta mil quatrocentos e setenta e sete

reais e oitenta e oito centavos).
Os Credores Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Créditos com valores até R$ 10.000,00 serao

pagos, integralmente, em 36 meses, através de parcelas trimestrais;

Os créditos com valores entre R$ 10.000,01 e R$ 40.000,00 serao
pagos, com desagio de 10%, em 60 meses, através de parcelas

trimestrais;

Os créditos com valores iguais ou superiores a R$ 40.000,00 serao
pagos em 84 meses, com desagio de 25%, através de parcelas
trimestrais, sendo 8% do valor do credito no primeiro ano, 10% no
segundo ano, 12% no terceiro ano, 16% no quarto, quinto e sexto

anos e 22% no ultimo ano;

Os créditos com instituigbes bancarias e financeiras,
independentemente do valor, serdo pagos em 96 meses, através de
parcelas mensais, sendo que nos referidos créditos, ndo havera a
incidéncia de juros e corre¢ao monetaria, nem a aplicacdo de
desagio, sendo 6% do valor do crédito no primeiro ano, 8% no
segundo ano, 10% no terceiro ano, 14% no quarto e quinto ano e

16% nos trés ultimos anos.

Todos os pagamentos iniciardo apdés um ano da aprovacao do

plano, posto que no periodo serdo quitados Créditos Trabalhistas,
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bem como servird para a empresa voltar a se inserir no mercado,

buscando readquirir a credibilidade que perdeu nos ultimos anos.

Sobre os créditos incidirdo juros de 3% (trés por cento) ao ano,
exceto nos créditos bancarios, onde ndo havera a incidéncia de

corre¢cao monetaria € nem de juros, face a inexisténcia de desagio.
ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS DEBITOS
DA LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS

Os recursos para pagamento destas parcelas virdo, inicialmente, da
locagdo do equipamento de cromagem ao Sr. Valdomiro Paulo
Antunes, firma individual, estabelecido na Rua Valentin Perini n°®
1063, bairro Delazaro, em Caxias do Sul, o qual foi repassado para a
empresa Ana Carla Weiss Salamao Antunes, Nova Era Cromus,
CNPJ 10.966.482/0001-92, Rua Domingos Chies 1186 P3 Bairro
Interlagos, CEP 95052-160, representada neste ato pela empresaria
ANA CARLA WEISS SALAMAO ANTUNES, brasileira, casada,
administradora, portadora da Cl n° 7077942601 expedida pela
SJS/RS, e, CPF sob n°® 899.869.890-00.

O contrato de locagdo prevé o pagamento de aluguel
correspondente a 4% do faturamento bruto, com proje¢ao inicial de
R$ 500.000,00 mensais durante o primeiro ano, o que resultard no
pagamento de R$ 20.000,00 mensais, além disso o préprio contrato
de locagdo com a referida empresa prevé o pagamento minimo de
R$ 10.000,00 (dez mil reais) mensais.

A previsao € de que este faturamento possa atingir cerca de R$
2.000.000,00 mensais, o que resultaria em R$ 80.000,00 mensais de
aluguel, suficiente para pagar a toda a divida de acordo com o plano

apresentado.

Conforme verifica-se nos demonstrativos anexados a este plano, a

empresa ja comegou a prestar servicos, sendo que juntamos ao
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plano relagédo de operacgdes realizadas com a empresa ROTAMIL, a
qual sera um dos principais clientes da empresa, sinala-se que a
referida empresa, trabalha no ramo automotivo fabricando
acessorios para veiculos, e, possui grande necessidade dos servigos

de cromagem em sua linha de produtos.

Ainda, fica demonstrado pelos documentos anexos, que no primeiro
més de trabalho s6 para este cliente ja foram prestados servigos de
aproximadamente R$ 30.000,00, ou seja, no més em que se estava

realizando testes na linha de producéao.

Desta forma, a previsao de faturamento da referida empresa
locataria deve ser confirmada, gerando assim recursos para

pagamento das obrigacdes da empresa junto a seus credores.

DOS RECURSOS ORIUNDOS DA ATIVIDADE DA EMPRESA

Afora estes recursos, existe também o faturamento da Recuperanda,
o qual projetamos com base nos faturamentos anteriores da
empresa, que antes do inicio deste processo aproximava-se de R$
1.000.000,00 més.

Desta forma, levando em consideragao a margem de lucro liquida
obtida nas operagbes da empresa que chega a aproximadamente
15%, sobraria mensalmente o valor de R$ 150.000,00 (cento e
cincoenta mil reais) para o pagamento das obrigagées assumidas

neste plano.

Outrossim, cabe-nos ressaltar que a referida projegao é feita com
base no total implemento das atividades da empresa, o que somente
ocorrera apos a aprovac¢éao do plano de recuperagéo, pois, a partir

deste momento se comegara a liberar o nome da empresa, para que
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a mesma, possa a voltar a comprar matéria prima para industrializar,
e, retomar sua atividades de forma cadenciada, observando seus

limites financeiros.

O valor total a ser pago em cada més esta representado na Proje¢éo

do Fluxo de Caixa, item 7.2 do Plano de Recuperagao.

Aumento de capital social

Se identificado investidor interessado em participar da
METALURGICA SOLEDADE LTDA, havera a disposi¢cao de avaliar a

situacéo e, se conveniente, aceitar o ingresso de novo acionista.

O aumento de capital, além de se refletir sobre a liquidez, podera

acelerar o crescimento da empresa.

Os acionistas atuais nao dispdem de recursos para subscrever e

integralizar capital.

Equalizagao de juros/encargos

A equalizagao dos encargos financeiros a expressao financeira de
juros de 3% ao ano, incidentes sobre a parcela, sera significativo

para a recuperagao da empresa.

Parcerias estratégicas e operacionais
A importancia das parcerias € a de disponibilizar o conhecimento de

necessidades de clientes, nao atendidas pela empresa, contribuindo
para o aumento da Receita Operacional e o aumento da Margem

Operacional.

Ainda, no tocante a locagdo do equipamento de cromagem, tal

contrato visa possibilitar o pagamento da divida existente, forma este
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2.1.6

gue podera possibilitar a empresa em recuperagao, sua

reestruturag@o e nova inclusdo no mercado.

O contrato de locagao dos equipamentos de cromagem firmado com
a empresa “NOVA ERA CROMUS"” é essencial para a recuperagao
da empresa, pois, representa receita nao operacional da empresa, e,
€ um valor que sera totalmente realocado para pagamento dos
credores, possibilitando assim o melhor fluxo das atividades da

empresa.

Planejamento estratégico — PE

O planejamento estratégico tem como objetivo principal utilizar os
pontos fortes da organizagdo para atender a necessidades de
servigos e de produgdo da empresa com sua equipe de profissionais

qualificados, sempre com visdo estratégica para o cliente.

A outra finalidade é a redugdo e/ou eliminagdo dos seus pontos

fracos e reduzir os riscos das ameacas.

O detalhamento do Planejamento Estratégico esta no item 9 do

Plano de Recuperacao.

Demonstracao de viabilidade econémica

A demonstragao da viabilidade econdmica €& representada pela
Projecao do Resultado Econémico, item 5.3 do Plano de
Recuperacao, evidencia a fase de geracao de resultados positivos a
partir do més de JANEIRO DE 2010.
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RAZOES QUE CONDUZIRAM A
METALURGICA  SOLEDADE LTDA A
RECUPERAGAO JUDICIAL

No periodo decorrido desde a inicial da Recuperacgéao Judicial até esta
data, concluiu-se por razées que, além das mencionadas na inicial,

originaram a situacéo que conduziu a empresa ao pedido.

Esta identificagdo é importante para a definicdo das mudangas

necessarias a recuperacao.
Sao as seguintes razdes:

Problema societario
Houveram desentendimentos entre os acionistas, no que concerne a
gestdo da empresa, o que repercutiu significativamente sobre os

resultados, pelo menos nos dois ultimos exercicios;

Estratégia ndo compartilhada
Ndo havia estratégia claramente definida, além de nao ser

compartilhada pela estrutura, por ndo conhecé-la;

Mudang¢as de mercado nao percebidas
Provavelmente o problema societario deve ter prejudicado a
identificagdo das mudancgas e, por conseqiiéncia, as acdes necessarias

nao foram definidas, muito menos implementadas;

Gestéao nao profissional
Apesar do conhecimento técnico que os acionistas tém do setor, a
gestdo ndo conseguiu ser profissional nas areas administrativa e

financeira, principalmente.
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MUDANCAS JA IMPLEMENTADAS

Pode-se elencar as seguintes a¢des que ja repercutem nos resultados,

todas desenvolvidas a partir da inicial de Recuperagao Judicial:

Foram revisados os processos fundamentais da empresa nas
areas administrativa, financeira, servicos e comercial, ja com efeitos

positivos, inclusive nos resultados;

Houve definicdo e aplicagdo de indicadores para o

acompanhamento da gestao, das metas e dos resultados;

Houve redugao do espaco fisico ocupado em 50%, com reducao
do custo de locagao e condominial, onde todos os iméveis locados pela
empresa foram devolvidos, e, os contratos de locagao extintos, desta

forma acabando totalmente com o custa da locacédo de imoéveis.

Foi dado inicio ao planejamento estratégico da empresa, para os

proximos cinco (5) exercicios sociais;
As mudangas havidas no mercado estdo sendo identificadas, e

Foi contratada consultoria especializada em gestao para orientar e

monitorar as agdes necessarias para a recuperagao da empresa.

Também fora locado o equipamento de cromagem adquirido pela
empresa buscando assim gerar nova fonte de renda, pois, o
equipamento n&o estava gerando dividendos a empresa, e, ainda
possuia custos de manutencido elavados. Tal, ineficiéncia do
equipamento deriva-se da localizagdo da empresa, e, dos potenciais

clientes para tal equipamento.
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5 PROJEGAO DO RESULTADO ECONOMICO
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5.1 Notas Explicativas Referentes aos Valores
Realizados
51.1 Regime de Competéncia

A partir de agosto/2005 esta sendo aplicado o regime de competéncia
mensal nos registros dos valores diferenciais (de resultados), como
determina o Artigo 177 da Lei n°® 6404/76;

51.2 Despesas financeiras
Juros sobre as obrigagdes foram projetados a taxa de 0,25% ao més;

5.2 Critérios adotados para os Valores Projetados

5.21 Receita Operacional Bruta — Produtos e
Servigos

Tem como base os valores mensais dos contratos dos clientes em

vigor.

A reducao dos valores nos meses de janeiro e fevereiro de cada
exercicio correspondem a reducao das vendas de moveis, nestes
meses, historicamente, ocasionada pela feira de moveis existentes
nesta época, onde os clientes aguardam para realizarem suas

compras observando as novas tendéncias do mercado.

5.2.2 Receita Operacional Bruta — Comissdes
O valor projetado corresponde a média atual de receita sob este titulo;



5.2.3

5.24

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

Deduc¢des da Receita Bruta
E representado pelas deducées estabelecidas pela legislacdo em vigor:

2% de ISSQN, 7,60% de COFINS e 1,65% de PIS sobre a receita;

Custo dos Servicos Prestados, e, dos Produtos
produzidos — Despesas com pessoal

Tem como base os custos de produgdo com a necessidade de
contratagdo de funcionarios a cada R$ 50.000,00 em vendas

implementadas.

Custos dos Servicos Prestados e, dos Produtos
produzidos — Outras despesas

Este item também sofrera crescimento com o aumento das vendas,
pois, tem grande influéncia a questado logistica de distribuicdo dos

produtos produzidos.

Despesas Operacionais
Foram atualmente reduzidas através de medidas que objetivaram a

diminuicdo da produgao, em virtude da impossibilidade da empresa de
continuar arcando com o0s custos de produgdo anteriormente

estabelecidos.

Despesas financeiras — Juros
Calculados a 0,25% ao més a partir de Janeiro/2010, sobre o valor total

da divida;

IRe CSLL
Calculados com base na legislagdo atual, sendo calculado

trimestralmente.
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6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

PROJEGCAO DO FLUXO DE CAIXA

Critérios Adotados para os Valores Projetados

A projecdo do Fluxo de Caixa parte da Projecdo do Resultado

Econdmico, respeitando os prazos de Recebimentos e Pagamentos:

Receita Operacional Bruta — Servicos e, dos
Produtos produzidos

Considerada a entrada no més seguinte ao da competéncia prevista na

projecéo do resultado econdémico;

Deducdes da Receita Bruta
Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista na

projecao do resultado econémico;

Custos dos Servigos Prestados, e, dos Produtos
produzidos - Despesas com pessoal

Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista na

projecao do resultado econdmico;

Custos dos Servigos Prestados, e, dos Produtos
produzidos - Outras despesas

Considerada a saida no mesmo més da competéncia prevista na

projecao do resultado econémico;

Despesas Operacionais - Despesas com pessoal
Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista na

projecao do resultado econdémico;

g
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6.1.6 Despesas Operacionais - Servigos prestados para
Pessoa Juridica, e, dos Produtos produzidos
Considerada a saida no mesmo més da competéncia prevista na @
proje¢ao do resultado econdmico; @ﬂ)
6.1.7 Despesas Operacionais - Outras despesas 9

Considerada a saida no mesmo més da competéncia prevista na

projecao do resultado econémico;

6.1.8 Despesas Financeiras
Considerada a saida no mesmo més da competéncia prevista na

projecdo do resultado econémico incluidos os juros sobre empréstimos,

cujo valor devera ser definido apds o pagamento do principal;

6.1.9 IRe CSLL
Considerada a saida no més seguinte ao da competéncia prevista na

projecao do resultado econémico.

6.2 Projecao do Fluxo de Caixa

6.2.1 Condigdes anteriormente aplicadas

A empresa METALURGICA SOLEDADE, vinha utilizando-se de
adiantamentos periddicos de seu faturamento impossibilitando de tal
forma, qualquer previsdo de fluxo de caixa, ou sequer estimativa de
recebimentos, pois, com a antecipagcdo de todas as receitas da

empresa nao existia como fazer qualquer previsao neste sentido.

A empresa ficava a mercé de seu faturamento para buscar qualquer
tipo de recurso, apenas controlando tal com os pedidos existentes
em carteira, os quais, dependiam ainda da obtengido de recursos

para serem produzidos face a inexisténcia de matéria prima.



6.3

Sendo assim conclui-se que a empresa nao detinha titulo em
carteira, €, nem possibilidade de realizar fluxo de caixa em virtude da

indisponibilidade de recursos futuros.

Do fluxo de Caixa

Levando em consideragao as condigdes anteriormente tecidas,
vislumbramos a inexisténcia de recursos da empresa para arcar com
suas atividades habituais, desta forma, concluimos pela inexisténcia

de recursos disponiveis para aplicagao imediata.

Considerando ainda a diminuicdo do faturamento da empresa, bem
como a inexisténcia de possibilidade desta manter seu faturamento
anterior, pois, nado teria recursos para arcar com a aquisicao de
matéeria prima, e, nem para honrar com sua folha de pagamento de
seus colaboradores, estimamos para a presente recuperacao judicial
um faturamento mensal de cerca de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), o qual seria possivel de ser implementado considerando a
atual situacdo do mercado, e, as necessidades da empresa em
manter um quadro diminuto de colaboradores para nao onerar de

forma significativa seus custos fixos.

Desde o periodo efetivo do deferimento do processo de recuperagéo
judicial que os débitos da empresa pararam de crescer, estando
atualmente inclusive diminuindo, face, o pagamento de varias

obriga¢des que a empresa possuia.

Inicialmente cabe-nos ressaltar que quando do recebimento do
processo de recuperagao judicial a empresa esta contava
aproximadamente com 100 (cem) funcionarios em seu quadro, e,
que no decorrer deste periodo os mesmos foram demitidos, e,

indenizados, restando um saldo de débitos trabalhistas de



aproximadamente R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), conforme

demonstrativo anexado.

Outrossim, a empresa durante todo este periodo veio realizando a
indenizagdo de seus funcionarios e colaboradores, apenas
utilizando-se de recursos disponiveis, sem que realizasse qualquer

alienagao de seu patriménio.

DAS RECEITAS

RECEITAS OPERACIONAIS

Como ja salientamos projetamos com o retorno da empresa as sua
atividades habituais, que a mesma volte a ingressar no mercado,
sendo que tomamos por base seus faturamentos anteriores para

projetarmos a receita estimada com tais operagoées.

O faturamento aproximado projetado € de R$ 1.000.000,00 (um
milhao de reais), faturamento este que era alcangado mensalmente

pela empresa.

Em decorréncia deste faturamento estimado é que chegamos a
conclusao da possibilidade em efetuarmos o pagamento dos valores
devidos através da presente recuperagao e também honrarmos com
os créditos devidos a funcionarios da empresa, os quais deverao ser

pagos no primeiro ano desta recuperacgao.

Salientamos ainda que a margem de lucro liquida para o ramo de
atividade da empresa em recuperac¢ao € de aproximadamente 10 a
15%, portanto a necessidade do prazo anteriormente solicitado para
o0 pagamento das dividas da empresa, que inicialmente nao tera
condicbes de ultrapassar o faturamento sugerido, e, virtude da

incapacidade de manter custo operacional muito elevado.



Ressalta-se ainda que o fluxo de caixa da empresa sera
significativamente melhorado, pela locagdo do maquinario da
cromagem, realizada, sendo que inicialmente tal loca¢ao gerara uma
renda minima de R$ 10.000,00 (dez mil reais), valor este previsto
como pagamento minimo da locagao, e, que em momento posterior
tal faturamento podera de acordo com as previsdes de faturamento
da empresa locataria chegar ao valor de R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais) em aproximadamente 1,5 anos, apds o inicio das atividades

da mesma.

Tal faturamento, projetado, viabiliza a recuperacdo da empresa
recuperanda, pois, 0 mesmo conseguira colaborar com a quitagao
dos compromissos imediatos da empresa, o que possibilitara seu

retorno de forma indubitavel ao mercado em que a mesma atuava.

Desta forma, sera viabilizado o plano de recuperagdo da empresa,
que atualmente ja vem honrando com os compromissos assumidos
perante a justica do trabalho, e, diminuindo significativamente os

débitos referentes a esta rubrica.
DA DEMONSTRACAO DA EFETIVA POSSIBILIDADE DE
PAGANMENTOS
DOS IMPOSTOS:
Os valores devidos a este titulo foram incluidos no

parcelamento previsto na lei 11.941/2009, onde a empresa efetuara

o pagamento de suas obriga¢des em 180 (cento e oitenta parcelas)

DOS DEBITOS COM FORNECEDORES E INSTITUICOES
BANCARIAS

O % OXg



Como sugerido no presente plano distribuimos os credores,
com base no valor de seu crédito em 4 (quatro) grupos, os quais,
ficam representados na tabela baixo pelo montante de seus créditos

junto a recuperanda.

g
Piog

DISTRIBUICAO DE DEBITOS PELAS CLASSES DE PAGAMENTO SUGERIDAS NO PLANO

VALOR DO CREDITO ATE 10.000,00 | DE 10.000,00 A 40.000,00 | ACIMA DE 40.000,00 | BANCOS

| MONTANTE DA DIVIDA 306169,07 896515,98 1081622,29 | 3267175,77
DESAGIO 0,00 10,00 25,00 0,00
VLR DESAGIO 0,00 89651,60 270405,57 0,00
PRAZO DE PGTO 36,00 60,00 84,00 96,00
VLR A SER PAGO 306169,07 806864,38 811216,72 | 3267175,77
PARCELAS MENSAIS MENSAIS MENSAIS MENSAIS

‘ Ne DE PARC L 36,00—‘ 60,00 84,00 96,(&

Desta forma, os pagamentos ficariam assim estabelecidos:
- Para creditos de até R$ 10.000,00 seriam 36 parcelas de R$
8.504,69 (oito mil quinhentos e quatro reais e sessenta e nove
centavos).
- Para créditos de R$ 10.000,00 até 40.000,00, seriam 60 parcelas
de R$ 13.447 74 (treze mil quatrocentos e quarenta e sete reais e
setenta e quatro centavos).
- Para créditos superiores a R$ 40.000,00, seriam 84 parcelas de R$
9.657,34 (nove mil seiscentos e cincoenta e sete reais e trinta e
quatro centavos).

Ainda, conforme sugerido os deébitos com instituicdes
bancarias, os quais somam, o valor de R$ 3267175,72, seriam

pagos da seguinte forma:

DEMONSTRATIVOS DE PAGAMENTO COM INSTITUICOES BANCARIAS

12 ANO 22 ANO 32 ANO 42 ANO 52 ANO 62 ANO 792 ANO

82 ANO

% A SER PG 6,00 8,00 10,00 14,00 14,00 16,00 16,00 16,00

VLR ASER PAGO | 196030,55 | 261374,06 | 326717,58 | 457404,61 | 457404,61 | 522748,12 | 522748,10 | 522748,10

N2 DE PARC 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00

12,00 12,00

VLR DA PARC

(RS) 16335,88 | 21781,17 | 27226,46 | 38117,05| 38117,05| 43562,34| 43562,34 | 43562,34




Desta forma, o fluxo de pagamentos com fornecedores e instituicdes C/\
bancarias, ficaria assim estabelecido:

AOQ
PROJEGAO DE PAGAMENTOS '@

MES 1 2 3 4 5 6 i
CAR

10

ANO 47945,66

47945,66 47945,66 | 47945,66 | 47945,66 | 47945,66
20

ANO |53390,95|53390,95 | 53390,95 | 53390,95 | 53390,95 | 53390,95
(]
i’\NO 58836,24 | 58836,24 | 58836,24 | 58836,24 | 58836,24 | 58836,24
o]
f\NO 61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13
0
IS\NO 61222,13 /61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13
0
16\NO 53219,69 | 53219,69 | 53219,69 | 53219,69 | 53219,69  53219,69
o]
I7-\N0 53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68

80
ANO |43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34

MES 7 8 9 10 11 12
CAR

10

ANO | 47945,66 | 47945,66 | 47945,66 | 47945,66 | 47945,66 | 47945.66
20

ANO |53390,95 | 53390,95 | 53390,95 | 53390,95 | 53390,95 | 53390,95
30

ANO |58836,24 58836,24 | 58836,24 | 58836,24 | 58836,24 | 58836,24
4°

ANO |61222,13|61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13
50

ANO | 61222,13|61222,13 |61222,13 | 61222,13 | 61222,13 | 61222,13
60

ANO |53219,69|53219,69 | 53219,69 | 53219,69 | 53219,69 | 53219,69
70

ANO |53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68 | 53219,68
80

ANO |43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34 | 43562,34

Ou seja, os pagamentos mensais chegariam ao valor aproximado de
R$ 62.000,00 (sessenta e dois mil reais) em seu topo de

pagamentos.



6.3.1

No caso em comento deixou-se a maior parte dos pagamentos das
instituicdes financeiras para o final da recuperagcéo buscando-se a
viabilidade de tal recuperacdo, assim n&o sobrecarregando a
empresa recuperanda, e, tendo condigbes a mesma de efetuar os
referidos pagamentos mensalmente, pois, outro forma de pagamento
sobrecarregaria os primeiros anos da recuperagao, inviabilizando

assim esta recuperacao.

Assim, fica demonstrada a viabilidade da recuperagao judicial da
empresa, ora requerente, pois, conforme demonstrado neste plano a
mesma, tera condigcdes de honrar com todos os compromissos

assumidos perante seus credores.

Dos ativos da empresa

Segundo o balang¢o patrimonial da empresa, esta possui ativos que
montam R$  6.392.697,93. Evidente dada a diferenca de valor
contabil e valor econdmico (sendo este ultimo mais relevante para
efeito do plano de recuperagédo judicial), torna-se necessaria a
posterior analise dos valores apontados no balan¢o patrimonial da
empresa, com o objetivo de tentar mensurar o valor econémico

intrinsecos aos ativos apresentados contabilmente.

Ainda, deve-se levar em consideragcdo que tais bens encontran-se
em sua maioria em garantias de eventuais empréstimos, e,

financiamentos junto a institui¢cdes financeiras.

GRUPO VALOR (R$)
CIRCULANTE

--DISPONIBILIDADES

----Caixa 8.274,20
----CEF - aplicagdes financeiras 3.625,56
--ESTOQUES




Matéria prima e produtos 2.257.228,30
--REALIZAVEL A LONGO PR

----Impostos a recuperar 1.142.131,97
--ATIVO PERMANENTE

---- Terrenos, mag. E equipam. 1.877.344,02
---- Titulos Eletrobras 1.104.093,88
TOTAL 6.392.697,93

Fonte, balancete da empresa do més de julho/2008

Para explicitar melhor, o ativo permanente da empresa, a seguir

langamos sua descrigao:

IMOBILIZADO

TERRENOS 16.859,92
TERRENO FILIAL 01 (CROMAGEM) M. 24.534 LV. 02 FLS.

01 120.033,96
PREDIO | 2.402,67
PREDIO Il 36.980,16
COMPUTADORES E PERIFERICOS 13.142,31
MOVEIS E UTENSILIOS 14.565,07
MAQUINAS E FERRAMENTAS 304.079,78
TELEFONES 4.399,79
CALANDRA PI MO 1S3/3 3050x3 35.375,49
MAQUINAS DE ESCRITORIO 6.600,69
CARROCERIA FURGAO 8.000,00
CAMERA DIGITAL KODAK C300 BIV 1.079,24
JEEP CHEROKEE LIMET 2006 75.000,00
MAQUINAS E FERRAMENTAS 540.117,74
CAR/REBOQUE ANO 2003 2.000,00
CAMINHAO VW 24.250 CLC 2007 195.000,00
TOYOTA COROLLA 1.8 2006 60.000,00
FUSCA 5.000,00
NOTEBOOK TOSHIBA 13.222,00
PRENSA VIRAD HID 3000x6,4MT BRAFFMA 108.183,59
GUILHOTINA HID. MO IS 3/3 3050x3,17 89.246,54
CAMINHAO SCANIA c/reboque 226.055,07
TOTAL 1.877.344,02

Portanto, vale destacar que para efeito de avaliagdo do ativo da
empresa, 0s quais serdo utilizados para liquidacdo dos débitos da
mesma, no ambito deste processo de recuperagdo judicial, o valor
contabil € de pequena relevancia, sendo importante, como ja

ressaltado, o valor econdémico dos bens a ser apurado através de

DO O



6.3.2

aprovacao do plano de recuperagéao.

P~

auditoria a ser contratada, apds a assembléia de credores e eventual 9

Do Passivo da empresa

A nova lei de faléncias contempla trés grandes classes de credores
para efeito do processo de recuperagdo judicial: trabalhistas,
detentores de garantias reais e quirografarios. Desta forma, os
passivos fiscais e tributdrios ndo sédo considerados para efeito de
voto na assembléia geral de credores, mas o0s processos e
execugdes desta natureza nao ficam interrompidos durante o

processo de recuperacao judicial da empresa.

Segundo o balangco patrimonial da empresa atualizado pelo

balancete do més de julho de 2007, o passivo da empresa é assim

composto.

GRUPO VALOR (R$)
PASSIVO

--PASSIVO CIRCULANTE

----FORNECEDORES 2.635.400,70
----OBRIG. SOCIAIS E TRABAL 263.643,54
---OBRIG. TRIBUTARIAS 1.124,700,27
----PARCEL DE TRIBUTOS 1.532.464,11
----BANCOS C/EMPRESTIMOS 3.267.175,72
--EXIGIVEL A LONGO PRAZO

BANCOS E TRIBUTOS 982.381,00
TOTAL 11.708.772,70

Os valores lancados neste passivo nao sofreram atualizagbes
monetarias, tratando-se assim de valores originais devidos.

Ainda, face a dificuldade da empresa em honrar com os pagamentos
devidos aos funcionarios por ocasiao de suas rescisées contratuais,

medida que foi adotada para diminuir a folha de pagamento da

@@(z)
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empresa, o valor devido a titulo de Obrigagdes sociais e trabalhistas
vem aumentando face as inumeras agdes trabalhistas ja ingressadas

apos o deferimento da recuperacao judicial da empresa.

Conforme mencionado neste trabalho estes primeiros valores
apontados, sao valores contabeis, e, portanto passiveis de
atualizagao, porém ao serem analisados verificamos que tais valores

nao inviabilizam a recuperacao judicial da empresa.

.
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PLANO DE MUDANCAS

Para promover a mudanga necessaria a recuperag¢ao da empresa, o
trabalho a ser desenvolvido devera prioritariamente se concentrar

nas seguintes areas e agoes:

O\

Na area econémica/financeira:
Estabilizar o fluxo de caixa;

Fortalecer o balango financeiro da empresa,;
Adequar os custos a nova realidade da empresa;

Definir e implementar politica de margem de resultado.

Na area pessoal:
Recuperar a confianga e o comprometimento do pessoal ativo na

empresa;

Esclarecer aos funcionarios os principais fatores de sucesso e
celebrar com eles as conquistas;

Reconhecer os funcionarios renovadores e de alto desempenho;
Afastar os funcionarios eventualmente ineficientes;

Definir fungbes e propiciar treinamento.

Na area de marketing:
Definir  produto/servigos, preco, canais de distribuicdo e

comunicagao.

Na area estratégica:
Desenvolver uma estratégia clara e convincente,

Comunicar sua esséncia a todas as pessoas ativas na empresa;
Buscar o compartilhamento de valores fundamentais;
Substituir executivos, técnicos incompativeis com a estratégia, se for

O Caso.
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d)

NOVOS FATORES DE EVOLUGCAO DA
EMPRESA

A evolugdo da empresa sera buscada com a disseminagdo da

cultura de empresa como organismo vivo, que consiste em:

Criar a consciéncia geral de que a empresa e parte integrante

de um organismo maior e nao algo isolado;

Compartithar o pensamento sistémico, todos conscientes de

gue o todo € maior do que a soma das partes;

Envolver todos na busca do desenvolvimento sustentado e

otimizacao continua do conjunto;

Desenvolver a convicggdo de que cada pessoa influencia

positivamente os resultados;

Aculturar o capital humano para que todos vejam e sejam vistos
como organismos auténomos dentro do organismo maior que a

empresa representa;

Estimular a evolugdo continua dos modelos mentais dos

colaboradores;

Desenvolver as pessoas de forma sistémica e nao de forma

compartimentalizada;

Facultar a lideranga educadora potencializando a vitalidade dos

mecanismos de auto-organizagdo da empresa.

A
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9

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

Com a convicgao de que PE é ferramenta essencial para qualquer
atividade e em qualquer circunstancia, sempre pensando no médio e
longo prazos, a empresa ja o iniciou, desde a distribuicdo da peticao
inicial do pedido de recuperagao judicial, mas limitado a necessidade
de desenvolvimento do plano de recuperacio, antes de iniciar a
mudanga cultural necessaria e as analises dos ambientes internos e

externos basicas.

O planejamento estratégico, com aculturagdo, esta sendo
desenvolvido e implementado, prevendo-se um prazo nao inferior a

180 (cento e oitenta) dias.

Este planejamento abrangera periodo superior ao necessario para a
Recuperacao Judicial da empresa, com base no prazo no qual o
Fluxo de Caixa informa ser provavel a geragao de disponibilidades
suficientes para quitar os passivos abrangidos pela Recuperagao

Judicial.

O planejamento estratégico contera:
Definigao do negdcio, missao, visao, valores fundamentais;
Definicao dos fatores criticos de sucesso;
Analise de ambiente interno (pontos fracos e fortes) e externo
(ameacas e oportunidades);
Definicao de objetivos;
Identificagao de parcerias estratégicas com investidores;
Estabelecimento de estratégias, definindo:
Produtos/servigos inovadores que tenham margem de
resultado e oportunidade de mercado;
Segmento de mercado;
Lucro e geragdao liquida de caixa previstos;
Parcerias com fornecedores e clientes;

Investimentos em estrutura e pessoal;



Comunicagao;
Definicao dos planos de acao e indicadores;
Acompanhamento das ag¢des definidas;
Avaliacao de conveniéncia ou busca de investidores

participacao no capital.

A
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10 MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA @\#

Para implementacao da gestao estratégica sera adotado o seguinte

modelo: \5\'

A

Finangas
Para alcangarmos nossa

Objetivos

visdo, que resuttados

devemos gerar para Indicadores

nossos Acionistas e Metas

demais Stakeholders? Iniciativas

Processos Internos Clientes

Para satisfazermos Objetivos

Para alcangarmos .
Objetivos

os Acionistas e Clientes, Indicadores nossa visdo, que

Indicadores

em que pProcessos valor percebido

Metas
devemos gerar para Metas

deveremos alcancar

Iniciativas

a exceléncia operacional? os Clientes? Iniciativas

Aprendizagem & Renovagao

Para alcangarmos nossa Objetivos
visdo, que novos Indicadores
conhecimentos, Metas
competéncias e talentos .
Iniciativas

deveremos desenvolver?

O Balanced Scorecard como
um Modelo de Gestao

Estratégica

Fonte: Kaplan e Norton
Balanced Scorecard e a Gestao
Estratégica

Uma abordagem pratica

Emilio Herrero Filho



11 - DAS GARANTIAS OFERECIDAS

DA MARCA BARELLA MOVEIS

A empresa ao longo dos anos consolidou sua marca BARELLA
MOVEIS, junto ao mercado nacional, tendo esta ampla aceitacdo no

mercado brasileiro, e, inclusive internacional.

A empresa realizou vendas no mercado nacional para 23 unidades
da federagio, vendendo seus produtos para praticamente todas as
grandes redes de varejo de nosso pais (Casas Bahia, grupo Pao-de-

Acucar, Lojas Insinuante dentre outros).

Também a nivel estadual (Lojas Volpato, Lojas Colombo).

Ainda possuia grande variedade de pequenos clientes nos 03

estados da regiao Sul.

No mercado Externo a empresa chegou a exportar para
aproximadamente 07 paises, tendo como seu principal clientes o

governo de Cuba.

Desta forma, a marca BARELLA MOVEIS, possui grande valor de
mercado, e, com a retomada de producdo da empresa sera um
facilitador para que esta retorne ao mercado de forma mais rapida,

e, com maior abrangéncia.

DOS EVENTUAIS CREDITOS TRIBUTARIOS EXISTENTES:

Como ja salientado no decorrer do processo de recuperagao judicial,
a empresa possui demanda contra o INSS, buscando a anulagdo de

03 (trés) autos de infragao lavrados contra a mesma.

e

O% 0



Inicialmente cumpre sinalar que um dos autos de infragdo ja foi
devidamente revertido, e os outros dois estdo em analise no

conselho de contribuintes.

Ocorre que o referido auto de infragdo (Al n° 37.048.927-6) fora
lavrado com base na desconstitugao da contabilidade da empresa,
face, o excesso de recursos existentes em caixa em alguns
periodos, sendo assim arbitrado pela fiscalizagdo do INSS o valor

devido a titulo deste tributo.

No préprio auto de infragéo a fiscal do INSS reconhece a existéncia
de um crédito de R$ 1.532.000,00, portanto, caso venha se obtenha
éxito no referido processo o valor do crédito ja esta definido nos

autos, apenas havendo a necessidade de corrigi-lo e executa-lo.

Desta forma, estando a empresa com seus tributos devidamente
parcelados, conforme ja narrado anteriormente, e, reconhecido o
direito ao recebimento do referido valor, tal valor fica desde ja
liberado para ser utilizado na liquidagao das obrigacdes da empresa

com seus credores.



