PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

JASOT INDUSTRIA E COMERCIO



“Ad recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econdmico financeira do devedor, a
fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo d atividade
econdmica. "(LEI 11.101/05)

PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

PLANO DE REESTRUTURACAO ECONOMICO FINANCEIRA
DO
JASOT IND. E COM. LTDA

NO AMBITO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

JUNHO/2012



" SUMARIQ

1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL..co.vocrrerriricinicensieninnssssssnssssssssas
1.1, COMEMEATION IMHCIAIS e urrseeresessesesireesnesseseesssrssmanerssessmssesesnesroncesisssssansssssssntismsnantatansansssassasans
1.2. Sumiério dos objetivos basicos e comentarios sobre a elaboragfio do plano de
recuperagio....
1.3. Sumdrios das prmmpals medldas que serﬁo tomadas v1sand0 o reethbrm da empresa
1.3.1. Administrativas financeiras ..
1.3.2. Medidas de Mercato .ioummecerinieieeereesse s sssss st s s s ere e s e be b bbb b s bansan
1.4, Descritivo da estrutura SOCIELATIA. . ...vrec e s e s

2. HISTORICO DO “JASOT IND. E COM. LTDA” E RESUMO DE SUAS
ATIVIDADES. ...ttt i e e ss e e s s s s s ares s s s n s ssn s

2.1 Inicio das atividades do “JASOT IND. E COM. LTDA” e sua trajetdria.....ccconininnn
2.2. Localizagio da “JASOT IND. E COM. LTDA”.., e teteteetseessreeee e re e s rnanan
2.3, Produtos € Mercado de ATUAGHOD ..oooevviiiiricae ettt sesssessse st errras s nnen s s besabasara ana
3. HISTORICO DO FATURAMENTO DO “JASOT IND. E COM, LTDA™ ...........
4. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS AMBIENTAIS .................

5. COMENTARIOS SOBRE O MERCADO ....oeeeeceeeereeeeeeseseeervesiesses ssassansessssaens

5.1. O mercado de maquinas no Brasil ......cuermmmrirer et

5.2, Produg80o de Maquinario. .. serss st sssss s
5.3, AS EXPOTLAGDES .vreccccaniiiirirm e re e sas e s a s s saer e s H b0 bbb
5.4. Perspectivas de crescimento da Produgao ... s,
5.5, Vantagens competitivas do Brasil no setor global..... i

6. COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRA E IMPACTOS NO

6.1. Comentdrios scbre o Produto Interno Bruto no Brasil .....inninnninnnnncnvcnnnen
6.2. Perspectivas para a crise mundial ......cvr i
6.3. Impactos da crise ecoNGMICa N0 SELOT...uiviriimireervirini sttt s

7. PARTICIPACAO DE MERCADO — MARKET SHARE .....ccooomnnmcnicnrininseninns

8. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO
ATUAL DA “JASOT IND. E COM. LTDA ..o eseevsesseeeeereseesssisesssasssiasessssssssasssses

8.1, Crise Mundial €m 2008 ......ccociirvvireeierirrrerereeeesseesstsssssssassasstessssasssessssrasasnaressasassnrssrasssnns



8.2, Juros e spreads bancarios €levados ...
2.3. Aumento de custos com MAQ de OBIA ...t e
8.4. Aumento de custos com energia léirica ...
8.5. Aumento de carga tribULATIA. ..o s
8.6. ValorizagAo do CAMDBIO oot s

9. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO — FATORES INTERNOS ................

9.1. Controle inadequado na apuragio de CUSLOS ..t
9.2. Pagamentos eXCESSIVOS A8 JUTOS wuiveeuriiniieseenmnrrrsmsrsssssi st ssss st s srssa s ser s
9.3. Estratégia ineficaz de crescimento .

10. DA REESTRUTURACAQ DA EMPRESA (art. 53 da LEI 11.101) w.oovivninnnnns

10.1. Infcio da REeStTULUFAGHD . ccvvmevreirseeiesiscnis st r s e v s es e s s s bbb e

10.2. Medidas ja adotadas — Administrativas € fINanCeiras ...,
10.3. Medidas ja Adotadas — MercadolOgicas ..ot
10.4 Qutras medidas que serfio adotadas pela adminisStragho ....veeceenniir e
10.5 Quiras a¢des que poderfio ser adotadas ...

11. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ......cconvonmrmeemisinninnininsines

11.1. Patriménio Intangivel — Marca, Pontos de Venda, Know-How, Clientes e Posigio de
IVLETEAAO o reeecererersrrrarssesssssssasmansrasssssesarssnrsesresssstssssasta e st e iR Leia s sa e et B aaneaE e R AR RS E e AR T s armsmnaabaas
11.2. Patriménio Tangivel — Maquingrio e Infra-Estrutura — Laudo Anexo ...

12. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA
(ARTIGO 53, LET 11,101 covvsscrroeesmssresssssessssssmmesesessmsssssssmssssssssssssssssssssesss e

13. CLASSIFICACAQ DOS CREDORES .....ccvvesvisminsrerssisnssssesssesssssessanessssisssssens

14. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE
RECUPERAGCAQ ...oouoorrvrersisesssssesassssessseerssesessssissssss s sssssss st s sbsss s ssssssasesssnssioss

15. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO
DE CAIKA ..ciierisersreee vt ssia st s s s s s ab s R e e sa s aa s s s s e s e b st Ra b s e e v ar s

16. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO ..o

16.1. PrEmiSsas GETATS vueivrvessesesrsrermisrmrrreocesesststissssessessasarsmrrenssbass s s st st basnsssesatatbsasastsatasasasns
A) CArBNCIA oo s s
b) Contagem de prazo para 05 pagamentos 808 CTEdOTES ... .. iiiirrmormseeesiii s
¢) Atualizagfio monetéria dos saldos de cada credor, cronograma de pagamentos e saldo nio
LT TS s TOUUTUU OO U T O PP PP PP PRSI TS TP PRI T o
d) Vinculagio dos pagamentos a geragio de CaiXa........coimmmmmmimissinesssmmi s
¢) Credores niio constantes da segunda relagfo de credores ...
1) AlIENAGHO d& BONS .vivvvveririssserimmsssnrsssisessrnssss it s s st s s
16.2. Novagio da GIVida cwereeiviriieiminssnsssr st st



17. PASSIVO TRIBUTARIQ ....orneeerreeererasersaseene

18. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES ...
18.1. Planejamento de pagamento 208 credores ...

18.2. Planejamento de pagamento aos credores Trabalhistas
18.3. Pagamentos a credores com garantia real...
18.4. Pagamentos a credores quirografarios ...

..............................................

.............................................

...................................................

18.5. Quadro Resumeo de Percentuais de Pagamento a Credores em cada exercicio v

19. FALENCIA oo teeeeereereeemseesnsssesnenessssabesseasssssens

20. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES ......

21. CONCLUSAQ E RESUMO ..coveveeririerniensrsenisienns

...............................................

..............................................

...............................................



1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAQ GERAL

1.1. Comentdrios iniciais

A Lei n. 11.101 de 2005 traz prevista a Recuperagio Judicial de Empresas, com a
apresentagio para os credores de um plano econdmico detalhado de recuperagdo
visando 4 manutengfo do negécio ¢ do emprego dos trabalhadores, bem como o
pagamento da totalidade dos créditos devidos.

Assim sendo, nos termos do art.53 da referida Lei, JASOT IND. E COM. LTDA,
pessoa juridica de direito privado regularmente inscrita no CNPJMF n°.
04.137.522/0001-90, vem pela presente apresentar o seu Plano de Recuperagéio
Judicial, que, a seguir, € detalhadamente demonstrado.

Para elaboragéio do Plano de Recuperagiio, e, com a extrema vontade e forga para
atingir seus objetivos, 0 JASOT IND. E COM. LTDA., doravante simplesmente
denominado “JASOT” contratou assessores juridicos e consultores externos. Além
disso, contou com a prestagdo de servios dos colaboradores da empresa, diversos
deles trabalhando na empresa ha varios anos.

Esse Plano de Recuperagio Judicial é apresentado incluindo demonstragio de
resultados e fluxo de caixa projetado para os proximos exercicios, permitindo a
visualizagio adequada do comportamento financeiro futuro e, conseqiientemente, suas
possibilidades para pagamento a credores.

Com base nos resultados projetados da “JASOT IND. E COM. LTDA” no presente
Plano de Recuperagiio ¢, desta forma, considerados para efeito de analise ¢ projegGes
de resultado.

Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi embasada nos resuitados
consolidados da Empresa.



1.2. Sumario dos objetivos basicos e comentirios sobre a elaboracéio
do plano de recuperacio

O presente Plano tem por objetivo reestruturar 0 JASOT IND. E COM. LTDA,, para
que o mesmo superc sua momentinea dificuldade econdmico-financeira, dando
continuidade aos negdcios, fixando-se como importante Empresa no Municipio de
Novo Hamburgo - Estado do Rio Grande do SUL (onde se localiza a sua atividade
industrial, e onde estio centralizadas as atividades operacionais, administrativas,
contabeis). ‘

O presente Plano procura projetar que o “JASOT IND. E COM. LTDA” alcance um
fucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende nfio sé da solugdio da atual
situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu
desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo Operacional estio incorporadas a um planejamento estratégico da
Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
dreas: Estrutura Coorporativa, Organizacional, Administrativa, Planejamento
Estratégico em Vendas, Area Industrial, Planejamento ¢ Controle de Produgfo,
Custos, Compras, Logistica, Marketing ¢ Recursos Humanos. A analise destas arcas,
em conjunto com a avaliagio do desempenho financeiro da empresa, foi a base para
nortear as agdes a serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projegbes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do
mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

Medidas adicionais, que serfio avaliadas em detalhes ap6s a apresentagdo do Plano de
Recuperagdo, e seus potenciais efeitos nos resultados operacionais também estdo
detalhadas neste documento. Entretanto, como essas medidas requerem uma
investigagio mais profunda, os impactos desta ndo foram incluidos nos resultados
operacionais.



1.3. Sumarios das principais medidas que serdo tomadas visando o reequilibrio
da empresa

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de Negécios
estiio basicamente subdivididas em Medidas Administrativo-Financeiras ¢ Medidas de
Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

1.3.1. Administrativas financeiras

*  Redugdo de Custos;

» Busca de melhores fontes de financiamento das operagdes mercantis;

» Renegociagio de taxas de financiamento operacionais;

* Recuperagfio de créditos vencidos;

* Reparcelamento do passivo tributario;

¢ Otimizagdo de rotinas administrativas;

+ Gerenciamento das margens operacionais;

» Novas rotinas no gerenciamento de custos de produgio e distribuigéo

» QOtimizagfio da capacidade fabril-nova linha de corte;

» Medidas visando recuperagio de qualquer ativo possivel, no Ambito civel
ou administrativo;

s Controle efetivo de despesas através da implantagfo de centro de custos
por area;

» Controle de margens operacionais por canal de vendas, produto e
segmentag¢io de mercado.

1.3.2. Medidas de mercado

» Medidas visando retomar o historico de vendas de seus produtos.

* Realinhamento, de imediato, e revisdio das politicas de produgdo e
comercializagio da empresa (turnos de trabalho, otimizagdo de capacidade
produtiva, etc.);

+ TFortalecimento das politicas de exportagéo;

* Horizontalizagfo das vendas;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestio que estdo sendo
tomadas pela empresa estdo descritos em itens especificos neste documento.



1.4. Descritive da estrutura societdria

JASOT IND. E COM. LTDA t&m como socios diretos o Sr.José Ayrton dos Santos € o
Sr. Orlando Theise , que séo cotistas.

Apresenta-se, a seguir, quadro demonstrativo da composigdo societaria:

Cotistas % Nr. Quotas Valores Em R$
José Ayrton dos Santos 50 | 395.000 395.000,00
Orlando Theise 50 395.00 395.000,00

Total 100 790.000 790.000,00

O sécio Orlando Theise retirou-se da sociedade em data de 15 de setembro de 2009,
conforme Ata de Audiéncia em Agdo de Dissolugio de Sociedade.

2. HISTORICO DO “JASOT IND. E COM. LTDA” E RESUMO DE
SUAS ATIVIDADES

2.1 Infcio das atividades do “JASOT IND. E COM. LTDA” e sua trajetéria

A Jasot Industria e Comércio de Méaquinas e Equipamentos
Ltda., iniciou suas atividades em 1974, fabricando inicialmente moinhos
granuladores (méquinas utilizadas para moer sobras de materiais
plasticos). Com base em projetos, a Jasot fabricou sua primeira méaquina
injetora no ano de 1984, ¢ a partir dai vem investindo continuamente no
desenvolvimento de novos projetos de maquinas mais sofisticadas e com
tecnologia inovadora, visando suprir as necessidades do mercado nos
mais diversos segmentos de injetados: automobilistico, pegas técnicas,
industria de brinquedos, produtos hospitalares e cal¢adista dentre outros.

Situada em Novo Hamburgo, com matriz em S&o Paulo, a Jasot
dispde de um parque industrial de 10.000m? com modernos maquinarios e
funcionérios capacitados em constante aperfeicoamento para garantir
maior qualidade dos produtos. Contamos ainda com uma equipe eficiente
de assisténcia técnica localizada em pontos estratégicos do pais para
garantir maior agilidade na instalagdo e manutengdo das maquinas,
aumentando assim o tempo de produtividade. Com mais de 20 anos de
mercado, a Jasot tem como maior preocupagdo a qualidade dos seus
produtos. Isto ¢ o que determina nossa posigdo no mercado, como uma
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das principais fabricantes de injetoras com méaquinas instaladas em todo o
Brasil e paises da América Latina.

2.2. Localizaciio do Parque Industrial de “JASOT IND. E COM.
LTDA”

A empresa possui localizagio que lhe proporciona 6tima condigdo
logistica, tanto para atendimento ndo sé as vendas no Estado do Rio
Grande do Sul bem como para todo mercado Nacional e Internacional.

2.3. Produtos e Mercado de Atuacio

O “JASOT IND. E COM. LTDA” atende ao mercado nacional e
internacional comercializando maquinas injetoras de plastico em série ou
sob pedido especial de forma a atender as necessidades peculiares de seus
clientes.

O “JASOT IND. E COM. LTDA” possui uma cartcira de
aproximadamente indmeros clientes ativos, desde pequenas fabricas de
calgcados até industrias de grande porte.

Novos nichos de mercado estdo sendo prospectados pela empresa tanto a
nivel nacional como a nivel internacional, participando de de eventos em
sua area de atuacio, a saber:

* Participagfio em Feiras industriais

* Feiras de negd6cios

* Eventos em praticas do mercado Brasileiro

* Workshops de mercado industrial, discussdes politicas e
ccondmicas das atividades do mercado
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3. HISTORICO DO FATURAMENTO DO “JASOT IND. E COM.
LTDA”

Nos ultimos exercicios, o Grupo auferiu faturamento médio anual de R$
32.894.537,97 milhdes, conforme demonsirado:

Faturamento Liquidb e Lucro Bruto

30.000.000,00
25.000.000,00 —
20.000.000,00 Resultado
o .
15.000.000,00 peracional
10.000.000,00 A OReceita
Operacional
5.000.000,00 Liquida
H Lucro Brute

-5.000.000,00 S
-10.000.000,00

Como pode ser observado no quadro acima, a empresa apresentou uma
trajetoria de crescimento desde 2.004 em fungdo do aquecimento do
mercado interno e das exportagbes e também devido ao aumento da
capacidade e¢ implementagdo de novas tecnologias, 0 que permitiu a
conquista de novos clientes.
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4. BALANCO SOCIAL DA EMPRESA E ASPECTOS
AMBIENTAIS

O “JASOT IND. E COM. LTDA” tem func¢io social importante & medida que
emprega nimero expressivo de funciondrios de forma direta e um multiplo muito
superior indiretamente, e voltard a contratar mais, assim que consiga se recuperar.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o patrimdnio
humano formado por funcionarios altamente treinados e totalmente dependentes do
destino da organizagfo.

«  Projetos internos

Integragiio de novos colaboradores, apresentando os valores e cultura organizacional
da empresa bem como as informagdes relativas aos procedimentos de trabalho que
envolvem as boas praticas de fabricagio (BPF), higiene e safide no trabalho,
prevengdo de acidentes ¢ demais informagdes pertinentes a industria.

Eventos realizados pela CIPA — Comisséo Interna de Preveng#io de Acidentes: semana
interna de prevengéo de acidente de trabalho (SIPAT), palesiras informativas ao longo
do ano, treinamento aos funcionarios eleitos.

Treinamentos destinados ao aperfeigoamento das atividades da 4rea de produgio,
sistema de garantia da qualidade, programas de autocontrole exigidos pelo MAPA,
que tornam a empresa apta & exportagdo, inclusive o APPCC (Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle — HACCP) Treinamentos oferecidos pelo Departamento
de Relagdes Humanas, visando o desenvolvimento das liderangas, motivagio dos
colaboradores, despertando-os para o crescimento profissional € pesscal.

Enfim, O JASOT IND. E COM. LTDA, além de geradora de empregos, renda e
impostos, tem uma profunda preocupagdo com o social, participando e contribuindo
ativamente em projetos e agdes sociais que buscam interagir com ambiente onde atua,
beneficiando a coletividade ¢ fazendo o seu papel como integrador social.
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5. COMENTARIOS SOBRE O MERCADOQ DE MAQUINAS
INJETORAS

5.1. O mercado de miquinas no Brasil

5.2. Produciio de maquinirio:

5.3. As exportaces

5.4, Perspectivas de crescimento da producgio

5.5. Vantagens competitivas do Brasil no setor global

E indiscutivel, portanto, a viabilidade operacional do “JASOT IND. E COM. LTDA”,
pois o mercado onde ele opera vem apresentando histéricos de expressivo
crescimento. O préprio “JASOT IND. E COM. LTDA” nos exercicios de 2006, 2007
e 2008, obteve a impressionante crescimento de sua receita bruta, conforme ja
demonstrado no item 3 deste Plano. E é nesse cendrio otimista e realista que o
“JASOT IND. E COM. LTDA” se apdia no sentido de apresentar um plano de
recuperagiio sustentdvel, demonstrando, que a partir de medidas internas de ajustes
(dever de casa) aliado a vigorosa viabilidade do mercado em que opera sejam
suficientes para cumprir todos os seus compromissos e voltar a rota de lucratividade
da empresa permitindo assim a continuidade do cumprimento de seu objeto social.
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6. COMENTARIOS SOBRE A ECONOMIA BRASILEIRA E
IMPACTOS NO SETOR METALURGICO

6.1. Comentirios sobre o Produto Interno Bruto no Brasil

O crescimento econdmico do Pais, embora ficando abaixo das expectativas, em
decorréncia da crise mundial, vem apresentando trajetoria de crescimento, conforme
apresentado no gréafico a seguir demonstrado.

Pois bem, ainda que a taxa de crescimento do PIB brasileiro nfio tenha sido a descjavel
(4,8% em 2008), e potencialmente possivel para o Brasil, mesmo assim, propiciou o
crescimento das oportunidades para diversos setores, pois vérios foram os segmentos
que apresentaram crescimento substancial nos Gltimos anos até a crise mundial
verificada a partir de setembro de 2008.

As Gltimas projegdes econdmicas indicam que a taxa do PIB para 2009 devera ser no
maximo da ordem de 0,5% a 1%. O novo ciclo de crescimento do PIB esta
eminentemente atrelado & reconquista da confianga nos mercados ¢ no sucesso das
agbes piblico privadas para restabelecimento da normalidade e crescimento das
operagdes mercantis.

6.2. Perspectivas para a metalurgia brasileira ¢ a crise mundial

Até a manifestagiio da crise mundial, o agro negdcio seguia com solidas margens de
crescimento. Desta forma, o PIB (Produto Interno Bruto) do setor metalmecanico
brasileiro apresentou um desempenho considerado satisfatério em 2008, apesar
também ter sido atingido pela crise mundial. Néo fosse por isso, 0 crescimento no ano
de 2008 que foi da ordem de 6%, poderia ter sido superior aos 7,89% registrados em
2007.

O mundo vem atravessando essa crise com os governos de maneira geral tentando,
dentro de suas possibilidades, interferirem nos mercados para evitar uma recesséo
mundial.

Assim, o que se observa, até o momento, ¢ que tecnicamente ja estamos em recessdo,
50 comparada ao crash de 1929.

Um dos reflexos imediatos da crise foi a redugfio drastica da concessiio de crédito em
todo o mundo. Com menos dinheiro & disposigdo ¢ temor a recessdo, houve queda no
consumo mundial. Para amenizar tal impacto, Bancos Centrais de vérios paises
baixaram as taxas de juros ¢ implementaram ag¢des visando incentivo ao consumo,
inclusive redugéio de carga tributéria e alguns segmentos.

Conseqiientemente, 0 que se vislumbra é que inicialmente a rentabilidade dos
negdcios em geral diminuiu, e que a tendéncia é uma pequena retomada no segundo
semestre e 2009 com tendéncia de normalizagfio para o ano de 2.013.

No setor de metalurgia de modo geral, a dificuldade de acesso a crédito junto a bancos
no quarto trimestre de 2008 e primeiro trimestre de 2009 resultou em problemas de
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liquidez ao setor. Com a diminui¢gio de recursos, oS investimentos também
diminuiram inclusive quanto a insumos, o que pode implicar em menor produtividade,
sendo que, em economia de mercado, a rentabilidade depende muito da eficiéncia da
produgdio.

A crise, obviamente, alterou drasticamente o cAmbio no quarto trimestre de 2008, com
elevagiio das cotagBes do délar frente ao real. Nesse cendrio, diversas agSes foram
feitas pelo governo brasileiro para conter a cotagdo da moeda.

6.3. Impactos da crise econdmica no setor metalurgico

Os primeiros efeitos da crise econdmica enfrentada pelo mundo foram s restrigbes de
crédito e a reducio na demanda mundial. Como conseqliéncia, os pregos das
principais commodities diminuiram, incluindo os produtos manufaturados e o
petroleo.

O setor de carnes também sentiu os impactos da recessdo da economia mundial.

Essa situagfio deve se estender, visto que, com a escassez de capital no mundo, as
negociagbes internacionais deverfio diminuir em valores e em quantidade.

Desta maneira, temos um cendrio desafiador pela frente que exigirda do setor
metalargico no Brasil ndo s6 competéncia e gestdo profissional, mas também
criatividade e inovagfio constante para superar a crise ji instalada. E esse desafio
precisa ser vencido.

7. PARTICIPACAO DE MERCADO - MARKET SHARE

Destaca-se a expressiva participagiio do “JASOT IND. E COM. LTDA” no mercado
nacional conforme seu quadro de clientes atingindo os mais variados setores de
produgdo de artefatos de plastico.

8. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
FINANCEIRO ATUAL DO “JASOT IND. E COM. LTDA”

Quanto as causas que levaram o “JASOT IND. E COM. LTDA” a atual situagdo
financeira, pode se separé-las entre causas externas e internas, Apresenta-se a seguir o
detalhamento dessas principais causas.

No Brasil, observa-se que nos Gltimos exercicios vem sendo concedidos reajustes
salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que, conseqiientemente, trouxe reflexos
aos dissidios de cada categoria de trabalhadores. Apresentamos, a seguir, quadro
demonstrativo dos reajustes salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

8.1. Exposiciio das causas concretas da situacéio patrimonial e das razdes da crise
11.101/05:

econdmico-financeira da empresa (Art. 51, inciso I, da Lei n.°
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8.1.1. Das causas concretas da situaciio patrimonial:

As indistrias estabelecidas no territério nacional, em
especial na ultima década, enfrentaram ¢ enfrentam diversos problemas conjunturais
que extrapotam o seu poder de decisfo.

Dentre estes fatos, destacamos as altas taxas de juros,

elevacgdo demasiada do custo da matéria prima, encargos sociais e fiscais.

No mercado da requerente, além de todos estes fatos
sabidos, houve a permissdo da entrada de produtos similares chineses, com prego de
venda ao consumidor final que ndo pode ser combatido pela inddstria nacional, pois o

custo de fabricagéio € superior ao prego de venda do similar.

Assim, o mercado ficou restrito basicamenie &
comercializagio por intermédio de agentes financeiros governamentais, tais como o

FINAME.

A referida modalidade de financiamento constitui-se no
pagamento do produto apenas na entrega do mesmo ao consumidor ou adquirente do

maquindrio, em prazos de até 60 (sessenta dias) apés o evento.

O fabricante, em decorréncia deste fato, tem de arcar
com todos os custos de industrializagio, o que, no ramo da requerente, € bastante
elevado, tendo entdo que se valer de capital de terceiros, a altas taxas de mercado, 0

que originou a situagfio atual da empresa.
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8.12. Da situacio pela andlise dos Balancos

Patrimoniais:

A andlise de Balangos € uma técnica originada por volta
do ano de 1900, quando os bancos norte-americanos, através do Conselho Executivo
da Associagiio dos Bancos do Estado de New York, resolveu recomendar aos seus
membros que solicitassem aos tomadores de empréstimos declaragSes escritas e
assinadas de seus ativos e passivos. Daquele tempo até a atualidade a técnica foi
bastante desenvolvida e difundida, utilizada em grande escala por fornecedores,
clientes (compradores), bancos comerciais, investidores, concorrentes ¢ como neste

caso especifico auxiliar na avaliagio da empresa.

O Ativo Total da empresa cresceu 144% de 1994 até
2009, alcangando o pico de 215% em 2007. O Ativo Circulante cresceu 134%. O
Ativo Nio Circulante, composto do Realizdvel a Longo Prazo ¢ Imobilizado, cresceu
na proporgao de 156%, demonstrando que a empresa manteve o padrdo de liquidez no
perfodo analisado, em média 50% para o Ativo Circulante e, mesmo percentual, para o

Ativo Nio Circulante.

Os Clientes apresentaram significativo crescimento no
periodo de 1994 até 2004, quando representou isoladamente 51% dos Ativos. De 2005
até 2009 decresceu, chegando ao patamar de 9% em 2009, ligeiramente superior

aquele que foi de 8%.

Os estoques apresentaram crescimento de 15% nos 16
anos analisados, representando, em média, 27% do Ativo. No periodo de 2000 até
2008, quando as quantidades vendidas foram acima da média, os ‘estoques
representaram 26% dos Ativos, demonstrando um gerenciamento eficaz. No entanto,
embora em valores absolutos houve crescimento, foi em proporgio significativamente

menor que o Ativo Circulante.
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O Ativo Permanente cresceu 81% no periodo,
crescimento este menor que o do Ativo Néo Circulante. No pericdo de 1994 até 2003,
houve redugdo tanto em valores absolutos como em relativos, sendo que, em 2003, o
imobilizado representava 68% do saldo de 1999, basicamente pela depreciagio e
obsolescéneia do parque industrial. A partir de 2004 houve aquisigfes que

recompuseram o maquindrio e equipamentos de producéo.

O Passivo, tal qual o Ativo, cresceu 144% no periodo,
verificando-se a tendéncia de mudanga do perfil das dividas, que de curto prazo,

passaram a longo prazo.

(3 Passivo Circulante apresentou forte crescimento,
composto principalmente por Fornecedores e Impostos/Contribuigdes, que, juntos,
representam 40% dos Passivos. As InstituicGes Financeiras exigiveis no Curio e
Longo Prazo representam 41% do Passivo, sendo o perfil do Passivo preocupante,
uma vez que a empresa depende dos financiamentos de bancdrios para sua operagfio

didria.

QO Patriménio Liquido decresceu no periodo. Em 1994,
representava 69% do total do Passivo, em 2009, representa ZERO%. Estd negativo em
R$ 54.000,00. A causa principal foram os prejuizos apresentados nos exercicios de
1994, 1995 e 2008. Os resultados timidos positivos apresentados em 1998, de 1999 até
2007 e 2009 foram insuficientes.

As vendas cresceram 84% no periodo. Os impostos e
devolugdes de vendas apresentam crescimento superior as vendas. O Lucro Bruto
cresceu, em 1994 era negativo, ou seja, o custo dos produtos vendidos era superior 4

receita, passou a 21% das Vendas Liquidas em 2009.
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Ainda, podemos observar que o mercado de maquinas,
que adiante, serd abordado, em face da inundagao do mercado nacional com maquinas
importadas com preco subfaturado, especialmente as injetoras, afetou diretamente a
empresa. Do mesmo modo, a redugdo da margem de lucro, denunciada pela

ABIMAQ, é percebida no caso em tela.

Nio obstante, a empresa demonstrou boa capacidade de
administragdo sobre os seus custos, uma vez que todas as demais despesas

apresentarem crescimento menor que as vendas.

Os indices comprovam as tendéncias evidenciadas
através da andlise. Os indices de Estrutura do Capital, aqueles que demonstram 0
perfil € medem o endividamento, demonstram crescimento da dependéncia do capital

de terceiros.

Também os indices de Liquidez, Endividamento e
Dependéncia Bancdria demonstram a mesma tendéncia. Jd4 os indices de

Rentabilidade, quando positivos, demonstraram-se pifios frente aos prejulzos.

Com base nas andlises efetuadas, podemos afirmar que a
empresa atravessa dificil fase, sendo que predizer a tendéncia da empresa através das
analises é temeroso, especialmente considerando que recentemente houve pedido de

faléncia, o qual foi levantado, o que € de conhecimento desse douto juizo.

A nos basearmos pelos dados analisados, podemos
afirmar que, se permanecer a continuidade dos negécios no ritmo atual, sem alguma
brusca ¢ urgente mudanga, o destino inevitavelmente serd a faléncia, o que nio é

desejado por qualquer parte que possui relagfo juridica com a empresa.
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8.1.3. Das razdes da crise econdmico-financeira da

Qelowds By 1AL AMd A A A e e e,  — —

cmpresa:

A empresa requerente atua no mercado nacional de

inddstria de mdquinas injetoras de pldstico.

Para entendimento a respeito do presente tdpico, sem
prejuizo da andlise técnica dos determinantes da crise, que serd retomada €
aprofundada no Plano de Recuperagfio Judicial, em razio da urgéncia de ajuizamento
deste pedido, buscou-se informagdes do desempenho do setor junto a ABIMAQ -
Associagio Brasileira da Industria de Mdquinas e Equipamentos, entidade criada em
1975, que congrega cerca de 4.500 empresas dos mais diferentes segmentos
fabricantes de bens de capital mecanicos, estruturada nacionalmente com escritérios ¢

sedes regionais distribuidos pelo Pais.

O exame abrangeu o periodo de 1994 até 2009, sendo,
que, infelizmente, as informagdes do setor disponibilizadas para pesquisa perduraram
somente de 2001 até 2010.

Abaixo, transcrevemos  parciaimente  reportagens

veiculadas no Informativo Mensal Informag, no periodo de 2001 até 2010. Segue:

O setor de méquinas e equipamentos superou as expeclativas negativas geradas pelas crises
nas economias dos Estados Unidos e Argentina e apresentou um faturamento de 11,1% em
2001, atingindo R$ 30,11 bilhdes. Também aumentou a oferta de empregos e exportou mais
em relagdo a 2000, como atestam os nimeros divulgados pelo presidente da Abimag, Luiz
Carlos Delben Leite, no dia 4 de fevereiro.

A utilizagfio da capacidade de produgio instalada do setor subiu 1,7%, indo de 75 B89% em
2000 para 77,17% em 2001. Em contrapartida, o volume de pedidos em carteira teve no

mesmo periodo uma pequena queda (0,9%), de 21 semanas para 20,82 semanas, o que, de
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acordo com o presidente da Abimaq, “mostra que houve um aumento da capacidade de
produgiio do setor em face aos investimentos que vem sendo feito”™.

Os investimentos dos empresérios nacionais também foram menores do que o previsto no ano
passado. A estimativa era de R$ 3,65 bilh@ies, mas o valor final foi de R$ 247 bilhdes,
diferenga de 32,4%. Em 2000, alcangaram a R$ 2,61 bilhdes,

O setor também gerou mais empregos, passando de 166.520 trabalhadores em dezembro de
2000 para 174.965 em dezembro de 2001, um asmento de 5,1%. O fato, segundo o presidente
da Abimaq, deve-se ao volume de produgdo do setor, que aumentou para atender a demanda

do mercado, ainda que isso niio tenha ocorrido na exata proporgo. (n°. 40 — fev /2002)

DESEMPENHO DO SETOR SUPERA AS EXPECTATIVAS EM 2002

A inddstria de maquinas e equipamentos fechou 2002 com desempenho positivo, sobretudo
nos dltimos meses do ano, superando as expectativas do setor. No acumulado do ano, o
faturamento nominal tingiu R$ 34,4 bilhes, o que representa um crescimento de 13,68% em
Telagio aos R$ 30,2 bilhdes de 2001. Contribuitam para esse resultado o desempenho das
exportagdes, que encerraram 2002 com crescimento de 3% - apesar da crise argentina — e o
aumento no faturamento de alguns subsetores, como o de maquinas e implementos agricolas
(37,1%) e de mecAnica pesada (27,6%). Além disso, os segmentos de maquinas para artigos
pldsticos, maquinas e acessdrios téxteis ¢ bombas ¢ motobombas tiveram um incremento em
seus ganhos de 18,1%, 16,1% e 124%, respectivamente. Considerado o resultado acumulado
do ano, dezembro foi 0 guinto periodo consecutivo a apresentar crescimento no faturamento,
quando comparado ao mesmo periodoe do ano anterior. Naquele més, o setor de bens de capital
mecénicos registrou um faturamento total de R$ 3,10 bilhdes, 30,53% acima dos R$ 2,37
bilh&es de dezembro de 2001,

O presidente da Abimagq, Luiz Carlos Delben Leite, alerta, contudo, para a queda da média
dos pedidos em carleira, da ordem de 20,2% no ano passado. Para Delben Leite, esse
resultado pode interferir nas projegdes de faturamento do setor j4 no primeiro semestre de
2003.

“Mas acreditamos na reversdo das expectativas no decorrer do ano. A tendéncia ¢ de que o
volume de encomendas apresente um crescimento de 15% a partir do segundo semestre”,
afirma o presidente da Abimag. “Para isso, vio contribuir a politica econdmica do governo

que, coerente com o discurso, deverd estimular os investimentos produtivos para geragio de
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empregos, além de investimentos nas 4reas de petréleo e gds - € agricola, também em fungdo
do Programa Fome Zero™. 7
Empregos; O nivel de emprego manteve-se estdvel em 2002, registrando uma variacdo de
apenas 0,2% sobre o ano anterior. Em dezembro, o setor empregava 175.566 funciondrios, o
que representa 343 vagas a mais do bivel de utilizagdo da capacidade instalada. O resultado
médio anual registrou um crescimento de 0,8%, passando dos 77,35% em 2001 para 78% em
2002,

Investimentos: Anualmente, a Abimag realiza pesquisa junto aos associados da entidade sobre
os investimentos realizados pelo setor. No ano passado, o setor destinou recursos da ordem de
R$ 2,7 bilhdes em maquinas e equipamentos e de R$ 1,7 bithdo em instalagao ¢ outros itens.
Para esse ano, o levantamento indicou um investimento de R$ 4.3 bilhSes, 12.5% acima do
previsto para 2002. Desse total, R$ 2,8 bilhdes serdo destinados para bens de capital

mecénicos e R$ 1,5 bilhdo para instalagSes, drea construida, entre outros. {n°. 51 - fev./2003)

CRESCIMENTO EXTERNO

Com sucessivos recordes de exportagdes em 2003, a indistria de maquinas e equipamentos
alcangou crescimento de 33,5% nas vendas externas, ao passar de US$ 3,7 bilhGes em 2002
para US$ 4.9 biihges em 2003, Esse resultado d4 ao setor a segunda colocagio no ranking dos

matores exportadores industriais brasileiros de manufaturados.

Participacdo da industria local € de 63%: O levantamento da Abimaq aponta queda de 64%

nas importagdes em 2003, que totalizaram USS$ 5.8 bilhdes nesse ano, contra USS$ 6,2 bilhGes
em 2002. Com esse resultado, o déficit das importagBes brasileiras de mdquinas e
equipamentos caiu de US$ 2,5 bilhGes para US$ 853 milhdes, uma redugfo de 65,6%. Ji o
setor, considerado isoladamente, é superavitirio, uma vez que imporiou US$ 14 bilhdo,
gerando o expressivo saldo de US$ 3.5 bilhGes. (n°.63 — fev /2004)

CONCORRENCIA DESLEAL DE EQUIPAMENTOS DE ORIGEM ASIATICA

O presidente da Abimag, Newton de Mello, vem denunciando e pedindo para que as
autoridades tomem as providencias necessdrias para coibir as a¢Ges danosas e os prejuizos
resultantes da concorréncia desleal que os fabricantes de maquinas vem enfrentando por parte

das importages de origem asidtica, sobretudo das injetoras de pldstico da China.
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A entidade vem realizando gestdes junto aos 6rgiios competentes ¢ alertando para os atos
muitas vezes criminosos ¢ solicitando 2 Secretaria de Receita Federal ¢ 4 Policia Federal para
que criem mecanismos de controle dessas importagdes. Para isso, sugere a adogfio de medidas
como a valoragdio aduaneira ou pregos internacionais de referencia para méquinas importadas,
além de um treinamento para auxiliar agentes alfandegdrios a identificar as maquinas que
entram no Brasil e a detectar irregularidades. Segundo o presidente da Cémara Setorial de
Maquinas e Acessérios para a Indiistria do Plastico, Guido Pelizzari, o mercado brasileiro das
maquinas injetoras de pldstico corresponde a 1.100 unidadesfano, na média. “Em 2004, das
1.600 unidades comercializadas, metade foi importada, sendo que 460 de origem asidtica,
correspondendo a um valor de R$ 23,8 milhGes, o que representa 57,5% em quantidade, ¢
15,5%, em valor do total de maquinas importadas”. De acordo com Pelizzari, essas maguinas
entram com um prego médio por quilo de R$7,00 — inferior ao custo da matéria-prima no
mercado brasileiro-, quando o prego médio por quilo das outras maquinas importadas que
entraram no Brasil é de R$ 32.7.

O vice-presidente da entidade, Carlos Pastoriza, alerta para as praticas responsdveis pela
rdpida absor¢do desse mercado pelos produtos de origem asidtica. “A principal delas € o
subfaturamento, que caracteriza crime de sonegagdo fiscal e se configura como falsidade
ideoldgica. Outro artificio usado € o da classificagio dos equipamentos em posi¢des tarifarias,
ou seja, com NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul) incorretas, passando por produtos
que contam com aliquota menor de imposto de importagdo. H4 ainda, a triangulagfo, quando a
importagfio é realizada através de paises integrantes do Mercosul, com certificado de origem
falso, que exige 60% de contetido dos paises da unifio aduaneira. O produto acaba entrando no
Brasil com aliguota zero”. Além disso, destaca o empresdrio, ndo raro essas praticas ocorrem
simultaneamente, verificando-se ainda o contrabando embutido nas importagGes, caso em que

é embarcada quantidade maior do produte do que o declarado.

AUMENTO NO PRECO DO ACO ULTRAPASSA 200% EM QUATRO ANOS

Entre janeiro de 2000 e dezembro de 2004, o aumento no pre¢o do ago longo teve uma
variagio de 178% até 235% para as fabricantes de bens de capital que compraram o insumo
por meio de distribuidoras. Na categoria agos planos, a variago vai de 151% a 279%.

Essa é uma das conclusdes de um levantamento realizado pela Abimagq junto a 44 associadas.

Esse material e de outras entidades de classe irdo compor um estudo do Ministério do
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Desenvolvimento, Inddstria e Comercio Exterior sobre o aumento no prego do ago nos
iltimos quatro anos.

A iniciativa é mais uma das agdes que a Abimaq vem tomando frente ao aumento no prego do
aco, que afeta diretamente as fabricantes de méquinas e cquipamentos,

O esfudo detectou ainda que os maiores reajustes foram verificados nas negociagdes efetuadas
por meio das distribuidoras. No ano passado, quase 70% das empresas pesquisadas nfo
compraram o ago longo diretamente das usinas. Com 0s agos planos, essa participagdo € ainda
mais significativa: 80,1% dos fabricantes compram o insumo nas distribuidoras. O
desabastecimento no fornecimento do ago é outro item no levantamento. Na categoria agos
planos, 58% dos associados pesquisados responderam que houve o desabastecimento. No

segmento agos longos, o percentual foi de 33%. (n°.78 — Maiof2005)

ESTUDO MOSTRA FORTE CONCORRENCIA NO SETOR

O Ministro do Desenvolvimento, Inddstria ¢ Comércio Exterior, Luiz Fernando Furlan,
embarcou para Pequim, com representantes do setor privado, entre as quais a Abimagq, que se
consideram prejudicados pela elevagéo das importagSes chinesas. Furlan enconirou com o

Ministro do Comércio da China, Bo Xilai, nos dias 28 e 29 de setembro.

O estudo mostra vdrios produtos com problemas devido & concorréncia desleal, entre eles o
caso emblemdtico das injetoras de pldstico. Esses equipamentos entram no pafs com prego
médio por quilo inferior ao da matéria-prima no mercado brasileiro. Em situagdo semelhante &
das injetoras de pldstico, encontram-se as correntes de rolos e de transmissfo de ferro fundido,
ferro e ago. O prego da matéria-prima no Brasil € de R$ 1,95, enquanto o prego da corrente
mais barata chinesa € de R$1,45.

H4 registros de casos também na 4rea de prensas mecénicas. Outro segmento do setor que
vem enfrentando problemas, com rdpida evolugo, é o de vdlvulas, principalmente de
seguranga ¢ alfvio. Costuradoras elétricas portateis de sacaria, maquinas de costurar couro,
assim como de forjar e estampar, também enfrentam concorréncia predatdria. A maioria entra
com preco por quilo inferior ao da matéria-prima no Brasil, sem dispositivos de seguranga, e

com classificagdo tarifaria incorreta.

Injetoras de pldstico; No caso das injetoras de pldstico, a entidade vem realizando gestdes

junto aos érgdos competentes ¢ solicitando & Secretaria de Receita Federal e a Policia Federal
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que criem mecanismos de controle dessas importagdes, sugerindo a adogfio de maior controle
no processo de desembarago alfandegdrio e de medidas de salvaguardas como ©
estabelecimento de um preco de referéncia para as maquinas importadas, além de um
treinamento para auxiliar agentes alfandegdrios a identificar corretamente 0s modelos de
maquinas que entram no Brasil. As prdticas desleais, responsdveis pela rdpida absorgdo desse
mercado pelos produtos de origem asidtica, sdo realizadas em muitos casos por meio do
subfaturamento, do artificio da posigdo tarifaria incorreta e da triangulagdo com paises do
Mercosul. Os téenicos da drea alertam que o subfaturamento leva & informalidade, adotada
para o pagamento do valor real da injetora a0 vendedor internacional, que tem como resuitado
a evasdo fiscal. Segundo eles, as classificagSes tarifdrias indevidas 56 sdo possiveis porque as
checagens ffsicas dos contéineres sdo feitas por amostragem, o que faz com que muitas
maquinas fiquem de fora. Mesmo no caso do ‘pente fino’, sem ser especialista, o profissional
que faz a vistoria tem dificuldade em identificar a veracidade da documentagdo em face do

equipamento que estd sendo vistoriado. (n°.83- Outubro/2005)

CHINA AMEACA MAQUINAS PARA O SETOR DE PLASTICO

Embora tenha registrado um faturamento nominal no ano passado de R$ 801 milhdes, um
crescimento de 9% em relagdo a 2004, os fabricantes nacionais de maguinas para o setor de
pldstico vem sofrendo uma forte ameaga com o aumento das importagdes, principalmente de
produtos oriundos da China, assim como jd ocorre em diversos setores da indisiria.

A ameaga é ainda mais visivel se for tomado como base o expressivo crescimento que o setor
registrou em 2004, de 56,7%, em relagdo ao ano anterior. “Mesmo que 2003 seja uma base
fraca de comparagio, a queda no crescimento em 2005 para 9% foi muito impactante para as
empresas nacionais”, conta Guido Pelizzari, presidente da Cémara Setorial de Mdquinas e
Acessérios para a Indiistria de Pldsticos (CSMAIP) da Abimag.

Para se ter uma idéia da invasdo chinesa, as importagSes brasileiras de maquinas e
equipamentos para o setor de pldstico provenientes do pais asidtico cresceram 238% de 2004
para 2005, passando de US$ 5,689 milhdes para US$ 19,258 milhdes. No mesmo periodo, o
total de importagdes neste segmento passou de US$ 149,37 milhGes para US$ 303,558
milhdes, aumento de 103%. As exportagdes cairam 6% de US$ 61,09 milhSes em 2004 para
US$ 57 45 no ano passado.

O caso das maquinas injetoras para pldsticos ¢ um dos mais problemdticos. Em 2004, o Brasil

importou 279 mdquinas por US$ 3,854 milhGes, representando um peso total de 2,146 milhdes
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de quilos. Jd no ano passado, a importagio de injetoras saltou para 525 méquinas, totalizando
US$ 10,810 milhdes e um peso de 4,228 milhdes de quilos.

»A indiistria nacional estd sendo canibalizada pelas maquinas asidticas ¢ de outros paises,
como Alemanha, Ttdlia e Estados Unidos”, sentencia Guido Pelizzari. “E praticamente
impossfvel competir com os pregos chineses, de US$ 2,76 por quilo, enquanto o valor no
mercado internacional estd entre US$ 11 e US$ 12 por quilo” explica o dirigente da Abimaq.
Segundo o executivo, o “custo Brasil” também tem uma grande dose de contribui¢fo no fraco
desempenho do setor em 2005. A politica cambial, com o délar desvalorizado, que facilita as
importages, a taxa de juros bdsica, hoje disparada a maior do mundo, e a carga tributaria
elevada tem um enorme peso para as empresas nacionais.

“Todos esses fatores representam um custo de 30% para os fabricantes, o que diminui a
competitividade do produto nacional no mercado exterior”, ressalta Pelizzari.

A Abimag vem atuando junto ao governo para que os Orgios competentes criem medidas
restritivas 2 importagfio de produtos asidticos, entre elas a implementagao de salvaguardas, a
reduciio da carga tributaria que incide sobre o setor de bens de capital ¢ a diminui¢io do
“custo Brasil” para as maquinas nacionais. “J4 obtivemos algum €xito com as denuncias de
praticas ilegais no processo de importagdo, como 0 uso indevido do regime de ‘ex-tarifario’ e
o subfaturamento do valor dos produtos. No entanto, é preciso adotar outras a¢des de protegio
ao produto nacional e que tornem a indistria brasileira mais competitiva”, conclui Guido

Pelizzari. (n°.87- fevereiro/2006)

ANALISE DOS BALANCOS DE 2003 A 2005

A Abimagq, por meio das equipes do DEE (Departamento de Economia e Estatistica) e da
Websetorial, concluin estudo com o objetivo de analisar o desempenho de uma amostra
representativa da industria de maquinas e equipamentos, no periodo compreendido entre 2003
e 2005.

A andlise se desenvolveu a partir dos indicadores econémicos e financeiros que foram
calculados com os dados de balangos patrimoniais de uma amostra de 43 empresas do setor.
Desse total, 24 tinham menos de 100 funciondrios, 19 com mais de 100, as quais respondem
por 9% do faturamento e 5% do emprego total do setor.

Nesse periodo, o ambiente externo era extremamente favordvel, com demanda aquecida por

maquinas e equipamentos no mercado internacional e, constante e crescente valorizagio do
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real, que passou de R$ 3,53 por ddlar em dezembro de 2002 ¢ jd estava em R$ 2,34 por ddlar

ao final de 2005.

Houve crescimento nas receitas de vendas, principalmente de 2003 para 2004 ¢ para as

empresas com mais de 100 funciondrios, conforme a Tabela 1 abaixo.

Tabela 1

Principais Indicadores Extraidos dos

Balangos

de 43 Empresas de M&E-2003 a

2005
Total de Empresas ¢/100 ou Emp. ¢/ mais de 100

Indicadores Amostra menos funciondrios funcion.

2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 20603 | 2004 | 2005
Var. % das
vendas liquidas 37,50 |20.66 33,98 437 38,04 {2307
Endividamento/
capital de terc. |035 036|039 027 {025 0361035 (037 (040
Liquidez
corrente 1,83 1,74 1,38 140 1,32 1231187 |1,80 |195
Margem
liquida
da
rentabilidade (0,03  [0,04 [(0,01) {003 |0,06 0081003 |-

{n°.100 — marco/2007)

CONSUMO APARENTE DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CRESCE 34% ATE

JULHO

Passando de R$ 39,19 bilhdes de janeiro a julho de 2007 para R$ 52,52 bilhSes no perfodo de

janeiro a julho de 2008, a induistria de mdquinas e equipamentos no Brasil continua a assistir o
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volume de importagdes superarem com folga o volume de exportagoes do setor. Enquanto as
exportagbes brasileiras registram crescimento de 16% no perfodo passando de US$ 5.5 bilthdes
para US$ 6.4 bilhdes, as importagdes pulam de US$ 8,1 bilhdes para US$ 12,1 bilhdes ~
registrando um aumento percentual da ordem de 49% (tabela 1). “F o maior crescimento entre
os itens pesquisados pelo Departamento de Economia e Estatfstica da Associagiio Brasileira da
Indistria de Maquinas, a Abimaq” afirma Luiz Aubert Neto, presidente da entidade, que
chama a atengdo para a diferenga verificada na balanga comercial da indistria brasileira de
bens de capital. Apesar dos ndimeros positivos, o presidente revelou que sua grande
preocupacdo estd na gradativa diminuigdo de lucros das empresas do setor, e chamou a
atengdo para vdrios fatores que interferem na lucratividade da inddstria de maquinas e
equipamentos, desde o aumento das importagdes até o cdmbio, passando pelo aumento no
prego dos insumos, especialmente o ago, que tem atrapalhado bastante o setor de bens de
capital, que tem uma forte participagdo das pequenas e médias empresas, que acabam
comprando de distribuidores € estdo extremamente prejudicadas com esse aumento.

O resultado apurado através do comparativo de agosto a julho de 2008 contra agosto a julbo
de 2007 indica um crescimento nominal de 30% no consume de mdquinas e equipamentos,
totalizando R$ 84 bilhdes no ano.

FATURAMENTO - O faturamento bruto nominal da indiistria de maquinas e equipamentos
mecinicos no més de julho de 2008 foi de R$ 6,6 bilhes, valor inferior ao alcangado no més
anterior, mas superior em 33% ao mesmo més do ano anterior. Descontando os efeitos da
inflagfio o crescimento real do setor foi de 27%.

No ano (jan-jul/08) registrou-se um incremento real de 23%. Os setores responsdveis pelo
desempenho positivo no perfodo foram os fabricantes de maquinas ¢ implementos agricolas
(47 9%), bombas e motobombas (29,8%), maquinas para artigos pldsticos (27%), bens sob
encomenda (25%), componentes hidrdulicos ¢ pneumaticos {17 8%), maquinas-ferramentas
(10,6%), mdquinas para madeira (9,5%) e vdlvulas industriais {7.2%). Os segmentos que
registraram resultados negativos foram os fabricantes de mdquinas para a inddstria téxtil (-
26,5%) e grificas (-19,5%).

EMPREGO - O ndmero de funciondrios na inddstria de bens de capital mecdnicos chegou a
244 mil no més de julho de 2008, reflexo do incremento de 2000 postos de trabalho,
equivalente a 0,6% sobre o més de junho de 2008. No ano a ampliagdo chegou a 14000

postos, 6,2% de crescimento no nidmero de pessoas empregadas no setor.
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BALANCA COMERCIAL — Exportagdo — As exportagdes em dolares no periodo jan-jul/08
cresceram 16% quando comparadas com o desempenho no mesmo periodo de 2007, puxadas
principalmente pelos setores relacionados & agroindistria {(+65%) e a indistria do petroleo ¢
energia renovdvel (+38%). No volume em Reais a pregos constantes registrou-se queda de
6%. Os principais destinos das exportagGes brasileiras de mdquinas e equipamentos sfo os
paises da América Latina, Para a Argentina o volume exportado foi de US$ 782 milhdes,
crescimento de 32 4% sobre jan-jul/08, para o0 MéxicoUS$ 372 milhdes (+29%), para o Chile
US$ 255 milhdes (-;28%), para o Paraguai US$ 219 milhdes (+119%) e para a Colombia o
volume foi de US$ 214 milhdes, o equivalente a um incremento de 40% no volume exportado
em 2007. (n°.115 — set/2007)

INDUSTRIA DE MAQUINAS REGISTRA CRESCIMENTO DE 11,7%

A inddstria brasileira de bens de capital mecénicos registrou faturamento de R$ 39,7 bilhGes
no periodo de janeiro a agosto de 2007, representando crescimento da ordem de 11,7% em
relagio a igual perfodo do ano anterior. Os pedidos em carteira também apresentarem
crescimento de 11,6%, saltando de 17,26 (jan-ago/2006) para 19,26 (jan-ago/2007) semanas
de atendimento, e o nivel de utilizagfio da capacidade instalada subiu 4,8% no periodo.

As exportages brasileira de bens de capital mecénicos totalizaram, nos meses de janeiro a
agosto de 2007, o valor de R$ 6,44 bilhdes sobre R$ 542 bilhdes no periodo de janeire a
agosto do ano anterior, representando um aumento de 18.7% em relagdo ao mesmo periodo de
2006.

Embora os resultados sejam positivos, Luiz Aubert Neto, presidente da Abimaq (Associagdo
Brasileira da Industria de Mdquinas ¢ Equipamentos) e do Sindimaq (Sindicato Nacional da
Indistria de Mdquinas), destaca entre os maiores problemas do setor, a carga tributdria
incidente sobre a indistria de méquinas e explica: “Néo existe pafs desenvolvido sem o setor
de bens de capital igualmente desenvolvido e em nenhum pafs do mundo o setor de bens de
capital ¢ tributado, E preciso que sejam tomadas medidas urgentes por parte do governo
brasileire no sentido de desonerar o setor de bens de capital. Af poderemos crescer com taxas
mais significativas e mais sélidas”.

O nimero de empregos no setor também reéistrou taxas de crescimento de 5,7% passando de
208 mil em agosto de 2006 para 220 mil em agosto de 2007, as importagGes brasileiras na drea
também cresceram e registram uma variagdo maior do que as exportagdes, gerando um déficit

significativo na balanga comercial do setor. “Passamos de R$ 7.2 bilhdes em 2006 para R$ 96
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bilhGies em 2007, o que gera um déficit na balanga comercial da ordem de R$ 3,2 bilhdes”,
afirma, explicando que “mais uma vez batemos na tecla da desoneragfo. Precisamos ter custos
mais competitivos para concorrer com a entrada de produtos importados, pelo menos em
iguais condi¢des. O custo fiscal para produgdo de uma mdquina na China é totalmente
diferente do custo fiscal brasileiro, além de um real supervalorizado. Como podemos
competir?”

De outro lado, Aubert considera importante e estratégico para o segmento, além de diminuir
as importagdes, aumentar as exportagdes, que hoje j4 respondem por 33% da produgdo.
“Fizemos um estudo aqui na Abimaq e concluimos que a América Latina importa US$ 12
bilhdes em mdguinas por ano ¢ o Brasil participa apenas com 10% dessa cifra. Uma acéio local
pode aumentar significativamente a nossa participagio ¢ diminuir o nosso déficit”, afirma.
DESEMPENHO: Entre os subsetores que apresentaram melhor desempenho no que se refere
ao faturamento nominal, figuram o de Méquinas e Equipamentos para Madeira, que registrou
um crescimento de 88,7% no faturamento no perfodo de janeiro a agosto de 2007, em
comparagfio a0 mesmo perfodo do ano anterior atuando com 80,17% da capacidade instalada,
¢ o de Vdlvulas Industriais, cujo aumento foi de 38,8% no faturamento atuando com 78,73%
da capacidade instalada. O setor de m4quinas e implementos para agricultura também obteve
um resultado 37,1% superior no faturamento, no mesmo periodo.

Mdquinas ¢ Acessorios Téxteis, que em julho registrado decréscimo de 2,6%, deu uma ligeira
recuperada e registrou um crescimento de 7,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2006 ¢ o de
Méquinas para Artigos Pldsticos, com crescimento de apenas 1,7% no faturamento do més
passado, registra crescimento de apenas 0,7% em relagdo ao perfodo do ano anterior. Os
setores com pior desempenho sdo os que sofrem com a invasdo dos produtos asidticos. .

1 (1°.106 - Qut/2007)

A INDUSTRIA NACIONAL VIVE O DESAFIO DE COMPETIR COM TITAS

O cendrio econdmico mundial ndo ¢ mais o mesmo. Muita coisa mudou em curto espago de
tempo, a comegar pelo avango dos paises asidticos que, arrojados ¢ agressivos, conseguiram
entrar em dreas em que tradicionalmente ndo tinham expertise como, por exemplo, na
inddstria automotiva ¢ de bens de capital, conquistando novos mercados com grande
voracidade e, com isso, desbancando os paises emergentes, como o Brasil, em vdrias frentes.
Como e porque isso aconteceu? Basicamente porque se apoiaram em quatro pilares

fundamentais: investiram macicamente em educagdo, desoneraram o setor de bens de capital,
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adotaram uma politica de juros baixos e mantiveram o cambio a taxas compativeis com a
realidade.A férmula ndo é magica, mas mostrou-se imbativel para impulsionar os setores
produtivos de paises como a China ¢ a conseqiiéncia imediata foi seu incrivel crescimento e
seu enorme apetite para abocanhar generosas fatias de mercados de vdrias nagGes do mundo.
No Brasil e, especificamente, no setor de maquinas e equipamentos, o gigante chinés estd
avangando a passos largos. Apenas no primeiro semestre de 2007 a China registrou um
crescimento de 104% nas exportagSes para o nosso pais e até o final do ano deverd passar da

qguinta colocagdo para a terceira no rol das nagdes das quais importamos bens de capital,

.| ficando atrds apenas dos Estados Unidos e Alemanha, e desbancando o Japfo e Itdlia que

ocupavam respectivamente o terceiro e guarto lugares nesse ranking.

O que hd de mais preocupante nessa escalada ¢ a entrada no pais de produtos de baixo valor
agregado e comercializados a pre¢os exircmamente reduzidos, o que representa uma
competi¢io predatdria para a inddstria nacional. Apenas a titulo de exemplo, as maquinas
injetoras de pléstico chinesas sdo vendidas no Brasil a US$ 5 o quilo, enquanto que as
fabricadas pelas inddstrias nacionais giram em torno de 1S$ 25 o quilo. Muitos desses
equipamentos importados cla.China apresentam pregos finais por quilo que chegam a ser
inferiores ao custo do ago, que constitui a matéria-prima principal para sua fabricagio.
Somado a isso, hd também casos de dumping que estdo sendo investigados pela Abimag, ¢ de
contrabando puro e simples, embora disfar¢ado, na medida em que muitos dos predutos que
chegam ao pafs apresentam guias sob falso propdsito, sem que as autoridades alfandegdrias se
déem conta disso.

“E uma situagfio que ndo pode continuar € a Abimaq j4 esta estudando formas de investigar e
reunir provas de todas essas irregularidades para levd-las até o governo, e auxiliar os canais
competentes dos portos e aercportos a otimizar a fiscalizagfio ¢ a acabar com isso”, destaca
Luiz Aubert Neto, presidente da entidade. Nesse sentido, estéo sendo preparadas cartilhas com
descrigiio dos produtos e os respectivos pregos médios, pafa auxiliar os fiscais a brecar as
fraudes. Ainda no Ambito de proteger a inddstria nacional, outra safda apontada pelo
empresério € o forle investimento em tecnologia de ponta. Aubert lembra que a Alemanha
conseguiu valorizar as méquinas fabricadas naquele pafs, que passaram de US$ 15 a US$ 600
quilo. “Isso porque os industriais agregaram valor nos bens que passaram a produzir,
apostando na inovagdo tecnoldgica. Atuaimente, mais de ‘70% das inddstrias alemas investern
em inovagiio. E o que pretendemos impulsionar no Brasil, em que esse indice chega a

aproximadamente 35%, saliente. (n°.105 - 85et/2007)
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SETOR DE BENS DE CAPITAL MECANICOS FATUROU R$ 23,5 BILHOES NO
PRIMEIRO QUADRIMESTRE DO ANO; O DEFICIT DA BALANCA COMERCIAL
FOI DE US$ 2,7 BILHOES

De janeiro a abril de 2008 o setor de bens de capital mecénicos registrou um faturamento
30,3% maior que o mesmo periodo de 2007, atingindo a cifra de R$ 23,5 bilhdes e o consumo
aparente (faturamento — exportagio + importagdo) saltou de R$ 20,3 bilhSes em 2007 para R$
28 .3 bilhdes, nos quatro primeiros meses de 2008.

O nivel de utilizagdo da capacidade instalada atingiu 86% - alia de 3,3% no periodo — e 0
niimero de semanas para atendimento dos pedidos em carteira aumentou 0.8%, passando de
19,3 para 194 semanas para seu atendimento. Maior que o desempenho das vendas do setor,
foi o insumo aparente de maguinas e equipamentos que registrou crescimento de 394%. De
acordo com o Departamento de Economia e Estatistica (DEEE) da ABIMAQ, isto ocorreu em
razdio da forte expansdo das importagOes que no perfodo somaram R$ 10,8 bilhdes enquanto
as exportagdes, R$ 6,0 bilhdes.

O resultado da pesquisa realizada no perfodo traz varidveis que apontam para o aquecimento
do mercado interno.

Luiz Aubert Neto, presidente do Sistema ABIMAQ, afirma que o desempenho favordvel do
setor estd intrinsecamente ligado ao aumento do consumo interno de mdquinas e
equipamentos. “Algumas atividades estdo puxando este crescimento, como, por exemplo, as
ligadas A agricultura, exploragiio de petrdleo, gds, expansdo de rodovias ¢ mineragfio” diz.
Més a més. No més de abril de 2008 o faturamento do setor foi de R$ 6.4 bilhGes contra R$
4.8 bilhdes no mesmo més no ano anterior, registrando crescimento de 32,1%. As exportagdes
saltaram de US$ 731 milhdes em abril de 2007 para US$ 877 milhGes em 2008, crescimento
de 20%. Nas importa¢des o salto mensal foi maior, 48%, ao passar de US$ 1,08 bilhdo em
abril de 2007 para US$ 1,61 bilhdo em 2008. O quadro de pessoal em 30 de abril foi de 238
mil pessoas contra 214 mil em 2007 — 24.000 postos de trabalho abertos.

Balanga Comercial — A balanga comercial de mdquinas ¢ equipamentos tem registrado déficits
crescentes, no quadrimestre e o crescimenio foi de 158%, saltou de US$ 1,1 bilhdo para Us$
2.7 bilhes. Em todos os setores da inddstria de bens de capital mecénicos registrou-se forte
erescimento nas importagdes, as principais origens foram Estados Unidos, Alemanha, Japdo,

China, Iidlia ¢ Franca. No total as importagdes saltaram de US$ 4.3 bilhdes no 1°
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Quadrimestre de 2007 para US$ 6,2 bilhdes em 2008, valor 45,6% superior. Nas exportagdes
o crescimento foi de 8,4%, passou de US$ 3.2 bilhdes para US$ 3 5 bilhdes.

{n°.112 — Maiof2008)

FATURAMENTO DA INDUSTRIA DE MAQUINAS CRESCE 25% NO PRIMEIRO
SEMESTRE, MAS A LUCRATIVIDADE CONTINUA CAINDO

Com um crescimento da ordem de 25%, o faturamento nominal da indistria de maquinas e
equipamentos passa de R$ 28,97 milhGes no primeiro semestre de 2007 para R$ 3625
milhdes em 2008. Apesar dos nimeros positivos, 0 presidente da Associagio Brasileira da
Indistria de Maquinas e Equipamentos — ABIMAQ, Luiz Aubert Neto, chama atengio para a
diferenca verificada nos indices de crescimento da importagdo x exportagdes do sefor.
“Enquanto as exportagdes brasileiras passam de US$ 4,75 bilhdes no periodo de janeiro a
junho de 2007 para US$ 5,35 bilhdes no primeiro semestre de 2008 — explica — registrando
um crescimento de 12.9%, as importagdes saltam de US$ 6,85 bilhGes para US$ 9,99 bilhdes
aumentando 45,9% em relagdo ao primeiro semestre do ano passado™.

De acordo com o presidente, isso é muito ruim para o Brasil que precisa ter uma balanga
comercial favordvel para o setor de bens de capital, que ¢ de fundamental importéncia
estratégica para o pafs. '

“Todos os fndices apontam para um crescimento generalizado do setor de bens de capital”,
explica Aubert, que prossegue — “Alem do consumo aparente e do faturamento nominal, o
indice de utilizagdo do parque instalado cresceu 2.9% ¢ o niimero de pedidos em carteira
também ampliou nesse semestre em relaglo ao anterior, na ordem de 2,2%, porem a nossa
grande preocupacio € que a lucratividade das nossas empresas estd cada vez menor”. E o
niimero de empregados, que € outro sintoma de propulsio para o Pais também registrou
crescimento de 11,5% evoluindo de 217.220 para 242.139 empregados no més de junho.
Ainda de acordo com Aubert, os nimeros levantados pelo Departamento de Economia e
Estatistica (DEEE) da entidade sdo animadores quando revelam os principais destinos das
exportagbes brasileiras. “Embora os mercados latino-americanos tenham um excelente
potencial de consumo, o maior importador das maquinas brasileiras s3o os Estados Unidos, e
o quarto lugar ¢ ocupado pela Alemanha, ou seja, paises com tecnologia muito avangada, que
se estio comprando do Brasil, é porque os nossos produtos tem um nivel de qualidade e

tecnologia excelente”, afirma Aubert. (n°.114 - Julho/2008)
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DADOS CONJUNTURAIS REVELAM QUE A CRISE J A ATINGE O SETOR

O setor de mdquinas ¢ equipamentos registrou no acumulado de janeiro a dezembro de 2008,
faturamento nominal da ordem de R$ 78 bilhées, equivalendo a crescimento de 26,'7% sobre ©
obtido em igual periodo do ano anterior, ¢ de 21,6%, se descontada a inflagiio. Apesar do
resultado aparentemente positivo, o levantamento més a més feito pelo Departamento de
Economia ¢ Estatstica da ABIMAQ (DEEE/ABIMAQ) revelou uma queda acentuada do
faturamento a partir de outubro de 2008, demonstrando os efeitos da crise econdmica sobre o
setor. No 4°. Trimestre de 2008 o setor apresentou queda de 9,9% em relagfo ao trimestre
imediatamente anterior e comparando-se os resultados obtidos no més de dezembro aos de
setembro de 2008, a queda chegou a 25%.

Na avaliagdo de Luiz Aubert Neto, presidente do Sistema ABIMAQ, essa forte retragio
provocou problemas no fluxo de caixa das empresas, coincidindo com o periodo em que se
verificon a escassez de crédito. “Tal situagdio trouxe dificuldades financeiras inclusive para as
inddstrias economicamente eficientes”, destaca. A questdo mais preocupante, segundo Aubert,
¢ que esse problema de caixa levou & redugéio de 2,1% no nivel de emprego em dezembro
sobre novembro de 2008, A perda acumulada nos meses de novembro e dezembro iltimos
soma aproximadamente 7.400 colaboradores. “E a malor retragdo no emprego dos dltimes 10
anos”, lamenta Aubert. A situagiio é grave porque as indistrias do setor historicamente
apresentam dificuldade para preencher seus quadros em razdo da falta de pessoal qualificado,
o que as obriga a investir na formagdo profissional. “As inddstrias estdo sendo duplamente
penalizadas porque ao terem que dispensar trabalhadores, nao estdo perdendo apenas os
recursos aplicados nesse .sentido, como também terdo grande dificuldade em recontratar
quando a situagdo voltar ao normal”, raciocina.

A queda do nfvel de emprego na indstria também se reflete na economia como um todo, uma
vez que o setor é o que possui trabalhadores mais qualificados e de maior remuneragéo, tendo
um peso muito forte no consumo de bens e servicos,

Obstdculos ao crescimento.

Sondagem realizada pelo Grupo de Acompanhamento da Crise revelou que nos 1ltimos dois
meses de 2008 as inddstrias foram impactadas pelo aumento do custo do crédito, além da
maior dificuldade em obté-lo. Segundo a mesma sondagem, os pedidos em carteira tiveram
queda da ordem de 39% ¢ a previsdo para os proximos meses € de queda de 19% nas vendas.

Para reverter esse cendrio, serfio necessdrias medidas que reduzam impostos scbre @ setor
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produtivo e aliviem o fluxo de caixa da empresas. “A ABIMAQ encaminhou uma serie de
sugestdes aos governos federal e estadual nesse sentido, alem de participar de reunies em
diversos féruns, como o BNDES, MDIC, Ministério da Fazenda, entre outros para encontrar
solugdes que venham a minimizar ou mesmo neutralizar no curto prazo os efeitos da crise”,
desta Aubert.

Os dados conjunturais da ABIMAQ também demonstram que no ano de 2008 o consumo
aparente (produgdio + importagio + exportagio) totalizou R$ 94,3 bilhdes, superando em
33,1% o registrado em 2007, que foi de R$ 70.8 bilhdes. As exportagGes do setor totalizaram
US$ 12,8 bilhdes no acumulado janeiro-dezembro de 2008, correspondendo a um crescimento
de 21,3% em relagio a igual periodo do ano anterior, 0 que segundo Aubert representa um
verdadeiro milagre da indiistria brasileira, considerando a baixa cotagio média do ddlar ao
longo do ano e ao alto volume das importagdes, que cresceram 42 A% em 2008, totalizando
em valores US$ 21,9 bilhdes. “Este descompasso enire as nossas exportagdes € as importagdes
resultou em um déficit histérico no nosso setor de mais de US$ 9 bilhdes”, destaca.

Entre os segmentos que apresentaram melhor desempenho no ano, figuram o de maquinas e
implementos para agricultura, registrando aumento de 42,5% no faturamento nominal de 2008
sobre 2007, seguido pelo de mecdnica pesada (40,2%) e bombas e motobombas (40%).
Embora o desempenho seja positivo, quando comparamos o 4°, Trimestre/08 em relagdo ao
trimestre imediatamente anterior, os resultados sdo de respectivamente: -288%, -6,6% e
crescimento de apenas 3,7%. Os setores mais afetados foram os de maquinas téxteis, com
queda de 21,8% no faturamento nominal de 2008 sobre 2007, seguidos pelos de mdquinas-
ferramenta (crescimento de apenas 3,7%), vélvulas industriais (crescimento de 8,6%) e de
mdquinas para madeira (9,9%). (n°.119— Fev/2009)

IMPACTO DA CRISE SE ACENTUA NO SETOR

No primeiro quadrimestre deste ano, o faturamento real acumulado do setor registron uma
queda de 25%, em comparagio com o mesmo perfodo de 2008. O faturamento da inddstria
brasileira de médquinas e equipamentos atingiu R$ 4,72 bilhdes no més de abril de 2009, 0 que
significou uma queda de 17,2% em relagfio ao faturamento de marco € de 25,0% em relagdo a
abril de 2008. O faturamento acumulado no primeiro quadrimestre de 2009 foi de R$ 18,70
bilhdes, valor 20,0% menor que os R$ 23,39 bilhes registrados no primeiro quadrimestre de

2008. Descontando desse resultado a inflagio do perfodo, a redugio foi de 24,8%. De acordo
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com Luiz Aubert Neto, presidente da ABIMAQ - Associagiio Brasileira da Indiistria de
Magquinas, entidade responsdvel pelos ndmeros, a situagéio ¢ extremamente preccupante, para
néio dizer cadtica. “Essa queda no faturamento do quadrimestre deste ano”, explica Aubert.
“Em comparagdo com o mesmo periodo de 2008, reflete 0 comportamento negativo da
maioria dos setores fabricantes de maquinas e equipamentos e, se 0s nossos pleitos néo forem
ouvidos pelo governo, ndo sabemos o destino das nossas industrias”. Aubert observa, porem,
que os tinicos fndices positivos no quadrimesire foram os de importagio de maquinas.

“Isso realmente é um absurdo”, argumenta. “Precisamos que o governo tome medidas
urgentes para, pelo menos, reduzir a carga tributdria, com o objetivo de evitar o colapse do
setor”. A maior reducgiio no faturamento ocorreu no segmento de Maquinas e Equipamentos
para Madeira, cujo recuo foi de 61,2%. A seguir, situam-se o setor de Mdquinas-Ferramenta,
com uma queda de 53,5%; Mdquinas e Acessérios Téxteis, com -44,3%; Mdquinas ¢
Implementos Agricolas, com -43,9%; Mdquinas para Artigos Pldsticos, com -28,1%; e
Equipamentos Hidrdulicos ¢ Pneuméticos, com -25.7%. De todos os segmentos representados
na Abimaq, somente trés registraram désempenho positivo no perfodo: Eguipamentos
Pesados, com crescimento de 23,1%, Bombas e Motobombas, com +9.1%: e Vilvulas
Industriais, com +1,9% e mesmo assim, segundo Aubert, nio se pode perder de vista que o
crescimento ¢ em cima de bases fracas.

Consumo aparente; O consumo aparente interno (produgdo — exportagdo + importacio) de

méquinas e equipamentos teve uma queda de 10,7%, em abril de 2009, quando comparado
com marco de 2009; em relagdo a abril de 2008, a queda foi de 5,6%. No acumulado do
quadrimestre, o consumo aparente interno foi de R$ 27.61 bilhdes, valor 1,9% inferior ac do
mesmo periodo de 2008. Em abril de 2009, o setor funcionou com 80,1% de sua capacidade
instalada, o que significou um declinio de 7.3% em relagéo a abril de 2008. A carteira de
pedidos recuou para 18,9 semanas de atendimento, periodo 38% menor do que a carteira de
19,7 semanas de abril de 2008.

Comércio exterior: No primeiro quadrimestre de 2009, as exportagfes atingiram US§ 2.555

milhdes, 0 que significou uma queda de 26,7% em comemoragdo com o mesmo periodo de
2008. As importagdes, porem, registraram um crescimento de 3,6% no primeiro quadrimestre
de 2009, em relago a0 mesmo periodo de 2008, totalizando US$ 6458 milhSes no periodo.
No comparativo mensal, em abril, as importagSes permaneceram estdveis, mas as exportagies

cairam 153,7%), ambas em relagdo a marco deste ano.
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Emprego; O nivel de emprego no setor recuou 0,9% no més de abril, quando comparado com
marco € de 2.4% em relagdo a abril de 2008.

Este foi também o sexto més consecutivo com registro de desemprego no setor, que ja
acumula nma perda de 6,8% desde outubro de 2008, quando o setor atingiu seu mais alto nivel
de emprego. Em mimeros absolutos, de outubro de 2008 a abril de 2009, o setor registrou uma
redugdio de aproximadamente 17 mil postos de trabalho e, de acordo com Aubert, se nenhuma
medida for tomada, esse nimero poderd subir para 50 mil ainda no primeiro semestre de 2009.

(n°.123 — Jun./09)

MES DE JULHO INTERROMPE CRESCIMENTO DO SETOR NOS ULTIMOS
MESES, COM QUEDA DE 98% EM RELACAO AO MES ANTERIOR

Interrompendo os consecutivos crescimentos registrados nos dltimos meses, o faturamento
real da industria brasileira de magquinas e equipamentos no més de jutho de 2009 registrou
queda de 9.8%, quando comparado com o més anterior, recuando para R$ 5 bilhdes em
relagio aos R$ 5.5 bilhdes registrados em junho de 2009. Em comparagdo ao mesmo més do
ano anterior, o recuo foi ainda maior, de -26,3%.

De acordo com Luiz Aubert Neto, presidente da ABIMAQ, o desempenho negativo do més de
julho pode ser um sinal de que a safda da crise ndo serd tio rdpida quanto se esperava. No
perfodo de janeiro a julho de 2009, o faturamento real acumulado foi de R$ 34,3 bilhGes,
24,3% menor que o valor acumulado no mesmo periodo de 2008. Ate o momento, a média de
faturamento mensal do setor fabricante de maquinas e equipamentos mecédnicos, em 2009, foi
de R$ 49 bilhdes, volume 26,8 menor que a média registrada em 2008. “Este resultado ¢
reflexo do comportamento negativo da maioria dos setores fabricantes de maquinas ¢
equipamentos”, afirma Aubert.

Faturamento real mensal da indistria de maquinas e equipamentos:

As quedas mais acentuadas no periodo jan. - jul./09 ocorreram nos segmentos de¢ mdquinas e
equipamentos para madeira, méquinas-ferramenta, maquinas e acessdrios téxteis e maquinas e
implementos agricolas. Os segmentos que registraram desempenho positivo no periodo foram
os relacionados a inddstria de infra-estrutura e do peirdleo, com crescimento de 11,6% no
segmento de bombas e motobombas ¢ aumento de 10,1% no de bens sob encomenda.

Consumo Aparente e Capacidade Utilizada; No periodo de janeiro a julho de 2009, ¢ consumo

aparente (produgio — exportagio + importagdo) de maquinas ¢ equipamentos teve queda de

88% quando comparado com o mesmo perfodo de 2008. A menor queda do consumo
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aparente quando comparado com o faturamento explica-se por uma perda relativa da produgdo
nacional em relagdo & importada, gue em boa parte pode ser atribufda a um cdmbio favordvel
3 importagdo. No perfodo jan-jul/09 o setor utilizou 80 4% de sua capacidade instalada, o que
representa um declinio de quase 7% em relagdo a0 mesmo periodo de 2008,

Desempenho real setorial do faturamento

Emprego: A indistria fabricante de maquinas e equipamentos encerrou o més de julho com
230 mil pessoas empregadas. Quando comparado com o més de junho deste ano, este nimero
representa redugfio de 0,5% no quadro de pessoal no setor. Se comparado com julho do ano de
2008, a queda no nivel de emprego chega a 6,2%. Desde outubro de 2008, més que antecede a
crise, houve o fechamento de 20 mil postos de trabalho na inddstria de maquinas e
equipamentos.

Balanga Comercial: O déficit da balanga comercial do setor fabricante de bens de capital
mecénico no periodo de janeiro a julho de 2009 foi de 10,9% superior ao resultado apurado no
mesmo petfodo de 2008, mas se reduzindo nos iltimos meses em razdo principalmente da
redugdo das importagdes, que registraram queda de 12,7% em maio e 5,7% em junho. No
mesmo perfodo, as importagdes de maquinas e equipamentos’ atingiram um total de US$ 108
bilhGes, contra US$ 12,2 bilhdes em 2008, o que representa uma queda de 11,5%.

(N°, 126 — Set./09)

NO MES DE DEZEMBRO, FATURAMENTO CRESCE 73% EM RELACAO AO
MES ANTERIOR

Faturamento; Atingindo o montante de R$ 6,26 bilhdes, o faturamento nominal_da inddstria
brasileira de maquinas e equipamentos registrou, em dezembro de 2009, crescimento de 7.3%,
quando comparado com o més imediatamente anterior, novembro de 200%. Em comparagio ao
mesmo periodo do ano anterior (dezembro de 2008), 0 crescimento registrado foi de 0.6%. De
acordo com Luiz Aubert Neto, presidente da ABIMAQ, o grande responsdvel por esses
niimeros foi o importante papel do BNDES na sustentagio da demanda. O PSI - Programa de
Sustentagdo do Investimento ao permitir o financiamento de Bens de Capital a custos
internacionais (4,5%a.a.) passou a dar sustentagdo ao faturamento do setor no ultimo trimestre
explicando o crescimento dos tltimos meses de 2009 em lugar da queda sazonal habitual.
“Nzo fosse o PSI e a desoneragio do IPI, que felizmente conseguimos prorrogar até junho de

2010, a queda teria sido pior”, explicou, acrescentando que terminamos 2009 de uma maneira
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muito melhor do que comegamos, na medida em que a queda acumulada em janeiro de 27%
chegou em dezembro a 17,9%.

Nivel de emprego: O setor continuou a ampliagio do quadro de pessoal no més de dezembro

de 2009, apesar de pequeno crescimento (0,1%) no nivel de emprego, apenas 209 pessoas,
esse comportamento do fabricante de maquinas sinaliza a continuidade da retomada do setor,
O setor encerrou o ano de 2009 com 233.938 pessoas empregadas, queda de 3,7% sobre ano
de 2008.

Balanca Comercial: Em 2009, a balanga comercial do setor fabricante de bens de capital
mecénico apresentou déficit 22,8% supetior ao resultado apurado em 2008, passando de US$
9,1 bilhGes para US$ 11,1 bilhdes. Durante ¢ ano, a queda acumulada pelo pais nas

importagdes de maquinas e equipamentos foi de 14,3%.

Expectativas: O setor de maquinas € equipamentos mecdnicos faturou 17,9% a menos em
2009 com relagdo a 2008, Em termos reais, ou seja, deflacionado a perda foi 20%. O mercado
externo respondeu por 40% desta queda enquanto o faturamento para o mercado interno caiu
12,3%. O consumo aparente (produgiio + importacdo — exportagdo) caiu 10.8%, ou seja,
menos do que o faturamento interno, isto indica perda de competitividade dos equipamentos
nacionais. A valorizagio do real em relagio ac ddlar em 2009 explica boa parte deste
resultado que poderia ter sido minorado pela desoneragido tributaria de maquinas e
equipamentos que, infelizmente, ndo avangou ao fongo de 2009. Ainda que os financiamentos
do BNDES tenham historicamente um baixo peso relativo (16% na média de 2006) no
faturamento total o aumento de aprovagdes que o PSI promoveu ajudou sensivelmente o setor
fabricante de maquinas ¢ equipamentos reduzindo o estrago causado pela recesséo mundial e
brasileira. Esses resultados reforgam os pleitos da ABIMAQ de condigdes isondmicas face aos
competidores internacionais, pelo menos nos financiamentos e na carga tributdria
(desoneracdo). E imperativo para o Pais crescer de forma sustentada — mais de 5% a.a — ter
uma FBCF — Formagdo Bruta de Capital Fixo de no minimo 23% do PIB. Em 2008 apos duas
décadas de baixos investimentos chegamos a beirar os 20%. A crise de 2009 reduzird FBCF a
média histérica (17%), ¢ mesmo com um crescimento robusto em 2010 — espera-se para 2010
um crescimento da ordem de 15% na inddstria de bens de capital - o pafs voltard aos niveis de
2008. Sem diivida para se alcangar os patamares de investimentos necessdrios para o
crescimento desejado do pais, além de um edmbio mais equilibrado, teremos que contar com a

desoneragio de Bens de Capital ¢ da manutengdo a niveis internacionais de custo de
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financiamento. Por dltimo ¢ importante observar que a recessio mundial, apesar do menor
impacto no Brasil, fez a inddstria de maquinas e equipamentos voltar, na média, ao
faturamento de 2007, perder mais de 15.000 empregos, além dos reflexos negativos na sadde

das empresas, principalmente nos subsetores mais afetados. (N®. 130 - Fev /10}

De forma sucinta, estes s30 os motivos da situagdo atual
da empresa, em primeira andlise a sua situagdo individual, e, em segundo comento,
uma abordagem do comportamento setorial, segundo dados da ABIMAQ.

Outros:

8.2. Aumento de custos com energia elétrica

No Brasil, os reajustes de tarifa de energia elétrica determinados as concessionarias
também tem sido superiores aos niveis inflaciondrios. Esses reajustes sdo
determinados pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

8.3. Aumento de carga tributiria

A politica governamental brasileira tem promovido diversos reajustes nas aliquotas
tributarias e isso, de certa forma atinge todos os insumos da empresa. A carga
tributéria brasileira atinge patamares superiores a 37,4 % do PIB. (fonte — Secretaria
da Receita Federal — Estudo de Carga Tributdria no Brasil),

8.4, Valorizaciio do cimbio

Podemos dizer também que, no cendrio brasileiro, a politica monetaria econbmica
com valorizagio da taxa de cambio aponta para a lenta redugfo de consumo de
produtos relacionados a bens de capital e de consumo.

As baixas cotagBes de cambio para délar americano inviabilizaram as margens de
lucro nas exportagdes no primeiro semestre de 2008. No segundo semestre de 2008, a
alta do cambio foi atrelada a crise econdmica mundial, o que também prejudicou as
exportagdes por falta de crédito.

A falta de uma politica sustentdvel para estimulo da exportagio e garantias para o
exportador, por parte do governo federal, tem dificultado a exportagfio, pois acaba
prejudicando as margens operacionais diante da instabilidade.
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9. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO - FATORES
INTERNOS

Conforme ja comentado, o “JASOT IND. E COM. LTDA” iniciou andlise profunda
para identificar eventuais outras causas da queda dos seus niveis de liquidez e
lucratividade.

Referida analise foi feita pelos administradores do “JASOT IND. E COM. LTDA”.
Assim sendo, além das causas externas ja descritas, oufras foram também
identificadas, a saber;

9.1. Conirole inadequado na apuragfio de custos

Os controles de apuragdo de custos apresentavam inconformidades, causando leituras
inadequadas das margens operacionais.

9.2, Pagamentos excessivos de juros

Como j4 explanado, as taxas de juros no Brasil, para qualquer tipo de empresa ja séo,
por si, uma das maiores do mundo. Essas taxas sofrem substanciais aumentos quando
a empresa estd em dificuldades financeiras com dificuldades de crédito e mais ainda,
quando ela atrasa nos seus pagamentos junto a fornecedores ou bancos. No “JASOT
IND. E COM. LTDA?”, as possibilidades de captagiio de recursos em linhas de crédito
razodveis foram se esgotando, o que levou a empresa a operar com outras linhas de
crédito mais onerosas.

9.3. Estratégia ineficaz de crescimento

Os investimentos realizados pelo “JASOT IND. E COM. LTDA” com vistas a
expansdo de seus neg6cios em 2007 e 2008 contribuiram para o estreitamento dos
niveis de capital de giro da Empresa. Com a crise mundial, esses investimentos que se
destinavam 4 expansfo da capacidade de produgdo ndo surtiram o efeito esperado nas
vendas e lucratividade da empresa.
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10. DA REESTRUTURACAOQ DA EMPRESA (art. 53 da LEJ 1.101)

10.1. Inicio da Reestruturacio

A administragio do “JASOT IND. E COM. LTDA” iniciou suas agbes para
modificagio do cendrio da empresa as vésperas de ingressar com o Processo de
Recuperagio Judicial.

Logo apos o Pedido de Recuperagiio Judicial do “JASOT IND. E COM. LTDA”,
houve uma mudanca da Gesto Financeira da empresa, resgatando a credibilidade
junto aos colaboradores ¢ fornecedores. Destaca-se a confrata¢gdo de consultores
especializados para elaboragdo do plano de Recuperagdo Judicial;

Além disso, diversas medidas foram tomadas para redugdo de despesas
administrativas, logistica, produgfio e comercial,

Outras medidas estio sendo adotadas visando o incremento de vendas e melhoria de
valor agregado de seus produtos, com conseqiiente aumento de percentual de vendas
para exportagio.

10.2. Medidas j4 adotadas — Administrativas e financeiras

a) Revisfio de gastos e reestruturagio da drea administrativa:

Uma ampla revisio dos gastos do “JASOT IND. E COM. LTDA” esta sendo feita
visando a redugdo de gastos, eliminagio de retrabalhos ¢ duplicidade de controles ¢ a
criagfio de um conselho administrativo para analisar os resultados obtidos ¢ planejar as
estratégias futuras.

b) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores da Empresa foi iniciado com
a mudanca de gestores no sentido de manutengéo dos servigos essenciais a atividade e
também no fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo.
A empresa vem num processo continuo de retomada da credibilidade,

¢) Recuperaciio de créditos vencidos;

Medidas administrativas e judiciais cabiveis estdo sendo tomadas visando recuperagéo
de créditos vencidos. Foi estruturado um departamento para efetuar cobranga.

‘ d) Busca de melhores fontes de financiamento

0O “JASOT IND. E COM. LTDA” vem intensificando esforgos no sentido de negociar
o financiamento das operagdes mercantis, negociando com instituigdes financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas.
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¢) Revisdo do passivo tributario;

A empresa visando regularizagio de seu passivo fiscal pretende aderir ao novo
programa Refinanciamento de tributos federais, visando alongamento de prazos ¢
reducsio dos valores devidos. Esse novo programa do governo REFIS IV concede 0
prazo de 180 meses para a quitagéo dos débitos.

10.3. Medidas ja Adotadas — Mercadoldgicas

a) Revisdo dos controles de aferigiio de margens de Lucratividade

Uma ampla revisdo tem sido feita nos controles internos da empresa, visando
adequada aferigio de margens.

b) Busca de parcerias Comerciais

A empresa esta buscando novos parceiros comerciais tanto no mercado interno como
no mercado externo de maneira a pulverizar as suas vendas e consolidar a marca nos
diferentes canais.

¢) Ampliagiio do mercado de exportagfio

A Empresa tem tido resultados ainda pouca representatividade quanto ao volume de
exportagio. E entendimento da administragio que ¢ possivel implantar politicas
visando ampliagfio das exportagdes. Esse entendimento decorre da andlise de que a
qualidade do processo produtivo do “JASOT IND. E COM. LTDA” esta dentro dos
padrdes internacionais. Direcionamento de melhores agBes comerciais visando
ampliagfio dos atuais volumes de exportagio faz parte da estratégia de reestruturagfo
da empresa.

10.4 Outras medidas que serfio adotadas pela administracfio

a) Implantag¢fio de novo sistema Integrado de gestéo

A empresa ja esta estudando propostas comerciais e técnicas no sentido de implantar
nova plataforma de sistema de gestdo integrada. Esse sistema tem a funcéo de integrar
todas as informagdes e gerenciamentos financeiros, operacionais, contabeis etc., em
uma plataforma tinica com mais eficiéncia, eficacia, seguranga. A administragdo
entende que essa medida poderd contribuir muito para a adequada estruturagiio de
bons niveis de controles internos e de transparéncias nas informagdes.

b) Implantagao de nova linha de Mecanizacéo
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A empresa pretende completar a mecanizaggo da linha de produgdio. Com o processo
mecanizado estima-se a melhoria da eficiéncia e redugéo de custos.

10.5 Qutras agdes que poderiio ser adotadas

Além das agOes ja adotadas e das que estdo em andamento pelo “JASOT IND. E
COM. LTDA”, estdo sendo analisadas e poderdo ser implementadas outras questdes, a
saber:

« Cessdo de quotas, respeitados os direitos dos sbeios nos termos da legislagdo
vigente; -

* Alteragdo do controle societério;

* Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza;

11. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

11.1. Patriménio Intangivel — Marca, Pontos de Venda, Know-How,
Clientes e Posiciio de Mercado

O Plano de Recuperagio Judicial, ora submetido, néo estaria completo sem uma
apreciagfio sobre a marca de propriedade do “JASOT IND. E COM. LTDA™.

A marca apresentada acima ¢, segundo os compéndios e consultorias especializadas,
Marcas Mistas, ou seja, constituidas pela combinagfio de elementos nominativos e
figurativos que comp@em uma imagem ou simbolo que distinguem o produto
visualmente.

Segundo a legislagio brasileira, marca ¢ todo o sinal distintivo, visualmente
perceptivel, que identifica e distingue produtos e servigos, garantindo o direito de uso
exclusivo em todo o territério nacional na sua atividade, evitando confusfo ao
consumidor.

A importancia da marca de um modo geral, ¢ em particular para o “JASOT IND. E
COM. LL.TDA”, reside no fato de tal ativo intangivel ser a um 56 tempo um referencial
que aumenta o valor do ativo imobilizado da empresa, com correspondéncia em seu
patriménio liquido, podendo, em ultima instancia, servir como garantia ou mesmo
ativo para venda, resultando na obtengdo de recursos para a liquidagdo de passivos.
No que se refere & protegio da marca, dispde a LPI em seu artigo 129 que “a
propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as
disposigdies desta lei, sendo assegurado ao seu titular seu uso exclusivo em todo o
territorio nacional.” consagrando desta forma o principio da protego territorial.

Claro estd que é muito dificil determinar o valor da marca “JASOT IND. E COM.
LTDA”, pois na realidade, o que a define ¢ o valor susceptivel da margem de lucro
especifica, atribuivel ao relacionamento de anos da Empresa com sua clientela.
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Nesse particular, por se tratar de um ativo intangivel de dificil quantificagfo, ndo nos
aventuramos a pretender avalid-la, mas registramos sua existéncia, principalmente se
levarmos em consideragio que a empresa possui canais de venda definidos, Know
How no segmento de criagfo ¢ abate de frango, farta carteira de clientes e posigdo de
destaque no mercado.

11.2. Patrimonio Tangivel — Maquindrio e Infra-Estrutura — Laudo
Anexo

No tocante ao patrimdnio do “JASOT IND. E COM. LTDA”, outro aspecto a ressaltar
sdo seus estoques, avaliados ao custo de produgio em 31/12/2071 no montante de R$
5.840,311,32.

Demais ativos da empresa, além dos jd elencados podem ser assim resumidos:

O Laudo de Avaliagiio dos bens integrantes do Patriménio da empresa, devidamente
assinado por empresa especializada, apresenta-se sob anexo.

12. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA
DA EMPRESA (ARTIGO 53, LEI 11.101)

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede

o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéneia e politica contébeis, da moderna

gestiio no mercado globalizado, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de
recuperagio de empresas, interpretada a luz do principio da preservagdo que a
envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadologicas, 0
raciocinio légico-cientifico dos consultores da empresa na andlise e ainda avaliagio
criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados através das medidas
propostas.

A administrag@io e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagio do andamento das operagdes para a necessaria analise de
alternativas e corregéo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuigdo do modelo proposto foi a elaboragao de um modelo
de relatério que primou pela qualidade da projegdo dos resultados a serem alcangados
via a implementagio deste Plano, feita a partir da captagdo das medidas de
recuperagdo estudadas pela diregio do “JASOT IND. E COM. LTDA”. O
detalhamento dos custos e receitas e custos projetados para o perfodo de varios anos
encontra-se apresentado em anexo a este Plano (Anexo 1), ¢ as despesas projetadas no
MEesmo anexo.em anexo.

Apresentamos também, em anexo ao Planc as evolugBes de despesas, custos, receitas,
premissas etc., visando contribuir para a melhoria da divulgagéo das informagdes.
Apresenta-se, ainda, a Demonstragdio de Resultados Projetados em anexo que devera
ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avaliagbes, o que, em
@iltima analise, permite a identificagio de eventuais desvios e a imediata
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implementagdo de agdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhave!l e
muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa, que reflete, em bases anuais, a capacidade
da empresa para o cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidaglo dos
valores devidos.

No presente Plano apresenta-se ainda em continuagfio Demonstrativos de Pagamento a
Credores, tanto trabalhistas quanto com garantia real, ¢ Quirografarios. Esses
demonstrativos contemplam as diversas modalidades de amortizagdo da divida
propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente comentadas no item 18
deste Plano.

13. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores do “JASOT IND. E COM. LTDA” ¢
predominantemente composta por Fornecedores e Bancos. Com relagdo a
fornecedores, observa-se que os créditos em sua grande maioria sdo originarios de
estreito e antigo relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo

social.
Desta forma, o resumo dos credores do “JASOT IND. E COM. LTDA?” detalhado por

grupo segue abaixo:

GRUPO DE CREDORES 'VALORES

SUBTOTAL TRABALHISTAS AJUIZADAS =+ 2.149.590,46
SUBTOTAL TRABALHISTAS FUNCIONARIOS 136.510,00
QUIROGRAFARIOS BANCOS | . 7.481,945,50

QUIROGRAFARIOS FORNECEDORES | _ 3.142.922,82
QUIROGRAFARIOS CREDOBESDIVERSOS i_ 4. 28_%839,21
SUB-TOTAL QUIROGRAFARIO | i 14.907.707,53

TOTAL GERAL i ‘ ' 17.193.807,99
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14. PREMISSAS UTILIZADAS PARA EL;ABORACAO DO PLANO
DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo do “JASOT IND. E COM., LTDA” foi elaborado levando em
consideragio que a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada
com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo,
projetou-se o resultado contabil do Grupo e respectivo fluxo de caixa para os
proximos anos, com a identificagdo dos volumes disponiveis de recursos para
liquidagfo da divida da Empresa.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento das projegbes efetuadas ¢ o plano de
pagamento aos credores.

Apresenta-se, em anexo, o Fluxo de Caixa ¢ Demonstragdo do resultado contabil
projetados da empresa para os proximos exercicios com a devida indicag8o de geragéio
de recursos necessarios 4 quitagio de todos os débitos da Empresa.

Qs pilares basicos que foram utilizados na elaboragio desta projecdo de Fluxo de
Caixa sfo as seguintes:

+ Fundamentar projegio na mais realista probabilidade de consecugdo das metas
referentes As 4reas comercial (quantidades e pregos de venda), administrativa e
econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta proposta;

 Determinar, como principal objetivo, que — ao longo de todo o periodo — os
saldos acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade
de recuperacgio da empresa;

s Destacar que ¢ absolutamente imprescindivel a caréncia de 2 anos (dois anos)
para inicio dos pagamentos, além da necessidade da adequacdo das politicas
comerciais, sem as quais os esforgos de recuperago ficardo inviabilizados pela
pressio financeira dos compromissos em atraso.

¢ Ressaltar que os pagamentos dos credores estio condicionados a efetiva
geragio de caixa, uma vez que a venda de seus bens patrimoniais
inviabilizariam o pagamento de todos os credores, pois reduziria a geragéo de
caixa projetada

15. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAQ DE
RESULTADOS E FLUXO DE CAIXA

As principais premissas utilizadas para projegéo de resultados e fluxo de caixa foram
as seguintes:

* Os custos com matéria prima foram calculados de acordo com as
particularidades logisticas e fabris. O modelo estd desenvolvido de forma que
as oscilages de preco de matéria prima séo repassados aos pregos de venda;

* Os demais custos fabris foram estratificados ¢ classificados em custos fixos e
varidveis. Qs custos varidveis foram projetados acompanhando-se¢ o
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crescimento de vendas. Os custos com mio-de-obra foram projetados
considerando-se reajuste de 4,0%. Os demais custos fixos foram projetados
considerando-se reajuste médio de 4% ao ano;

» A margem bruta de lucro foi calculada observando-se o percentual médio de
margem, j4 contemplando a nova estrutura operacional do “JASOT IND. E
COM. LTDA” As despesas administrativas, também classificadas em fixas e
variaveis, ¢ projetadas da mesma forma que os custos;

= A provisfio para comissGes sobre vendas, para funcionarios da 4rea de vendas e
representantes, estd calculada & raziio de 1,1 e 1,5% sobre o valor de vendas
respectivamente;

A provisio para devedores duvidosos foi calculada observando-se percentual
médio de perdas de 0,3% sobre o valor de venda;

« Para o financiamento da atividade da empresa foi computado no fluxo de caixa
o percentual de (4,0% linear) sobre o valor de vendas para custo com desconto
de duplicatas e/ou linhas de capital de giro;

 Para os investimentos, o fluxo de caixa contempla o percentual de 0,9% sobre
o faturamento, cabendo ressaltar que os custos com manutengéo de cada planta
j4 estdo computados no fluxo de caixa;

*» Para quitagfio de tributos anteriores a recuperagéo judicial foram projetados os
valores para pagamento de parcelamentos devidamente corrigidos pela taxa
SELIC ; cabendo ressaltar que os tributos correntes ja sdo computados no
resultado das operagdes, assim sendo a empresa estard liquidando os tributos
correntes;

o No Fluxo de Caixa também estfio computados os valores para pagamento de
créditos ndo sujeitos a Recuperagiio Judicial (FINAME).

16. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO

16.1. Premissas Gerais

a) Caréncia

A proposta para pagamento dos credores prevé uma caréncia de 2 (dois) a 5 (cinco)
anos para os credores quirograférios e com garantia real. Este prazo se faz Necessario
porque, como demonstrado pelo fluxo de caixa em anexo ao presente plano, sera no
decorrer deste tempo que serd formado o capital de giro necessario e implantadas as
medidas de reestruturagfio indicadas neste plano, as quais possibilitardo a gerago de
caixa para o cumprimento gradual das obrigagdes futuras.
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b) Contagem de prazo para os pagamentos aos credores

A Lei 11.101/05, ndo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo para os
pagamentos.

Desta forma, adotamos como premissa que o inicio da contagem do prazo para
pagamentos aos credores serd a partir da data da publicagdo no Didrio Oficial da
decisdo judicial que homologar a decisdo da Assembléia Geral de Credores que
aprovar o presente Plano de Recuperagio Judicial.

¢) Atualizagdo monetaria dos saldos de cada credor, cronograma de pagamentos
¢ saldo ndo utilizado

O saldo de cada credor serd atualizado anualmente 4 taxa de 2% (dois por cento) ao
ano, a partir do protocolo do pedido de recuperagio judicial. Essa taxa foi estabelecida
haja vista que a atual crise financeira internacional e a situagfio da empresa nio
permitem a remuneragio de capital de seus credores com outros indices ou
indicadores adotados pelo mercado financeiro.

Todos os valores constantes do quadro de credores sio valores de face dos respectivos
titulos sem juros ou corregdio monetaria até a data do pedido de recuperagio judicial.
Apb6s o protocolo do pedido estes valores serdo corrigidos & taxa de 2% a.a, conforme
explanado acima.

Os pagamentos fixos serdo cfetuados semestralmente através da apuragio dos
resultados da empresa, até o ltimo dia til do més seguinte a0 semestre em que a(s)
obrigagdo (des) tenha que ser liquidada.

O remanescente da geragdo de caixa ndo utilizado para pagamento a credores serd tido
como reserva de seguranga, para cventuais despesas extraordindrias e/ou
investimentos e caso nfio seja utilizado nessas modalidades podera ser utilizado para
leilties reverso ou incorporado no caixa do ano seguinte. '

d) Vinculacdo dos pagamentos a geracio de caixa

Todos os pagamentos projetados estio condicionados a efetiva geragdo de caixa.

¢) Credores nio constantes da segunda relagéo de credores

Eventuais credores que ndo constaram da primeira e/ou segunda relagdo de credores
estdo sujeitos as mesmas regras e condigdes estabelecidas no presente plano de acordo
com a classe em que estejam enquadrados.

f) Alienacéio de Bens

Fica permitido a “JASOT IND. E COM. LTDA” a alienagéo de bens moveis ndo mais

operacionais ou obsolescentes, desde que por valor proximo ao de mercado, até o
limite de R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de reais) devendo ser procedida a
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correspondente comunicagdo ao comité de credores (se houver), ou em caso de sua
nfio constitui¢so, ao administrador judicial no prazo de até 48 horas de sua efetivagéio.
A alienago de bens iméveis desde que por valor préximo ao de mercado, até o limite
de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), igualmente devendo ser procedida a
correspondente comunicagio ao comité de credores (s¢ houver), ou em caso de sua
ndo constituig#o, ao administrador judicial no prazo de até 48 horas de sua efetivagao.

16.2. Novacio da divida

A aprovagio do plano acarretard por forga do disposto no art. 59 da lei n. 11.101/2005
a novagdo das dividas sujeitas & recuperagfio, e também daquelas ndo sujeitas a
recuperagio que foram relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.
Desta forma, fica desde ja estabelecia a suspensdo da exigibilidade dos créditos junto
aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperago estiver sendo cumprido, e que
somente serfio liberadas as garantias quando houver a quitagdo nos termos previstos
neste Plano de Recuperagiio. Até esta data, eventuais agbes em andamento contra os
avalistas dever&o ser suspensas até o efetivo cumprimento do Plano.

17. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os variados segmentos
de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situagdo tributéria da empresa.
A cada momento sio editadas medidas cujo principal objetivo ¢ permitir o aumento da
arrecadagfo.

O principal objetivo do “JASOT IND. E COM. LTDA” ¢ o pagamento de todos os
seus tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa. Devido & morosidade e
burocracia que enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de
concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em
recuperagio judicial.

Diante deste quadro o “JASOT IND. E COM. LTDA” efetuou um levantamento de
todo o seu passivo fiscal e pretende aderir a parcelamento a ser proposto pelo governo
federal.

Além do parcelamento outras questdes estdo em andlise pelos administradores
visando:

* Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

s Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judicidrio para proteger seus direitos
ofendidos;

« Expurgo das formulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos
legais;
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« Apuragio do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a formula
constitucional de célculo;

» Adequagiio dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

s Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensagdes efetuadas pela
empresa no tocante ao ICMS contido na base de célculo do PIS ¢ da COFINS;

 Medidas juridicas ¢ administrativas visando recuperagdo de tributos.

LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
18. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

18.1, Planejamento de pagamento aos credores

O “JASOT IND. E COM. LTDA” elabora seu plano de pagamento aos credores, com
base nas seguintes Premissas:

» Cumprimento das Determinagdes da Lei | 1.101/05;

* Tratamento igualitario entre Credores da mesma Subclasse;

» Viabilidade Financeira do Plano;

» Composigio de formula financeira que pudesse quitar, em curto espago de
tempo, credores com créditos de valores reduzidos;

» Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros historicos
da empresa, com justi¢a e bom senso.

» Maior vantagem aos credores relativamente 4 faléncia.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a “JASOT IND. E COM.
LTDA” espera levar aos credores comprovagdo técnica da viabilidade da empresa, &
de sua continuidade, bem ainda, que o pagamento sera realizado no menor espago de
tempo possivel, sendo essa opgdo mais vantajosa do que a faléncia da empresa.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento a credores, elaborado pela empresa,
por classe de Credor. Estarfio estabelecidas as mesmas regras aos credores que no
futuro vierem a integrar qualquer uma das classes de credores aqui tratadas.

18.2. Planejamento de pagamento aos credores Trabalhistas

A proposta da “JASOT IND. E COM. LTDA” é de quitagdo dos créditos trabalhistas,
segundo a relagiio de credores apresentada anexa ao presente plano, no valor de
R$ 2.149.590,46 relativamente a reclamatérias trabalhistas.

Créditos trabalhistas dos funciondrios em atividade, no montante de R$ 136.510,00
conforme relagfo anexa.

Com a finalidade da quitacéio dos débitos trabalhistas, procederd a empresa a venda de
bem de seu imobilizado, sendo prioritaria a venda para atendimento deste segmento.
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Desta forma, a quitagio da classe trabalhista ndio deverd ulirapassara o primeiro ano da
aprovagio do Plano, com pagamentos semestrais.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em trimite, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao pardgrafo Gnico do artigo 54 da Lei, tomando-se por
base o principio legal, ¢ evitando privilegiar credores da mesma classe, a “JASOT
IND. E COM. LTDA” pagard aludidas verbas, acaso deferidas pela Justica do
Trabalho, em até 01 (um) ano da publicagdo da decisfio judicial que homologar o
plano aprovado em Assembleia Geral de Credores, ou em periodo inferior pela venda
de bem de seu imobilizado.

18.3. Pagamentos a credores com garantia real ou aval dos socios:

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagéio de credores apresentada pela
“JASOT IND. E COM. LTDA?” propde-se efetuar o pagamento da seguinte forma:

+ Pagamento integral do valor constante da relagdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05.

» Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 (dois) anos da
aprovagio do presente plano.

+ Juros remuneratérios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do §
2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do pedido
de Recuperagio Judicial.

» Os pagamentos a cada credor seriio feitos com base em percentual do Fluxo de
Caixa Livre projetado.

» De acordo com as projegdes efetuadas, os créditos com garantia real serdo
quitados integralmente no ano V ap6s a aprovagéo do plano.
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18.4. Pagamentos a credores quirografirios

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada pela
“YASOT IND. E COM. LTDA” & de R$ 17.193.807,99 (dezessete milhdes cento e
noventa e trés mil e oitocentos e dezessete reais e oitenta e noventa e nove centavos)
propde-se efetuar o pagamento da seguinte forma:

Pagamento integral do valor constante da relagio de credores apresentada pelo
Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05.

Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 2 anos (dois anos) da
aprovagio do presente plano.

Juros remuneratérios de 2% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagfio de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do §
2° do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do pedido
de Recuperagfio Judicial.

Os pagamentos a cada credor serfio feitos com base em percentual do Fluxo de
Caixa Livre projetado.

Os percentuais de geragdo liquida de caixa que serdo utilizados para 0s
pagamentos sio os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
Pagamento a Credores™ (item 18.7 do Plano}.

Os credores quirografarios poderdo, apos o periodo de caréncia descrito no
itemn 16.1.a, participar do leildo reverso de créditos.

De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos quirografarios serfio
quitados no ano XI1 ap6s a aprovagéo do plano.

18.5. Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em cada

exercicio

a) Percentuais Destinados
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Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em cada exercicio

1 ¢ i ! H

i ! : S e
B P ;

Trabalhistas Ajuizadas

1°semestre . oo 2495900
22semestre S 10%. 21495900 .
2o - B0% 171967246

Seriio destinados bens do Ativo Imobilizado da empresa, para a quitagéo a curto prazo
do passivo trabalhista

ﬁabalhistasfuncionérios 3 :
:12semestre ... . 13651000

Apos dois anos de caréncia:

Quirograférios Fornecedores

eano | 11 . 40%  1257.169,13
2°ano | i 3O0% 94287685
3%ano 30%.  942.876,85,

Apbs cinco anos de caréncia:

rQuirograférios Bancos : i ;
teano |0 20% 1496389100 .
2°ano b . 0%  149638930:

3eano . 20% 149638910 .
42ano P L o 20%; 1.496.389,10-
‘Seano . . 20%  1.496.389,10°

Incluindo empréstimos com aval particular dos sécios da empresa.

b) Valores previstos para pagamento

Os valores previstos para pagamento sdo exemplificados no Relatorio Projetado de
Fluxo de Caixa para os exercicios de 2012 a 2016 exemplificativamente, Anexon®l e
com a alienagfio de bens do ativo imobilizado.

d) Resumo exemplificativo da amortizagiio dos valores:

Considerando-se as premissas acima, esse fornecedor tem seus saldos com o seguinte
comportamento:
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Descrigio Valor Recebido Valor do Crédito
Saldo no inicio do periodo R§ 1.250,00
Amortizagdo Fixa R$ 500,00 (40% primeiro ano apos dois de caréncia)

SALDO DO CREDITO PARA O PERIODO SUBSEQUENTE R$ 750,00

19. FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia,
ndo hd terceira alternativa: quem requer o beneficio da
recuperaciio judicial ou o obtém ou terd sua faléncia decretada,”
(in Comentdrios & nova lei de faléncias e de recuperagio de
empresas — Fabio Ulhoa Coelho — 4%, Edicdo, pag. 73)
Hipdteses de decretagdo da faléncia:

+ Deliberagdo dos credores;

» Nio apresentagfio do plano pelo devedor no prazo;

+ Rejei¢io de plano pela assembléia dos Credores;

e Descumprimento do plano de recuperag@o.
Como se pode observar a nova lei € rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperagfio judicial. Assim, sendo afastada a hipotese de decretagdo da
faléncia pela nfio apresentagdo do plano de recuperagéo judicial, a decisdio pela

concessdo da Recuperagio Judicial da empresa estd nas méos da Assembléia de
Credores.

Caso ocorra a decretagio da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagfio dos créditos.

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece & seguinte ordem:
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e J_ os créditos derivados da legislagdo do trabatho, limitados a 150 (cento e
cingiienta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

o I - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

e Il — créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e lempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

oV —créditos com privilégio especial;
eV —créditos com privilégio geral;
e VI—créditos quirografdrios;

o VI — as multas contratuais e as penas pecunidrias por infragdo das leis penais
ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

e VI — eréditos subordinados.

Nesta hipttese, se efetuarmos a venda dos ativos da empresa atualmente avaliados em
aproximadamente R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), seriam arrecadados um
valor estimado de 60% para uma venda forgada, ou seja, algo em torno de RS
5.400.000,00 (Cinco milhdes e quatrocentos mil reais), sem considerar as marcas
porque neste caso praticamente perderiam todo o seu valor.

Este valor arrecadado nio seria suficiente para pagar a maioria dos credores, pois seria
consumida especialmente para quitar o passivo trabalhista ¢ suas verbas rescisorias.
Ressalve-se que nestes calculos nfio estdo consideradas as despesas de administragdo
da massa e para conservagdo e venda dos bens {extra concursais).

Diante do quadro exposto a “JASOT IND. E COM. LTDA” entende que a faléncia
nio & uma alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente
plano, que trata todos os credores de maneira igualitaria € que demonstra com clareza
¢ consisténcia que a continuidade das operagdes mediante a aprovagéo do plano de
recuperagio judicial pela assembléia geral de credores possibilitard a liquidagéio de
todas as dividas conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano.
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20. ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a “JASOT IND. E COM. LTDA” que, como costumeiramente tem ocorrido
em outras RecuperagGes Judiciais, outras formas alternativas de recuperagdo da
empresa ¢ de pagamento aos credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo
viabilizadas na Assembléia Geral de Credores, observadas as disposigdes previstas na
Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderdo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e,
por certo, terdo como premissas a melhor forma de recuperagéio da empresa, com o
menor sacrificio a sociedade, aos seus socios € aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranga, 0s administradores da “JASOT IND. E COM.
LTDA” entendem que a forma proposta no presente Plano ¢ a melhor dentre as
previstas em lei, a mais factivel e a que realmente preserva os interesses dos credores,
eis que possibilita 0 pagamento de seus créditos.

21. CONCLUSAO E RESUMO

O Plano de Recuperagio Judicial ora proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas 4 recuperagdo financeira,
econdmica ¢ comercial da “JASOT IND. E COM. LTDA™.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de projecdes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperago ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da “JASOT IND. E COM. LTDA?, através de projegtes financeiras (DRE
¢ Fluxo de caixa), que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdmica, desde
que conferidos novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “JASOT IND. E
COM. LTDA” quite o mais ripido possivel os créditos trabalhistas, agilize o
pagamento da classe quirograféria, que ¢ fundamental para a continuidade das
operagdes, e, dentro do prazo estabelecido, quite também os credores com garantia
real, utilizando-se dos leildes reversos de crédito nas classes especificadas,
privilegiando os parceiros que continuarem fornecendo produtos ¢ servigos a empresa,
o que facilitara a superag#o da atual situagdo de crise.
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Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliagdo da viabilidade
econémico-financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangas
reconhecidas internacionaimente.

Importante ainda salientar que pela proposta de ‘reestruturagio apresentada serdc
revertidos, aos credores, a quase totalidade da gerago de caixa da “JASOT IND. E
COM. LTDA”, aié o cabal pagamento de todos os créditos relacionados nesta
recuperacio.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor do artigo 53 de
referida lei, é a ‘reorganizagdo administrativa’, o que de fato j& vem ocorrendo na
«]ASOT IND. E COM. LTDA”, conforme disposto no item 10 deste Plano.

Desta forma, considerando que a recuperagido financeira da “JASOT IND. E COM.
LTDA” é medida que trard beneficios 4 sociedade como um todo, através da geragdo
de empfegos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras,
comerciais e de reestruturagfo interna, em conjunto com a caréncia, redugdo ¢ 0
alongamento do prazo para pagamento dos débitos, sdo condi¢Bes que possibilitardo a
efetiva retomada dos negdcios, temos que, a0 teor da Lei n. 11.101/2005 e de seus
principios norteadores, que prevé a possibilidade de concesses judiciais ¢ de credores
para a efctiva recuperagéo Judicial de Empresas, o presente plano apresenta-s¢ como a
melhor solugdo para a continuidade da empresa no mercado brasileiro de frigorificos

de frangos, mantendo-se como uma das grandes deste setor.

Novo Hamburgo-RS, 25 de junho de 2012.

ASSINAPELA EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL:
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