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RELATÓRIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL 
PERÍODO: OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2016 

 
1. O ANDAR DO PROCESSO DE RECUPERAÇÃO 
 

O processo de recuperação judicial da Transportadora Tegon Valenti S.A. 
segue seu curso normal, em fase de comprovação pela Recuperanda acerca do 
cumprimento do plano de recuperação judicial aprovado. Informa-se, ainda, estar em 
curso o pagamento dos credores trabalhistas habilitados em forma de rateio, eis que os 
valores depositados nos autos não foram suficientes para satisfação integral dos créditos 
trabalhistas. 

 
A Recuperanda, vem cumprindo com considerável atraso suas 

obrigações processuais de apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da 
LREF), e as informações de sua atividade estão sendo prestadas ao Administrador Judicial 
e aos credores quando solicitadas. Após inúmeras cobranças, as demonstrações 
financeiras e demais informações dos meses de outubro, novembro e dezembro foram 
disponibilizadas pela empresa.  

 
Este relatório tem por finalidade a apresentação das atividades dos 

meses de outubro a dezembro de 2016, e da situação econômica financeira e viabilidade 
da recuperanda, conforme solicitado pelo juízo da recuperação.  

 
Salienta-se que todos os documentos estão disponíveis para consulta no 

site www.administradorjudicial.com.br, e informações adicionais ou complementares 
podem ser obtidas diretamente com o Administrador Judicial. 
 
 
2. SÍNTESE DAS ATIVIDADES DA TEGON 

 
Atualmente a recuperanda possui atividade em sua matriz, localizada em 

Garibaldi, e na filial em São Paulo, a mesma já chegou a operar com 80 unidades entre 
agencias e filiais. Nos últimos quatro anos (2013, 2014, 2015 e 2016) apenas nos meses de 
outubro, novembro e dezembro de 2016, a empresa apresentou resultado positivo, 
aparamente, adequando sua estrutura de custos a atual receita da empresa. 

 
Percebe-se que na maioria dos períodos nos últimos três anos, os custos 

da prestação de serviços era o principal ponto a fazer com que a empresa tivesse altos 
prejuízos, chegando, em alguns períodos, ser superior a receita do mesmo. 

 
2.1 Faturamento 
 

No mês de outubro houve melhora no faturamento, já nos meses de 
novembro e dezembro o foram inferiores. No ano de 2016 a recuperanda acumulou R$ 
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1.274541,79 em receitas. A equipe da recuperanda informou que o aumento se deve a 
novos contratos de fretes, mas que a variação é muito alta. 

  

 
 

2.2 Resultado Econômico 
 

Nos meses analisados a recuperanda apresentou lucro, reduzindo o 
prejuízo acumulado para R$ 575.146,04 no ano de 2016. Os referidos prejuízos estão 
vinculados especialmente ao elevado custo de serviços prestados, que no ano 
representam 91% da receita líquida.  Segundo relato da recuperanda, a mesma busca novos 
clientes para alavancar seus resultados. 
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A seguir, este Administrador Judicial, após análise dos balancetes de 
2013, 2014, 2015 e 12/2016, descreve a situação econômica conforme solicitado por Vossa 
Excelência. 

 
2. 3 Endividamento 
 

Verifica-se de que desde o pedido de recuperação judicial, ocorrido no 
ano de 2013, a empresa apresenta alto grau de endividamento, como é possível observar 
no gráfico que segue. 

 
 

 
 
 

Os índices acima demonstram que a empresa é, em sua maior parte, 
capitalizada através de capitais de terceiros, por exemplo, em 2013 o índice de 1,64 
representa que mais de 100% do ativo está financiado por terceiros, isso ocorre porque a 
empresa possui patrimônio líquido a descoberto. 

 
Como se observa, o índice apresentou pequena melhora no ano de 2015, 

mas voltou a crescer no ano de 2016, demonstrando que não houve reestruturação na 
formação do capital da empresa no período. 

 
Ainda, no detalhamento do atual endividamento da empresa, tem-se a 

seguinte posição: 
 

CONTA VALOR REPRESENTATIVIDADE 

FORNECEDORES  R$      18.675.991,83  12% 

IMPOSTOS  R$   129.906.854,86  82% 

EMPRÉSTIMOS  R$        6.578.067,16  4% 

OUTROS  R$        2.562.448,53  2% 

   R$   157.723.362,38  100% 
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Há de se salientar que o referido endividamento está, em sua maior 
parte, relacionado a impostos. O valor total de passivos circulantes e não circulante da 
empresa chega a R$ 157.723.362,38, deste R$ 129.906.854,86, ou seja, 82% são de impostos 
devidos que incluem débitos trabalhistas (INSS, FGTS e outros). Grande parte desses 
impostos já possui ações ajuizadas. 

 
Questionada a recuperanda sobre as condições de realizar a 

regularização ou parcelamento dos impostos em aberto, a mesma informou que não há 
caixa atualmente para isso, e de fato, analisada a atual operação da empresa, com baixo 
faturamento, não há geração de caixa suficiente para esta obrigação. 

 
 

2. 2 Capital De Giro 
 
O capital de giro significa capital de trabalho, ou seja, o capital necessário 

para financiar a continuidade das operações da empresa, como recursos para 
financiamento aos clientes (nas vendas a prazo), recursos para manter estoques e 
recursos para pagamento aos fornecedores (compras de matéria-prima ou mercadorias de 
revenda), pagamento de impostos, salários e demais custos e despesas operacionais. São 
recursos necessários para as obrigações de curto prazo da empresa, ou seja, nos próximos 
doze meses. 

 
A Tegon apresenta necessidade de capital de giro, consideravelmente 

alta, como se observa no gráfico: 
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Observa-se que no período em recuperação judicial, esses valores 
durante o processo de recuperação judicial não apresentaram melhora, chegando a R$ 
81.952.109,16 em dezembro de 2016. 
 

A recuperanda não tem condições atuais de adquirir novos empréstimos 
para a alavancagem da operação, e está buscando novos contratos para viabilizar a 
atividade. Além do processo de recuperação judicial que prejudicou a captação de novos 
recursos, os índices de liquidez atuais da empresa são negativos se comparados às 
empresas do setor, ou mesmo se relacionados com os índices mínimos cabíveis a uma 
empresa em operação. 

 
Ainda, a Tegon informa que com a atual geração de caixa da empresa, 

não está sendo possível pagar os salários em dias dos 14 funcionários ativos na operação 
da empresa. Demonstrando assim, grande dificuldade de cumprir com os demais 
compromissos da empresa. 
 
2. 3 Liquidez 
 

Considerando a composição do endividamento da empresa e o acúmulo 
de sucessivos resultados negativos, que chegam a R$ 102.970.551,98 no patrimônio líquido 
da empresa no mês dezembro de 2016, o índice de liquidez geral da empresa não chega a 
1,00, valor referencial para demonstrar que os ativos da empresa têm condições de pagar 
suas dívidas. 

 

 
 

 
O índice de liquidez da empresa, pelo seu histórico, demonstra que de 

2013 a 2016 ele piorou. Em 2013 para cada R$ 1,00 (um real) devido pela empresa ela possui 
apenas R$ 0,20 (vinte centavos) para pagar, ou seja, ficaria ainda devendo R$ 0,80 (oitenta 
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centavos). Em 2016 esse valor caiu para R$ 0,09 (nove centavos), demonstrando a 
inviabilidade da capacidade de pagamento do seu passivo no atual momento.  

 
É o relatório. 
 
Garibaldi, 15 de fevereiro de 2017. 
 
 
 
 

SILVIO LUCIANO SANTOS 
Contador CRC RS, BA, PR, SC e SP 66.456 

Advogado OAB/RS 94.672 

Adv. LAURENCE BICA MEDEIROS 
Administrador Judicial 

OAB/RS 56.691 
 

 
ANEXOS: 
Anexo I - Balancetes de Outubro e Dezembro de 2016. 
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