ESTADO DO RI0 GRANDE DO SUL
PODER JUDICIARIO

COMARCA DE NOVO HAMBURGO
VARA DE FALENCIAS E CONCORDATAS
Rua Dr. Bayard de Toledo Mércio, 66 - CEP:93548011 Fone: 51-3553-5500

Processo n.%: 019/1.13.0016104-0 (CNJ:.0030872-28.2013.8 21.0019)
Natureza: Recuperacéo de Empresa

Valor da Acao: R$ 235.934.831,28

Autor: A&B Comércio de Calcados Ltda e oufros

Réu: A&B Comércio de Calgados Ltda e outros

TERMO DE DECLARACOES DO ART. 104, INCISO LE! 11.101/2005

Aos 02 de abril de 2015, as , no FORO, onde se achava presente o(a)
Dr.(a) Juiz(a) de Direito, comigo, Escrivdo(d), de seu cargo abaixo nomeado(a),
compareceu ofa) declarante, César Minetto, CPF 472.511.5680-00, RG 1035077302,
filho de Renato Minetto e Cecilia Pocznardowski, residente na Avenida Mauricio Cardoso,
n. 1475/apart. 1201, Novo Hamburgo/RS, acompanhado de sua procuradora, Dra. Naira
Silvia Vettorazzi, OAB/RS 63.118, quando apreseniou peticdo acompanhada de
documentos, em cartério, contendo as declaracdes determinadas pelo art. 104, inciso 1, e
alineas, as quais seguem em anexo.

6cio da empresa falida
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE
FALENCIAS E CONCORDATAS DA COMARCA DE NOVO HAMBURGO, RS.

PROCESSC N° 019/1.13.0016104-0

CESAR MINETTO, brasileiro, divorciade, industrial,
inscrito no CPF sob n° 472.511.580-00, portador da cartelra de
identidade n® 1035077802, residente e domiciliado na Avenida
Dxr. Mauricic Cardose, 1.47%5, apto 1.201, Centro, em Novo
Hamburgo, RS, na condigdc de representante legal da Massa
Falida de Via Uno S/A Calgados e Acessdrios e Massa Falida de
A&B Comércio de Calgados Lida., nos autos do processo em
epigrafe, RECUPERACAO JUDICIAL CONVOLADA EM FALENCIA, por seu
procurador abaixo assinado, vem, regpeitosamente, perante

Vossa Exceléncia, dizer e requerer © que segue:
I - Das INTIMAGOES

Primeiramente, calha proceder a regularizagldoc da
representagdc procegsual, por meio da juntada da procuragio

ora acostada.

Por consequéncia do ato, requer a esse r. juizo o
cadastramento dos procuradores ora constituidos - HEITOR LUIZ
BIGLIARDI, INSCRITO KA OAB/RS soB N°. 34.692 e NAIRA SILVIA
VETTORAZZI, INSCRITA Na OAB/RS goB 0 N° 63.118.

Requer, ainda, sejam as futuras publicagdes e
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intimagdes relativas ao presente feito realizadas
exclusivamente em nome dos advogados mencionados, na forma do
artigo 236, §1° do (Cddigo de Proceggo Civil, scb pena de

nulidade.

II - Do TErRMO DE DECLARAGOES

Ainda, em atendimento ao digposto no artigo 104 da
Lei 11.101/2005, requer o falido a juntada acs autos do TERMO

DE DECLARACOES acostado a presente.

III - Dos PEDIDCS

DIANTE DO EXPOSTO, requer o© <recebimento da

presente manifestagdo, considerado seu contetdo, para:

a) deferir a juntada da procuracdo ora acostada,
determinandc gque sejam todas as 1intima¢des processuais, a
partir de entdo, publicadas em ncme dos advogadeg HEITOR LUIZ
BIGLIARDI, 1INSCRIIO Na OAB/RS soB Ne. 34 692 e NAIRA SILVIA
VETTORAZZI, INSCRIIA Na OABR/RS sos o N° 63.118, na forma do artigo

236, §51° do Cédigo de Processo Civil, sob pena de nulidade;

b) deferir a juntada aog autos do TERMO DE

DECLARACOES e documentog anexos a presente.

EYmos,

deferimento.

Hamburgo, 02 de abril de 2015.
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OUTORGANTE:

OUTORGADCS :

PCDERES GERAIS:

FIM ESPECIFICO:

PROCURACGCAO

CESAR MINETTO, brasileiro, divorciado,
industrial, inscrito no CPF sob n° 472.511.580-
00, ©portador da carteira de identidade n®
1035077802, resgsidente e domiciliado na Avenida
Dr. Mauricio Cardosgo, 1.475, apto 1.201, Centro,
em Novo Hamburgo, RS, falido da Massa Falida de
Via Uno 8/A Calgados e Acesgsdrios e Massa Falida
de A&B Comércio de Calgados Ltda.

HEITOR LUIZ BRIGLIARDI, brasileiro, advogado,
inscrito na OAB/RS scb n°. 34.692, no CPF sob n.
613.211.170-00, e NAIRA SILVIA VETTORAZZT,
brasileira, advogada, inscrita na OAB/RS sob o
n° 63.118, com escritdrio profissicnal na Rua
Jilio Adams, n°® 51, bairro Guarani, em Novo
Hamburgo/RS.

Os poderes para o foroc em geral, de acordo com o
disposto no ¢ 2°, do artigo 5° da Lei n® 8.90¢,
de 04 de Julho de 1994 (Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil) .

Os zreferidos na parte final do art. 38, da Lei
n°® 5.869, de 11.01.73 (Cddigo de Processo
Civil); bem como o8 de receber e dar quitagdo,
transigir e concordar c¢om avalia¢des; firmar
compromissos de sindico, comiggario e
inventariante, retificar atos; protestar titulos
de crédito e contratos; requerer e dar recibos
em quaisquer repartigdes piblicas e autdrquicas,
extralr cdpias e apresentar esclarecimentos, e
ainda, substabelecer, com ou sgem reserva de
poderes, especialwmente na agdo de Recuperagdo
Judicial convolada em Faléncia, movida pelas
Massas Falidas de Via Uno S/A Calgados e
Acesggdrics e A&B Comércio de Calgados Ltda,
tombada sob ¢ n® 019/1.13.0016104-0, em tramite
perante a Vara de Faléncias e Concordatas da
Comarca de Novo Hamburgo, RS.

Nove Hamburgo, 02 de abril de 2015,

" César Minetto




O falido apds a ciéncia de despacho que decretou a
faléncia, v em, atender o disposto no artigo 104 da Nova
Lei de Faléncias, nos termos abaixo dispostos:

a) as causas determinantes da sua falé&ncia, gquando
reguerida pelos credores;

A empresa foi fundada em 1991 por mim, César Minetto e por
Claudio Lucioc de Castro. Onde, eu era responsavel por toda
Area administrativa e comercial (vendas, compras,
cobrancga, pagamentos etc..., e Claudic era responsavel
pela area industrial. A época a denominagdo social era
Bison Industria de Calcados Ltda.

A empresa teve um grande crescimento até 1998, Neste anc o
socio Claudio quis sair do negdcio e colocou a venda as
suas cotas socilals, como eu e a empresa ndc tinhamos
capital para fazer a aguisicido da participagdo, fomos ao
mercado buscar um comprador.

Neste mesmo anc a Empresa Paquetd através de uma empresa
estrangeira, uma off Shore, {com ac¢des ao portador} com
dencminagao de Compania Balstencor SA, com sede em
Montevideo, Uruguai, adquiriu 60% da empresa; momento em
gue nomearam um Diretor Administrative o senhor Alaor
Jesus Martins, com atribuicgdc especifica de representar
seus direitos societarios, e, sendo responsavel por toda
area administrativa e financeira, Jjunto com ele foi
contratado um diretor Industrial e a mim coube a é&rea
comercial.

Por exigéncias deles tinhamos reunides frequentes entre os
sécics, e o diretor Administrativo para apresentacio dos
resultados e alinhamento das estratégias.

No ano de 2002 fol o primeiro passo da empresa em direcdo
ao varejo. Neste anc fol aberta a primeira loja no

exterior Comao franquia. Em 2004 contratamos urma
consultoria na area varejo para desenvolver o projeto de
Franguias no Brasil. Esta consultoria indicada pela

Pagueta, que J& tinha experiéncia no varejo e J4 tinha
desenvolvido projetos em conjunto.

Assim, desenvolvemos ¢ projeto e inauguramos a primeira
loja ne cidade do Rio de Janeiro. Este plano era bastante
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arrojado e até o ano de 2011 Jj& tinhamos malis de 250
ToyEET FE P A

0 planc também contemplava que elevariamos o publico alvo
que trabalihames com os c¢lientes multimarcas, qgue era
classe “C “para, classe “B” e “A” nas lojas exclusivas
franqueadas. Neste momento comegamos ter problema de venda
no canal multimarca.

Diminuimos a predugdo e continuamos o foco no publico B e
A, =, na abertura de novas franquias no Brasil e no
Extericr. Nestes anos a empresa fol se alavancando com
recursos do mercado financeiro, e, com o0s sdcios, os
valores dos empréstimos foram aumentando, neste momento a
Paquetd colocou uma pessca para trabalhar diretoc dentro da
Via Uno, Senhor Roni, gque veio com o foco de contrelar
todo o caixa todo e gualgquer pagamentc tinha que passar
per ele.

Em 2012 definimos que buscariamos um fundo de
investimento. Para isso a Paquetd Sur, representade pelo
Adalberto Leist e Jorge Strassburger, com sede em
Montevidec, Urugual incorporou a Blastencor para dar mais
legitimidade e valor a empresa e passou a figurar no
quadro de sdcios.

Neste ano comecamos ter prcblemas de liguidez com os
frangueados e tivemos que inccrporar muitas lodjas, © que
gerou uma necessidade maior de capital. Nio tivemos
sucesso com os fundos de investimentos e a nossa operacgio
estava cada dia mais deficitaria e alavancada com capital
dos kancos.

Nossas reunides entre sdclos e diretor administrativo
comecaram a ficarem mals tensas.

Neste mesmo ano o sdécio majoritdrio e maiocr, gue também é
o} maior credor financeiro, definiu de contratar
uma consultoria “strategos” em gestdo. A Paguetd convocou
c diretor por eles indicado o senheor Alasor, para uma
reunido, penso que ele fol comunicado da contratacde da
consultoria, ndoc gostou, e ndo apareceu mais na empresa.

Mandou uma carta renunciando o cargo de diretor. Eu fui
comunicado pela Paquetd desta contratacao, e, também fui
afastado da operacgdc do dia a dia, ficando um periodo
em casa, e, 56 era chamado quandoc era necessario assinar
documentos. Apds fui chamado para uma reunido para a
apresentacidc do relatdrios.
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No dia seguinte, fizemos nova reunidc onde definimos o gque
fariamos dai para frente. Resolvemos que eu compraria a
participagdo da Paquetd por R$100.000,00(cem mil reais) e
eles continuariam me apoiando financeiramente.

Assim fizemos um contrato de compra e venda, eu ndo pagueil
este valor no ato, e também em nenhum cutrc momento. Os
livros de agdes dc gquadro de acionistas nunca foi
alterados. Pols, ndo tivemocs o apoio que foi nos dito.

Quando retornei a empresa encontrei uma equipe muito
abalada. Trabalhel para restabelecer a motivacio e o
abastecimento de matéria prima e para a producdo voltar a
produzir. Infelizmente nido conseqgui.

Entramos com o© pedide de recuperacgdoc Judicial para
reestruturar e dar continuidade ao projeto. No decorrer
encontramoes mails dificuldades com geragcdao de caixa,
inadimpléncia, ineficiéncia na producdec por falta de
matéria prima. NAo tendo come dar continuidade.

HISTORICO SOCIETARIO desde a Constituicdo em 01/11/1991
Sécios:

- Claudic Lucio de Castro - detentor de 33,33% - Cr$
1.000.000,0C

- César Minetto - detentor de 33,33% - Cr$ 1.000.000,00

- Lidio 1Indcio Becker - detentor de 33,33% - C(Crs
1.000.000,00

Capital social de Cr$ 3.000.000,00

Admissao de novos sécios em 27/05/1996

Socios:

- Claudio Lucio de Castro — detentor de 3%% - RS$ 986.700,00
- César Minetto - detentor de 39% - RS$ 986.700,00
Admitides:

- Jodo Reberto Baumgratz - detentor de 01% — RS 25.300,00

- Mauro Raimundo de Castro - detentor de 01% — RS 25.300,00
- Compariia Blastencor Sociedad Anonima - detentor de 20% —
R$ 506.000,00

Capital social de R$ 2.530.000,00

Alteragdo de contrato social e transformagio do tipo

juridico societario para sociedade por agdes — 12/02/2010

- S5S6cios:

- Comparila Blastencor Sociedad Anonima — detentcr de 60% -
R$ 42.000.003,00

- Zetha Participac¢des e Empreendimentos Ltda — detentor de

19,9999999% - RS 14.000.000,00
- Alpha Internacional Finance & Trade Limited — detentor de
19,9999999% - RS 14.000.000,00



- César Minetto — detentor de 0,0000002% - RS 2,00
Capital social R$ 70.000.005,00

b) tratando-se de sociedade, 0s nomes e enderegos de todos
oS sbécios, acionistas controladores, diretores ou
administradores, apresentande ¢ contrato ou estatuto
social e a prova do respectivo registro, bem como suas
alteragdes;

S6cios atuais: Cesar Minetto, brasileiro, Divorciado
residente e domiciliado na rua Augusto Jung, 505 Apto
1201 kd. Monte OClimpo Novo Hamburge RS, inscrito no
RG/SSP, RS sob n® 1035077302 SSP/RS, CPF  sob n°®

472.511.580-00 e <Zetha Participacdes e Fmpreendimentos
Ltda., que também cra sécic e era representante.

HISTORICC DA COSNTITUICAO E ALTERACOES

So6cios:

- Cléaudic Ltcio de Castro - detentor de 33,33% —~ (Crs
1.000.000,00

- César Minetto - detentor de 33,33% - Cr$ 1.000.000,00

- Lidio TInécio Becker - detentor de 33,33% - Crs

1.000.000,00
Capital sccial de Cr$ 3.000.000,00

Admissdo de noveos sdcios em 1986

- Claudio Lucio de Castro — detentor de 39% — RS 986.700, 00
- César Minetto - detentor de 39% — RS 986.700,00
Admitidos:

- Jodo Roberto Baumgratz - detentor de 01% — R$ 25.300,00

- Mauro Raimunde de Castro - detentor de 01% — R$ 25.300,00
- Compafiia Blastencor Sociedad Anonima - detentor de 20% -
RS 506.000,00

Capital social de RS 2.530.000,00

Alteracdo de contrato social e transformacido do tipo

juridico societdrio para sociedade por acdes - 1998

- Sécios:

- Compafila Blastencor Sociedad Anonima — detentor de 60% -
RS 42.000.003,00

- Zetha Participacdes e Empreendimentos Ltda - detentor de

19,8989999% - R$ 14.000.000,00
- Alpha Internacional Finance & Trade Limited - detentor de

19,9999999% - RS 14.000.000,00
J////// 4



- César Minetto — detentor de 0,0000002% - R$ 2,00
Capital social R$ 70.000.005,00

e) o nome do contador encarregade da escrituracido dos
livros obrigatérios;

Contadora: Patricia Zang

d) os mandatos gque porventura tenha outcrgado, indicando
seu objeto, nome e endereco do mandatirio;

Ndo tenho conhecimento de algum mandato outorgado

@) seus bens iméveis e os mdévelis que ndo se encontram no
estabelecimento;

Tem maquinas e eguipamentos, matéria prima em elaboracdo e
produtos prontos nas Unidades de produc3c do Nordeste no
estado da Bahia nas cidades de Serrinha, Conceigdo de
Coité e Valente. Nas Unidades de Novo Hamburge da Rua
fcaro 2770 e 2777 tem equipamentos de escritdrio e
maquinas. Na unidade da Rua Daltro Filho em Novo
Hamburgo tem maquinas e equipamentos.

f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo
contrato;

Niao faco parte de outra sociedade.

g) sueas contas bancérias, aplicacdes, titulos em cobranca
e processos em andamentc em gue for autor ou réu;

Contas bancarias s&o varias e atualmente estavamos usando
a conta do Santander.

Aplicagdes ndo tem.
Ndo titulos em cobranca.
Processos em andamento como autor ou réu sdo VArio

II) depositar em cartdrio, no ato de assinatura do termoc
de comparecimento, os seus livros obrigatérios, a fim de

encerrados por termos assinados pelo juiz;

o
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serem entregues ao administrador Judicial, depois dzzzﬂfﬂ
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Todos os documentos estdo na sede da empresa e devido a
grande quantidade de documentos serdo entregues
diretamente ao administradozr.

Por fim, Ciente com relagdo aos itens III, 1IV,V, VI, VII,
VIII, IX, X, XI e ZXII e parigrafos.
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Cesar Minetto



