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l.  CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente relatério tem por objetivo a analise do procedimento da sociedade
empresarial, antes e depois da sentenca de decretagao da faléncia, com o intuito de averiguar
eventual conduta de crime falimentar, o qual, caso identificado, devera ser objeto de

apreciagdo pelo Ministério Publico.

Il. OBJETO SOCIETARIO

A falida KINDERHOUSE ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL LTDA, inscrita no CNPJ
sob o n. 27.428.793/0001-09, iniciou suas atividades em 30/03/2017, conforme contratos

sociais, apresentados no evento 13 — CONTRSOCIAL4 e CONTRSOCIALS.

A época da decretacao de faléncia possuia como objeto social a Educagéo Infantil

- Creche, Educagdo Infantil — Pré escola.

A sede era localizada na Rua Pedro Weingartner, n°® 147, bairro Rio Branco, em
Porto Alegre/RS, CEP 90.430-140.

O capital social era de RS 58.000,00 (cinquenta e oito mil reais).
[1l. CONTROLE ACIONARIO
Conforme 12 alteragao contratual, datada de 11/02/2019, a sociedade possuia em

seu quadro societario dois socios, com administragado realizada isoladamente pela Sécia

Valéria Cruxen Bisso.

VALERIA CRUXEN BISSO 55.100 QUOTAS Soécia Administradora
ROQUE MIGUEL FRITZEN 2.900 QUOTAS Sécio
Central de Atendimento: 0800 150 1111 2
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IV. DO TRAMITE PROCESSUAL E DA DECRETAGAO DA FALENCIA

O pedido de autofaléncia foi requerido em 27/03/2025, sob fundamento de

inviabilidade de continuidade da atividade empresaria.

Na peticdo inicial, foi relatado que a empresa ja enfrentava dificuldades
financeiras quando a sociedade passou a ser composta por Valéria e Roque. Todavia, em
razao da expertise da sdcia Valéria no ramo de atuagao e da injegao de capital promovida, o

empreendimento passou a apresentar um periodo de faturamento satisfatorio.

Contudo, a partir de 2020, com a eclosdo da pandemia de Covid-19, classificada
como tal pela Organizagdo Mundial da Saude, o setor de atuagdo da empresa foi severamente
impactado, resultando na paralisagao total de suas atividades. Alegou-se que, mesmo diante
da grave crise, foram adotadas diversas medidas com o objetivo de mitigar os impactos
negativos, incluindo esforgos de natureza pessoal por parte da administradora, como a busca

por recursos junto a instituicdes financeiras.

Sustentou-se, ainda, que, mesmo apos o periodo pandémico, a empresa continuou
registrando resultados deficitarios, em razao da necessidade de contrair financiamentos para

a manutencgao de seus custos operacionais basicos.

Como se nao bastassem os efeitos da pandemia, sobrevieram as enchentes
ocorridas no Estado do Rio Grande do Sul no ano de 2024. Embora a empresa nao tenha sido
diretamente atingida pelas inundagoes, suas atividades foram novamente interrompidas,
tendo em vista que pais de alunos e funcionarios foram diretamente afetados pelos eventos

climaticos extremos.

Diante desse cenario, a requerente concluiu que nao subsistiam condigdes
econdmicas para a continuidade do empreendimento, razdo pela qual pleiteou a decretagao

da autofaléncia como medida inevitavel e adequada a realidade enfrentada.

Apos determinacdo de emenda a inicial, sobreveio em 05/06/2025 sentenca

declaratéria de faléncia.
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V. TERMO LEGAL DA FALENCIA

Na sentenga que decretou a faléncia restou fixado como termo legal o 90°

(nonagésimo) dia anterior ao pedido de faléncia, que correspondente a data de 27/12/2024.
VI. DECLARAGOES DO ART. 104 DA LEI 11.101/2005

Nos termos do art. 104 da Lei 11.101/2005 a decretacao de faléncia imp&e-se aos

seus representantes legais os seguintes deveres:

Art. 104. A decretagdo da faléncia impde aos representantes legais do falido
os seguintes deveres:

I - assinar nos autos, desde que intimado da decisdao, termo de
comparecimento, com a indicagao do nome, da nacionalidade, do estado civil
e do enderego completo do domicilio, e declarar, para constar do referido
termo, diretamente ao administrador judicial, em dia, local e hora por ele
designados, por prazo nédo superior a 15 (quinze) dias apds a decretagéo da
faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando requerida pelos credores;
b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de todos os sécios,
acionistas controladores, diretores ou administradores, apresentando o
contrato ou estatuto social e a prova do respectivo registro, bem como suas
alteragdes;

c¢) o nome do contador encarregado da escrituragao dos livros obrigatérios;
d) os mandatos que porventura tenha outorgado, indicando seu objeto, nome
e enderegco do mandatario;

e) seus bens imdveis e os moveis que ndo se encontram no estabelecimento;
f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo contrato;

g) suas contas bancarias, aplicagdes, titulos em cobranca e processos em
andamento em que for autor ou réu;

No caso dos autos, em atengdo a determinagao deste juizo, informa-se que, até o
encerramento do presente relatério, ndo houve a juntada das declaragdes aos autos,
tampouco o envio direto a Administragao Judicial, ndo obstante a signataria tenha realizado

contato por meio do endereco eletrénico do procurador dos sécios falidos (doc. 1).
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VII. ANALISE ECONOMICA FINANCEIRA

Os documentos contabeis e financeiros juntados para analise estdao abaixo

descritos:

i. Balango Patrimonial de 2022 a 2024;
ii. Demonstragao do Resultado do Exercicio de 2022 a 2024,
iii. Balancete janeiro/2025 a margo/2025;
iv. Livro diario de 2022 e 2023;
v. Livro didrio de janeiro/2025 a marg¢o/2025;
vi. Relatério Razao de 2022 a 2024;
vii.  Relatdrio Razao de janeiro/2025 a margo/2025; e

viii. Faturamento de agosto/2021 a 2024.
A | Andlise da Escrituragao e Demonstragdes Financeiras

A anadlise da escrituragao contabil e das demonstragdes financeiras é etapa
fundamental para a compreenséo da situagdo econémico-financeira da empresa e para a
identificagao dos fatores que culminaram no pedido de autofaléncia. Esta analise, contudo,
esta limitada a documentagao disponibilizada pela empresa, sendo que a veracidade das
informacdes sera avaliada com base nos registros fornecidos e confrontada, sempre que

possivel, com documentos comprobatorios e diligéncias complementares.

No contexto do processo falimentar, conforme disposto na Lei n. 11.101/2005, é
imprescindivel que as demonstragdes contabeis reflitam de forma fidedigna a real situagéo
patrimonial, econémica e financeira da sociedade no momento da decretacao da faléncia. A
observancia dos principios da transparéncia, da boa-fé e da continuidade da escrituragao é
essencial para garantir a correta identificagcao de ativos, passivos, e a apuracao da solvéncia
ou insolvéncia da empresa, aspectos determinantes para o processo de liquidagao e para a

protecao dos direitos dos credores.

O pedido de autofaléncia foi protocolado em 27/03/2025, e os demonstrativos

contabeis apresentados abrangem o periodo de 2022 até final de margo/2025. Verificou-se
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que as demonstragdes contabeis (balango patrimonial, demonstragéo de resultado e demais
documentos bdsicos) foram entregues de forma regular. No entanto, ndo foram apresentados
o fluxo de caixa e os relatérios detalhados sobre a movimentagdo do quadro de
colaboradores, documentos estes de grande relevancia para a avaliagdo do impacto
financeiro e das movimentagdes ocorridas no periodo imediatamente anterior ao pedido de

faléncia.

Em relagcao aos colaboradores, foi fornecido apenas um documento com a data
prevista das rescisdes contratuais, o que nao supre adequadamente a necessidade de se
apurar obrigagdes trabalhistas pendentes, passivos contingentes e potenciais créditos
laborais. Tais informagdes sdo essenciais para a correta apuragao do passivo da massa

falida, bem como para a priorizagao de créditos, conforme determina a legislagao vigente.

A auséncia de informagbdes completas compromete, ainda que parcialmente, a
andlise integral da situagao econdmico-financeira da empresa. Ressalta-se que a atualizagao
e integralidade das informagdes contabeis sdo condi¢cbes indispensaveis para assegurar a
efetividade do processo falimentar, especialmente no que se refere a verificagdo e apuragao
de ativos e passivos, a responsabilizacdo de eventuais gestores e a transparéncia perante o

juizo falimentar e os credores.
B | Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstragao contabil destinada a evidenciar, de forma
qualitativa e quantitativa, a posi¢cdo patrimonial e financeira da entidade em uma data
especifica. Sua estrutura visa apresentar o conjunto de bens, direitos e obrigagdes da
empresa, proporcionando uma visao clara de sua situagao de liquidez, solvéncia e estrutura

de capital.

As contas sao classificadas conforme os elementos que representam — ativo,
passivo e patrimonio liquido — e agrupadas de maneira a facilitar a compreensao da situagao
econdémico-financeira da empresa. Em sua esséncia, o Balango estabelece um equilibrio entre
os recursos disponiveis (ativo) e suas origens (passivo e patriménio liquido), permitindo

verificar se a empresa possui capacidade para honrar seus compromissos.
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No contexto da faléncia, essa demonstragdo é especialmente relevante para a
identificagdo e avaliagdo dos bens e obrigagdes da massa falida, bem como para a

preservagao da ordem de preferéncia legal no pagamento dos credores.

A seguir, apresenta-se um resumo das demonstrag¢des contabeis disponibilizadas

pela empresa, referente ao periodo de 2022 até final de margo/2025:

Balango Patrimonial (RS) 2022 2023 2024  2025*
Ativo Circulante 83.982 95194 73.210 6.678
Disponivel 7.416 11.988 12.586 6.678
Caixa e Equivalente de Caixa 738 5.310 5.699 1
Bancos 1 1 210 -

Aplicagbes Financeiras 6.677 6.677 6.677 6.677
Contas a receber 52.365 83.206 60.623 -
Outros Créditos 24.201 - - -

Ativo Nao Circulante = - - R
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Total do Ativo 83.982 95194 73.210 6.678
Balango Patrimonial (RS) 2022 2023 2024  2025*
Passivo Circulante 470.875 458.393 697.190 765.708
Empréstimos e Financiamentos 450.131 450.131 562.946 662.155
Obrigagoes Trabalhistas 19.409 2.512 68.275 29.737

Impostos e contribuigdes a recolher 1.335 5750 65970 73.816

Passivo Nao Circulante - - - -

Patrimonio Liquido -386.893 -363.199 -623.981 -759.030
Reserva de lucros 819 819 819 -
(-) Prejuizos acumulados -387.713 -364.018 -624.800 -759.030
Central de Atendimento: 0800 150 1111 /
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Total do Passivo 83.982 95194 73.210 6.678

* 0 ano de 2025, comtempla de janeiro a margo.

C | Ativo

De acordo com o CPC 00 (R2), ativo € um recurso econémico presente controlado
pela entidade como resultado de eventos passados. Um recurso econdmico é um direito que

tem potencial para produzir beneficios econémicos.

Ativo Circulante

Balango Patrimonial (RS) 2022 2023 2024 2025*
Ativo Circulante 83.982 95.194 73.210 6.678
Disponivel 7.416 11.988 12.586 6.678
Caixa e Equivalente de Caixa 738 5.310 5.699 1
Bancos 1 1 210 -

Aplicagbes Financeiras 6.677 6.677 6.677 6.677
Contas a receber 52.365 83.206 60.623 -

Outros Créditos 24.201 - - -

* 0 ano de 2025, comtempla de janeiro a margo.

O Ativo Circulante compreende os bens e direitos que a empresa espera realizar
ou converter em recursos financeiros ao longo do curto prazo, geralmente dentro do exercicio
social seguinte, ou seja, em até 12 meses. Estdo incluidas nessa categoria as disponibilidades

em caixa e bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata, créditos com clientes,
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PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | SAQ PAULO/SP | CURITIBA/PR

e
Q
>
ge)
o
e
B
g
3J
=
o]
ge)
o
+—
=
=
£
O
O




medeiros

administragdo judicial

estoques de mercadorias e matérias-primas, além de outros valores a receber, como

adiantamentos a fornecedores e impostos a recuperar.

A andlise das demonstragdes contabeis evidencia uma redugao significativa no
Ativo Circulante entre os exercicios de 2024 e 2025, sendo de RS 21,9 mil em 2024 e de RS
66,5 mil em 2025. De acordo com a documentagao encaminhada, essas variagdes decorrem,
em sua maioria, da baixa de valores registrados na conta de clientes (contas a receber), que
ao final de marcgo de 2025 apresentava saldo zero, restando no Ativo Circulante apenas RS 6,6

mil em disponibilidades.

Apesar da baixa dos valores a receber, ndo foi possivel identificar o
correspondente ingresso de recursos nas disponibilidades da empresa, uma vez que nao
houve movimentagées compativeis com os valores baixados. Tal situagao levanta duvidas
sobre a efetiva realizagdo desses créditos, sugerindo a possibilidade de que os langamentos
tenham sido compensados por meio de ajustes contdbeis ou reclassificagdes, e ndo por
recebimentos em espécie. Essa interpretagao é reforgada pela analise do relatério Razao que

nao apresenta as movimentagdes de forma detalhada.

A partir do exame do relatério Razdo da conta de caixa, foi possivel observar
entradas de recursos classificadas como empréstimos de sécios, os quais foram langados
como contrapartida no passivo da empresa. Também se identificou a utilizagdo de limite
bancario junto ao Banrisul, por meio de langamentos que demonstram a transferéncia de
saldos negativos de caixa para a conta de empréstimos no passivo, caracterizando o uso de
crédito rotativo ou cheque especial. Essas movimentagdes indicam um esforgo da empresa
em manter liquidez minima por meio de fontes externas de financiamento, inclusive com

suporte direto dos sécios.

Adicionalmente, foram identificados langamentos contabeis em desacordo com
as normas contabeis, especialmente quanto ao tratamento das receitas de vendas a prazo.
Em vez de registrar corretamente a operagao, com débito em "Clientes" e crédito em "Receita
de Vendas", a empresa efetuava langamentos com crédito direto em "Caixa" e débito em
"Clientes”, ou seja, aumentava o valor a receber de clientes e diminuia o saldo em caixa. Essa

pratica resulta no ndao reconhecimento da receita, comprometendo a consisténcia dos
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demonstrativos contabeis e dificultando a analise dos valores efetivamente faturados.
Ressalta-se ainda que, conforme verificado no relatério razao, o histérico utilizado para tais
langamentos era "transferéncia de valores", o que reforga a auséncia de vinculagdo com uma

venda real e levanta duvidas quanto a natureza dessas movimentacdes.

Chamou atengéo, ainda, a presenca de langamentos atipicos na conta de clientes,
relacionados a pagamento de tributos e adeséo a parcelamentos tributarios, operagdes que
normalmente deveriam estar alocadas em contas especificas de obrigacoes fiscais. Tais
registros reforgam a hipotese de utilizagdo da conta de clientes como “conta de transito”,
pratica que prejudica a transparéncia contabil e dificulta a apuragao dos valores efetivamente
recebidos de terceiros. Também foram identificadas entradas diretas de recursos de socios
na conta de caixa, sem clareza quanto a sua formalizagao contratual ou vinculagdo a aportes

regulares.

Além disso, constatou-se, no exercicio de 2023, a baixa integral de um saldo de RS
24,2 mil na rubrica de “outros créditos”, referente a valores de INSS anteriormente langados
de forma indevida. Essa corregao reforca a necessidade de cautela na andlise das contas,

uma vez que ha registros anteriores de langamentos inconsistentes ou incorretos.

Os elementos disponiveis indicam esgotamento da liquidez no curto prazo,
auséncia de controle efetivo sobre o fluxo de caixa e uso recorrente de instrumentos de crédito
emergencial (tanto bancério quanto por meio de aportes de sécios) para manutengéo das
atividades. A inconsisténcia entre as baixas contabeis e os saldos efetivamente disponiveis
compromete a confiabilidade das informacgdes financeiras e sugere a existéncia de ajustes e
langamentos com finalidade de recomposicdo de saldo ou ocultagdo da real situagao

financeira.

Ativo nao circulante

Ativo Nao Circulante = . - R
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* 0 ano de 2025, comtempla de janeiro a margo.

O Ativo Nao Circulante é composto por bens e direitos com realizagao prevista
para o longo prazo, ou seja, apos o término do exercicio seguinte. Nesse grupo estao incluidos
os ativos permanentes, como imobilizado, investimentos e ativos intangiveis, além de créditos
com vencimento superior a 12 meses. Esses elementos sdo fundamentais para a manutengao
da estrutura operacional da empresa e refletem sua capacidade de geracao futura de

resultados.

Nas demonstragdes contabeis analisadas, ndo foram identificados saldos
registrados no grupo de Ativo Nao Circulante. Essa auséncia pode indicar que, no momento
da apuragdo, a empresa ndo possuia bens duradouros vinculados a sua atividade, como
maquinas, equipamentos, mobilidrio ou imdveis, tampouco créditos de longo prazo ou ativos

intangiveis formalmente reconhecidos.

Entretanto, os documentos disponibilizados no processo falimentar revelam que,
em momento anterior ao pedido de autofaléncia, houve alienagéo de diversos bens utilizados
nas operagoes da empresa. Foram mencionados materiais pedagogicos, brinquedos de uso
em patio e em atividades escolares, moéveis como estantes, nichos e camas infantis,
eletrodomésticos, equipamentos de segurancga, condicionadores de ar, utensilios de cozinha
e materiais de limpeza. Tais bens, ainda que apresentem valor unitario reduzido, deveriam
compor o ativo imobilizado de uma instituicdo educacional. No entanto, ndo constavam nos
demonstrativos contabeis disponibilizados para andlise, sendo mencionados apenas em

documento gerencial apartado.
D | Bens vendidos e destinagdo dos valores

No contexto da analise patrimonial de uma empresa em estado falimentar, é
essencial examinar eventuais operagoes de alienagao de bens realizadas no periodo anterior
ao pedido de faléncia. A apuracao da venda de ativos, especialmente daqueles que integram
o ativo imobilizado, deve considerar ndo apenas a existéncia e o valor dos bens alienados,
mas também a regularidade das transagdes, a formalizagdo documental, a precificagao

adotada e, sobretudo, a destinagao dos recursos obtidos.
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A alienagdo de bens em momento proximo a decretagdo da faléncia pode
configurar indicio de esvaziamento patrimonial, 0 que compromete a formagao da massa
falida e prejudica os credores. Por essa razao, torna-se imprescindivel verificar se os valores
recebidos foram devidamente registrados, utilizados para o cumprimento de obrigagdes

legais ou, ao contrario, desviados de sua finalidade.

No caso em andlise, foi possivel identificar a venda de diversos bens
anteriormente utilizados nas operagdes da empresa, como materiais pedagdgicos, mobiliario,

eletrodomésticos e equipamentos diversos.

Ressalte-se, entretanto, que houve comprovagédo bancaria da destinagdo dos
recursos provenientes dessas vendas, sendo possivel rastrear a aplicagdo no pagamento de
obrigacGes da falida. As vendas ocorreram entre os dias 17/02/2025 e 28/02/2025, com os
recebimentos realizados no periodo de 20/02/2025 a 14/03/2025. J&4 os pagamentos
efetuados com esses recursos ocorreram entre 25/02/2025 e 21/03/2025. Contudo, essas
movimentagdes ndo estdo refletidas nas demonstragdes contabeis apresentadas, tendo sido

identificadas apenas por meio de controle apartado enviado pela empresa:
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ITENS VENDIDOS VALORES

Brinquedos patio/pracinha 3.320,00
Brinquedos pedagogicos — sala de aula 1.275,00
Material didatico 105,00
Material didatico-pedagdgico/usados 220,00
Estantes, prateleiras e nichos 815,00
Colchonetes, caminhas, camas bergo, trocadores e tatames 1.605,00
Moveis 5.430,00
Eletrodomésticos 2.570,00
Cameras de seguranca e refletores 1.560,00
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Condicionadores de ar 6.450,00
Lixeiras e escadas 514,00
Materiais de cozinha 911,00
Tapetes e Puffs 582,00
Material de Limpeza 215,00
TOTAL 25.572,00

PAGAMENTOS FEITOS COM O VALOR ARRECADADO

Parte dos saldrios de janeiro 4.561,88 .§
Exames Demissionais 700,00 E
Luz (CEEE) 289,66 _§
FGTS Caixa Econémica Federal 4.780,55 ‘%
Devolugao de mensalidades adiantadas por pais 8.324,67 E
Acordo Judicial — Ag&o ex-funcionéria 2.750,00 E
Arrumacoes para entrega do imovel 2.744,25 '§
Escritério de Contabilidade 1.500,00

TOTAL 25.651,01

E | Passivo

O passivo representa o conjunto de obrigagdes financeiras da empresa perante
terceiros, sejam estas de natureza operacional, fiscal, trabalhista, bancaria ou contratual.
Inclui todas as dividas e compromissos assumidos pela entidade, independentemente de sua
exigibilidade imediata. Conforme estabelecido pelas normas contabeis vigentes, o passivo é
segregado em Passivo Circulante, que compreende obrigagdes com vencimento no curto
prazo (até 12 meses), e Passivo Ndo Circulante, que abrange dividas com exigibilidade

superior a esse periodo.
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No caso da Kinderhouse, a andlise dos exercicios de 2024 e 2025 revela um
aumento significativo no volume de obrigagdes, refletindo a deterioragdo progressiva da

situacao financeira da empresa:

Endividamento

2022 2023 2024 2025*
m Total 470.875 458.393 697.190 765.708

Passivo circulante
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Balango Patrimonial (RS) 2022 2023 2024  2025*
Passivo Circulante 470.875 458.393 697.190 765.708
Empréstimos e Financiamentos 450.131 450.131 562.946 662.155
Obrigagoes Trabalhistas 19.409 2.512 68.275 29.737
Impostos e contribuicoes arecolher  1.335 5.750 65.970 73.816

*0 ano de 2025, comtempla de janeiro a margo.

0 Passivo Circulante compreende as obrigagdes de curto prazo da empresa, ou
seja, aquelas exigiveis no prazo de até 12 meses a partir da data do balango patrimonial. Esse

grupo inclui ndo apenas dividas operacionais — como fornecedores, tributos e encargos

Central de Atendimento: 0800 150 1111 14

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | SAQ PAULO/SP | CURITIBA/PR




medeiros

administragdo judicial

trabalhistas, mas também financiamentos, empréstimos bancarios e demais compromissos
financeiros cujo vencimento esteja previsto para o exercicio seguinte, ainda que vinculados a

aquisicao de ativos de longo prazo.

No exercicio de 2024, observou-se um acréscimo de RS 238,7 mil no Passivo
Circulante, impulsionado principalmente por valores obtidos junto ao Banco do Estado do Rio
Grande do Sul (Banrisul). As movimentagdes contabeis demonstram a utilizagédo de limite de
crédito bancario na modalidade de cheque especial, como alternativa emergencial para
compensar déficits recorrentes de caixa. Adicionalmente, houve aumento expressivo dos
saldos relacionados a obrigagdes tributarias e trabalhistas, reflexo da inadimpléncia no
recolhimento do Simples Nacional e dos encargos sociais, 0 que agrava a situagao fiscal da

empresa e potencializa o passivo frente ao fisco e a Previdéncia Social.

Em 2025, foi registrado novo acréscimo de RS 68,5 mil, decorrente, em sua maior
parte, de entradas de recursos de socios, langadas contabilmente como empréstimos. Esses
aportes foram direcionados diretamente as contas de disponibilidades, indicando a tentativa
de manter a liquidez minima necessaria a continuidade operacional, em um contexto no qual

as receitas proprias se mostravam insuficientes para o custeio das obrigagdes correntes.

A situagdo apurada indica a presengca de um quadro de insolvéncia técnica,
caracterizado pela incapacidade da empresa em gerar caixa suficiente para liquidar suas
obrigagdes de curto prazo, o que se reflete no acumulo de dividas exigiveis, especialmente
junto ao fisco e aos érgdos previdenciarios. Tais passivos tém natureza prioritaria no
processo de faléncia, o que podera influenciar diretamente a ordem de pagamento dos demais

credores, conforme disposto na Lein. 11.101/2005.

A anadlise do Passivo Circulante demonstra uma crescente deterioragao da saude
financeira da empresa, marcada por inadimplemento fiscal e trabalhista, endividamento
bancario emergencial e aportes informais de sécios. Esses elementos evidenciam a tentativa
de postergagdo de um colapso financeiro ja instalado, e confirmam a inexisténcia de
capacidade operacional para geragao de caixa ou cumprimento das obrigacdes exigiveis no

curso regular das atividades.
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F | Comparativo balango patrimonial e dividas com credores

Ressalta-se que, até a data de conclusao da presente andlise, nao foi apresentada
pela empresa Kinderhouse a lista oficial de credores, nos termos exigidos pelo artigo 105,
inciso I, da Lei n. 11.101/2005. A auséncia desse documento compromete a aferi¢cdo precisa
do passivo concursal, bem como a identificagdo dos credores sujeitos aos efeitos da faléncia.
G | Indicadores Econémico-Financeiros

Verificou-se que, desde 2022, a empresa apresenta situagao de insolvéncia, ou

seja, seus ativos ndo sdo suficientes para cobrir os passivos existentes, considerando que,

para a solvéncia, os ativos devem ser superiores ao total de obrigagdes:

SOLVENCIA ECONOMICA

2022 2023 2024 2025*
m Total 0,18 0,21 0,11 0,01
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Os indices de liquidez sao indicadores fundamentais para avaliar a capacidade de
pagamento da empresa em relagao as suas obrigagdes. Em geral, espera-se que esses indices
apresentem valores superiores a 1, o que indicaria que a empresa possui ativos suficientes
para cobrir suas dividas de curto prazo. No entanto, nos periodos analisados, todos os indices
de liquidez apresentaram valores inferiores a 1, evidenciando que a empresa nao possui
recursos suficientes para honrar suas obrigagdes imediatas, o que reforca a situacao de

insolvéncia.
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[ndices de Liquidez

0,21 0,21 0,21
0,18 0,18 0,18
0,11 0,11 0,11
001 002203002, 0,01 0,01
aa BNB.. = NH. =& N. B 8.
Liquidez Corrente  Liquidez Imediata Liquidez Geral Liquidez Seca
m 2022 0,18 0,02 0,18 0,18
2023 0,21 0,03 0,21 0,21
m2024 0,11 0,02 0,11 0,11
m 2025 0,01 0,01 0,01 0,01

H | Demonstragéo de Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é um relatério contabil essencial
que demonstra se as operagdes de uma empresa estdo gerando lucro ou prejuizo ao longo de

um determinado periodo. Este relatério confronta as receitas e as despesas, apresentando o
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resultado liquido de suas atividades e detalha a real situagao operacional do negécio.

A DRE é uma ferramenta fundamental ndo apenas para a gestdo interna da
empresa, mas também para agentes externos, como investidores, credores e 6rgaos
reguladores, que utilizam este documento para avaliar a saude financeira da empresa e suas
perspectivas de lucratividade. Além disso, a DRE contribui para a tomada de decisbes

estratégicas e para a andlise da eficiéncia operacional da empresa.

A seguir, resumo dos demonstrativos de resultados disponibilizados:

DRE (R$) 2022 2023 2024 2025*
Receita Op. Liquida 192.560 716.990 722.861 82.206
Central de Atendimento: 0800 150 1111 1
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N

Deducgdes -8.644 -53.787 -81.570 -
Lucro Bruto 183.916  663.203  641.291 82.206
Margem bruta 105% 108% 113% 100%
Despesas Operacionais -116.345 -640.009 -904.016 -226.266
Despesas administrativas -116.345  -640.009 -904.016  -226.266
Resultado Operacional 67.571 23.194 -262.725 -144.060
Ebitda 67.571 23.194 -262.725 -
Margem operacional 285% 3091% -275% -57%
Resultado antes dos Tributos 67.571 23194 -262.725 -144.060
Resultado antes das Operagoes 67.571 23.194  -262.725 -144.060
Resultado do Exercicio 67.571 23194 -262.725 -144.060
Margem liquida 35% 3% -36% -175%
| | Receita

A andlise das operagdes da kinderhouse Escola de Educagao Infantil evidencia
uma trajetoria instavel das receitas ao longo dos ultimos exercicios, culminando na

deterioragao financeira que levou ao pedido de faléncia em margo de 2025.

Em 2022, a institui¢do registrou receita de R$ 192,5 mil. Em 2023, observou-se um
aumento expressivo, com receita de RS 716,9 mil, representando um crescimento de RS 524,4
mil em relag&do ao ano anterior. Em 2024, a receita foi de R$ 722,8 mil, um acréscimo de apenas

R$ 5,9 mil, evidenciando estagnacdo no desempenho financeiro da escola.

Até margo de 2025, més em que foi protocolado o pedido de faléncia, a receita
acumulada foi de apenas RS 82,2 mil. Esse valor, inferior a 89% da receita total obtida em
2024, demonstra uma queda abrupta na geragao de receita, compativel com a paralisagao
progressiva das atividades da empresa ou com a significativa evasado de alunos. A rapida

deterioracgado do faturamento nos primeiros meses de 2025 refor¢a o quadro de inviabilidade
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econdmico-financeira da instituigdo, refletindo uma crise de liquidez que inviabilizou a

continuidade das operagdes e motivou o ajuizamento do pedido falimentar.

Receitas

2022 2023 2024 2025*

mReceita Op. Liquida  192.560 = 716.990 = 722.861 82.206

J | Despesas Operacionais

As despesas operacionais representam os custos indispensaveis a manutengao
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das atividades da empresa, embora ndo estejam diretamente atreladas a prestagcao de
servicos educacionais. Incluem-se neste grupo os gastos com saldrios e encargos
trabalhistas, contratagcdo de servigos terceirizados, aluguel, consumo de energia elétrica,

agua, internet, materiais administrativos, entre outros.

No caso da Kinderhouse Escola de Educagao Infantil, as principais despesas
concentram-se em trés categorias: pessoal, servigos prestados por terceiros e aluguéis. A
evolucao dos valores evidencia um crescimento significativo da estrutura de despesas ao
longo dos anos. Em 2022, as despesas totalizaram RS 116,3 mil. No exercicio de 2023, houve
um aumento expressivo de RS 523,6 mil, elevando as despesas para RS 640 mil. Em 2024, os
gastos operacionais aumentaram novamente, alcangando RS 904 mil, com aumento de RS
264 mil em relagdo ao ano anterior. Ja no periodo de janeiro a margo de 2025, as despesas

somaram RS 226,2 mil.
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Chama atengdo o fato de que, tanto em 2024 quanto no primeiro trimestre de
2025, as despesas operacionais superaram as receitas, resultando em desequilibrio
financeiro continuo. Em 2024, apesar da receita de RS 722,8 mil, as despesas atingiram RS
904 mil, gerando um déficit operacional relevante. Essa situagdo se agravou nos primeiros
meses de 2025, quando a empresa registrou receita de apenas RS 82,2 mil frente a despesas

de RS 226,2 mil, configurando um cenério de insolvéncia operacional.

Esse descompasso entre receita e despesa, especialmente mantido por dois
exercicios consecutivos, demonstra a perda de capacidade da empresa em gerar recursos
suficientes para fazer frente as despesas, 0 que contribuiu diretamente para a inviabilidade

da continuidade das atividades e fundamenta o pedido de faléncia protocolado em margo de

2025.
Receita Op. Liquida 192.560 716.990 722.861 82.206
Despesas Operacionais -116.345 -640.009 -904.016 -226.266

PROPORGAO DAS DESPESAS S/ RECEITA LIQUIDA -60% -89%  -125%  -275%
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K | Resultado

0 resultado liquido representa a diferenca entre todas as receitas e todas as
despesas incorridas para a manutengdao das atividades da empresa. Na andlise da
Kinderhouse Escola de Educacdo Infantil, verifica-se uma deterioragdo progressiva da
lucratividade, culminando em prejuizos significativos no periodo imediatamente anterior e no

trimestre em que foi requerido o pedido de faléncia.

Nos exercicios de 2022 e 2023, a empresa ainda operava com resultado positivo,
apurando lucros de RS 67,5 mil e RS 23,1 mil, respectivamente. No entanto, a partir de 2024,
observa-se uma inversao nesse cenario, com resultados liquidos negativos decorrentes do

descompasso entre receitas e despesas operacionais.
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No exercicio de 2024, a empresa acumulou prejuizo de RS 262,7 mil, reflexo direto

do aumento expressivo das despesas em relagao a receita.

A situacao financeira se agravou no primeiro trimestre de 2025, com novo prejuizo
de RS 144 mil entre janeiro e margo, periodo em que foi formalizado o pedido de faléncia. Esse
resultado evidencia a incapacidade de reversao do quadro deficitario, mesmo com eventuais
ajustes operacionais, e confirma a insolvéncia econdmica da empresa, inviabilizando a

continuidade das suas atividades.

Resultado

2022 2023 2024 2025*
m Resultado do Exercicio  67.571 23.194 | (262.725) (144.060)
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L | Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa é um demonstrativo contabil essencial para a avaliagdo da
capacidade de geragdo de recursos financeiros de uma empresa, permitindo a analise
detalhada das entradas e saidas de numerario em determinado periodo. Esse instrumento é
fundamental para compreender a liquidez e a solvéncia operacional, especialmente em

situagdes de crise econdmico-financeira, como a faléncia.
Entretanto, até a presente data, nao foi apresentado qualquer relatério de fluxo de

caixa pela Kinderhouse, o que restringe a analise completa do desempenho financeiro recente
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da empresa e dificulta a identificagdo de eventuais desequilibrios entre receitas e despesas

operacionais.

Adicionalmente, verificou-se que, ao final do més de margo, os saldos bancarios
eram negativos de RS -2.705,60. Contudo, o balancete indicava saldo em aplicagdes
financeiras junto ao Banrisul no valor de RS 6.676,83, montante que ndo confere com a

realidade do saldo bancario apurado.
M | Consideragdes Finais

A analise da documentagao contabil, bancaria e gerencial da Kinderhouse Escola
de Educacado Infantil evidencia a existéncia de um quadro de insolvéncia econdmico-
financeira irreversivel, caracterizado pela auséncia de liquidez, queda acentuada de receita,
inadimplemento fiscal e trabalhista, uso de instrumentos emergenciais de crédito e

inexisténcia de ativos suficientes para a cobertura do passivo registrado.

A contabilidade apresentada revelou inconsisténcias relevantes, como a nao
apresentacao do fluxo de caixa, utilizagao atipica de contas contabeis, saldos bancarios
negativos ao final de margo de 2025 e auséncia de registro formal de ativos imobilizados,

ainda que estes tenham integrado a estrutura operacional da empresa até periodo recente.

Destaca-se, no entanto, que houve alienagao de bens anteriormente utilizados nas
atividades empresariais, incluindo mobiliario, materiais pedagdgicos e equipamentos, e que
foi possivel comprovar, por meio de extratos bancarios, a destinagdo dos valores obtidos
nessas vendas ao pagamento de obrigacdes da prépria empresa. A rastreabilidade dos
recursos permite afastar, neste momento, a presungdo de esvaziamento patrimonial
fraudulento, embora a operacao deva continuar sendo objeto de monitoramento no curso da

faléncia.

Diante do conjunto de elementos apurados, conclui-se que a manutengdo da
faléncia é juridicamente adequada e tecnicamente justificada, nos termos do artigo 94, inciso

I, da Lei n. 11.101/2005, considerando-se a incapacidade da sociedade empresdaria em
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satisfazer suas obrigagdes e a auséncia de viabilidade econdmico-operacional para

continuidade das atividades.

VIIl. DA EVENTUAL RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DOS ENVOLVIDOS
QUANDO DECRETADA A QUEBRA DA EMPRESA

No tocante ao aspecto civil da responsabilidade dos envolvidos na decretagao de

faléncia da empresa, o art. 186 da Lei 11.101/2005 assim dispde:

Art. 186. No relatério previsto na alinea e do inciso Il do caput do art. 22 desta
Lei, o administrador judicial apresentara ao juiz da faléncia exposigao
circunstanciada, considerando as causas da faléncia, o procedimento do
devedor, antes e depois da sentenga, e outras informagdes detalhadas a
respeito da conduta do devedor e de outros responsaveis, se houver, por atos
que possam constituir crime relacionado com a recuperacao judicial ou com
a faléncia, ou outro delito conexo a estes.

E no referido relatério que o administrador judicial deve indicar ndo apenas a mera
conduta, mas observar as demais questdes do tipo penal, relacionadas a materializagao do

resultado.

Partindo de tais pressupostos, de inicio, informa-se que a falida contribuiu
parcialmente com o regular prosseguimento da faléncia, tendo disponibilizado os livros

contabeis obrigatorios, em cumprimento ao disposto no art. 104, da Lei 11.101/2005.

Outrossim, em analise aos crimes em espécie, foram identificados elementos que
indicam a possivel ocorréncia de atos ilicitos, bem como indicios de ma gestao praticada

pelos sécios que podem ter contribuido para a faléncia da empresa:

Dispositivo da Lei n.

Tipo Penal 11.101/2005

Parecer da Administragdo Judicial

Constatou-se o descumprimento do artigo 104, paragrafo Unico,

da Lein°® 11.101/2005, uma vez que o pedido de autofaléncia foi

Art. 104, paragrafo | instruido de forma incompleta. As demonstragdes contdbeis ndo
Unico refletem integralmente a realidade da empresa, com
movimentagdes relevantes — como a venda de bens e destinagao

dos recursos — registradas apenas em controles paralelos. Além

Desobediéncia

Central de Atendimento: 0800 150 1111 23

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | SAO PAULO/SP | CURITIBA/PR



medeiros

/ administra¢do judicial

N

§—,

disso, ndo foi apresentada a relagdo de credores, documento
essencial a adequada instrugdo do pedido.
N&o é possivel verificar a ocorréncia de fraude contra credores,
uma vez que ndo recebemos a lista oficial de credores,
Fraude a credores Art. 168 q . . Lo
documento essencial para a analise detalhada das obrigagdes da
massa falida.
Violagao de sigilo Art. 169 Nao foram identificados elementos que possam caracterizar a
empresarial ' ocorréncia do crime.
Divulgagao de Art. 170 Ndo foram identificados elementos que possam caracterizar a
informacdes falsas ' ocorréncia do crime.
~ N&o foram identificados elementos que possam caracterizar a
Indugéo a erro Art. 171 . .
ocorréncia do crime.
N&o é possivel apontar favorecimento de credores, uma vez que
Favorecimento de At 172 nao foi recebida a lista oficial de credores, documento
credores ' fundamental para a andlise e identificagdo de eventuais
privilégios ou tratamentos diferenciados no processo falimentar.
Desvio, ocultagdo ~ . e .
o ¢ Ndo foram identificados elementos que possam caracterizar a
ou apropriagdo de Art. 173 . .
ocorréncia do crime. L
bens o)
Aquisicao, . o i >
. N&o foram identificados elementos que possam caracterizar a ©
recebimento ou uso Art. 174 . . O
. ocorréncia do crime. et
ilegal de bens O
Nao é possivel verificar a ocorréncia de fraude contra credores, L
Habilitagado ilegal de Art. 175 uma vez que ndo recebemos a lista oficial de credores, -g
crédito ' documento essencial para a anélise detalhada das obrigagdes da g‘
massa falida. ge)
Exercicio ilegal de Nao foram identificados elementos que possam caracterizar a E
. Art. 176 L . +
atividade ocorréncia do crime. n
Violagao de At 177 Nao foram identificados elementos que possam caracterizar a £
impedimento ' ocorréncia do crime. _g
Omissao dos o]
documentos Art. 178 N&o foram identificados elementos que possam caracterizar a
contabeis ' ocorréncia do crime.
obrigatérios
IX.CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, a fim de cumprir as obrigagdes concernentes a fungao para
qual encontra-se nomeada, esta administradora judicial, conforme exigido pelo art. 22, inciso
[ll, alinea “e”, da Lei n. 11.101/2005, apresenta este relatério de acordo com os atos

processuais praticados até o momento neste feito falimentar.

Por fim, registra-se que, caso venha a ser apresentado termo de comparecimento
contendo informacgdes relevantes, ou sejam identificados elementos que justifiquem eventual

complementacgao ou retificagdo das informagdes constantes nesta analise, esta signataria
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procedera as devidas atualizagdes.
E como se manifesta a Administradora Judicial.

Porto Alegre/RS, 04 de julho de 2025.

MEDEIROS ADMINISTRACZ\O JUDICIAL
Adv. Joao A. Medeiros Fernandes Jr.

OAB/RS 40.315 | OAB/SC 53.074
OAB/SP 387.450 | OAB/PR 122.514
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Caroline Alves Mota | Medeiros Administracao Judicial

De: roberto@fahrion.com.br

Enviado em: quarta-feira, 11 de junho de 2025 16:40

Para: Caroline Alves Mota | Medeiros Administragdo Judicial
Assunto: RES: Contato - MEDEIROS ADMINISTRACAO JUDICIAL

Sinalizador de acompanhamento:
Flag for follow up
Status do sinalizador: Concluida

Dra. Boa tarde. Agradeco envio da declaragdo. Tinha ja visto os termos da decisao.

Em tempo, a empresa tem uma reclamatoéria trabalhista com audiéncia aprazada para més julho, ao
que me lembro, UNA, onde acredito que sera pela administracao judicial conduzida. Posso passar
aos seus cuidados os dados e mandado recebido.

Ainda, qualquer esclarecimento sobre a empresa pode ser requerido ou mesmo agendado eventual
reuniao para esclarecermos fatos e documentos que forem ainda necessarios. Me coloco a inteira
disposicao da colega.

sds

De: Caroline Alves Mota | Medeiros Administragdo Judicial <caroline.mota@administradorjudicial.adv.br>
Enviada em: quarta-feira, 11 de junho de 2025 16:20

Para: roberto@fahrion.com.br

Cc: Nathalia Michel | Medeiros Administracdo Judicial <nathalia@administradorjudicial.adv.br>

Assunto: RE: Contato - MEDEIROS ADMINISTRACAO JUDICIAL

Boa tarde, Dr. Roberto.
Espero que esteja bem.

Para fins de adiantarmos os trabalhos, segue em anexo a declaracdo do art. 104 da Lei 11.101/2005 que
devera ser preenchida pelos sdcios.

Conforme decisdo de quebra, o Juiz possibilitou que a declaracdo seja feita virtualmente, ndo precisando
comparecer presencialmente em Juizo.

Ficamos no aguardo do preenchimento o mais breve possivel.

Atenciosamente,



\ Caroline Alves Mota

N\ = 7, Advogada | OAB/RS 107264
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administragdo judicial

fmedeirosadmijudicial in /administradorjudicial

De: Caroline Alves Mota | Medeiros Administragdo Judicial

Enviado: terga-feira, 10 de junho de 2025 13:59

Para: roberto@fahrion.com.br <roberto@fahrion.com.br>

Cc: Nathalia Michel | Medeiros Administracdo Judicial <nathalia@administradorjudicial.adv.br>
Assunto: RES: Contato - MEDEIROS ADMINISTRACAO JUDICIAL

Boa tarde, Dr. Roberto.
Tudo bem?

Meu nome é Caroline e faco parte da equipe da Medeiros Administracao Judicial. Serei a responsavel pelo
acompanhamento do processo de autofaléncia da Kinderhouse.

Fico a disposicdo para auxilid-lo no que for necessario. Como podemos ajudar neste momento?

Atenciosamente,

Caroline Alves Mota
Advogada | OAB/RS 107264
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De: Administrador Judicial <noreply@administradorjudicial.adv.br>
Enviada em: terca-feira, 10 de junho de 2025 11:44




Para: Contato | Medeiros Administracdo Judicial <contato@administradorjudicial.adv.br>
Assunto: Contato - MEDEIROS ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

MEDEIROS ADMINISTRACAO JUDICIAL

Nome: Roberto Villa Verde Fahrion
E-mail: roberto@fahrion.com.br
Telefone: (51) 99977-1575

Cidade: Porto Alegre

UF: RS

Mensagem:

bom dia. Sou advogado da empresa KINDERHOUSE onde requeremos autofaléncia
(50820324120258210001) - Vara Regional Empresarial de Porto Alegre -RS. O escritdrio do Dr. Medeiros
foi indicado como administrador judicial nos autos. Assim, se possivel, preciso do contato do
administrador para fins apresentacdo de informacdes e outros afins. Fica a disposicdo o meu telefone
como contato pessoal. aguardo,

Horario do envio: 10/06/2025 11:43



