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Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas da 

empresa  YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONFECÇÕES LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, 

solicitados à Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez que os 

administradores foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005.

A Recuperanda vêm cumprindo regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das 

informações contábeis é o dia 25 do mês subsequente ao encerramento da competência.  A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a análise e 

elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

Esta Administração Judicial recebeu as demonstrações financeiras de junho/2025, integralmente, em 29/07/2025. Os questionamentos realizados no dia 13/08/2025, foram respondidos, 

integralmente, em 21/08/2025.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 

99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br 
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ASPECTOS JURÍDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL
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31/10/2024 – Deferimento da Recuperação Judicial

14/11/2024 – Publicação edital do art. 52, §1º da Lei 
11.101/2005

31/12/2024 –Apresentação do plano de recuperação judicial 

29/11/2024 – Prazo para habilitações e divergências à AJ 

05/03/2025 - Publicação da relação de credores do art. 7º,§2º da 
Lei 11.101/2005

02/10/2024 – Pedido de Recuperação Judicial

17/03/2025 - Prazo de impugnação à relação de credores 

04/04/2025 - Prazo de objeções ao PRJ 

04/06/2025 - Publicação de edital de convocação para AGC

Decisão sobre resultado da AGC

Publicação do Quadro Geral de Credores

Previsão de encerramento05/03/2025 - Publicação de aviso de recebimento do PRJ

30/07/2025 - 1ª convocação da AGC (não instalada)

27/08/2025 - 2ª convocação da AGC

26/10/2025 - Previsão de encerramento do Stay Period



ACOMPANHAMENTO DOS AUTOS Nº 5001869-23.2024.8.24.0940
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Na data de 11/11/2024, o Estado de Santa Catarina instaurou incidente de desconsideração da personalidade jurídica, vinculada à Execução Fiscal nº 5000923-51.2024.8.24.0940, ajuizada 

em face de JV&AE Comércio Digital Ltda.

O IDPJ tem por objetivo o reconhecimento da existência de Grupo Econômico entre as empresas: JT REPRESENTAÇÕES DO VESTUÁRIO LTDA, CNPJ n. 00.131.651/0001-10; . YEESCO 

INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA, CNPJ n. 33.936.497/0001-03 (Recuperanda); YEESCO COMPANY COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n. 52.339.945/0001-36; . YEES 

COLECTION INDUSTRIA E CONFECÇÕES LTDA, CNPJ n. 79.224812/0001-70; LGW TEXTIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA - ME, CNPJ n. 02.434.692/0001-01;  Y&C INDUSTRIA 

E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA, CNPJ n. 21.138.674/0001-27; YC2 COMERCIO DE CONFECCOES LTDA, CNPJ n. 23.012.097/0001-58; JV&AE COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n. 

38.468.619/0001-06; ALE HOLDING DE PARTICIPAÇÕES LTDA, CNPJ n. 49.847.790/0001-34; RF SANTOS HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 50.860.533/0001-11; AZ 70 

PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 55.709.116/0001-96; A&P ADMINISTRADORA DE BENS E HOLDING LTDA, CNPJ n. 34.466.832/0001-10; VICTOR HUGO SANTOS APOIO ADMINISTRATIVO 

(H&P), CNPJ n. 36.402.487/0001-86; YEESCO SERVIÇOS FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS LTDA, CNPJ n. 52.910.138/0001-21; GTR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONFECÇÕES LTDA, 

CNPJ n. 46.229.644/0001-57; JSP HOLDING DE PARTICIPAÇÕES LTDA, CNPJ n. 57.474.021/0001-66. Sucessivamente, pleiteou o Estado de SC, a extensão da responsabilidade também 

para todos os respectivos sócios-administradores quais sejam: JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS, CPF n. 484.176.530-15;  ALESSANDRA DE PIN, CPF n. 732.634.949-53; RIANA FRANCA 

DOS SANTOS, CPF n. 020.979.240-00 e VICTOR HUGO SANTOS, CPF n. 070.787.969-85.

Em decisão liminar datada de 14/11/2024: i) foi autorizada a reunião das execuções fiscais que tramitam em face das empresas, ii) reconhecida a existência de Grupo Econômico, bem 

como iii)  deferido o arresto de ativos financeiros e indisponibilidade de bens. 

Conforme detalhamento apresentado pelo Ente Público naqueles autos, o total executado totalizava, em 19/11/2024, R$ 24.166.106,96.

Diante dos fatos noticiados, o Ministério Público informou, no evento 201 dos autos da Recuperação Judicial, que a questão foi objeto de denúncia, tendo sido instaurada no âmbito da 6ª 

Promotoria de Justiça de Brusque a Notícia de Fato nº 01.2025.00005672-3. Contudo, em 13/06/2025 referido procedimento foi arquivado, diante da informação prestada pela Divisão de 

Investigação Criminal (DIC) de Brusque, comunicando a instauração do Inquérito Policial nº 0034.2025.0001375, que contém a determinação de diligências que estão sendo realizadas 

para investigação dos fatos.

Ainda, nos autos do IDPJ, diante da inserção de restrição administrativa de circulação de veículos, a Recuperanda requereu, nos autos da recuperação judicial, o reconhecimento de 

essencialidade de bens, bem como que fosse determinada o levantamento das restrições de circulação e licenciamento, permitindo-se apenas a manutenção das penhoras. Contudo, o 

pedido restou indeferido em decisão de evento 303, em 06/05/2025.

Inobstante, nos autos do próprio IDPJ foi acolhido pedido de tutela, em 23/05/2025, para determinar o levantamento da restrição de licenciamento, incluindo apenas a restrição de 

transferência nos veículos.

-> Em acordao datado de 25/08/2025, nos autos do Agravo de Instrumento nº 5013497-38.2024.4.04.7200, foi negado ao provimento do recurso que visava a reforma da decisão que 

indeferiu o pedido de penhora sobre os recebíveis de operadoras de cartão de crédito.
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YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
CONFECÇÕES LTDA

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Capital Social
R$ 10.000,00

JOSÉ ADEMIR ALVES DOS 
SANTOS

Administrador

ALE HOLDING DE 
PARTICIPAÇÕES LTDA

Sócia
100%

CNPJ: 49.847.790/0001-34

Capital Social
R$ 10.000,00

ALESSANDRA DE PIN
Sócia-Administradora

100%

Últimas alterações societárias:

12/12/2023:

•  Alteração de endereço da filial 03 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0004-56;

03/09/2024:

• Alteração de endereço da filial 01 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0002-94.

11/11/2024:

• Concessão da Recuperação Judicial.



OPERAÇÃO – MATRIZ E FILIAIS
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MATRIZ

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Rua Edgar Von Buettner, nº 111 – Galpão 02, Urbano 
– Brusque/SC

Atividades: Indústria, logística e administrativo

FILIAL 01

CNPJ: 33.936.497/0002-94

Rua Camboriú, nº 26 – Sala 501, Centro – Itajaí/SC

Atividades: SAC e setor jurídico (causas do 
consumidor)

FILIAL 02

CNPJ: 33.936.497/0003-75

Rodovia Ivo Silveira, SC 108, 1695, KM 01 – Galpão 
01 a 04, Urbano – Brusque/SC

Atividades: Loja

FILIAL 03

CNPJ: 33.396.497/0004-56

Rua Sepe, nº 1909, Centro – Capão da Canoa/RS

Atividades: Loja

LEGENDA MAPA

Matriz

Filiais

Filial Encerrada

Filial Ativa

Matriz
Destaca-se que o proprietário da atual sede da Recuperanda entrou com processo de despejo, solicitando a entrega do imóvel em curto prazo. O processo tramitou na via 

judicial e houve a sentença de procedência do pedido de despejo em junho/2025, solicitando a desocupação em 15 dias. contudo, por meio de recurso perante o Tribunal de 
Justiça de SC, houve o elastecimento do prazo para 60 dias, o que deverá se encerrar em 06/09/2025. A empresa salienta que interpôs recurso de apelação com pedido de 
efeito suspensivo, contudo, já vem realocando a indústria e logística no espaço físico onde está localizada a loja de Brusque/SC, que será reduzida para comportar todos os 

setores. Quanto ao administrativo, ainda será realocado para outro espaço, sem definição no momento.
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global
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76.863,60 

Revenda
4.494.638,53 
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externa – 
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demanda

Enfestos e 
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tecidos
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processo de 
fabricação

Análise dos 
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A Yeesco é uma marca de moda focada em atender diversos estilos e disponibilizar produtos que se encaixem em diversas ocasiões. Seu foco principal são as vendas através de 
plataforma digital, com peças chaves democráticas para todos os estilos.

Atualmente, seus processos são realizados, em sua maioria, internamento, ocorrendo a terceirização de algumas etapas da produção dependendo da demanda. O setor administrativo 
realiza a parte de financeiro, recursos humanos, departamento pessoal, departamento jurídico, controladoria, compras, além de possuir setores exclusivos para o e-commerce, como 
tecnologia e atendimento ao cliente. Estes setores são responsáveis pelas análises de dados e tomadas de decisões dentro da empresa.

Abaixo segue a linha de produção das mercadorias vendidas pela empresa até chegar na casa do cliente:

A principal categoria de destaque é a de calças, não 
possuindo um único produto como foco, mas sim 
estando distribuído em mais de 40 itens que 
representam 50% das vendas.

A capacidade total de produção é de 350 mil peças por 
mês, contudo, no momento, vem sendo utilizada em 
torno de 14% do total, representando em média de 40 a 
50 mil peças/mês.

O controle de estoques é realizado através do sistema 
RFID (Radio Frequency Identification), ocorrendo as 
atualizações em tempo real.

As medidas de verificação de qualidade ocorrem na 
entrada das mercadorias, com percentual médio de 1,5% 
a 3% de problemas de qualidade identificados.



FUNCIONÁRIOS

Em junho/2025 foram realizadas 6 admissões e 1 demissão, encerrando o período com 70 funcionários contratados pelo regime CLT, sendo 65 colaboradores ativos e 5 afastados. 

Os salários estão sendo pagos em dia, enquanto os encargos seguem em atraso, havendo pretensão da empresa em realizar os parcelamentos ainda no segundo semestre do corrente 
ano. As demonstrações contábeis apontam saldo de R$ 369,3 mil com obrigações com pessoal, R$ 8,4 milhões de obrigações sociais e R$ 334,4 mil com provisões de férias, décimo 
terceiro e seus encargos. 

A Recuperanda esclarece que os valores das rescisões ocorridas após o pedido de Recuperação Judicial estão sendo pagos integralmente, mesmo que em alguns casos ocorram 
parcelamentos, quando há comum acordo entre as partes, também estão sendo pagos os encargos das rescisões, como o caso de FGTS atrasados dos funcionários desligados.
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Atividades Operacionais: em junho o caixa operacional encerrou negativo em R$ 251,83, 
sendo que o principal motivador foram as vendas a prazo para clientes (R$ 586,5 mil) e 
movimentações com outros créditos (R$ 246 mil), os quais compreendem, principalmente, 
adiantamentos a fornecedores. As variações positivas ocorreram, majoritariamente, em face 
das apropriações de obrigações tributárias (R$ 363,8 mil) e utilização de estoques (R$ 469,2 
mil).

O saldo ao final de junho/2025 totalizou R$ 669,91, sendo R$ 331,01 em caixa, R$ 67,33 em 
contas correntes e R$ 271,57 em aplicações financeiras. Os extratos bancários ratificam 
saldos.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA
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Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade. 
Em último retorno a empresa estipulou a previsão de conclusão para o final do segundo semestre de 2025, o que 

será acompanhado por esta Administração Judicial.

DFC Indireto abr/25 mai/25 jun/25

Atividades Operacionais

Resultado do Exercício -    6.332.461 - 712.126 - 145.432 

Ajuste de Exercícios Anteriores -            8.005 - - 

(-) Depreciação 33.979 33.979 33.979 

(Aumento) Redução em Clientes 1.807.114 238.074 - 586.544 

(Aumento) Redução em Outros Créditos -    1.689.041 - 244.727 - 246.000 

(Aumento) Redução em Tributos - 19.087 - 

(Aumento) Redução dos Estoques -        196.981 -   57.603 469.249 

(Aumento) Redução dos Despesas Antecipadas - - - 

Aumento (Redução) em Fornecedores -        478.257 99.947 13.551 

Aumento (Redução) em Obrigações Trabalhistas -          67.722 1.187 97.120 

Aumento (Redução) em Obrigações Tributárias 162.175 440.216 363.826 

Aumento (Redução) em Outras Obrigações 25.575 - - 

Aumento (Redução) em Credores RJ 19.944.998 181.202 - 

Caixa Proveniente das Operações 13.201.376 -        764 -        252 

Atividades de Investimento

Caixa Proveniente dos Investimentos - - - 

Atividades de Financiamento

Empréstimos e Financiamentos -  13.202.184 - - 

Caixa Proveniente dos Financiamentos - 13.202.184 - - 

Aumento/Redução das Disponibilidades -               808 -        764 -        252 

Disponibilidades no Início do Período 2.494 1.686 922 

Disponibilidades no Fim do Período 1.686 922 670 



Clientes: representa 16% do ativo total, encerrando junho com saldo a receber de R$ 5,3 
milhões. O maior volume de vendas a prazo (R$ 2,2 milhões) em comparação aos 
recebimentos  (R$ 1,6 milhão), motivou o crescimento 12%. O aging list do período não foi 
enviado, esclarecido pela empresa que o saldo é oriundo de um desencontro de informações 
que ainda pende de correções. Quando questionada sobre o prazo para conclusão de tal 
conciliação e disponibilização dos documentos comprobatórios, a Yeesco apenas informou 
não ter concluído, sem determinação de prazo. As condições de pagamentos ofertadas aos 
clientes são através de cartão de crédito em até 12x sem juros, ou através de PIX, ocorrendo o 
envio do pedido somente após a confirmação do pagamento, o que faz com que não exista 
inadimplência.

Outros Créditos: compreende, adiantamentos a fornecedores (R$ 10.254.259,00); 
adiantamentos a funcionários (R$ 11.085,83), pertinente aos adiantamentos de férias e 
rescisões, ocorrendo a baixa quando realizado o desconto em folha; e, no longo prazo trata-se 
de empréstimos de mútuo com as empresas Y&C, JV & AE, Yeesco Financeira e sócios, que 
ocorrem sem contrato no montante de R$ 3,4 milhões. 

Com relação a Yeesco Financeira, a empresa esclarece que esta funcionava como financeiro 
da Recuperanda, realizando os recebimentos dos clientes e pagamentos de fornecedores da 
Yeesco Indústria, o que não vem mais ocorrendo. Enquanto as demais movimentações com 
outras empresas do Grupo, não foram detalhadas.

Por fim, quando questionada novamente sobre a realocação do saldo de R$ 211.229,12, 
anteriormente lançado como distribuição de lucros e zerado nos ajustes contábeis de 2024, a 
empresa elucidou terem ocorrido pois o mesmo não correspondia a realidade.

Estoques: o saldo deve-se a produtos em elaboração (R$ 76.863,60), produtos acabados (R$ 
38.014,16), mercadorias para revenda (R$ 4.494.638,53) e mercadorias de consumo (R$ 
5.933,69). As vendas de mercadorias para revenda, ocasionaram o decréscimo de 9%. O 
controle interno disponibilizado ratifica o montante da rubrica.

Depósitos Judiciais: corresponde a valores de bloqueios e depósitos realizados em processos 
judiciais diversos e com o mercado pago no total de R$ 520.887,81.

Ativo Compensatório: engloba as movimentações de envios e retornos de mercadorias para 
terceiros, relacionados a entrada para industrialização por encomenda (R$ 4,8 milhões), 
remessa para conserto (R$ 58,7 mil), remessa para exposição (R$ 2,4 milhões), bens em 
comodato (R$ 16,8 mil) e ICMS pertinentes a transferência dos estoques entre matriz e filial 
(R$ 206,2 mil). O mesmo saldo do ativo também está previsto no passivo.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL
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Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade. 
Em último retorno a empresa estipulou a previsão de conclusão para o final do segundo semestre de 2025, o que 

será acompanhado por esta Administração Judicial.

Ativo abr/25 mai/25 jun/25
CIRCULANTE 20.328.718 20.373.122 20.736.166 

Disponibilidades 1.686 922 670 

Clientes 5.048.942 4.810.867 5.397.411 

Outros Créditos 9.774.618 10.019.345 10.265.345 

Tributos 467.808 448.722 448.722 

Estoques 5.027.095 5.084.699 4.615.450 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 

NÃO CIRCULANTE 12.756.440 12.991.852 13.084.580 

Outros Créditos 3.400.673 3.400.673 3.400.673 

Depósitos Judiciais 520.888 520.888 520.888 
Investimentos 1.040 1.040 1.040 

Imobilizado 2.500.344 2.500.344 2.500.344 

(-) Depreciação -        894.035 -        928.014 -        961.993 

Ativo Compensatório 7.227.531 7.496.922 7.623.628 

ATIVO TOTAL 33.085.158 33.364.974 33.820.746 

Passivo abr/25 mai/25 jun/25
CIRCULANTE 20.524.063 21.065.413 21.539.911 

Fornecedores 55.520 155.467 169.018 

Empréstimos e Financiamentos 42.968 42.968 42.968 

Obrigações Trabalhistas 9.019.387 9.020.574 9.117.695 
Obrigações Tributárias 11.406.188 11.846.403 12.210.229 

NÃO CIRCULANTE 73.650.432 73.831.634 73.831.634 

Empréstimos e Financiamentos 307.001 307.001 307.001 

Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 

Recuperação Judicial 73.012.476 73.193.677 73.193.677 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO - 61.089.338 - 61.532.073 - 61.550.799 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 

Resultado Acumulado -  34.936.548 -  34.936.548 -  34.936.548 

Resultado do Exercício -  22.524.773 -  22.524.773 -  22.524.773 
Lucros e Prejuízos -  10.865.547 -  11.577.673 -  11.723.105 

Passivo Compensatório 7.227.531 7.496.922 7.623.628 

PASSIVO TOTAL 33.085.158 33.364.974 33.820.746 



Fornecedores: encerrou junho com saldo de R$ 169.018,21. O menor volume de pagamento 
(R$ 1,21 milhão) em comparação as novas compras a prazo (R$ 1,22 milhão), ocasionaram o 
acréscimo de 9%. O aging list do período não foi enviado, esclarecido pela empresa que o 
saldo é oriundo de um desencontro de informações que ainda pende de correções. Quando 
questionada sobre o prazo para conclusão de tal conciliação e disponibilização dos 
documentos comprobatórios, a Yeesco apenas informou não ter concluído, sem determinação 
de prazo. 

Empréstimos e Financiamentos: compreende empréstimos com as empresas Unicredi (R$ 
36.723,54), A&P Adm de Bens (R$ 5.944,81), RF Santos (R$ 300,00), pessoa física (R$ 
5.600,00), terceiros (R$ 11.749,16) e Yeesco Matriz (R$ 289.652,18). Não apresentou 
movimentações no período.

Recuperação Judicial: engloba os valores arrolados no processo de recuperação pertinentes 
ao 2º edital, havendo divergência de R$ 103.711,63, esclarecido pela empresa que estão 
sendo localizadas as diferenças para correções nas próximas competências.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Martelo estrutura de tópicos
Trabalhador de construção 
estrutura de tópicos

Moedas estrutura de tópicos Empréstimo estrutura de 
tópicos

Reunião on-line estrutura de 
tópicos

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade. 
Em último retorno a empresa estipulou a previsão de conclusão para o final do segundo semestre de 2025, o que 

será acompanhado por esta Administração Judicial.

Ativo abr/25 mai/25 jun/25
CIRCULANTE 20.328.718 20.373.122 20.736.166 

Disponibilidades 1.686 922 670 

Clientes 5.048.942 4.810.867 5.397.411 

Outros Créditos 9.774.618 10.019.345 10.265.345 

Tributos 467.808 448.722 448.722 

Estoques 5.027.095 5.084.699 4.615.450 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 

NÃO CIRCULANTE 12.756.440 12.991.852 13.084.580 

Outros Créditos 3.400.673 3.400.673 3.400.673 

Depósitos Judiciais 520.888 520.888 520.888 
Investimentos 1.040 1.040 1.040 

Imobilizado 2.500.344 2.500.344 2.500.344 

(-) Depreciação -        894.035 -        928.014 -        961.993 

Ativo Compensatório 7.227.531 7.496.922 7.623.628 

ATIVO TOTAL 33.085.158 33.364.974 33.820.746 

Passivo abr/25 mai/25 jun/25
CIRCULANTE 20.524.063 21.065.413 21.539.911 

Fornecedores 55.520 155.467 169.018 

Empréstimos e Financiamentos 42.968 42.968 42.968 

Obrigações Trabalhistas 9.019.387 9.020.574 9.117.695 
Obrigações Tributárias 11.406.188 11.846.403 12.210.229 

NÃO CIRCULANTE 73.650.432 73.831.634 73.831.634 

Empréstimos e Financiamentos 307.001 307.001 307.001 

Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 

Recuperação Judicial 73.012.476 73.193.677 73.193.677 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO - 61.089.338 - 61.532.073 - 61.550.799 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 

Resultado Acumulado -  34.936.548 -  34.936.548 -  34.936.548 

Resultado do Exercício -  22.524.773 -  22.524.773 -  22.524.773 
Lucros e Prejuízos -  10.865.547 -  11.577.673 -  11.723.105 

Passivo Compensatório 7.227.531 7.496.922 7.623.628 

PASSIVO TOTAL 33.085.158 33.364.974 33.820.746 



Receita Operacional: junho registrou decréscimo de 9% em comparação ao seu antecessor, 
encerrando com R$ 2,2 milhões. Historicamente o setor apresenta alguns períodos de 
sazonalidade, motivados pelas trocas de estações, ocorrendo entre março a maio e agosto a 
outubro, sendo os períodos que apresentam baixa.

Deduções: compreende, impostos incidentes sobre as vendas (R$ 487.256,14) e  
cancelamentos/anulações/devoluções (R$ 41.555,31), que ocorrem devido a fatores como 
atrasos nas entregas, envio parcial, peças em desacordo com a expectativa do cliente, 
diferenças de tamanhos, entre outros. A empresa é tributada pelo Lucro Real.

Custos: representaram 65% da receita líquida e engloba, principalmente, custos com 
mercadorias vendidas (R$ 102,9 mil), custos diretos aplicados a produção industrial (R$ 900 
mil) e custos indiretos (R$ 50,8 mil). Parte do processo é realizado de forma terceirizada, 
sendo: costura, estamparia, acabamento (caseado e botão), tinturaria e tecelagem, contudo, 
este processo não registrou na competência. A retração está relacionada com as variações do 
estoque. 

Despesas: contempla despesas com vendas (R$ 229,8 mil), despesas administrativas (R$ 
529,8 mil) e despesas tributárias (R$ 298,74). A redução está relacionada, principalmente, com 
os valores de propaganda e publicidade, que passaram de R$ 877 mil para R$ 159,3 mil, 
devido ao mês anterior ter contemplado as ações de marketing com a empresa Facebook 
Serviços Online do Brasil em maior volume, sem maiores detalhes.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: se refere a bonificações recebidas no total de R$ 
142,67.

Resultado Financeiro: trata-se, unicamente, de despesas bancárias (R$ 90,00).

Resultado: o faturamento foi insuficiente para suprir os custos e despesas elevados, 
ocasionando resultado negativo de R$ 145.432,48 em junho. No acumulado de 2025 registra 
prejuízos de R$ 11.723.105,33.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE

Martelo estrutura de tópicos
Trabalhador de construção 
estrutura de tópicos

Moedas estrutura de tópicos Empréstimo estrutura de 
tópicos

Reunião on-line estrutura de 
tópicos

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade. 
Em último retorno a empresa estipulou a previsão de conclusão para o final do segundo semestre de 2025, o que 

será acompanhado por esta Administração Judicial.

DRE abr/25 mai/25 jun/25 2025

Receita Operacional 1.589.729 2.485.241 2.271.669 11.286.585 

Vendas de Mercadorias 841.984 800.072 2.271.669 7.033.147 

Vendas de Produtos 747.745 1.685.169 - 4.253.438 

(-) Deduções da Receita Bruta -     428.414 -     663.497 -     528.811 -   2.844.105 

Impostos sobre Vendas -     401.688 -     634.010 -     487.256 -    2.637.978 

Devoluções/Cancelamentos -        26.727 -        29.487 -        41.555 -        206.127 

Receita Líquida 1.161.315 1.821.744 1.742.858 8.442.481 

Custos -  1.349.134 -  1.022.669 -  1.128.329 -    8.354.753 

Lucro Bruto -     187.819 799.075 614.529 87.728 

Margem bruta -16% 44% 35% 1%

Despesas Operacionais -  1.268.995 -  1.510.715 -     759.715 -    6.923.773 

Despesas Tributárias - - -             299 -            4.361 

Outras Receitas/Despesas Op. -        16.525 54 143 2.111 

Resultado Operacional - 1.473.340 -     711.586 -     145.342 -   6.838.295 

Margem operacional -127% -39% -8% -81%

Depreciação 33.979 33.979 33.979 200.708 

Ebitda - 1.439.361 -     677.607 -     111.364 -   6.637.587 

Margem Ebitda -124% -37% -6% -79%

Despesas Financeiras -  4.859.121 -             540 -                90 -    4.884.999 

Receitas Financeiras - 0 - 189 

Resultado Antes dos Impostos - 6.332.461 -     712.126 -     145.432 - 11.658.313 

Resultado do Exercício - 6.332.461 -     712.126 -     145.432 - 11.723.105 

Margem líquida -545% -39% -8% -139%



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – INDÍCES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral

Junho/2024 0,46 53%

Junho/2025 0,22

Liquidez Corrente

Junho/2024 0,46 109%

Junho/2025 0,96

Liquidez Seca

Junho/2024 0,46 109%

Junho/2025 0,96

Liquidez Imediata

Junho/2024 0,001 96%

Junho/2025 0,00003

No período analisado, a Yeesco não 

apresenta capacidade de 

pagamento em relação à liquidez 

geral, uma vez que possui apenas 

R$ 0,22 disponíveis para cada R$ 

1,00 de dívida de curto e longo 

prazo. 

Em comparação a junho de 2024, 

observa-se um decréscimo de 53% 

na liquidez.

A Recuperanda não apresenta 

capacidade de pagamento em 

relação à liquidez corrente, pois 

dispõe de R$ 0,96 para cada R$ 1,00 

de dívida de curto prazo. 

Em comparação ao mesmo período 

de 2024, observa-se um acréscimo 

de 109% neste indicador.

A Yeesco também demonstra 

insuficiência de recursos para cobrir 

suas obrigações de curto prazo, 

considerando a liquidez seca. O 

grupo possui apenas R$ 0,96 para 

cada R$ 1,00 de dívida de curto 

prazo, desconsiderando os estoques.

Em comparação ao mesmo período 

do ano anterior, observa-se um 

aumento de 109% neste indicador.

Quanto à liquidez imediata, a 

empresa apresenta uma posição 

ainda mais restrita, com R$ 0,00003 

disponíveis para cada R$ 1,00 de 

dívida de curto prazo.

Em comparação a junho de 2024, 

observa-se queda de 96% neste 

indicador.

Destaca-se que a empresa ainda está realizando conciliações contábeis, com o intuito de trazer as contas para a realidade, uma vez que a troca de contabilidade realizada no ano 
anterior ainda pende de ajustes, o que pode distorcer a análise dos dados acima.



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe I

R$  670.020,98 

Classe IV

R$   7.520.536,68  

Classe III

R$   65.085.200,64  

Classe II

R$   23.560,07  

Passivo extraconcursal

88,79%0,91% 0,03% 10,26%

Martelo estrutura de tópicos
Trabalhador de construção 
estrutura de tópicos

Moedas estrutura de tópicos Empréstimo estrutura de 
tópicos

Reunião on-line estrutura de 
tópicos

Passivo 
global

169.018 349.970 703.793 

20.955.086 

Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Obrigações Trabalhistas Obrigações Tributárias e
Previdenciárias

Concursal
73.299.318 

77%

Extraconcursal
22.177.867 

23%



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL

Obrigações Tributárias: atingiu o montante de R$ 20,9 milhões, sendo que o crescimento constante está relacionado com a inadimplência, onde ocorrem apenas pagamentos de FGTS 
quando há o desligamento de funcionários, enquanto os demais não são pagos. Do montante total, 89,43% encontra-se em aberto e 10,57% parcelado, sendo que estes não estão sendo 
pagos pois aguardam novo parcelamento. O montante é composto por impostos federais (R$ 13,5 milhões), estaduais (R$ 6,9 milhões) e municipais (R$ 27,5 mil). A empresa encaminhou, 
em momento anterior, o controle interno que demonstra montante de R$ 37.769.541,32 de obrigações em aberto, o que está em desacordo com as demonstrações, ocorrendo devido ao 
não registro de encargos e correções dos valores inadimplentes. A Recuperanda esclarece que pretende realizar a conclusão do levantamento dos débitos, projetando a conclusão e 
solicitando os pedidos de parcelamento até o final do segundo semestre do corrente ano.

Obrigações Trabalhistas: corresponde a obrigações com pessoal (R$ 369,3 mil) e provisões de férias e décimo terceiro (R$ 334,4 mil). Os salários estão sendo pagos em dia.

Empréstimos e Financiamentos: engloba valores de empréstimos com as empresas Unicredi (R$ 36.723,54), A&P Adm de Bens (R$ 5.944,81), RF Santos (R$ 300,00), pessoa física (R$ 
5.600,00), terceiros (R$ 11.749,16) e Yeesco Matriz (R$ 289.652,18). 

Fornecedores: encerrou junho com saldo de R$ 169 mil. O aging list do período não foi enviado, esclarecido pela empresa que o saldo é oriundo de um desencontro de informações que 
ainda pende de correções. Quando questionada sobre o prazo para conclusão de tal conciliação e disponibilização dos documentos comprobatórios, a Yeesco apenas informou não ter 
concluído, sem determinação de prazo. As condições ofertadas pelos fornecedores gira em média de 88 dias.
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703.793 

20.955.086 
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Obrigações Trabalhistas

Obrigações Tributárias e Previdenciárias

Endividamento Extraconcursal



REUNIÃO VIRTUAL DIA 08/07/2025

No dia 08 de julho de 2025 foi realizada reunião virtual para acompanhamento das operações da empresa.

A empresa iniciou comentando sobre a sentença de despejo ocorrida no processo entre a Yeesco e a atual locadora da sede da empresa, a qual concedeu 15 dias para desocupação, 

contudo, diante da liminar concedida perante o TJSC, foi concedido prazo de 60 dias para liberação do imóvel. Neste momento, a Recuperanda vem buscando um novo local para realocar 

a operação, seja na cidade atual em Brusque ou na cidade ao lado, Itajaí. A busca e negociações do novo espaço deverão ser encerrados até a metade do mês de julho, para que seja 

possível programar e organizar a transferência de local ainda no início de agosto. Com esta situação a empresa vem buscando um imóvel com custo-benefício que melhor se enquadre no 

fluxo de caixa da empresa neste momento.

Com a situação da mudança a Yeesco prevê que será necessário pausar a produção por alguns dias, o que poderá afetar nas entregas e atendimentos a clientes, contudo, está estudando 

o caso ainda. Em relação a novos atrasos e reclamações de clientes, a empresa informa que teve uma reunião no mês de junho com o MP para esclarecer e demonstrar a redução 

significativa dos casos de reclamações, conforme compromisso que havia firmado com o PROCON. Desta forma, alega que ocorrem apenas casos pontuais de atraso, mas a maioria dos 

pedidos está sendo entregue em dia.

O primeiro semestre do ano foi desafiador, não sendo possível atingir a média mensal estipulada, que ocorreu pela situação geral do mercado, mas também pela reorganização e nova 

adaptação da empresa ao atual cenário, onde ocorreram diversos desligamentos pontuais, principalmente, com intuito de otimizar e melhorar a operação. O segundo semestre se mostra 

mais promissor, embora o crescimento das vendas ainda seja irrisório e deverá ser avaliado de acordo com as dificuldades encontradas, já que as metas de expansão foram pausadas 

para dar andamento a troca da sede e deverão ser retomadas somente após a conclusão desta etapa.

Quanto aos impostos, a Recuperanda vem realizando levantamento do total inadimplente com a intenção de solicitar parcelamento nas esferas federais e estaduais, os quais 

compreendem os maiores endividamentos da mesma, enquanto a municipal, por ser um valor menor, será pago com mais brevidade. Os salários seguem sendo pagos em dia, enquanto 

dos encargos, apenas o FGTS é pago quando ocorrem as rescisões, os demais, permanecem em aberto.

REUNIÃO VIRTUAL DIA 24/07/2025

Adicionalmente, foi realizada reunião virtual com o Diretor Jurídico da empresa, para tratar acerca da Assembleia Geral de Credores. Na oportunidade, a Administração Judicial aproveitou 

para questionar a ocorrência de novos atrasos nas entregas, relatados por consumidores que entraram em contato com esta Administração. A Recuperanda esclareceu que, de fato, no 

mês de maio houve um problema com uma empresa de transporte, o que ocasionou atrasos nas entregas e, consequentemente, gerou um efeito cascata. Contudo, informou que a 

situação já foi normalizada.Em relação ao imóvel, a empresa informou estar estudando a possibilidade de reduzir o espaço físico da loja atualmente existente em Brusque, a fim de 

transferir a produção para o mesmo local, aproveitando o imóvel já locado, cuja relação com o locador é considerada boa. Com isso, planejam também reduzir a produção própria, 

passando a trabalhar com produtos terceirizados (já prontos), o que contribuiria para a redução de custos operacionais.

DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos enviadas pela empresa em 21/08/2025
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PROPOSTA DE PAGAMENTO

Fábrica estrutura de tópicos
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tópicos

Marca de seleção estrutura de
tópicos

CLASSE Subclasse VALOR RJ DESÁGIO CARÊNCIA N° PARCELAS PERIODICIDADE JUROS CORREÇÃO VALOR APÓS DESÁGIO OBSERVAÇÕES

Classe I - 
Trabalhistas

Até 5 Salários Mínimos R$            82.731,51 - - 1 Até 30 dias - - R$               82.731,51 

Créditos trabalhistas que sejam de natureza 
estritamente salarial, que sejam vencidos nos 3 (três) 
meses anteriores ao pedido de recuperação judicial e 

que tenham valor até o limite de 5 (cinco) salários-
mínimos por trabalhador, serão pagos em até 30 dias 

contados da intimação da decisão judicial que 
homologar o Plano de Recuperação Judicial, cabendo a 
cada credor demonstrar e identificar os créditos que se 

enquadrem nesta condição.
Acima de 5 Salários 

Mínimos até 150 
Salários Mínimos

R$         587.289,47 - - 1 Até 12 meses - - R$            587.289,47 
O pagamento deverá ocorrer em até 1 ano após a 

intimação da decisão que homologar o plano

Acima de 150 Salários 
Mínimos

R$                           -   45% 12 meses 20 Semestral - IPCA-IBGE R$                              -   

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao 
ano, sendo feitos entre janeiro a junho e depois de 

julho a dezembro, devendo ocorrer até o último mês do 
seu respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da 
decisão que homologar o plano de recuperação judicial

Classe II - 
Garantia Real

Todos R$            23.560,07 - 6 meses 1 Até 6 meses - IPCA-IBGE R$               23.560,07 
A contagem do período de carência será contado a 

partir da publicação da decisão que homologar o plano 
de recuperação judicial

Classe III - 
Quirografários

Todos R$    65.085.200,64 45% 12 meses 20 Semestral - IPCA-IBGE R$       35.796.860,35 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao 
ano, sendo feitos entre janeiro a junho e depois de 

julho a dezembro, devendo ocorrer até o último mês do 
seu respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da 
decisão que homologar o plano de recuperação judicial

Classe IV - 
ME/EPP

Todos R$      7.520.536,68 45% 12 meses 20 Semestral - IPCA-IBGE R$         4.136.295,17 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao 
ano, sendo feitos entre janeiro a junho e depois de 

julho a dezembro, devendo ocorrer até o último mês do 
seu respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da 
decisão que homologar o plano de recuperação judicial

TOTAL R$   73.299.318,37 R$      40.626.736,58 



ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de junho/2025



28/07/2025 12:40 Pág:00010300  YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Período: 30/06/2025

BALANÇO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

ATIVO

  CIRCULANTE 20.736.166,13

     DISPONÍVEL 669,91

         CAIXA 331,01

         DEPÓSITOS BANCÁRIOS A VISTA 67,33

         APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 271,57

     CLIENTES 5.397.411,17

         CLIENTES 5.397.411,17

     OUTROS CRÉDITOS 10.714.066,40

         TÍTULOS A RECEBER 40.185,13

         ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 10.214.073,87

         ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 11.085,83

         TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 448.721,57

     ESTOQUES 4.615.449,98

         MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 4.615.449,98

     DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8.568,67

         DESPESAS DE MESES SEGUINTES 8.568,67

  NÃO CIRCULANTE 5.460.951,54

     REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 3.921.560,74

         OUTROS CREDITOS 3.921.560,74

             EMPRÉSTIMOS 3.400.672,93

             DEPÓSITOS JUDICIAIS 520.887,81

     INVESTIMENTOS 1.040,00

         PARTIC. PERMANENTES OUTRAS SOCIEDADES 1.040,00

     IMOBILIZADO 1.538.350,80
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         BENS EM OPERAÇÃO 2.500.343,62

         (-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL (961.992,82)

  TOTAL DO ATIVO 26.197.117,67
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PASSIVO

  CIRCULANTE 21.539.910,63

     PASSIVO CIRCULANTE 42.968,35

         EMPRÉSTIMOS 42.968,35

     FORNECEDORES 169.018,21

         FORNECEDORES 169.018,21

     OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 12.210.229,24

         IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 10.145.860,39

         TRIBUTOS  A RECOLHER 180.084,97

         PARCELAMENTO 1.884.283,88

     OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIÁRIAS 9.117.694,83

         OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL 369.372,99

         OBRIGAÇÕES SOCIAIS 8.413.901,76

         PROVISÕES 334.420,08

  NÃO CIRCULANTE 73.831.634,11

     OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 73.831.634,11

         EMPRÉSTIMOS DE EMPRESAS 307.001,34

             EMPRÉSTIMOS DE EMPRESAS 307.001,34

         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 330.955,40

             PARCELAMENTOS 330.955,40

         RECUPERAÇÃO JUDICIAL 73.193.677,37

             CREDORES TRABALHISTAS - Classe I 652.870,68

             CREDORES GARANTIA REAL - Classe II 23.560,07

             CREDORES QUIROGRAFÁRIOS - Classe III 64.996.709,94

             CREDORES QUIROGRAFÁRIOS - Classe IV 7.520.536,68
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  PATRIMÔMIO LÍQUIDO (69.174.427,07)

     CAPITAL SOCIAL 10.000,00

         CAPITAL SUBSCRITO 10.000,00

     LUCROS OU (PREJUÍZOS) ACUMULADOS (69.184.427,07)

         LUCROS OU (PREJUÍZOS) ACUMULADOS (34.936.548,49)

         LUCROS OU (PREJUÍZOS) DO EXERCÍCIO (34.247.878,58)

  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 26.197.117,67
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