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Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras e 

econômicas das empresas CENTRO DE SAÚDE FELIZMED LTDA, FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO LTDA e UNIPRIME MEDICAL CENTER LTDA, tendo sido elaborado com 

base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, solicitados às Recuperandas, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões 

realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez 

que os administradores foram mantidos na condução das empresas, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005. 

As recuperandas não estão cumprindo com suas obrigações processuais, em especial no que tange à apresentação das contas demonstrativas mensais, conforme previsto no 

art. 52, IV, da LREF. O prazo para o envio das informações contábeis é até o dia 20 do mês subsequente ao encerramento da competência. A partir do recebimento, a 

Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a análise e elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

A competência referente a este relatório mensal de atividades é de julho/2025, sendo que os documentos deveriam ter sido disponibilizados até o dia 20/08/2025. No entanto, 

este Administrador Judicial recebeu as informações apenas em 29/08/2025, e de forma parcial. Não foram anexados o fluxo diário do caixa, que deve conter as contas a pagas 

e a recebidas no período, bem como aquelas que ficaram inadimplentes. Ressalta-se que este relatório é imprescindível, em razão das inconsistências identificadas nos 

demonstrativos contábeis das empresas do Grupo. Os questionamentos realizados em 16/09/2025, foram respondidos em 18/09/2025. 

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo 

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br .
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

03/10/2022 - Deferimento da RJ.

13/10/2022 - Publicação do deferimento no D.O. 

28/10/2022 - Fim do prazo para apresentar habilitações e 
divergências ao AJ.

09/12/2022 -  Prazo para apresentação do Plano de Recuperação 
ao Juízo.

30/03/2023 - Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ 
no D.O.

30/03/2023 - Publicação do Edital pelo AJ - 2º Edital.

15/08/2022 - Pedido de recuperação judicial.

10/04/2023 - Fim do prazo para apresentar impugnações ao 
Juízo.

02/05/2023 - Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ.

22/06/2023 - Publicação do Edital de convocação para votação 
do PRJ – AGC.

25/09/2023 - Continuação AGC.

26/07/2023 - 1ª convocação AGC.

08/08/2023 -  2ª convocação AGC.

27/11/2026: Fim do prazo da Recuperação Judicial.

13/10/2022 - Publicação do 1º edital de credores. 

27/10/2023 - Continuação AGC.

27/11/2024 - Homologação do PRJ e concessão da Recuperação 
Judicial.
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OPERAÇÃO – ESTRUTURA SOCIETÁRIA

O grupo Recuperando foi fundado em 2012, visando oferecer atendimento médico e odontológico para a população catarinense. 

GRUPO FELIZMED

CENTRO DE SAÚDE FELIZMED LTDA
CNPJ: 12.554.791/0001-80

FELIZMED ODONTOLOGIA E ENSINO LTDA
CNPJ: 28.878.466/0001-03

UNIPRIME MEDICAL CENTER LTDA
CNPJ: 34.553.869/0001-85

Sócio: Raphael H. Meneguetti

Endereço: Terceira Avenida, n° 900,
sala 01, Rua 1.822, bairro Centro, Balneário 

Camboriú/SC,
CEP: 88.330-092.

Sócio: Raphael H. Meneguetti

Endereço: Rua 1822, nº 575, sala A, Centro, Balneário 
Camboriú/SC, CEP 88.330-484.

NÃO POSSUI MAIS ESTRUTURA FÍSICA E FUNCIONA 
JUNTO AO CENTRO DE SAÚDE FELIZMED

Sócios: Raphael H. Meneguetti e
Centro De Saúde Felizmed Ltda

Endereço: Rua Conego Bern ardo, 121, Trindade, 
Florianópolis/SC, CEP nº 88.036-570.

Filial nº 01  
CNPJ: 12.554.791/0002-61

Filial nº 02 
CNPJ: 12.554.791/0003-42

BAIXADA
CNPJ: 12.554.791/0007-76

Filial nº 03 
CNPJ: 12.554.791/0006-95

Filial nº 04 
CNPJ: 12.554.791/0005-04

Filial nº 05 – ATIVA SEM OPERAÇÃO
CNPJ: 12.554.791/0008-57

Últimas alterações societárias:

Centro De Saúde Felizmed Ltda:

• 29/11/2024 - concessão de recuperação judicial.

• 29/04/2025 - alteração de filial na uf da sede. A empresa transferiu um CNPJ de filial que não estava sendo utilizado em Florianópolis para Balneário Camboriú, integrando-o a uma clínica já 
existente, com o objetivo de prestar serviços médicos e laboratoriais.

Felizmed Odontologia E Ensino Ltda:

• 29/11/2024 - concessão de recuperação judicial.

Uniprime Medical Center Ltda:

• 29/11/2024 - concessão de recuperação judicial.
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OPERAÇÃO 

Prestação de Serviços

Prestação de atendimento médico e odontológico. 

Receitas: a receita consolidada de 2025 é de R$ 5 milhões, até o mês de julho.

Contratos: os contratos vigentes incluem: Prefeitura de Balneário Camboriú, para exames, consultas e serviços de laboratório de análises clínicas; Prefeitura de São José, para 

exames e consultas; Prefeitura de Florianópolis, com consultas, exames, um contrato específico para serviços de cardiologia e exames de ultrassom; e Prefeitura de Itajaí, onde, 

no momento, o volume de atendimentos está reduzido devido à falta de verba. Além dos contratos públicos, as Recuperandas também realizam atendimentos particulares, 

diversificando suas fontes de receita.

A empresa informou que deram entrada no contrato novo com a Prefeitura de Itajaí para iniciar os atendimentos na especialidade de Oftalmologia, esse já está assinado e no 

aguardo do treinamento para abrir as agendas de atendimento. Além disso, no mês de maio deram entrada no credenciamento do novo edital de Itajaí, que contempla consultas, 

exames e procedimentos. O mesmo que tinham anteriormente e que ficaram sem faturamento por problemas internos do cliente.

Principais clientes: prefeituras, planos de saúde e agenciadores de consultas e exames.

O grupo recuperando visa oferecer atendimento médico e odontológico para a população catarinense. Após cinco anos da inauguração, a FELIZMED já contava com filiais em 
diversas outras cidades do Estado de Santa Catarina, como Navegantes, São José e Florianópolis. Com o passar do tempo, a clínica FELIZMED acabou voltando suas 
atividades para atendimento de planos de saúde e à prefeituras municipais, aumentando sua equipe médica e abrindo filial independente odontológica na cidade de Balneário 
Camboriú (Felizmed Odontologia e Ensino Ltda). 
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Passivo concursal x Passivo Extraconcursal

OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores

Eficiência dos serviços prestados

Rentabilidade

Faturamento

87
Passivo 
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Cumprimento do plano
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19.733.515 

16.967.595 
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FUNCIONÁRIOS

Em julho/2025, foram registradas 13 admissões e 13 desligamentos, restando no encerramento do período 87 funcionários ativos, todos contratados sob o regime da CLT. Além 
desses, há 4 profissionais contratados na modalidade de Pessoa Jurídica. De acordo com as informações fornecidas, todos os colaboradores estão vinculados exclusivamente 
ao Centro de Saúde Felizmed. No período os principais pagamentos foram de salários e rescisões. A inadimplência dos encargos, foi o principal fator responsável pelo acréscimo 
de 7% do saldo de obrigações trabalhistas.
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Coordenadora
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Monitor de telemarketing
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Disponibilidades: o arquivo referente às movimentações de caixa e bancos, contendo a 
discriminação de pagamentos e recebimentos do mês, não foi disponibilizado até a 
conclusão deste Relatório Mensal de Atividades. Os extratos bancários encaminhados 
atestam o saldo contabilizado de R$ 16,9 mil em contas correntes, bem como o valor 
aplicado junto ao Banco Itaú, de R$ 415,87. Contudo, não houve esclarecimento quanto à 
efetiva existência do valor em espécie registrado no caixa (R$ 13,1 mil), apesar das 
reiteradas solicitações. Assim, do total de R$ 42,3 mil em disponibilidades informadas, 
apenas R$ 17,3 mil encontram-se devidamente comprovados.

Clientes: no período analisado não houve saldo registrado na rubrica de clientes. 
Questionada, a Recuperanda esclareceu que os recebimentos são realizados diretamente 
na conta de clientes, porém, em alguns casos, os valores recebidos superam a emissão de 
notas fiscais. Nesses casos, o saldo da conta fica invertido e, por consequência, é 
transferido para a rubrica de adiantamento de clientes no passivo. Ressalte-se que tal 
procedimento contraria a legislação tributária e pode acarretar riscos de autuações e 
penalidades fiscais. Em agosto/2025, as movimentações nesta conta totalizaram R$ 1,2 
milhão, montante superior ao faturamento do período, sendo a diferença registrada como 
adiantamento de clientes.

Adiantamentos: compreende, unicamente, saldo de adiantamentos realizados a 
fornecedores (R$ 26,6 mil). Em julho, houve acréscimo de 1%, pelos adiantamentos 
realizados.

Outros Créditos: abrange, em sua maior parte, valores a receber da Felizmed SCP (R$ 2,9 
milhões), da Happymed (R$ 2 milhões) e de Raphael H. Meneguett (R$ 2 milhões). Além 
disso, a rubrica inclui, entre outros itens, bloqueios judiciais que somam R$ 80,7 mil, 
representando um acréscimo de R$ 34,7 mil no período, decorrente de bloqueios em 
contas do Banco do Brasil e do Itaú.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL CENTRO DE SAÚDE FELIZMED

Este Administrador Judicial verifica que, de forma recorrente, há inconsistências e retificações nos documentos 
encaminhados, sem a devida comunicação prévia ou o envio tempestivo dos demonstrativos atualizados. Tal 
prática compromete a transparência do processo e dificulta a adequada fiscalização da situação econômico-
financeira da Recuperanda.
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Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Ativo Circulante 1.084.303 976.831 1.003.045

Disponibilidades 134.530 25.636 42.302

Adiantamentos 31.290 26.290 26.624

Tributos a Recuperar 228.306 234.729 243.942

Despesas pagas Antecipadamente 690.177 690.177 690.177

Ativo Não Circulante 10.576.357 10.609.220 10.497.821

Outros Créditos 10.054.734 10.096.796 9.994.595

Investimentos 22.072 22.072 22.072

Imobilizado 499.551 490.353 481.154

Ativo compensatório - Comodato 98.709 98.709 98.709

Total do Ativo 11.759.369 11.684.761 11.599.575



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL CENTRO DE SAÚDE FELIZMED

Outras Obrigações: compreende adiantamentos de clientes, totalizando R$ 5 milhões, 
limite utilizado com Banco Bradesco de R$ R$1.099,60 e a reversão de limite de R$824,70. 
Os adiantamentos de clientes, ocasionaram o acréscimo de 2%. A empresa relatou que o 
saldo de antecipações vem crescendo mensalmente, principalmente devido ao fato de 
haver mais recebimentos de clientes do que emissões de notas fiscais, levando à 
alocação dos valores como adiantamentos. A Recuperanda informou que essa prática 
permanece em vigor, mas não detalhou a composição desse saldo expressivo. 

Recuperação Judicial: foi registrada uma redução de R$ 1,6 mil no passivo concursal, 
referente à amortização de valor devido ao credor US5 Informática. Já o montante de R$ 
27 mil, também vinculado ao mesmo credor, conforme informado pela empresa, decorre 
de acordo celebrado entre as partes.

A Recuperanda informou que os pagamentos concursais verificados nos últimos meses
referem-se a aquisições e compromissos de natureza recorrente, não relacionados aos 
débitos abrangidos pelo plano de recuperação. De forma genérica, mencionou que o 
fornecedor Ultra Cardio foi reclassificado como despesa operacional, porém não 
apresentou documentação que comprove tal alteração. Em relação aos demais valores 
pagos, alegou tratar-se de acordos não vinculados à referida classe, acrescentando que 
os lançamentos contábeis ainda estão em processo de revisão. Ressalte-se que, até o 
momento, não foram encaminhadas notas fiscais que evidenciem a efetiva atualidade dos 
fornecimentos.

A seguir, detalham-se os pagamentos já baixados do passivo sujeito à Recuperação 
Judicial até o momento.

Fornecedores: os fornecimentos (R$ 283,9 mil), em volume maior que os pagamentos (R$ 
236,7 mil), geraram o acréscimo de 4% do mês. Dentre os principais saldos com 
fornecedores, estão Instituto Hermes Pardini (R$ 336,7 mil), Camboriumedi (R$ 317,5 mil), e 
L.A Fantin Atenção (R$ 59,2 mil). O relatório de controle interno não foi disponibilizado. 
Conforme destacado pela empresa, ainda não possuem um documento consistente.

Empréstimos: no curto prazo, consta obrigação extraconcursal junto ao Banco Bradesco 
(R$ 1,3 milhão), que foi renegociada, apresentando decréscimo de 1% na competência em 
razão da amortização mensal. No longo prazo, figuram mútuos com a Felizmed SCP (R$ 
250 mil) e com Mario A. Garibaldi (R$ 285 mil), este último contratado no período. Quanto a 
este, a empresa não apresentou contrato, nem informações sobre a motivação e as 
condições pactuadas, ponto que será retomado na próxima competência.

Este Administrador Judicial verifica que, de forma recorrente, há inconsistências e retificações nos documentos 
encaminhados, sem a devida comunicação prévia ou o envio tempestivo dos demonstrativos atualizados. Tal 
prática compromete a transparência do processo e dificulta a adequada fiscalização da situação econômico-
financeira da Recuperanda.
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Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Passivo Circulante 9.303.516 9.693.026 9.986.225

Obrigação com Pessoal 219.895 166.918 203.891

Obrigações Sociais 990.364 1.058.774 1.131.357

Obrigações tributárias 715.986 795.796 865.452

Fornecedores 1.221.904 1.332.900 1.380.031

Empréstimos 1.403.728 1.382.159 1.362.939

Outras Obrigações 4.753.131 4.961.905 5.042.554

Provisões -1.493 -5.426 -

Passivo Não Circulante 13.005.541 12.984.712 13.295.103

Financiamentos / Outros Débitos 250.000 250.000 535.000

Obrigacões e Parcelamentos Tributários 6.555.953 6.555.953 6.555.953

Bloqueios Judiciais 409 409 409

Recuperação Judicial 6.199.178 6.178.349 6.203.740

Patrimônio Líquido -10.549.688 -10.992.977 -11.681.752

Capital Social 99.800 99.800 99.800

Reservas 2.650.000 2.650.000 2.650.000

Lucros ou prejuízos acumulados -13.398.197 -13.841.486 -14.530.261

Passivo compensatório - Comodato 98.709 98.709 98.709

Total do Passivo 11.759.369 11.684.761 11.599.575

CONTROLE DE PAGAMENTO DE CREDORES DA RJ

CREDOR dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 TOTAL

MULTIPLA COM. CATARINENSE - CLASSE IV
15.000 5.000 20.000 5.000 

-   
5.000 314 50.314 

SERVIOESTE SOLUÇÕES  - CLASSE III -   
1.686 

-   -   -   
1.584 3.270 

ULTRA CARDIO EQUIPAMENTOS - CLASSE IV -   -   -   
1.800 670 2.470 

US5 INFORMÁTICA - CLASSE IV -   -   -   
15.000 1.662 1.662 18.931 37.255 

TOTAL
15.000 6.686 20.000 21.800 2.332 6.662 20.829 93.309 



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL FELIZMED ODONTOLOGIA

Disponibilidades: o arquivo pertinente às movimentações de caixa e bancos, contendo os 
pagamentos e recebimentos do mês, não foi disponibilizado até a conclusão deste 
relatório mensal de atividades. Ademais, os extratos bancários também não foram 
enviados, o que impossibilita a verificação do saldo contábil da rubrica. De acordo com o 
último controle enviado, referente a outubro/2024, o saldo disponível do Grupo era de R$ 
4,4 mil, o que difere significativamente do valor apresentado nos demonstrativos 
contábeis, que soma R$ 2 milhões entre as três empresas do Grupo.

Duplicatas a Receber: engloba saldo de R$ 438,6 mil classificado como clientes diversos, 
o qual a empresa não informou a composição. Não exibiu movimentos no período.

Outros Créditos: contempla saldos de parcelamentos (R$ 91,2 mil), a receber de sócios e 
diretores (R$ 12,7 mil) e Raphael Henrique Meneguet (R$ 2 mil). A empresa não 
mencionou de forma satisfatória o motivo do registro de parcelamentos tributários no 
ativo.

Ademais, o Sr. Raphael, é o único sócio da Recuperanda, e o motivo pela existência de 
duas contas separadas, de acordo com a empresa, foi por equívocos e confusões de 
lançamentos. 

Fornecedores: os principais saldos são com fornecedor modelo (R$ 37,9 mil) o qual a 
Recuperanda não informou a composição, C.A. Crissi (R$ 20,1 mil) e VR Benefícios (R$ 1,8 
mil). O relatório de controle interno não foi disponibilizado, pois conforme destacado pela 
empresa, ainda não possuem um relatório interno consistente.

Outras Obrigações: engloba saldos a pagar ao Centro de Saúde Felizmed (R$ 1 milhão) e 
Happymed (R$ 65,3 mil), sem movimento no mês analisado.

Conta Garantida: contempla o Banco Bradesco com o valor de R$ 27,3 mil, referente ao 
saldo negativo da conta corrente.
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Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Ativo Circulante 2.301.583 2.301.583 2.301.583

Disponibilidades 1.862.949 1.862.949 1.862.949

Caixa 1.810.867 1.810.867 1.810.867

Aplicações financeiras 52.082 52.082 52.082

Duplicatas a receber 438.634 438.634 438.634

Ativo Não Circulante 107.264 107.240 107.216

Outros Créditos 106.040 106.040 106.040

Investimentos 400 400 400

Imobilizado 825 801 776

Total do Ativo 2.408.847 2.408.823 2.408.799

Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Passivo Circulante 105.044 105.044 105.044

Obrigações trabalhistas 4.866 4.866 4.866

Obrigações tributárias 37.136 37.136 37.136

Fornecedores 63.042 63.042 63.042

Passivo Não Circulante 1.557.077 1.557.077 1.557.077

Parcelamentos 242.235 242.235 242.235

Outras Obrigações - Mútuo 1.115.300 1.115.300 1.115.300

Conta Garantia 27.389 27.389 27.389

Recuperação Judicial 172.153 172.153 172.153

Patrimônio Líquido 746.702 746.678 746.678

Capital Social 40.000 40.000 40.000

Lucros/prejuízos acumulados 706.726 706.702 706.702

Resultado do exercício em curso -24 -24 -24

Total do Passivo 2.408.823 2.408.799 2.408.799



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL UNIPRIME

Disponibilidades: o arquivo pertinente às movimentações de caixa e bancos, contendo os 
pagamentos e recebimentos do mês, não foi disponibilizado até a conclusão deste 
relatório mensal de atividades. Ademais, os extratos bancários também não foram 
enviados, o que impossibilita a verificação do saldo contábil da rubrica. De acordo com o 
último controle enviado, referente a outubro/2024, o saldo disponível do Grupo era de R$ 
4,4 mil, o que difere significativamente do valor apresentado nos demonstrativos 
contábeis, que soma R$ 2,1 milhões entre as três empresas do Grupo.

Duplicatas a Receber: compreende saldo de clientes diversos (R$ 82,1 mil), o qual a 
empresa não informou a composição. 

Outros créditos: desde janeiro/2022, apresenta valor negativo de R$ 100 mil referente a 
empréstimo do sócio, o que não foi explicado pela Recuperanda. Além disso, contempla 
parcelamentos de R$ 13,6 mil, o qual a empresa não explicou motivo do registro de 
parcelamentos tributários no ativo.

Fornecedores: os principais saldos são junto a C. A. Crissi (R$ 19,7 mil), Brasilrad 
Consultoria (R$ 1,2 mil) e Campos Souto Serviços Administrativos (R$ 730,00). 

Outras Obrigações: contempla valores a pagar para a empresa Centro de Saúde Felizmed 
de R$ 398 mil, devido ao pagamento de contas e obrigações mensais da Uniprime.
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Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Ativo Circulante 206.432 206.432 206.432

Disponibilidades 124.329 124.329 124.329

Caixa 62.741 62.741 62.741

Banco Conta Movimento 24.810 24.810 24.810

Aplicações financeiras 36.778 36.778 36.778

Duplicatas a receber 82.103 82.103 82.103

Ativo Não Circulante 59.008 57.168 55.329

Outros Créditos (76) -86.330 -86.330 -86.330

Imobilizado 145.338 143.498 141.658

Total do Ativo 265.440 263.600 261.760

Balanço Patrimonial mai/25 jun/25 jul/25

Passivo Circulante 26.429 26.534 26.534

Obrigações tributárias 4.123 4.123 4.123

Fornecedores 22.303 22.407 22.407

Passivo Não Circulante 425.952 425.952 425.952

Outras obrigações 398.064 398.064 398.064

Obrigações tributárias 24.215 24.215 24.215

Recuperação Judicial 3.674 3.674 3.674

Patrimônio Líquido -186.942 -188.886 -190.725

Capital Social 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Lucros/prejuízos acumulados -1.186.942 -1.188.886 -1.188.886

Resultado do período - - -1.840

Total do Passivo 265.440 263.600 261.760



Receita Bruta: as receitas apresentaram um acréscimo de 2%, sem que tenha sido 
apresentado esclarecimento quanto ao motivo dessa variação. 

Destaca-se que houve o montante de R$ 394,1 mil em julho, relativo a serviços não 
faturados, alocados em adiantamentos de clientes. Conforme informado pela empresa, 
isso ocorre devido à falta de exigência de notas fiscais por parte de alguns clientes. Este 
Administrador Judicial salienta que a não emissão de notas fiscais implica na ausência de 
registro formal da receita, o que pode ser interpretado como tentativa de sonegação fiscal, 
acarretando danos significativos a empresa.

Deduções: contempla unicamente impostos sobre o faturamento de R$ 97,6 mil.

Custos: incluem custos de mão de obra direta e serviços executados no montante de R$ 
188,5 mil. Observa-se o aumento dos custos de 32% em relação ao mês anterior, devido 
ao maior volume de mão de obra e serviços, que acompanharam as receitas. No período, 
os custos totais corresponderam a 24% da receita líquida.

Despesas: englobam despesas administrativas no valor de R$ 1 milhão e despesas com 
vendas de R$ 174,2 mil, destacando-se os seguintes componentes: honorários médicos 
(R$ 593,9 mil), serviços prestados por terceiros (R$ 31,8 mil) e despesas com serviços de 
internet (R$ 15,6 mil). No período, observou-se um aumento de 20% no total das despesas, 
motivado principalmente pela elevação dos serviços prestados por terceiros, material de 
uso e consumo, energia elétrica e mão de obra.

Resultado financeiro: o resultado financeiro restou negativo em R$ 19,5 mil, sobretudo 
pelos juros passivos (R$ 18 mil) e tarifas bancárias (R$ 1,4 mil).

Resultado: as receitas de julho, não foram suficientes diante dos custos e despesas da 
operação, ocasionando prejuízo de R$ 690.638,73. Em 2025, o resultado acumulado é 
negativo de R$ 3.226.461,77.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE CONSOLIDADO

Este Administrador Judicial verifica que, de forma recorrente, há inconsistências e retificações nos documentos 
encaminhados, sem a devida comunicação prévia ou o envio tempestivo dos demonstrativos atualizados. Tal 
prática compromete a transparência do processo e dificulta a adequada fiscalização da situação econômico-
financeira da Recuperanda.
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D.R.E CONSOLIDADO mai/25 jun/25 jul/25 2025

Receita Bruta 868.734 847.492 868.404 5.677.304

Deduções sobre vendas -107.158 -103.427 -97.695 -606.981

Receita Líquida 761.576 744.065 770.709 5.070.323

Custo de Serviço Prestado -174.965 -142.503 -188.547 -1.092.723

Resultado Bruto 586.611 601.562 582.161 3.977.600

% Margem Bruta 77% 81% 76% 78%

Despesas operacionais -1.061.417 -1.043.269 -1.253.251 -7.171.894

Despesas administrativas -1.068.843 -922.594 -1.079.037 -6.618.411

Despesas com vendas 7.427 -120.676 -174.214 -553.483

EBITDA -463.743 -430.645 -660.027 -3.113.177

Prejuízo Operac. antes do Resultado 
Financeiro

-474.805 -441.707 -671.090 -3.194.294

% Margem Operacional -62% -59% -87% -63%

Resultado financeiro -2.039 -2.016 -19.549 -24.905

Despesas financeiras -2.039 -2.016 -19.549 -32.168

Resultado Líquido do Exercício -476.844 -443.723 -690.639 -3.226.462

% Margem Líquida -63% -60% -90% -64%



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – INDÍCES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral

julho/2024 0,65

julho/2025 0,53

Liquidez Corrente

julho/2024 0,40

julho/2025 0,35

Liquidez Seca

julho/2024 0,40 13%

julho/2025 0,35

Liquidez Imediata

julho/2024 0,26

julho/2025 0,20

No período analisado, o Grupo 

Felizmed não apresenta 

capacidade de pagamento em 

relação à liquidez geral, uma vez 

que possui R$ 0,65 disponíveis 

para cada R$ 1,00 de dívida de 

curto e longo prazo. 

Em comparação a julho de 2024, 

observa-se um decréscimo de 

18% na liquidez.

O Grupo Felizmed não apresenta 

capacidade de pagamento em 

relação à liquidez corrente, pois 

dispõe de R$ 0,35 para cada R$ 

1,00 de dívida de curto prazo. 

Em comparação a julho de 2024, 

observa-se uma redução de 13% 

neste indicador.

O Grupo também não demonstra 

recursos suficientes para cobrir 

suas obrigações de curto prazo, 

considerando a liquidez seca. A 

Recuperanda possui R$ 0,35 para 

cada R$ 1,00 de dívida de curto 

prazo, desconsiderando os 

estoques.

Em comparação a julho de 2024, 

observa-se um decréscimo de 13% 

neste índice.

Quanto à liquidez imediata, o 

Grupo Felizmed apresenta uma 

posição mais restrita, com R$ 0,20 

disponíveis para cada R$ 1,00 de 

dívida de curto prazo.

Em comparação a julho de 2024, 

observa-se retração de 22% neste 

indicador.

18% 13% 22%
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ENDIVIDAMENTO – PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe I

R$ 292.425,78 

Classe IV

R$   186.545,00  

Classe III

R$   19.254.544,33  

Passivo 
global

Passivo extraconcursal

97,57%1,48% 0,95%
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19.733.515 

16.967.595 

 Concursal  Extraconcursal

7.729.114 

5.069.943 

1.465.480 1.362.939 1.340.118 

Obrigações tributárias Outras obrigações Fornecedores Instituições financeiras Obrigações trabalhistas e
sociais



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL

Obrigações Tributárias: engloba, em sua maioria, parcelamento de impostos federais (R$ 2,6 milhões), parcelamento de Dívida Ativa (R$ 1,6 milhão) e parcelamentos 
previdenciários (R$ 1,3 milhão). Os tributos estão sendo pagos, sobretudo, por compensações, que não atingiram o total devido no mês, resultando no acréscimo de 11% nas 
obrigações tributárias. O Grupo Recuperando não informou previsão para novos parcelamentos e negociações.

Outras Obrigações: trata-se, em grande maioria de recebimentos de clientes que não foram faturados, embora os serviços já tenham sido realizados, alocados na rubrica de 
adiantamento de clientes (R$ 5 milhões).

Fornecedores: os principais saldos do Grupo Recuperando, são junto aos fornecedores Instituto Hermes Pardini (R$ 336,7 mil), Camboriumedi (R$ 317,5 mil), e L.A Fantin Atenção 
(R$ 59,2 mil). O relatório de controle interno não foi enviado e as informações sobre o valor da inadimplência com fornecedores extraconcursais, não foram prestadas. Quando 
questionado quais valores extraconcursais estão em atraso, o grupo Felizmed se limitou a informar que há honorários médicos vencidos, que estão adimplindo de maneira 
parcial. 

Instituições Financeiras: contempla, unicamente, empréstimos com o Banco Bradesco que foi renegociado em junho/2023. A Recuperanda afirmou que a negociação está em 
dia.

Obrigações Trabalhistas e Sociais: os encargos sociais não estão sendo pagos de forma regular, o que tem contribuído para o aumento mensal do montante a ser quitado. Os 
saldos mais expressivos referem-se ao INSS (R$ 633,3 mil) e ao FGTS (R$ 497,9 mil). O Grupo Recuperando não informou previsão para novas negociações.
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1.340.118 

1.362.939 

1.465.480 
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7.729.114 

Obrigações trabalhistas e sociais

Instituições financeiras

Fornecedores

Outras obrigações
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Em 06 de março de 2025, se reuniram na sede da empresa, os representantes da administração judicial e Do Grupo Recuperando, e foram tratados os seguintes assuntos:

Operação: O Representante do Grupo informou que, atualmente, há uma lacuna em relação a uma pessoa que atue tanto na administração quanto no financeiro, com pulso firme 

para gerenciar os problemas da clínica. No entanto, há dificuldade em encontrar alguém que consiga atender a todas as demandas existentes.

No final do ano, os coordenadores das áreas administrativa, financeira, call center e comercial foram demitidos, o que gerou uma economia de R$ 30 mil. A clínica está em busca 

de novos profissionais para ocupar essas posições. A empresa tem enfrentado uma queda no faturamento, especialmente no final do ano, o que afetou o caixa, que costumava 

ser maior nesse período devido ao pagamento do 13º salário.

Tempomed - Plano de Saúde: A Tempomed contratou a Felizmed para a gestão da ultrassonografia e, a partir de 1º de abril, também da cardiologia, o que gerará um faturamento 

de R$ 50 mil. Além disso, há a venda de pacotes mensais para agendamento de médicos nas unidades da Tempomed, com uma agenda integrada entre a Felizmed e a clínica.

Faturamento: A clínica estima que o faturamento de seu principal cliente, a Prefeitura de Balneário Camboriú, aumente, já que a segunda maior clínica que atendia a prefeitura 

não está mais oferecendo seus serviços, e a demanda dessa clínica está sendo redirecionada para a Felizmed. Em março, a Felizmed retomará os atendimentos de oftalmologia 

para a Prefeitura de Itajaí, com um faturamento médio estimado em R$ 30 mil. A previsão é que, em abril, o faturamento atinja R$ 1,4 milhão, com uma sobra de caixa média de 

R$ 50 mil. Além disso, a clínica está realizando esforços para aumentar a margem de seus serviços, renegociando contratos com clientes ativos.

Médicos e agendamentos: Os novos médicos contratados estão recebendo mais em relação à clínica anterior em que atuavam, mas o custo para a Felizmed é inferior ao valor 

dos contratos já existentes com outros médicos. A Recuperanda também está finalizando a implantação do WhatsApp para agendamento online via inteligência virtual no call 

center. Após a conclusão da implantação (final de março), a expectativa é de reduzir a necessidade de 3 funcionários no call center.

Projetos: Por fim, estão em busca de um novo serviço para a aplicação de medicamentos, como Monjaro, Ozempic, testosterona, vitamina D e B12. Com esse novo serviço, a 

expectativa é que o faturamento aumente em R$ 100 mil nos próximos seis meses.

DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Ressaltamos que foi sugerida a realização de uma reunião virtual para atualização dos assuntos operacionais do 
Grupo Recuperando, porém não houve retorno até a finalização deste relatório mensal de atividades.
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

BALNEÁRIO CAMBORIÚ –SC: Terceira Avenida, nº 900, sala 02, Balneário Camboriú-SC

ITAJAÍ – SC: Rua Camboriú, nº 757, Sala 01, Bairro Fazenda, Itajaí – SC.

Abaixo, imagens enviadas pela Recuperanda no dia 18/06/2025.
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

CENTRO DE SAÚDE FELIZMED: Rua Conego Bernardo, nº 121, salas 01 e 02, centro, Florianópolis – SC.

UNIPRIME MEDICAL CENTER LTDA: MATRIZ: Rua Conego Bernardo, nº 121, casa, centro, Florianópolis – SC.

As empresas estão estabelecidas no mesmo local, sem divisão/individualização em relação aos atendimentos, compartilhando, portanto, o  espaço.

CENTRO DE SAÚDE FELIZMED: Rua dr. Constâncio Krummel, nº 1083, praia comprida, São José – SC.

Abaixo, imagens enviadas pela Recuperanda no dia 18/06/2025.
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CUMPRIMENTO DO PLANO

Até a finalização deste relatório, o passivo concursal atualizado a pagar das Recuperandas somava R$ 3.098.235,02, sendo que deste montante 0,05% foi pago e 99,95% consta 
como  a vencer. Maiores detalhes sobre o cumprimento do plano podem ser visualizados na prestação de contas detalhada em relatório específico.
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CONDIÇÕES DO PLANO ATUALIZADO ATÉ JULHO/2025

CLASSE Subclasse VALOR RJ DESÁGIO CARÊNCIA
INÍCIO DOS 

PAGAMENTOS
FIM DOS 

PAGAMENTOS
VALOR CORRIGIDO PAGO EM ATRASO A VENCER

OBSERVAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO 
JUDICIAL

Classe I - Trabalhista

até R$ 5 mil 29.895 - - nov/24 nov/25 29.895 1.572 - 28.324

O pagamento dos créditos trabalhistas 
atenderá ao previsto no art. 50, I e XV, da lei 
11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses 
da publicação da decisão homologatória da 
aprovação do plano de recuperação judicial.

acima de R$ 5 mil 332.988 50% - nov/24 nov/25 124.195 - - 124.195

O pagamento dos créditos trabalhistas 
atenderá ao previsto no art. 50, I e XV, da lei 
11.101/2005, sendo pagos em até 12 meses 
da publicação da decisão homologatória da 
aprovação do plano de recuperação judicial.

Classe III - Quirografários - 19.254.544 85% 36 meses dez/27 jun/39 2.888.182 - - 2.888.182

A atualização monetária e os juros serão 
acumulados durante o período de carência e 
serão pagos juntamente com os pagamentos 
do principal. Os juros serão calculados pelo 

sistema de juros compostos, e incidirão sobre 
a parcela corrigida.

Classe IV - ME e EPP - 186.545 70% 36 meses dez/27 jun/33 55.964 - - 55.964

A atualização monetária e os juros serão 
acumulados durante o período de carência e 
serão pagos juntamente com os pagamentos 
do principal. Os juros serão calculados pelo 

sistema de juros compostos, e incidirão sobre 
a parcela corrigida.

Credores Parceiros 6.234.165 40% 12 meses nov/25 nov/34 3.740.499 - - 3.740.499

TOTAL 19.803.973 3.098.235 1.572 - 3.096.664

Percentual sobre a dívida 0,05% -% 99,95%



ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de julho/2025
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