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1 Confira- Tecnologia de Checagem Beira Leito é adotada pelo Hospital Santa Marta Saúde 
Business, disponível em: https://www.saudebusiness.com/archive/tecnologia-de-checagem-beira-
leito-adotada-pelo-hospital-santa-marta/. 
2 Confira- Hospital Santa Marta é certificado pela Great Place to Work Portal Hospitais Brasil, 
disponível em: https://portalhospitaisbrasil.com.br/hospital-santa-marta-e-certificado-pela-great-
place-to-work/. 
3 Confira- Hospital Santa Marta investe em Neurocirurgia Portal Hospitais Brasil, disponível em: 
https://portalhospitaisbrasil.com.br/hospital-santa-marta-investe-em-neurocirurgia/. 
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4 Confira- Hospital Santa Marta utiliza métodos inovadores em cirurgias endovasculares Portal 
Hospitais Brasil, disponível em: https://portalhospitaisbrasil.com.br/hospital-santa-marta-utiliza-
metodos-inovadores-em-cirurgias-endovasculares/. 
5 Confira- Hospital Santa Marta expande serviços de Medicina Intensiva Medicina S/A, disponível 
em: https://medicinasa.com.br/uti-pediatrica-hospital-santa-marta/. 
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6 Veja- Santa Marta compra mais dois hospitais no DF e lança Grupo Santa Marta Metrópoles, 
disponível em: https://www.metropoles.com/colunas/grande-angular/santa-marta-compra-mais-
dois-hospitais-no-df-e-lanca-grupo-santa-marta. 
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7 PORCIUNCULA, Camilla Brandão et al. Variação de preços na aquisição de materiais e insumos 
médico-hospitalares no contexto da pandemia de Covid-19 no Rio de Janeiro. In: Anais do 4º 
Congresso Brasileiro de Política, Planejamento e Gestão da Saúde, 2021, Rio de Janeiro. Anais 
eletrônicos..., Campinas, Galoá, 2021. Disponível em: https://proceedings.science/cbppgs-
2021/trabalhos/variacao-de-precos-na-aquisicao-de-materiais-e-insumos-medico-hospitalares-no-
co?lang=pt-br. 
8 Confira- nsumos hospitalares registram aumentos acima de 1.000% Agência Brasil, disponível 
em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2020-03/insumos-hospitalares-registram-
aumentos-acima-de-1000. 
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9 Alguns dos principais casos incluem: Clinical Center  Clínica Médica Ltda. (Processo nº 1016639-
93.2021.8.26.0114, ajuizado em 06.04.2021); Hospital Alvorada de Maceió (Processo nº 0714568-
14.2021.8.02.0001, ajuizado em 02.06.2021); Hospital Nossa Senhora das Graças (Processo nº 
5022759-74.2021.8.13.0105, ajuizado em 17.12.2021); Hospital de Urgência de Palmas (Processo nº 
0047854-89.2021.8.27.2729, ajuizado em 23.12.2021); Pró-Saúde (Processo nº 1067393-
13.2023.8.26.0100, ajuizado em 26.05.2023); Clínica de Acidentados de Vitória (Processo nº 
5022382-25.2023.8.08.0024, ajuizado em 18.07.2023); e Hospital Bom Samaritano Ltda. (Processo 
nº 1052148-17.2023.8.26.0114, ajuizado em 13.11.2023). 
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10 A restrição de investimentos em CAPEX significa que o hospital não está conseguindo destinar 
recursos para melhorias importantes, como a compra de novos equipamentos médicos ou reformas, 
o que pode comprometer a qualidade dos serviços oferecidos no futuro. 
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11 Fluxo de Caixa Operacional Ajustado significa o EBITDA descontado do consumo de capital de giro 
decorrente do aumento dos atrasos nos pagamentos dos clientes. 
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 ospital Santa Marta é uma 
sociedade empresária com plena viabilidade econômica e operacional e ampla 
capacidade de superação da crise financeira. Nos primeiros nove meses de 2024, o 
HSM apresentou uma Receita Líquida de R$ 238 milhões12. Analisando a série-
histórica, verifica-se que o Hospital tem alta capacidade de geração de 
receita, tendo gerado mais de R$ 1 bilhão nos últimos 45 meses. 
 
Isso resultou, nos primeiros nove meses de 2024, em EBITDA de R$ 55 milhões13, 
correspondendo a uma margem de 23%. 
 
Lembre-se, contudo, que, apesar de apresentar EBITDA positivo, o HSM enfrenta 
desafios para converter esse resultado em geração de fluxo de caixa, devido à 
elevada queima de caixa no capital de giro, decorrente do aumento de prazo de 
clientes de plano de saúde e do custeio da dívida financeira junto aos bancos. 
 
Tudo isso demonstra que o HSM vive, atualmente, uma momentânea crise de 
liquidez, decorrente do descompasso entre as obrigações financeiras e a capacidade 
operacional de geração de caixa da instituição. Apesar de uma Receita Líquida 
significativa e de um EBITDA que revela eficiência operacional, o HSM não consegue 
transformar esses números em fluxo de caixa suficiente para cobrir os custos das 
suas dívidas financeiras. 
 
Apesar da momentânea crise de liquidez, as atividades empresariais 
desempenhadas pelo Hospital Santa Marta são manifestamente viáveis. Entretanto, 
por força das circunstâncias expostas anteriormente, essa viabilidade deve ser 
assegurada, objetivamente, por meio das medidas que serão implementadas por 
este Plano. 
 

  
 

 

 
12 Valor total das receitas, depois de descontar impostos e outras deduções. 
13 Lucro operacional, antes de considerar juros, impostos, depreciação e amortização. 
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14  Caso o fornecedor estabeleça um limite de crédito, esse limite deverá atender os prazo mínimos 
estabelecidos 
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15  Caso o fornecedor estabeleça um limite de crédito, esse limite deverá atender os prazo mínimos 
estabelecidos. 
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