LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRO

Processo de Recuperacdo Judicial n°® 5188938-55.2025.8.21.0001 — 2° Juizo do Juizado

Regional Empresarial da Comarca de Porto Alegre.

Murilo Cardoso dos Santos: CNPJ 61.525.383/0001-06
Luis Antbnio Martins dos Santos: CNPJ 61.539.431/0001-15

JOAO CARLOS DA SILVA SANTOS, brasileiro, casado,
contador, regularmente inscrito junto ao Conselho Regional de Contabilidade — RS sob
0 no. 58.989-0/0, com endereco profissional na cidade de Santo Anténio da
Patrulha/RS a rua Major Jo&o Vila Verde, 288, bairro Centro, vem respeitosamente
apresentar Laudo de Viabilidade EcondGmica e Financeiro junto Processo de
Recuperacao Judicial n°® 5188938-55.2025.8.21.0001.

O Laudo de Viabilidade Econémico e Financeiro € apresentado
obedecendo o cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei de Recuperacédo e
Faléncia 11.101/05.

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

1.  INFORMACOES PRELIMINARES

Processo de Recuperacdo Judicial n® 5188938-55.2025.8.21.0001 — 2° Juizo

do Juizado Regional Empresarial da Comarca de Porto Alegre.

Murilo Cardoso dos Santos: CNPJ 61.525.383/0001-06
Luis Antbnio Martins dos Santos: CNPJ 61.539.431/0001-15



1.1. Considerac0es Iniciais e Abrangéncia do Trabalho

O Contador Joao Carlos da Silva Santos, na qualidade de contador foi
contratado pelos produtores rurais Murilo Cardoso dos Santos e Luis Antonio Martins

dos Santos para elaboragédo do Laudo de Viabilidade Econdmica.

Assim, sera emitido um parecer técnico contendo projecdes de resultado e
caixa, comentarios e analise relacionados aos resultados obtidos e avaliacdo da real
capacidade de pagamento proposta segundo o Plano de Recuperacédo Judicial, e o

levantamento de bens apresentados ao contador para elaboragéo do presente estudo.

Contudo, o trabalho foi desenvolvido durante os meses de julho a setembro
de 2025 com o objetivo de avaliar a possivel capacidade econdmico-financeira, a geragdo
de recursos para efetivacdo do Plano, considerando o cenario econdmico atual,

objetivando atender as exigéncias da Lei 11.101/05, conforme art.53.

As informacdes, contabeis, fiscais e gerenciais, bem como as premissas
utilizadas para as projecdes foram fornecidas pelos Recuperandos através dos livros
caixas de produtor rural, declaracdo de imposto de renda, taldo de produtor rural,

levantamento de patrimonio, etc.

As informacdes fornecidas pelos Recuperandos serviram de base para a
construcdo da projecao econdémica e financeira. As analises contidas neste laudo séo
baseadas em projecdo de resultados futuros através das premissas alinhadas
juntamente com o0s produtores rurais, refletindo as expectativas que o0s

Recuperandos esperam e buscam para o futuro.

As projecdes levam em consideragdo o cenario econdmico atual
juntamente com as perspectivas do setor de atuacdo dos Recuperandos. No entanto,
em se tratando de projecdes o cenario apresentado tende a ser confirmar, tendo em

vista fatores externos e internos de desenvolvimento, da producéo.

Destarte, € de fundamental importancia ressaltar que a efetivacdo das
projecdes dependerd do cumprimento das medidas de reestruturacado apresentada
pelo Plano, por parte dos Recuperandos em conjunto com as tendéncias e projecdes

descritas e fundamentadas cientificamente neste documento.



1.1.1 Objetivos do Laudo de Viabilidade Econdmico Financeiro

e Analisar os meios e premissas que balizaram o Plano de Recuperacao
Judicial, apresentado em conjunto as projecdes de pagamentos e resultado
dos Recuperandos;

e Elencar o rol de premissas utilizadas para que os Recuperandos
obtenham sucesso na sua Recuperacao;

e Demonstrar aos credores a projecédo da evolucéo da situacao financeira
do recuperados bem como a programacao do pagamento das dividas;

e Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade econémico —financeiro dos
Recuperandos;

e Atender o0s requisitos estabelecidos pelo Art.53 da Lei 11.101 de 2005, a
qual trata da recuperacao Judicial e Faléncia de Empresas;

Contudo a elaboracéo e analise do parecer técnico, a qual se destina este
laudo, tem por objetivo demonstrara a viabilidade, a capacidade de pagamento e
a evolucdo da saude financeira dos Recuperandos ao longo do periodo
projetado, levando em consideracdo os meios de recuperagao elencados no Plano
de Recuperacao Judicial apresentado.

2. ATIVIDADES  PRINCIPAIS DOS RECUPERANDOS

2.1. Breve Histoérico

Os produtores rurais atuam junto ao cultivo de soja e arroz na propriedade
localizada em Glorinha, na rodovia ERS 030, Passo Grande, n.° 27400 (area objeto
de arrendamento rural — 187ha), e em outras duas, localizadas, em Santo Antonio da
Patrulha que juntas, somam 26ha, das quais 11,5ha sdo de propriedade dos
recuperandos. Anteriormente, até 2024, a érea total utilizada para cultivo era de 378
ha, proveniente como exposto acima, 11,5ha de propriedade propria e o restante de
366,5ha por arrendamento.

Dessa forma, temos uma area total de plantio de 213 hectares, onde,
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aproximadamente, 100 hectares sdo destinadas ao cultivo de arroz e 113 hectares ao

cultivo de soja.

Da analise documental, se verifica que os recuperandos desenvolvem suas
atividades agricolas ha muitos anos e conforme se demonstra através das certiddes

de regularidade fiscais sempre honraram com seus compromissos fiscais e tributarios.

2.2. CULTIVO E PRODUCAO DE SOJA

Primeiramente, a de se pontuar que 0S municipos em que 0s recuperandos
cultivam soja séo limitrofes, com uma distancia de aproximadamente 25 km uma da
outra. A producéo de soja nessa regiao tem ganhado destaque ao longo dos anos,
apesar dos municipios serem tradicionalmente conhecidos pela cultura de arroz.
Localizados entre a serra, 0 mar e a regido metropolitana de Porto Alegre, possuem
um clima subtropical imido, com chuvas bem distribuidas ao longo do ano, o que
favorece o cultivo da soja e de outras culturas agricolas.

Nos ultimos anos, a regido tem acompanhado a tendéncia do crescimento
da soja no Rio Grande do Sul, muitos produtores tém investido na cultura da soja
devido ao seu alto valor comercial e demanda crescente no mercado nacional e
internacional, que, na grande maioria dos casos, é a parte mais “segura” da safra

plantada em conjunto com o arroz.

A soja cultivada na regido é utilizada tanto para exportacdo quanto para
consumo interno, sendo processada para a producdo de O6leo, farelo e outros
derivados. A producéo também é beneficiada pela infraestrutura de transporte que
permite o escoamento da safra para centros de comercializagdo e exportacado. Neste
ponto, destaca-se que, grande parte da soja produzida em ambas as cidades, é

beneficiada fora da regido, na capital ou na cidade Rio Grande.

Apesar do crescimento, alguns desafios ainda persistem, como:

1. Variabilidade climética: O Rio Grande do Sul sofre com periodos
de estiagem que podem comprometer a produtividade, ou, em entdo de
grandes chuvas, como as enchentes de 2024 em que muitos produtores

perderam 100% do grdo que estavam prestes a colher. Destaca-se que,
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diferentemente do arroz, que possui mais resistencia a grandes
periodos de subbermissdo em A&gua, a soja € extremanete sensivel,
sendo definida pelos produtores como o cultivo que precisa “da

quantidade certa de agua na época certa.”

2. Custo de producdo: O alto custo dos insumos agricolas, como

fertilizantes e defensivos, impacta a rentabilidade dos produtores.

3. Controle de pragas e doencgas: O ataque de lagartas, ferrugem asiatica
e nematoides sdo desafios constantes que exigem manejo adequado.

2.2.1 Perspectivas para o Futuro

Com o avanco da tecnologia agricola, incluindo o uso de sementes
transgénicas resistentes, equipamentos modernos e praticas de conservacao do
solo, a tendéncia é de que o cultivo da soja continue crescendo na regido. Além
disso, iniciativas de cooperativismo e assisténcia técnica promovidas por
entidades locais ( sindicatos, associacoes, e cooperativas) e pelo governo do estado
ajudam a fortalecer a producéo.

Dessa forma, a soja vem se consolidando como uma cultura importante
para a economia dessa regido, contribuindo para a diversificagdo da producao

agricola e para a geracao de renda dos produtores rurais.

2.2.2 Estimativade safra do cultivo de Soja

As afericOes da Safra de verdo 2023/2024 apresentadas pela Ematar/RS-
Ascar! no ultimo més de dezembro deram conta que a regido, onde estéo localizados
os municipios sede dos Recuperandos atingiu uma plantacdo de soja de
aproximadamente 201191ha, conforme se observa na figura a seguir.



SAFRA DE VERAO 2023/2024 - SOJA - AREA DE CULTIVO (HA)

EEMATER/RS 2 ! 50 ARG DOSA.
TR 134

Legenda

Area de soja
Safra 2023-2024
. ] 1-100.000
[ ] 100.001 - 400.000
I 400.001 - 700.000
I 700.001 - 1.100.000

A produtividade do cultivo de soja medida por kg/ha aumentou
significativamente no Estado do RS, alcancado o percentual de 42,83%. De igual
relevancia podemos indicar também o incremento de 43,41% na producao total em

relacdo a safra anterior, pelo que se I1é nos dados a seguir.

Ano, [ Safra Area  Produtividade Produgo

(ha) (kg/ha) (t)
2022/2023* 6.658.472 1.949 12.970.362
2023/2024 6.681.716 2,784 18.600.793
Diferenca em % 0,35 42,83 43,41

Fonte: Emater/RS-Ascar (2024).
*IBGE — Dados preliminares LSPA maio 2023.

A expectativa de maior produgdo se mantem para a safra seguinte

conforme recente estudo realizado pela EMATER com fontes atuais do IBGE:



1 ] P
| Area Produtividade Producao

| Ano / Safra (ha) (kg/ha) (t)

~2024/ 2025* 6.796.916 2.009 13.643.936
2025/2026 preliminar  6.742.236 3.180 21.440.133
Diferenca em % -0,80 58,29 57,14

Fonte: Emater/RS-Ascar, 2025.
*IBGE — Dados preliminares LSPA julho 2025.

2.2.3 Projecoes paraa Safra 2025/2026 no Rio Grande do Sul:

A producdo de soja no Rio Grande do Sul?> na atual safra 2025/26 pode
alcancar 21,6 milhdes de toneladas, o que corresponde a um aumento de 18,59% em
comparacao com o ciclo anterior 2024/25, segundo levantamento da Emater/RS. A
estimativa foi apresentada durante a Gltima edicdo da Fenasoja, no municipio de Santa

Rosa, e reforgada em setembro deste ano, na Expointer.

O diretor técnico da Emater/RS, Claudinei Baldissera, salientou que a
oleaginosa deve ocupar 6.811.344 hectares no Estado, com aumento de 1,54% em
relacdo a safra anterior. A produtividade esperada é 13,17% superior a obtida no ano
passado, podendo atingir 3.179 kg/ha.

2https://istoedinheiro.com.br/producao-de-soja-do-rs-na-safra-2024-25-deve-crescer-186-
diz-emater Consulta em 20/02/2025.



Embora ndo haja dados especificos para as cidades de Glorinha e Santo
Antdnio da Patrulha, é razoavel considerar que os municipios sigam as tendéncias

estaduais, considerando fatores como:

« Expansdo da Area Plantada: Produtores podem aumentar a
area destinada a soja, motivados por precos favoraveis e demanda
crescente, principalmente quanto avaliada a baixa valorizagcdo do arroz (
safras conjuntas), ou seja, a tendencia da maioria dos produtores plantar
uma uma area maior de soja do que arroz;

e Adocdo de Tecnologias: O uso de sementes melhoradas,
técnicas de manejo avancadas e praticas sustentaveis podem contribuir
para o aumento da produtividade local,

e« Condi¢cdes Climéticas: A variabilidade climatica é um fator
critico; estiagens ou excesso de chuvas podem impactar significativamente

a producédo; e quanto a isso ndo ha como se ter projecao.

2.2.4 ProjecOes de Longo Prazo (até 2032/2033):

Dessa forma, considerando todo o cenario atual, seja ele climatico,
economico, e politico (impacto do tarifaco) nas operacdes de exportacdo de gréos,
projecdes precisas para periodos além da safra 2025/2026 sao limitadas e dependem de

diversos fatores, incluindo:

« Politicas Agricolas: Incentivos governamentais e programas de

apoio podem influenciar a expanséo ou retracéo do cultivo.

e Mercado Internacional: Variagcbes na demanda global e nos
precos da soja podem afetar as decisdes dos produtores.

« Inovacdo Tecnoldgica: Avancos em biotecnologia e praticas
agricolas podem alterar significativamente os rendimentos e a viabilidade do
cultivo.

2.2.5 Custos da Producdo de Soja




O custo de producdo da soja no Rio Grande do Sul é influenciado por
diversos fatores, incluindo insumos, operacdes agricolas, despesas administrativas e
financeiras, envolvendo a contabilizagdo de todas as despesas relacionadas ao cultivo,
sendo uma ferramenta essencial para uma boa gestéo financeira na propriedade rural.
Esses custos podem ser divididos em fixos e variaveis, e serdo superficialmente

avaliados e considerados neste estudo.

Os custos fixos abrangem itens como a depreciagdo de maquinas e
equipamentos, benfeitorias na lavouras, além de encargos e seguros associados aos
bens fixos da propriedade. Ja os custos variaveis incluem as despesas diretamente
relacionadas ao processo produtivo, como opera¢gdes com maquinas, sementes,
tratamento de sementes, corretivos de solo, fertilizantes, defensivos agricolas,
inoculantes e adjuvantes. Soma-se a isso, sdo considerados outros custos como
seguro agricola, transporte, armazenagem, assisténcia técnica, impostos,
manutencao de equipamentos, mao de obra, despesas administrativas e juros. Por fim,
0S custos operacionais englobam valores de arrendamento de terras e a

remuneracao esperada sobre o capital investido na producéo.

Para contextualizar, na safra 2019/2020, a Federacdo das Cooperativas
Agropecuarias do Estado do Rio Grande do Sul (Fecoagro/RS) estimou um custo
médio de R$ 3.388,37 por hectare para o plantio de soja. Por outro lado, em julho de
2025, a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) previu que a margem bruta
da soja seria menor na safra 2025/26 em comparacdo com a safra atual, passando de R$
2.325,50/ha para R$ 1.219,60/ha. Destaca-se que, no momento da elaboragéo deste
trabalho, o valor da saca de soja € de R$ 123,25 ( cento e vinte e trés reais e vinte e

cinco centavos. !

! Disponivel em Microsoft Word - Matriz Precos Internet 2407 - 25-09-25.docx. Acesso em 25 de setembro de 2025.
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https://www.emater.tche.br/site/arquivos_pdf/precos/preco_25092025.pdf

(I k371 98 COTAGOES AGROPECUARIAS [JN2Y4

ACOMPANHAMENTO SEMANAL DE PRECOS RECEBIDOS PELOS
PRODUTORES NO ESTADO

Semana de 22/09/2025 a 26/09/2025

Precos em RS
e e Y Y T

Arroz 50 kg 55,50 61,83 68,82
Boi kg vivo 10,00 10,45 11,20
Bufalo kg vivo 8,00 9,13 11,00
Cordeiro kg vivo 9,00 11,74 14,00
Feijdo 60 kg 95,00 137,50 300,00
Milho 60 kg 58,00 61,53 72,00
Soja 60 kg 119,00 123,25 129,00
Suino kg vivo 5,75 6,23 6,70
Trigo 60 kg 66,00 67,50 72,00
Vaca kg vivo 8,50 9,15 9,50

Fonte: Emater/RS-Ascar. GPL/NIA. Cotacbes Agropecudrias n® 2407, 25 de setembro de 2025.

Se compararmos 0 mesmo cenario em maio de 2025 ( periodo em que
escoa a safra 2024/2025), se tem valor muito parecido:

EEMATER/RS . Pele) - (olo] W Ne - oI JIV. VI3 N° 2390

ACOMPANHAMENTO SEMANAL DE PRECOS RECEBIDOS PELOS
PRODUTORES NO ESTADO

Semana de 26/05/2025 a 30/05/2025

Precos em RS
e M | minimo | medio | maximo |

Arroz 50 kg 69,50 73,65 80,00
Boi kg vivo 10,25 10,78 12,00
Bufalo kg vivo 7,00 9,00 11,50
Cordeiro kg vivo 9,00 10,39 11,00
Feijdo 60 kg 105,00 193,75 420,00
Milho 60 kg 59,00 63,32 78,00
Soja 60 kg 119,00 122,21 129,00
Suino kg vivo 5,75 6,18 6,60
Trigo 60 kg 70,00 70,92 75,00
Vaca kg vivo 8,92 9,55 10,25

Fonte: Emater/RS-Ascar. GPL/NIA. Cotacdes Agropecuarias n2 2390, 29 de maio de 2025.
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Ao compararmos com maio de 2024, talvez o pior ano de plantio, em que &
epoca de planta havia estiagem e a época de colheita inundac¢éo, temos o ainda pouca
variacdo no mercado:

EEMATER/RS L

BOLETIM INFORMATIVO N°2338

ACOMPANHANMENTO DE PRECOS RECEBIDOS PELOS
PRODUTORES DO RIO GRANDE DO SUL

SEMANA DE 27/05/2024 a 31/05/2024

PRECOS EM RS
MEDIO

PRODUTOS UNIDADE

mMinNIMoO MAXIMO

Arroz em Casca

50 Kg

100,00

113,15

120,00

Feijao

60 Kg

160,00

248,75

510,00

Milho

60 Kg

54,00

57.34

73.00

Soja

60 Kg

119,00

123,09

131,00

Trigo

60 Kg

64,00

65,56

67.00

Boi para Abate

Kg vivo

7,95

8,34

9.50

BUFALO

Kg vivo

5,00

7,15

8,30

Cordeiro para Abate

Kg vivo

7,00

7.66

8,00

Kg vivo 4,55 5,12 5.40
Kg vivo 6,97 7.27 7.75

Suino Tipo Carne
Waca para Abate

Dessa forma, se demontra a pouca variagao do valor de mercado do gréo,

mesmo apos periodos desafiadores para o cultivo.

Soma-se a isso, a AgroAdvance®, em 22/10/2024 publicou estudos que

remetem a um custo 2,5% menor na producdo de soja em relacdo a safra anterior.

Entender o custo de producdo de soja por hectare em 2024/2025 e
2025/2026 € crucial para garantir que os produtores possam tomar decisbes
estratégicas visando a rentabilidade da cultura. Em comparagédo a safra anterior, a
expectativa para o preco de venda é ligeiramente menor, e o custo total de produgéo

sofreu uma leve queda, o0 que traz novos desafios e oportunidades.

N&o existe uma férmula universal para esses calculos, especialmente no que
se refere aos custos fixos, como a depreciacdo de maquinas, que pode ser ajustada
de acordo com o tempo de uso definido por cada produtor. O mais importante é manter

consisténcia nos métodos utilizados, para que se crie um histérico confiavel.

Para fazer conhecer seus custos de producdo de maneira eficaz, é
fundamental que cada produtor tenha sua propria planilha de custos detalhada e neste
sentido, o aprendizado desta situacdo que se passa no grupo familiar sera relevante
para as tomadas de decisdes futuras, assim como o0 monitoramento do mercado e as

flutuagdes ocorridas no preco final de comercializagdo, bem como dos seus insumos,
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principalmente os que compdem mais elevado custo financeiro total e médio, por
hectare (C /ha).

2.3 CULTIVO E PRODUCAO DE ARROZ

Conforme exposto anteriormente, 0s recuperando possuem seus cultivos
nas cidades de Santo Andnio da Patrulha e Glorinha, municipios tradicionamente
conhecidos pelo cultivo de arroz, por possuirem um clima subtropical umido, com
chuvas bem distribuidas ao longo do ano, o que favorece o cultivo do gréo e de outras
culturas agricolas.

O cultivo de arroz em todo o Estado enfrenta ao longo dos anos desafios
climaticos marcados por longo periodos de estiagem ou cheias, como as ocorridas no
ano de 2024, em que boa parte dos produtores ndo puderem terminar de colher o gréo
que ja estava praticamente pronto para corte.

Por outro lado, a safra 2024/2025 foi positiva em aspectos climéticos tendo

o fator econominico sido determinante para a manutencdo do prejuizo dos produtores

rurais.

Para se contextualizar e exemplificar, o IRGA ( insituto Rio Grandense de
Arroz) estima o valor de producdo da hectare do grao em, aproximadamente, R$
17.000,00 ( dezessete mil reais), com o custo da saca chegando em R$ 90,00 (

noventa reais).

CUSTO TOTAL (F+G=H) 17.362,08 3.382,44 160,85 100,00%

Custo por saco (R$) 99,74
Custo por saco (USS) 19,43
Produtividade - sacos/ha: 174,07 Safras 2020/21; 2021/22; 2022/23
Cotagdo délar comercial (média maio 2024) 5,133
Preco arroz (R$/saco) maio de 2024 107,94

Custo variavel/saco (R$) 74,87
Custo variavel/saco (US$) 14,59

No entanto, na hora de venda desse grao, o valor de mercado varia de R$ 60,00
( sessenta reais) a R$ 65,00 ( sessenta e cinco), tendo, em maio de 2025, época de maior
volume no escoamento do grdo, atingido o valor de comércio de R$ 55,00 (cinquenta e

cinco reais).
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(0 183:7);i 98l COTACOES AGROPECUARIAS [NGPXiK4

ACOMPANHAMENTO SEMANAL DE PRECOS RECEBIDOS PELOS
PRODUTORES NO ESTADO

Semana de 22/09/2025 a 26/09/2025

Precos em RS
e M | winimo | wedo | maimo |

Arroz 50 kg 55,50 61,83 68,82
Boi kg vivo 10,00 10,45 11,20
Bufalo kg vivo 8,00 9,13 11,00
Cordeiro kg vivo 9,00 11,74 14,00
Feijao 60 kg 95,00 137,50 300,00
Milho 60 kg 58,00 61,53 72,00
Soja 60 kg 118,00 123,25 129,00
Suino kg vivo 5,75 6,23 6,70
Trigo 60 kg 66,00 67,50 72,00
Vaca kg vivo 8,50 9,15 9,50

Fonte: Emater/RS-Ascar. GPL/NIA. Cotacbes Agropecuarias n2 2407, 25 de setembro de 2025.

Esse cenario de “ pagar para produzir’ levou a grande maioria dos produtores
ao endividamento ( que ja tinha sinalizado de safras anteriores), e buscar por meio de
reivindicagdes acoes tanto do governo federal como estadual, o que denominam de “pedido

de securtizacao’.

A Federarroz orienta aos produtores maior cautela na safra 2025/2026, com
reducdo da area plantada, buscando assim a diminui¢cdo do estoque do grao por parte do
Estado e Pais. Soma-se ao cenario econdbmico complentamente desfavoravel, outros

fatores devem ser considerados também:

1. Variabilidade climatica: As flutua¢des do clima, como periodos
de seca seguidos por enchentes, continuam sendo um desafio

para a lavoura, impactando a produtividade.;

2. Custo de producdao: O alto custo dos insumos agricolas, como
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fertilizantes e defensivos, impacta a rentabilidade dos produtores.

3. Controle de pragas e doencas: O ataque de lagartas, ferrugem
asiatica e nematoides sdo desafios constantes que exigem manejo
adequado.

4. Grande volume de estoque: o grande volume de estoque do

Grao pelo Estado é a maior causa de baixa no valor de mercado

2.3.1 Perspectivas para o Futuro do ARROZ

Mesmo diante de um cendrio econémico tdo preocupante, deve-se considerar
gue o Rio Grande do Sul é responsavel por 70% dos graos de arroz do Brasil, séo cerca

de 8,523 milhdes de toneladas produzidas anualmente.

As perspectivas para o0 cultivo de arroz nos proximos anos indicam uma
melhoria na recuperacao da area plantada e da producéo, impulsionadas por precos mais
favoraveis e uma recuperacédo da rentabilidade para o produtor apds anos seguidos de

retracao.

No entanto, o cenario é desafiador devido a oscilagéo climética e a necessidade
de investimentos em infraestrutura logistica. O mercado deve continuar com precos mais
estaveis ou até mesmo com queda no primeiro semestre devido a maior oferta, mas a
gestao eficiente sera crucial para superar 0s obstaculos e garantir a sustentabilidade do

setor.

Soma-se a isso, a demanda por arroz brasileiro deve aumentar no mercado
externo, com confirmacado de vendas para paises como Nicaragua, México, Costa Rica e
Panama4, impulsionando as exporta¢des, diminuindo o grao em estoque, reequilibrando a
balanca comercial do arroz, com perspectiva de superavit para o0 setor em anos seguintes

a proxima safra.

2.3.2 Estimativa de safrado cultivo de ARROZ

A estimativa para a safra de arroz 2025/2026 no Rio Grande do Sul aponta
para uma reducédo de 5,17% na area semeada, com previsdo de 920 mil hectares, e
uma producd@o que deve ser inferior a safra 2024/2025, que colheu 8,76 milhdes de
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toneladas. As projecdes iniciais para a safra 2025/2026 indicam menor rentabilidade e
0 inicio da semeadura foi impactado por chuvas, com a previsdo de condi¢cdes

climaticas mais favoraveis para outubro e novembro de 2025.

A intencdo de semeadura para a safra 2025/2026 no Rio Grande do Sul
prevé uma area plantada de 920 mil hectares, o que representa uma queda de 5,17%
em relacdo a safra anterior, decorrente a tendéncia de menor rentabilidade para os

produtores, o que pode ter contribuido para a retracdo na area plantada.
P T e

Ano / Safra Area Produtividade  Producio
(ha) (kg/ha) (t)
2024/2025* 970.216 9.044 8.762.370
2025/2026 preliminar  920.081* 8.752 8.052.213
Diferenca em % -5,17 -3,23 -8,10

Fonte: Emater/RS-Ascar, 2025.
*IRGA - Instituto Riograndense do Arroz.

A safra 2024/2025 do arroz no Rio Grande do Sul foi um sucesso, com uma
producao estimada em 8,76 milhdes de toneladas e uma produtividade média de 9.044
kg por hectare, a maior dos ultimos cinco anos, porém com a venda do saco do arroz
com valor menor do que o de producdo, nem mesmo o grande volume de grao foi capaz
de repacturar ou minimizar a fragilidade financeira dos produtores do gréo.

Em recentes noticias vinculadas a midia, a saida dos produtores rurais tem
sido reduzir a area plantada e reduzir também o investimento em insumos e fetilizantes,

até que o cenario volte a se equalizar.

Neste ponto, se colaciona recente noticia vincula na emissora da regiao

sobre o tema - Nova safra do arroz causa preocupacao entre produtores | Videos - RBS

Noticias | G1 - https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/videos-rbs-noticias/video/nova-

safra-do-arroz-causa-preocupacao-entre-produtores-13921683.ghtml

Para analise do cenario e projecdes do grao, foram consideradas as

informacdes sobre a safra atualizadas pelo Instituto Rio Grandense do Arroz (IRGA) e
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pela Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Producao Sustentavel e Irrigacéo.

2.3.3 Projecdes de Longo Prazo (até 2032/2033):

Dessa forma, considerando todo o cenario atual, seja ele climatico,
economico, e politico (impacto do tarifaco) nas operacdes de exportacdo de graos),
projecdes precisas para periodos além da safra 2025/2026 sao limitadas e dependem de
diversos fatores, incluindo:

1. Politicas Agricolas: Incentivos governamentais e programas de apoio

podem influenciar a expansao ou retracdo do cultivo;

2. Mercado Internacional: Varia¢cdes na demanda global e nos precos do

arroz podem afetar as decisdes dos produtores.3.

3. Inovacao Tecnoldgica: Avancos em biotecnologia e praticas agricolas

podem alterar significativamente os rendimentos e a viabilidade do cultivo.

2.3.4 Custos da Producdo de ARROZ

O custo de producédo da arroz no Rio Grande do Sul é influenciado por
diversos fatores, incluindo insumos, operacdes agricolas, despesas administrativas e
financeiras, envolvendo a contabilizacéo de todas as despesas relacionadas ao cultivo,
sendo uma ferramenta essencial para uma boa gestao financeira na propriedade rural,
bem como o volume de gréo estocado ( aquele que nao foi exportado pelo Estado).
Esses custos podem ser divididos em fixos e variaveis, e serdo superficialmente

avaliados e considerados neste estudo.

Os custos fixos abrangem itens como a depreciagdo de maquinas e
equipamentos, benfeitorias na lavouras, além de encargos e seguros associados aos
bens fixos da propriedade. Ja os custos variaveis incluem as despesas diretamente
relacionadas ao processo produtivo, como opera¢gdes com maquinas, sementes,
tratamento de sementes, corretivos de solo, fertilizantes, defensivos agricolas,
inoculantes e adjuvantes. Soma-se a isso, sdo considerados outros custos como
seguro agricola, transporte, armazenagem, assisténcia técnica, impostos,
manutencao de equipamentos, mao de obra, despesas administrativas e juros. Por fim,
0S custos operacionais englobam valores de arrendamento de terras e a

remuneracao esperada sobre o capital investido na producéo.
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O IRGA estima que o custo de producéo da hectare do arroz no Rio Grande
do Sul, atinja, na safra 2025/2026 o valor de R$ 17.000,00 ( dezessete mil reais).
Destaca-se que, no momento da elaboracédo deste trabalho, o valor da saca de arroz é

de R$ 61, 83 (sessenta e um reais e oitenta e trés centavos).

EEMATER/RS X PNV XHol W el Lol LTl IV II N° 2407

ACOMPANHAMENTO SEMANAL DE PRECOS RECEBIDOS PELOS
PRODUTORES NO ESTADO

Semana de 22/09/2025 a 26/09/2025

Precos em RS
Produtos Unidade

Arroz 50 kg 55,50 61,83 68,82

No entanto, se analisarmos a evolucéo do valor de mercado, €

possivel compreender o motivo da projecdo de retencdo da area

plantada:

INDICADOR DO ARROZ EM CASCA CEPEA/IRGA-RS

-

Fonte: Cepea

Em dois anos, o valor do saco do arroz saiu de R$ 127,00 ( cento e vinte e sete

reais) para R$ 61,00 ( sessenta e um reais), ou seja, em menos de duas safras o valor reduziu

quase 52%.

Dessa forma, se mostra de suma importancia que o produtor tenha pleno
conhecimento do cenario atual de mercado, das baixas expectativas para a safra atual, e que
busque neste primeiro periodo a menutengéo do custo de produg¢ao no minimo possivel, para

gue em safras seguintes consiga ancalcar um reequilibrio estutural financeiro.
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3 A METODOLOGIA DE TRABALHO

Para elaboracdo do Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira do Plano
de Recuperacao Judicial em tela se utilizou os demonstrativos financeiros, o fluxo de
caixa, extratos bancarios, entrevista com os recuperandos, e consulta a bancos de
dados publicos em organig@es e insituicdes ( IRGA, FEDERARROZ, EMATER).

As projecOes foram realizadas por meio dos documentos fiscais e contabeis
disponiveis nos autos, observando-se ainda a capacidade de pagamento futura, em
gue se fez projecdes conservadoras com o fito de ndo avancar e acima da capacidade
produtiva e por conseguinte, das condi¢des de pagamento.

4 O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A viabilidade deste estudo elaborado pelas Assessorias Juridica e Contabil,
tem por objetivo a reestruturacdo da condicao dos devedores Recuperandos. Além de
se capacitar a sair da condicdo inadimplente, necessita preservar a posicao de geradora
de bens primarios, de recursos de subsisténcia as familias, de pagadora de tributos e de

geradora de empregos.

Em resposta ao cenario desafiador de mercado, notadamente impulsionado
pela baixa rentabilidade da saca de arroz, os recuperandos implementaram uma
readequacdo estratégica da area de culivo para a safra 2025/2026.
Anteriormente, a area total cultivada somava 378 hectares. Para o ciclo atual, houve
uma reducdo significativa de 43,65%, fixando a nova area em 213 hectares.
O principal ajuste se deu na cultura do arroz, que é a mais impactada pela atual
conjuntura de precos. A area destinada ao arroz foi reduzida pela metade, caindo de
200 hectares para 100 hectares, aproximados. Essa medida de contingencionamento
visa a otimizacdo dos custos operacionais (Custo Variavel Total). A diminuicdo da area
de plantio resulta em uma menor necessidade de beneficiamento do solo (defensivos,
fertilizantes, adubo), além de uma substancial economia com arrendamento,
ocasionando maior lucratividade. Essa gestdo de riscos e custos, alinhada
com as diretrizes de sustentabilidade econémica do setor, demonstra o alinhamento
estratégico dos recuperandos com a necessidade de preservagdo do capital de giro e

operacao dentro dos limites de viabilidade econémica impostos pelo mercado atual.
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O passivo dos produtores é cerca de R$ 3.093.141,72 (trés milhdes, noventa
e trés mil, cento e quarenta e um reais e setenta e dois centavos). As dividas bancérias
se concentram em 03 (trés) bancos, que sao eles: Banrisul, Sicredi e Sicoob, e ainda,
com outros credores listados na planilha apresentada a este contador. O demonstrativo
da divida, envolvendo os valores devidos e as respectivas classes se encontra no Ev.
01, doc. PLAN93. Eventuais subclasses poderéo ser criadas antes da aprovagao do

Plano.

4.1Estimativa do endividamento

Conforme o art. 49 da Lei n.° 11.101/05, a estrutura de endividamento dos
Recuperandos condiciona ao plano referido as pessoas juridicas mencionadas na lista

de credores apresentados.

Art. 49. Estéo sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos
existentes na data do pedido, ainda que nado vencidos

Todavia, devera ser substituida pelo rol de credores a ser consolidado pelo
Administrador Judicial, em conformidade com o §2° do art. 7° da referida legislacéo*
de Recuperacéo e Faléncias. TOTAL DA RECUPERACAO JUDICIAL: R$ 3.093.141,72

4.2 Credores concursais

Os créditos concursais sdo os créditos provenientes da atividade do
empresario devedor enquanto esse ainda estava na conducdo de sua atividade

empresarial.

Exceto créditos expressamente excluidos do concurso de credores, 0s
créditos concursais sdo 0s que se originaram de fatos praticados pelo devedor ou
decorrentes de negodcio juridico por esse celebrado antes da decretacdo de sua
faléncia ou, na hipétese de convolacdo da recuperacéo judicial em quebra, antes do

pedido de recuperacao judicial.

A auséncia das condi¢cdes de pagamento, seja por liquidez patrimonial a
longo prazo, seja pela operacdo empresarial, a curto e médio prazos, ou até a atuacao
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gerencial de forma a ser entendida que havera elevacao do risco de adimplemento
pelos devedores evidenciam, pela Lei n.° 11.101/2005, que o empresario pode nao ter

condi¢cBes de continuar a desenvolver a sua empresa.

Nao é o caso que esta sendo relatado nestes autos! Seja pelacondicdo
de recuperacao financeira expressa por meio da experiencia de anos
de plantio, seja pela capacidade patrimonial _de permanecerem na
atividade, ou seja, os recuperandos possuem o que plantar, com o qgue
plantar, onde plantar!

Os Recuperandos estédo plenamente em condi¢cdes de cumprir 0 que esta
sendo proposto nesta peca, e assim sera demonstrado no prosseguimento. Em razéo
da natureza do crédito ou da qualidade de seu titular, as classes estao ordenadas em
conformidade com o Diploma Legal em tela para que sejam realizadas por meio deste
ordenamento. Posto isto, os credores estdo formados pelos grupos de fornecedores

de capital e de bens de capital e insumos.

Em atencéo ao art. 51, inciso Ill da Lei n.° 11.101/05 foram relacionados na

exordial.

Secdao Il - Do Pedido e do Processamento da Recuperacdo Judicial Art.

51. A peticao inicial de recuperacdo judicial serainstruida com:... lll - a

relacdo nominal completados credores, sujeitos ou ndo arecuperacao

judicial, inclusive aqueles por obrigagéo de fazer ou de dar, com a

indicagao do endereco fisico e eletrénico de cada um, a natureza,

conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado

do crédito,com adiscriminacéo de sua origem, e o regime dos
vencimentos; (Redacéo dada pela Lei n°®14.112, de 2020)

Neste rol de credores estao referidos os aqueles que tém a garantiareal e os
quirografarios.

4.3Credores com Garantia Real

Os credores titulares de crédito com garantia real sdo aqueles cujos
créditos sdo garantidos por penhor, anticrese e hipoteca, nos termos do art. 1.419 do
Cddigo Civil. No Plano de Recuperacao Judicial se estabelece os formatos de
pagamentos, com 0s prazos de inicio e fim, assim como a caréncia e as remuneracoes

moratdrias e remuneratorias totalmente definidos, conforme o recorte a seguir:

Classe Il - Pagamentos dos Créditos com garantia real. Os créditos Bancarios e nao
bancérios com garantia real serdo pagos da seguinte forma:
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a) A atualizagdo do saldo devedor sera corrigida pela TR + 0,50% mensal desde a data do
pedido da recuperacéo judicial até a assembleia geral de credores que aprovar o plano,
0S encargos serao incorporados ao valor do capital;

b) Os encargos financeiros, TR + 1% mensal, serdo acrescidos mensalmente ao saldo
devedor a partir da aprovacdo do plano de Recuperacdo Judicial na assembleia de
credores;

c) Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia serdo
incorporados ao saldo;

d) Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia serdo pagos de forma
integral, juntamente com as parcelas de capital,

e) O pagamento se dara em 12 (doze) parcelas anuais;

f) A caréncia sera de 2 (dois) anos, a contar da data da homologacéo judicial do plano
aprovado em assembleia de credores;

g) O pagamento da primeira parcela se dara no dia 30 de maio imediatamente posterior ao
fim da caréncia;

h) Seréa reduzida ao montante representativo de 60% do seu valor atual, ou seja, 40% de
desagio;

i) O sistema de amortizacédo sera o constante SAC;

j) Serd@o mantidas todas as garantias anteriormente contratadas.

Tal projecdo se mostra adequado, eis que os credores com garantia real se
mostram 0s mais volumosos, seja em razéo de copartipacao ( trés bancos) seja quando

ao pagamento em si, somam a maior parte do montante, em especial dos juros.

4.4Credores quirografarios

Os créditos quirografarios sao os créditos sem qualquer privilégio na ordem
de pagamento do procedimento falimentar. Sado assim definidos pela etimologia da
palavra “quirografario”, derivada do latim chirographum, que significa “escrito a mao”. Sao
considerados como créditos quirografarios todos os créditos que ndo possuam
tratamento diferenciado estabelecido pela ja mencionada legislacéo, ou seja, ndo tem
lastro em bens especificos, situacdo que oferece uma garantia reduzida aos credores.

No Plano de Recuperacdo Judicial estabelece os formatos de
pagamentos, com os prazos de inicio e fim, assim como a caréncia e as remuneracoes
moratérias e remuneratérias totalmente definidos, conforme a reproducdo no

prosseguimento:

Classe lll - Pagamentos dos Créditos quirografarios. Os Créditos quirografarios serao
pagos da seguinte forma:

a) A atualizacdo do saldo devedor sera corrigida pela TR + 0,50% mensal desde a data do
pedido da recuperacdo judicial até a assembleia geral de credores que aprovar o plano,
0S encargos serao incorporados ao valor do capital;
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b) Os encargos financeiros, TR + 1% mensal, serdo acrescidos mensalmente ao saldo
devedor a partir da aprovacdo do plano de Recuperacdo Judicial na assembleia de
credores;

c) Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia serdo
incorporados ao saldo;

d) Os encargos financeiros calculados apés o periodo de caréncia serdo pagos de forma
integral, juntamente com as parcelas de capital,

e) O pagamento se dara em 12 (doze) parcelas anuais;

f) A caréncia sera de 2 (dois) anos, a contar da data da homologacgéo judicial do plano
aprovado em assembleia de credores;

g) O pagamento da primeira parcela se dara no dia 30 de maio imediatamente posterior ao
fim da caréncia;

h) Seréa reduzida ao montante representativo de 60% do seu valor atual, ou seja, 40% de
desagio;

i) O sistema de amortizacdo sera o constante SAC;

j) Serdo mantidas todas as garantias anteriormente contratadas.

Para demonstracdo do cumprimento das proposta foram criados os Quadros

anexos a este estudo e serdo pormenorizados em fase de conclusdo do mesmao.

5. DA VIABILIDADE DE PAGAMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO
APRESENTADO.

Primeiramente, deve se considerar que o montante do valor atualizado da
divida ainda é objeto de discusséo no processo judicial, o que, inviabiliza, neste momento,
uma projecéo real de amortizagdo do passivo, e com iSSO uma expectativa, a0 menos

parcial, do montante a ser pago mensalmente pelos recuperandos.

Do que se levantou em entrevista e analise de documentos apresentados pelos
recuperandos é que 0 grupo conta com 11 créditos que se encerram com 0 montante,
aproximadamente, de R$ 3.775.503,01 (trés milhdes, setecentos e setenta e cinco e
quinhentos e trés mil reais e um centavos) - CONSIDERADO O INFORMADO PELOS
CREDORES.

Esse total é dividido da seguinte forma:

a) Classe Il — Créditos com Garantia Real, com 05 créditos no montante de R$
R$ 1.699.125,50 ( um milh&o, seiscentos e noventa e nove e cento e vinte e cinco reais e

cinquenta centavos).

b) Classe Il — Créditos Quirografarios, com Privilégio Especial, com Privilégio
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Geral ou Subordinados, com 8 créditos no montante de R$ 2.076.377,51 ( dois milhdes,
setenta e seis e trezentos e setenta e sete reais e cinquenta e um centavos, apresentados

no seguinte formato a esse contador:

Classe Credor Edital Art. 52, § 1° | Documentos (R$) | Diferenca (RS)
CLASSE Il |BANCO DO BRASIL RS 36.000,00 | RS 111.63528 | RS 75.635,28
CLASSE Il |[BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDEDOSUL | RS 119.328,00 | RS 119.328,00 | RS
CLASSE Il [BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A RS 418.000,00 | RS 418.000,00
CLASSE Il [BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A RS 400.000,00 | RS 400.000,00
CLASSE Il |SICOOB CREDISULCA - SC RS 122.351,00 | RS 650.162,22 | R§ 527.811,22
CLASSE III|BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | RS 709.502,13 | RS 710.402,13 | RS 900,00
CLASSE III{COOPERATIVA SICREDI RS 37.054,83 | RS 216.104,70 | RS 179.049,87
CLASSE III|[EMERSON AGROPECUARIA RS 434.408,10 | RS 434.408,10 | RS -
CLASSE III|PRODUZA COMERCIO DE INSUMOS RS 41.190,00 | RS 54.440,00 | R§  13.250,00
CLASSE III{SICOOB CREDISULCA - SC RS 18.576,14 | RS 18.953,24 | RS 377,10
CLASSE III|SICOOB CREDISULCA - SC RS 204.731,65 | RS 259.669,34 | RS 54.937,69
CLASSE III|WALTER JORGE DE MORAES DUTRA RS 124.400,00 | RS 124.400,00 | RS -
CLASSE IlII]YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A. RS 248.550,00 | RS 258.000,00 [ RS 9.450,00

RS 2.914.091,85 | R$ 3.775.503,01 | R$ 861.411,16

No ponto, destaca-se que se usa como parametro NESTE MOMENTO o
valor apresentado pelos credores, ou seja, o pior cenario, com a aplicacdo do desagio
de 50%, MAS SEM OS CALCULOS DE CORRECAO DE JUROS E ENCARGOS, por
se tratar de mera expectativa e projecao:

Classe Credor VALOR INC. DESAGIO [VALORICONSIDERADONN
CLASSE Il [BANCO DO BRASIL RS 111.63528 50%| RS 55.817,64
CLASSE Il [BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | R§  119.328,00 50%| RS 59.664,00
CLASSE || [BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A RS 400.000,00 50%| R$ 200.000,00
CLASSE Il [BANCO CNH INDUSTRIAL CAPITAL S.A RS 418.000,00 50%| R$ 209.000,00
CLASSE I [SICOOB CREDISULCA - SC RS 650.162,22 50%| RS 325.080,11
CLASSE I11|[BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL | RS 710.402,13 50%| RS 355.201,07
CLASSE |11 [COOPERATIVA SICREDI RS 216.104,70 50%| RS 108.052,35
CLASSE III|[EMERSON AGROPECUARIA RS 434.408,10 50%| R$ 217.204,05
CLASSE I11[PRODUZA COMERCIO DE INSUMOS RS 54.440,00 50%| RS 27.220,00
CLASSE 111[SICOOB CREDISULCA - SC RS 1895324 50%| RS 9.476,50
CLASSE 111[SICOOB CREDISULCA - SC RS 259.669,34 50%| RS 129.384,67
CLASSE III|WALTER JORGE DE MORAES DUTRA RS 124.400,00 50%| RS 62.600,00
CLASSE III|YARA BRASIL FERTILIZANTES S.A. RS 258.000,00 50%| RS 129.000,00

R$ 3.775.503,01 RS 1.887.700,39

Este valor, se dividido em 12 parcelas ANUAIS ( que venceria sempre
em maio, ou seja, a primeira em maio de 2028), se tem o valor de,
aproximadamente, R$ 157.308,33 centavos ( cento e cinquenta e sete mil e
trezentos e oito reais trinta e trés centavos. Esse valor, quando comparado ao que
0s recuperando precisariam dispensar em nao estando em Recuperacéo Judicial se

mostra POSSIVEL, sendo o unico mecanismo de reequilibrio financeiro.

Ademais, deve-se ainda levar em consideracdo, que somados esse valor
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se tera a despesa da safra correspondente a aquela ano, mais as despesas pessoais,
e 0 pagamento de créditos que ndo se enquadram como elemento da recuperacéo
judicial, cujos juros séo altissimos ( cheque especial e cartdo de crédito) de cada

instituicdo bancaria.

Reitera-se que nesse momento, se fez um apanhado superficial e geral da
possibilidade de pagamento, os valores acima, embora utilizados os fornecidos pelos
credores ( que ainda serdo submetidos a apontamentos pelos recuperandos), néo
foram corrigidos com os encargos das opera¢des anuais, sofrendo assim margem de

corregcao pra mais ou pra menos.

Dito isso, ap0s a assembleia geral de credores ocasido em que sera
consolidado o valor de cada passivo, sugere-se a apresentacdo do conjunto dos

calculos quando da aprovacao do Plano de Recuperacédo Judicial pelos credores.

No cumprimento do art. 53, Il da Lei n.° 11.101/05, se apresenta o Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeira do Plano de Recuperagéo Judicial que tramita no
Recuperacao Judicial n°® 5188938-55.2025.8.21.0001 — 2° Juizo do Juizado Regional

Empresarial da Comarca de Porto Alegre.

Em apertada e superficial sintese, considerando a possibilidade de receita
estimada, conclui-se que ha possibilidade de pagamento por parte dos recuperandos
nos moldes apresentados no Plano de Recuperagdo Judicial, em que se mostra
coerente os pleitos de: a) 24 meses de caréncia, b) aplicacdo de 50% de desagio e c)
pagamento do valor restante em 12 parcelas anuais, a primeira a vencer em maio de
2028.

6. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial nos moldes propostos atende os
principios da Lei n.° 11.101/05 no sentido de tomada das medidas aptas a recuperagéo

econdmica, financeira, administrativa e comercial dos recuperandos.

A necessidade desta apresentacdo se da pelas razbes temporais que
assolaram o sul do pais neste ultimo quinquénio. Os agricultores, com todas estas
mudancas climéticas ao redor do mundo, de certa forma ja estdo acostumados com as
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intempéries que normalmente oscilam entre seca e excesso de chuvas. Ocorre que no
periodo relacionado, houve uma grande reducdo do tempo decorrido entre estas
adversidades, chegando a acontecer ambas no mesmo periodo que compreende o
tempo de preparo do solo até a colheita. E mister destacar que de todos os
componentes que perfazem uma producao agricola, um deles ndo ha como se ter a

condicao gerencial, que é exatamente o clima.

Soma-se a tudo isso, em especial ao que se refere ao arroz, o volume de
estoque do grdo de arroz pelo Governo Federal supreendeu negativamente os

produtores, ocasioando em endividamento em massa.

Estes acontecimentos (climaticos e politicos) prejudicaram a atividade rural
e, consequentemente afetou o fluxo de caixa impossibilitando os pagamentos em dia
até chegar a inadimpléncia, sendo o Plano de Recuperacao Judicial é o resultado legal
e adequado para o prosseguimento da atividade produtiva rural e o restabelecimento do

adimplemento com seus credores.

Destarte, 0 meio de pagamento disponibilizado com alongamento dos
prazos se apresenta como a solucao viavel a continuidade das atividades da producéo

rural.

A medida converge para um futuro promissor no entendimento que o
alargamento dos pagamentos estd diretamente relacionado a melhoria da

atividade principal, ocasionando rentabilidade e o cenario de adimpléncia.

Colocamo-nos a disposicao para eventuais esclarecimentos bem como para

demais trabalhos congéneres.
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