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AGRO LATINA LTDA,- Em Recuperag¢ao Judicial, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no CNPJ n. 88.320.536/0001-35, endereco eletrbnico em
agro@agrolatina.com.br, Rua Jorge Linden, n° 179, bairro 15 de Novembro, cidade de
Igrejinha/RS, CEP: 95.650-000, com escritorio administrativo na Estrada Picada
Francesa, n° 950, neste ato representada por seu sécio RENATO ARGENTA, brasileiro,
separado judicialmente, aposentado, inscrito no CPF n. 089.709.040-34, portador do RG
n. 2023068774 SSP/RS, com enderecgo eletronico: juridico@agrolatina.com.br, residente
e domiciliado No Beco Renato Argenta s/n, Casa da Pedra, municipio de Igrejinha/RS,
CEP: 95650-000; UPA COUROS S.A., Em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNPJ n. 06.125.043/0001-80, com sede no municipio de
Chopinzinho/PR, Rodovia PR na Rua D. Iracema Peretti Favero, n° 1184, Bairro
Industrial, CEP: 85560-000 e RENATO ARGENTA, ja qualificado, em conjunto
doravante denominadas “GRUPO EMPRESARIAL” ou “Recuperandas”, em
cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n° 11.105/2005 (“LRF”) apresentam o
presente Plano de Recuperagédo Judicial conjunto (“Plano” ou “PRJ”), nos termos a
sequir:

PREAMBULO

A historia do GRUPO EMPRESARIAL comeca com RENATO ARGENTA.

Natural de Igrejinha/RS, RENATO sempre esteve inserido no mundo empresarial.
Sua jornada empreendedora teve inicio em 1970, quando fundou a Agro Latina, uma
pequena empresa dedicada ao processamento de couros. Com apenas 10
funcionarios, a Agro Latina estabeleceu-se como um modesto empreendimento
familiar, mas com visdes de crescimento e expansdo que transcenderiam geragoes.
Desde entdo, RENATO tomou a frente dos negdécios do GRUPO EMPRESARIAL,
guiando a empresa com um misto de tradigdo e inovagéo.

Ao longo dos anos, a empresa passou por significativas transformacgoes,
adaptando-se as mudancgas do mercado e as necessidades dos clientes. Inicialmente
focada na produgéo de couro salgado e sebo em tambor, a Agro Latina inovou ao
introduzir o processo de industrializacdo de gorduras, produzindo principalmente
biograxo aglutinado, com varias destinacdes, através de varios tanques com
aquecimento térmico, uma mudanga estratégica que alavancou sua capacidade de
atender as industrias emergentes, como a de biodiesel. Essa evolugdo marcou o inicio
de uma nova era para a Agro Latina, consolidando sua posigdo no mercado.



A década de 90 representou um periodo de ouro para a empresa, com a
expansao de suas operag¢des para além das fronteiras brasileiras. A Agro Latina
comegou a exportar seus produtos para mercados internacionais exigentes, como
Italia, China, Tailandia e Turquia, estabelecendo-se como uma marca reconhecida
mundialmente pela qualidade de seus couros e produtos derivados. Essa fase de
expansao nao apenas ampliou a presenga global da empresa, mas também reforgou
sua importancia estratégica no setor de couros e derivados.

Contudo, nem tudo foram ventos favoraveis. A pandemia de COVID-19 trouxe
desafios sem precedentes, afetando severamente as operagbes de exportacdo e
importagdo da Agro Latina. A empresa teve que se reinventar, adaptando suas
estratégias para enfrentar os impactos econdmicos e manter sua relevancia no
mercado. Neste periodo de incertezas, a resiliéncia e o espirito empreendedor de
RENATO EMPRESARIAL foram fundamentais para guiar a empresa através da crise.

Com o passar do tempo a Agro Latina investiu num parque industrial situado em
Chopinzinho/PR, onde iniciou a produgéo de gorduras, farinha de carne para ragao e
industrializacdo de couros. O grupo empresarial Agro Latina e UPA Couros adotou uma
estratégia proativa de visitar frigorificos para adquirir couros frescos (logo apos a
esfola), e também recolhendo despojos dos frigorificos, de pequenos matadouros e
despojos de pequenos agougues nas cidades da redondeza num raio de duzentos
quildmetros, garantindo a producdo da empresa. Os Couros que eram destinados a
fabricacdo de wet blue, primeira curtimenta, couros para tapetes decorativos e couros
econdmicos depilados para fornecer as industrias de colageno e gelatina, se
autofinanciando com algumas operagdes bancarias de curtissimo prazo.

Neste cenario, a parceria com a UPA Couros revelou-se um marco estratégico
para a Agro Latina.

Fundada em 2004 na cidade de Chopinzinho/PR, a UPA Couros emergiu como
uma solugdo integrada para o processamento e aproveitamento de couros.
Especializando-se no processamento de couros para transforma-los em Wet-Blue — a
primeira fase da curtimenta — a empresa complementa perfeitamente as operagdes da
Agro Latina. A sinergia entre as duas empresas permitiu a otimizagdo dos processos,
desde a aquisicao de matérias-primas até a producao final, assegurando uma cadeia
de suprimentos eficiente e sustentavel.

O procedimento de transformacao de couros na UPA Couros € meticuloso e
reflete 0 compromisso das empresas com a qualidade. Apdés a primeira fase de
curtimento em Chopinzinho/PR, os couros sao transportados para Igrejinha/RS, onde
sdao submetidos a um processo detalhado com novo curtimento, tingimento e
acabamento. Este processo ndo apenas assegura que os couros atendam aos padrdes
elevados exigidos pelo mercado internacional, mas também permite uma diversificagéo
de produtos.



O couro wet blue, primeira curtimenta era destinado todo para a Agro Latina de
Igrejinha/RS, onde detém um parque industrial para transformar o couro wet blue em
couro semiacabado, procedendo a divisdo dos couros, rebaixando os mesmos
conforme a necessidade de espessura dos clientes. Na maquina divisora saiam dois
produtos que chamamos de couro flor e raspas, os couros de boa qualidade eram
recurtidos e tingidos em quatro cores, e 0s couros mais econémicos eram direcionados
para a produg¢ao de EPI’s, como luvas, aventais, perneiras, mangas, para as industrias
metais mecanicas. Na divisdo como sai duas partes, a flor e a raspa, as raspas, por
fim, transformam-se em produtos robustos como camurgéo e aventais de segurancga
para o setor metal-mecanico, além de luvas industriais. Este subproduto do processo
de curtimento é aproveitado em sua totalidade, evidenciando o compromisso ambiental
do GRUPO EMPRESARIAL com a sustentabilidade e o zero desperdicio. As raspas
sao tratadas para resultar em materiais que oferecem alta protecao, sao resistentes a
abrasdes e aptos para o uso em ambientes onde a seguranga € primordial.

Cada classe de couro, cuidadosamente selecionada e processada, exemplifica a
capacidade do GRUPO EMPRESARIAL de adaptar sua produgao para atender as
diversas demandas do mercado, enfatizando a qualidade e a diversificagdo como
pilares de sua estratégia comercial.

A jornada do GRUPO EMPRESARIAL, desde sua fundacéo até os dias atuais, é
uma histéria de visdo, adaptacdo e resiliéncia. Sob a lideranga de RENATO
ARGENTA, a Agro Latina e a UPA Couros navegam pelos desafios do mercado global
com um compromisso inabalavel com a qualidade, sustentabilidade e inovagdo. A
capacidade de se reinventar diante dos desafios e de antecipar as necessidades do
mercado tem sido fundamental para o sucesso e a longevidade do grupo. A medida
que o foco global se volta cada vez mais para praticas empresariais sustentaveis, o
GRUPO EMPRESARIAL esta bem posicionado para continuar sua trajetéria de
crescimento, definindo novos padroes de exceléncia no setor de couros e derivados.

A histéria de RENATO ARGENTA e do GRUPO EMPRESARIAL é um
testemunho do espirito empreendedor que impulsiona a economia e inovagao
brasileira. Através de uma combinagéo de tradi¢cao, inovagao e visdo estratégica, eles
ndo apenas superaram desafios significativos, mas também se estabeleceram como
lideres em seus respectivos setores, prontos para as oportunidades e desafios do
futuro.

DAS RAZOES DA CRISE

Desde a fundacdo do GRUPO EMPRESARIAL em 1970, em Igrejinha/RS, a
empresa prosperou, transformando-se de um modesto empreendimento com 10
funcionarios em um conglomerado influente com mais de 500 colaboradores (entre
trabalhos diretos e indiretos).




Essa expansédo foi gradativa durante cinquenta anos, sempre investindo,
melhorando as boas praticas de producdo para diversificacdo e adaptacdo de novos
produtos.

S6 para exemplificar quando os ventos eram favoraveis o grupo empresarial
gerou de impostos em 2021 - R$ 35.207.082,00;

Em 2022 o grupo empresarial gerou de impostos - R$ 33.926.382,00;
Em 2023 o grupo empresarial gerou de impostos - R$ 27.275.195,00.

A crise financeira que abateu sobre 0o GRUPO EMPRESARIAL pode ser atribuida
a uma combinacao de fatores, dos quais trés se destacam:

- Primeiro: Com a pandemia houve a queda drastica da producgao, pois foram
entregues pedidos que ja eram feitos e ndo se conseguiu renovar nenhum pedido
porque na época se falava que teria uma grande mortandade, ninguém mais
queria viajar, muitas empresas foram proibidas de produzir, 0 que resultou num
impacto devastador onde a empresa parou de faturar, porém, manteve os custos
fixos pois na época nao podia dispensas funcionarios;

- Segundo: Houve uma desvalorizagao muito acentuada dos produtos finais onde
nossos clientes suspenderam todas as compras por praticamente um ano;

- Terceiro: A queda drastica nos pregco de venda com produtos sendo
desvalorizados em 70 e 80%;

Apenas a titulo de exemplo, uma das vendas que a empresa realizava de
produtos para producdo de colageno e gelatina, que anteriormente alcangava $ 1,00
(um ddlar) por quilo, ou seja, R$ 5,00 (cinco reais), despencou para menos de $ 0,20
(vinte centavos de ddlar) o quilo, ou seja, apenas R$ 0,80 (oitenta centavos de real)
do valor que anteriormente era recebido para esta importante fonte de receita; o
exemplo em questao reflete ndo apenas a saturacdo do mercado mas também as
severas consequéncias econdémicas globais desencadeadas pela pandemia.

Este declinio drastico na receita comprometeu a sustentabilidade financeira do
grupo, limitando severamente sua capacidade de investimento e operagéao.

Além disso, a pandemia teve um impacto profundo nas atividades de comércio
internacional do GRUPO EMPRESARIAL. As restricdbes globais e a redugdo na
demanda por produtos de couro e biodiesel levaram a uma queda significativa na
exportacao e importacdo, desafiando ainda mais a capacidade da empresa de manter
suas operacgdes habituais.



Essas dificuldades foram exacerbadas pela desvalorizacdo da farinha de
carne, que caiu de R$3,00 (trés reais) para R$ 0,80 (oitenta centavos) por quilo
(uma queda de 73,33% no preco), e da matéria-prima para biodiesel, de R$ 9,00
(nove reais) para R$ 4,00 (quatro reais) por quilo (uma queda de 55,56% no

prec [

Essas mudangas ndo apenas reduziram as margens de lucro mas também
forcaram a empresa a reconsiderar suas estratégias de produgéo e mercado.

A gravidade dessa situagao fica evidente ao se observar o faturamento detalhado
da Agro Latina nos ultimos anos, que € ilustrado claramente nas tabelas financeiras
abaixo colacionadas.



MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

o118
o218
o3na
0418
0518
o&1a
o7
oana
o918
10/18
1118
1218

TOTAL

MEDIA RS

MES
01720
0220
0320
0420
0520
0620
oTzo
oarzo
00720
1020
1120
12120

TOTAL R$

MEDIA R$

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

o122
02/22
0322
04/22
0522
06/22
o722
08/22
0922
10/22
1122
12/22

TOTAL R$  211.930.81726 RS 18.702.869,40 R$  230.633.686,66

MEDIA RS

ANO
2018
2019
2020
2021
2022
2023

RS 17.600.330,31
R$ 10.163.921 57
RS 10.033.644,01
RS 11.173.520,32
RS 5.387.000,08
R$ 8.210.023,15
RS 11.071.390,82
RS 13.524.574,50
RS 10.460.460,55
R$ 10.446.954 56
RS 10.514.530,53
RS 12.642.835 86

R$ 131.229.186,35 R$
10.935.765,53 R$

RARRRBRRRRRR

835.320,25
6.185.043,50
5.367.888,09
6.224.247 34

15.071.603,03
24.625.515,50
420545248
5.013.005,82
3.952.105,11
2.024.450 44
2.760.05317
2.541.020,92

79.796.614,65 RS
6.649.717,89 R$

RS
R$

AGRO LATINALTDA

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2018:

18.435.650,56
16.348.065,07
15.401.532,10
17.397.767,66
20.458.603,11
32.835.538,65
15.366.843,30
10.438.480,41
14.412.565,66
12.471.405,00
13.274.583,70
15.183.856,78
211.025.801,00

17.585.483 42

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2020

MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO

R$ 12.372.324 85
R$ 10.193.693,53
RS 10.668.576,76
RS 6.672.456,36
R$ 5.634.278,50
R$ 9.935.341,85
RS 14.200.240,00
RS 18.603.870,47
R$ 22.5T5.714 44
RS 19.325.942, 82
RS 25.066.504,04
RS 21.536.602,06

176.864.645,67
14.740.387,14

RS

R$
RS
RS
R$
R$
RS
RS
R$
R$
RS
R$

R$
R$

6.224.846,00
3.803.427 49
6.057.004,40
149.300,38
5.306.540,46
5.204.642,39
6.029.034,80
6.322.758,00
4.382.518,81
3711.375,65
9.109.982 96
8.389.550 86
65.770.991,20

5.480.915,93

R$
R$
RS

TOTAL
18.507.170,85
13.997.121,02
17.625.581,16

6.821.765.74
10.940.810,05
15.220.984,24
20.328.283,80
24.926.628,47
26.058.233,25
23.037.318.47
34.266.487,00
20.926.243,82
242 655.636,87

20.221.303,07

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2022

R$ 13.906.348 25
RS 12.601.118,06
RS 21.050.510,08
R$ 14.088.300 67
RS 18.904.360,67
RS 15.205.410,40
RS 15.856.165,38
R$ 15.232.140,56
R$ 19.504.401,09
RS 21.245.271,34
RS 24.311.734.24
R$ 18.755.047 62

CRESCIMENTO
0,00%
7,72%
5,76%

1,77%
19,25%
€7,31%

RS

RARBARRIRAR

17.660.901,44 RS

1.390.769 87
1.131.020 48
1.466.330,93
5.304.787 82
3.265.532,03
3.762.000,35
79.872,49
402.378 40
119.648,13
250.127 85
1.218.358,85
221.024,20

1.558.572,45 RS

R$
RS
RS
R$
R$

R$

15.387.118,12
13.822.147,54
22.525.850,01
20.203.187 40
22.169.892,70
10.058.400,75
15.936.037,87
15.724.518,06
18.714.051,12
21.405.399,10
25.530.003,00
18.976.071,82

19.219.473,89

CRESCIMENTO - AGRO LATINA

MES
01119
02110
0319
0410
05119
06/10
o719
08/19
09/19
10/10
11/19
12119

TOTAL R$
MEDIA RS

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

0121
o221
0321
04i21
05121
06/21
o721
0821
00721
10721
11121
124121

TOTAL R$

5,76%

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

01/23
02/23
03/23
04/23
05/23
06/23
07123
08/23
08/23
10/23
11/23
12/23

TOTAL R$
MEDIA RS

-19,25%

5.70%

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2019:

MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO

RoRRRaRRRERR

15.190.330 44
10.031.500,06
13.113.312,59
0.382.134,52
8.460.534,43
7.845.84T 42
10.273.050,83
11.202.204,12
12.065.739,60
15.802.472,10
15.144.025,02
0.584.287.76

138.095.448,07 R$
RS

11.507.954,01

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

3.075.657.78
5.214.786,05
2.500.25T 84
16.286.463.79
4.447 506,59
0.308.064.06
11.605.978 48
8.161.220.91
4.514.404.83
13.041.321.37
10.118.804.97
2.206.438.31

90.580.814,88 RS
7.548.401,24 RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

TOTAL
18.265.907 22
15.246.287,01
15.622.570.43
25.668.508,31
12.908.041,02
17.244.811 48
21.879.029.31
10.363.434,03
16.580.144,52
28.843.703,56
25.262.820.09
11.700.726,07

228.676.262,95

19.056.355,25

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2021

RS

RRRRRRRRRER

MEDIA R$

19.300.706,20
16.701.283,60
13.084.058 .95
17.114.382,22
23.150.044.25
18.747.683,60
18.583.444,00
23.616.685,43
21.078.719,24
16.267.570.21
18.084.381,52
12.808.504,88
220.346.644,37

18.362.220,36

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

B8.520.705.44
6.520.309.64
704567193
T.867.430,06
3.803.15T 47
1.992.120.41
7.500.114.40
2.611.832.11
2.488.006.75
3.432276.17
1.740.771.43
1.139.468,30
54.680.953,20

4.556.746,10

RS
RS
RS
RS
RS
RS

27.830.501,73
23.230.593,24
21.020.730,88
24.981.821.28
26.953.201,72
20.739.804,10
26.083.558 49
26.228.517,54
24.467.715,00
19.609.846,38
19.834.152,95
13.948.063,27
275.027.597,57

22.918.966,46

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2023

RS

angdaaaaRaz

18.336.962,66
15.868.815,08
15.773.742,55
16.215.826,24
15.678.416,33
12.179.384,60
15.664.748 57
12.208.615,34
6.078.037.23
1.351.706,45
1.426.051,13
126.003,50

130.909.299,77 R$
R$

10.909.108,31

11,77%

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R%

208.133.04
178.872,11
9.238.50
1.174.761.25
3.359.616.23
176.063,26
897.112,50
933.808,99

6.937.606,06 R$
578.133,84 RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R%

18.545.005,70
16.047.687,19
15.782.981,14
17.300.587 49
19.038.032,56
12.355.447,95
16.561.861,16
12.208.615,34
6.078.037,23
1.351.796,45
2.360.760,12
126.003,50
137.846.905,83

11.487.242.15

-07,31%

7,72%

11,77%

-67,31%

Figura 1 - Anexo 15.1 - Faturamento AGRO LATINA

O mesmo ocorreu com a UPA COUROS:




UPA COUROS S.A.

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2018:

MES MERCADO INTERNO

0118
02118
03118
04/18
05/18
06/18
0718
08/18
09118
10/18
1118
12118
TOTAL RS

RRRRRRRRRARR

MEDIA RS

2.860.650,47
2.800.011,14
2.823.320,45
3.158.180,60
23113117
3.028.362,59
2.148.778,67
2.073.773.89
1.748.443,64
2.607.926,84
1.955.020,58
1.460.448,22
28.005.257 80
2.416.271,48

MERCADO EXTERNO

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

5.683.603,52
236.860,06
1.231.620,58

337.874,32

7.480.976,48
624.164,71

RRRRARRABRER

TOTAL
8.544.253,00
3.036.880,20
2.823.32045
4.380.810,18
23131
3.028.362,50
2.148.778,67
2.411.648.21
1.748.443 64
2.607.926,84
1.955.020,58
1.460.448,22

36.485.234 .28
3.040.436,10

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2020

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

01/20
02/20
03/20
04/20
05/20
06/20
0720

10/20
11/20
12/20

RORBRRRRRRAR

MEDIA RS

3.277.633,90
2.312.472,80
2.816.016,90
2.966.850,50
3.240.751,30
3.545.157,50
3.875.565,36
3.020.118,25
3.519.330,85
3.443.855,65
4.146.320,48
5.149.080,60
41.322.181,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.656.510,11
804.317,03
238.860,80

1.143,80

2.700.841,64
232.570,14

RARRRRBRBRER

o

4.934.144.01
3.206.790,73
3.054.886,70
2.066.859,50
3.240.751,30
3.545.157.50
3.876.709,16
3.020.118,25
3.510.339,85
3.443.855,65
4.146.320 48
5.140.089,60
44.113.022,73
3.676.08523

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2022

MES MERCADO INTERNO

0722
08/22
09/22
10/22
11/22
12/22
TOTAL RS
MEDIA RS

pRpoppeeenaa

ANO
2018
2019
2020
2021
2022
2023

6.803.031,00
7.321.076,70
8.086.783,30
7.235.746,50
6.274.124,40
7.358.607,35
6.947.740,80
9.108.160,09
8.288.045,10
7.008.935,30
8.416.824,67
7.589.587,12
00.438.770,33

CRESCIMENTO

0,00%
29,21%
35,99%
46,63%
17,64%
-23,02%

MERCADO EXTERN

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.122.409,85
1.814.579,77
2.604.536,34
1.580.719,28
1.327.982,05
1.387.031,24
0.927.250,43

827.271,62

RABRRRRRRRAR

o

TOTAL
6.803.031,00
7.321.076,70
8.086.783,30
7.235.746,50
6.274.124.40
7.358.607,35
8.070.159,65

10.922.748 86
10.982.581 44
8.580.654,58
09.744.807 62
8.976.618,36
100.366.020.76
8.363.835,81

35,99%

17,64%

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2019:

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

0119
0219
0319
04/19
05/19
06/19
0719
08/19
09/19
1019
1119
12119

o1z
o221
0321
0421
0521
0621
o7z
o821
o921
10721
121
12721

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

1.445.421,24
2.167.057,92
2.132.561,50
2.784.056,51
2.652.176,12
1.705.606,34
1.878.086,24
1.813.226,64
1.820.565,16
2.601.560,70
2.908.203,50
2.720.660,80
26.638. 67

S

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

006.450,34
367.723.23
234.350,99

1.508.533,56
133.211,13

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.445.421,24
2.167.057,92
2.132.561,50
2.784.056,51
2.652.176,12
1.705.696,34
2.874.545,58
2.180.040,87
2.063.016,15
2.601.560,70
2.908.293,50
2.720.660,80

-29,21%

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2021

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL RS$
MEDIA RS

01/23
02/23
03/23
04/23
05/23
06/23
0723
08/23
09/23
10/23
11/23
12/23

4.850.264,86
4.942.701,10
5.933.305,70
5.885.370,80
7.043.002,45
6.587.402,04
7.654.748,50
8.471.200,70
4.682.046,30
8.703.784,50
11.504.805.40
6.311.009,10
82.661.720,45
6.888.477.45

R

a

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

4.850.264,86
4.942.701,10
5.933.305,70
5.885.379,80
7.043.002,45
6.587.402,04
7.654.748,50
8.471.200,70
4.682.046,30
8.703.784,50
11.504.895 40
6.311.009,10
82.661.720.45

6.888.477,45 46,63%

FATURAMENTO MENSAL EXERCICIO 2023

MES MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO TOTAL

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

6.490.482,34
4.022.530,04
5.522.023,10
5.125.807,90
5.687.267.20
6.250.575,30
4.160.105,06
B.062.487 06
4.156.868,32
1.868.069,10
3.216.503,18
3.783.773,44
50.256.573,93
4.938.047,83

FEEE R EEEE LR

a

CRESCIMENTO - UPA COUROS

-29,21%

48,03%

2.457.864,40
2.222.84174
1.005.518,70
1.019.181,05
1.654.980,45
2.842.057 65
2.060.627 14
3.378.306,44
1.616.358,93
1.265.935,28
1.804.657 42
2232741029
1.860.618,27

8.048.346,83
6.245.371,78
7.518.441,80
6.145.078,95
5.687.267,20
7.905.555,75
7.011.253,61
11.032.115,10
7.535.264,76
3.484.428,12
4.482.438.46
5.588.430,86

-23,02%

-23,02%

Figura 2 - Anexo 15.2 - Faturamento UPA COUROS

Observe, no detalhe, o grafico do crescimento anual de cada uma das empresas ao longo dos
ultimos anos:

ANO CRESCIMENTO

2018
2019
2020
201
2022
2023

0,00%

7.72%

5,76%
11,77%
-19,25%
-67,31%

20,00%

0,00%
-20,00%
-40,00%

-60,00%
-80,00%

CRESCIMENTO - AGRO LATINA

11,77%

7,72%

-67,31%

Figura 3 - Anexo 15.1 - Faturamento .

{GRO LATINA



CRESCIMENTO - UPA COUROS

2018 0,00%
2019 -29,21% s 35,90%

46,63%

2020 35,99% .
2021 46,63% 0,00%
2022 17,64% -20,00%
2023 -23,02% -40,00% -29,21%

Os graficos que acompanham este relatério sdo mais do que simples linhas e
numeros; eles demonstram que o GRUPO EMPRESARIAL sequia um caminho de
prosperidade e solidez, que foram abruptamente interrompidos por um declinio
inesperado nos numeros que levaram a empresa a buscar prote¢cdo por meio do
presente pedido recuperacional.

E perceptivel que, até 2021, a Agro Latina e a UPA Couros navegavam em
aguas favoraveis, com crescimento anual que refletia uma estratégia empresarial
sélida e uma perspectiva de mercado otimista. No entanto, os graficos mostram uma
inversdo dramatica e inesperada nessa tendéncia nos anos subsequentes. As linhas
que antes subiam, agora apontam para baixo, ilustrando a abrupta e preocupante
queda no crescimento.

Esta mudanca abrupta pode ser atribuida diretamente as consequéncias da
pandemia que assolaram o mundo, prejudicando gravemente as operagdes de
exportacdo, e causando uma queda significativa nos precos de venda e na
desvalorizagdo dos produtos acabados. Consequentemente, a sustentabilidade
financeira do GRUPO EMPRESARIAL foi severamente comprometida,
desencadeando a necessidade de uma acgao imediata e eficaz para salvaguardar o
futuro da empresa.

O crescente endividamento financeiro e custo de rolagem da divida, além de
diversos outros fatores, ocasionaram dificuldades econbémicas e financeiras
persistentes, levaram o GRUPO EMPRESARIAL a ajuizar, na data de 10/04/2024,
pedido de recuperacéo judicial, sendo o Deferimento do seu Processamento concedido
em 19/04/2024 pelo Juizo da Vara Regional Empresarial da Comarca de Caxias do
Sul/RS;

O GRUPO EMPRESARIAL voltara, aos poucos e de forma continua e
consistente, a operarem sua capacidade de producdo adequada, possibilitando o
soerguimento da empresa, a manutencdo da sua fungao social e o pagamento dos
seus credores, desde que haja a repactuacao das condicbes e forma de pagamento do
seu passivo;
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O GRUPO EMPRESARIAL busca, por meio da Recuperagao Judicial, superar
sua crise econdmica e financeira, reestruturando seus negdécios, com o objetivo de: (i)
preservar a sua atividade empresarial; (ij) manter-se como fonte de geragdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iiij) estabelecer a forma de pagamento de seus
credores;

O Plano é apresentado de forma consolidada, tendo em vista que as
Recuperandas estdo intimamente relacionadas em decorréncia das atividades e dos
vinculos societarios existentes. Possuem identidade de socios e os administradores
das sociedades também sao comuns, quer de forma direta ou indireta, dirigindo as
empresas de modo sistémico e integrado. Ha comunhdo de direitos e obrigacdes
entre as empresas do GRUPO EMPRESARIAL, assim como dividas ecredores afins
decorrentes de garantias cruzadas, de modo que o endividamentode uma prejudica
de forma sistémica a continuidade das atividades da outra;

Assim, buscando a superacao da criese econdmic e financeira e reestruturacao
das suas atividades, o GRUPO EMPRESARIAL, em cumprimento aos ditames do que
dispde o art. 53 da Lei 11.101/2005i, passa a analise e apresentacdodo seu PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL

11



1. MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

1.1.

1.2.

Visao Geral das Medidas de Recuperagao. O Plano utiliza, dentre outros,
0s seguintes meios de recuperagao: (i) concessao de prazos e condi¢des
especiais para pagamento das obrigacbes sujeitas a recuperacao; (ii)
reorganizagao patrimonial e/ou societaria do GRUPO EMPRESARIAL,
através de cisdo, incorporacgédo, fusdo ou transformacgédo de sociedade; (iii)
aumento de capital social; (iv) dacdo em pagamento, podendo para isso
destinar ativos, créditos a receber e produtos em estoque; (v) novagao de
dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garanria prépria ou de
terceiros; (vi) a venda de bens do ativo permanente; e (vii) a obtencédo de
empréstimos e financiamentos.

Novos Recursos. O GRUPO EMPRESARIAL pretende obter novos
recursos, aos quais sera dada a destinacao prevista na Subclausula 1.2.2.

1.2.1. Forma de obteng¢ao dos novos recursos. Os novos recursos podem
ser obtidos por qualquer meio que o GRUPO EMPRESARIAL julgar
conveniente, inclusive, e n&o exclusivamente, por meio de: (i)
ingresso de novos socios no Capital Social; (ii) emissao de titulos de
crédito de qualquer natureza; ou (iii) alienacdo de ativos, (iv)
liberacdo de depdsito judidicial do ICMBIO referente a valor
incontroverso em acédo de desapropriagdo e (v) contratacdo de
empréstimos e financiamentos.

1.2.2. Destinagdo dos novos recursos. Apos a Homologagao Judicial do
Plano, o GRUPO EMPRESARIAL podera utilizar os novos recursos
para: (i) recomposicao do capital de giro; (ii) realizacdo do seu plano
de negdécios; (iii) pagamento das despesas da Recuperagéo Judicial;
(iv) pagamento dos credores, nos termos da Clausula 2 e suas
Subclausulas; e (v) antecipag¢des de pagamentos de Credores Sujeitos
ao Plano, através da Aceleracdo Extraordinaria de Pagamentos,
conforme o previsto na Subclausula 2.8.

1.3 Garantias. O GRUPO EMPRESARIAL podera constituir garantias reais e

1.4

fiduciarias sobre quaisquer bens do seu ativo, além de outorga-las para
garantir a captagcao de Novos Recursos.

Reorganizacao Societaria. A partir da homologagéo do Plano, o GRUPO
EMPRESARIAL podera realizar operagbes de natureza operacional e
12



societaria destinadas a melhorar seu processo de gestdo, incluindo a
realizagdo de cisdes, fusdes, incorporagdes, alteragdo de objeto e tipo
juridico e/ouingresso de novos socios, com autorizagdo judicial expressa
para cisoes, fusdes e incorporagdes.

1.5Alienacgao de Ativos. O presente Plano de Recuperagao Judicial prevé que
a Recuperanda, além da obtencg&o de recursos através da geragao de caixa
decorrente das atividades da empresa, podera alienar bens do seu Ativo
Imobilizado. A alienagao de ativos do GRUPO EMPRESARIAL sera regida
por esta Clausula, sem prejuizo das alienagdes de bens que tenham sido
aprovadas pelo Juizo da recuperagao.

1.5.1 Alienacao de ativos, moveis ou iméveis. Os credores autorizam,
neste ato, o GRUPO EMPRESARIAL a gravar, substituir ou alienar
bens do seu ativo permanente, para fazer frente as necessidades
operacionais e/ou para satisfazer obrigagdes do Plano.

1.5.2 Alienacao de UPI (Unidade Produtiva Industrial). O GRUPO
EMPRESARIAL podera efetuar quaisquer das alienagdes previstas
nesta Subclausula, na forma de transferéncia de UPIs, inclusive em
ambiente de venda competitivo. O objeto da alienagéo de UPIs estara
livre de quaisquer 6nus, e o adquirente n&o respondera por nenhuma
divida ou contingéncia do GRUPO EMPRESARIAL, inclusive as de
carater ftributario e trabalhista, nos termos do art. 60 da Lei
11.101/2005.

1.5.3 Autorizacdo judicial: As alienagdes citadas nas clausulas anteriores
(1.51 e 1.5.2) somente seréo realizadas apos autorizagao judicial ou de
assembleia de credores.

1.5.4 Autorizagcao do credor fiduciario: Na hipétese de alienagado de bens
gravados com clausula de alienacgao fiduciaria, a efetivacdo da venda
somente podera ocorrer mediante anuéncia prévia e expressa do
respectivo credor fiduciario, ainda que referido credor seja aderente ao
presente Plano de Recuperagao Judicial, garantindo-se, assim, a
preservacgao integral de seus direitos reais de garantia e das condi¢cdes
contratuais originalmente pactuadas.

1.6 Obtencdo de empréstimos. O GRUPO EMPRESARIAL podera contrair
empréstimos com o objetivo de desenvolver suas atividades e de cumprir as
disposicoes previstas neste Plano.

1.7 Reorganizacao administrativa. Com o objetivo de reducdo de custos
13



operacionais, O GRUPO EMPRESARIAL estd promovendo ampla
reestruturacdo administrativa da Sociedade.

1.8 Transparéncia e Profissionalizagao. O GRUPO EMPRESARIAL mantera
uma administragdo profissional, que ndo medira esforgos para atingir os
objetivos do Plano até o seu integral cumprimento. A gestao das empresas
pautar-se-a pelas boas praticas de governanga corporativa.

14



2. REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1.

Disposi¢oes Gerais

211.

2.1.2.

21.3.

Reestruturagdao de créditos. O Plano nova todos os créditos
sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, que serdo pagos pelo
GRUPO EMPRESARIAL nos prazos e formas nele estabelecidas para
cada Classe de Credores Sujeitos ao Plano, ainda que os contratos
que deram origem aos Créditos Sujeitos ao Plano disponham de
maneira diferente. Com a referida novagao, todas as obrigacoes,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado,
multas, deixam de ser aplicaveis, mantendo-se os avais, fiangas bem
como outras obrigagcbes e garantias prestadas anteriormente,
conforme determinado no art. 49 da Lei n° 11101/05 (LRF). Sao
incluidas no presente Plano, todas as obrigagbes do GRUPO
EMPRESARIAL que nao sejam expressamente excluidas por Lei. Os
Créditos Nao Sujeitos ao Plano serdo pagos na forma como
originalmente contratados ou na forma como for acordado entre o
GRUPO EMPRESARIAL e o respectivo Credor Nao Sujeito ao Plano.
Forma de pagamento. Os valores devidos aos Credores Sujeitos ao
Plano, nos termos deste Plano, devem ser pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor, através de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
Transferéncia Eletrbnica Disponivel (TED), ou por qualquer outra
forma que for acordada com o GRUPO EMPRESARIAL.
Informagéo das contas bancarias. Os Credores Sujeitos ao Plano
devem informar, ao GRUPO EMPRESARIAL, suas respectivas
contas bancarias para a finalidade da realizacao de pagamentos, no
prazo maximo de até 15 (quinze) dias da data da publicagdo da
decisédo de homologacao judicial do Plano, por meio de comunicagao
por escrito, enderecada ao GRUPO EMPRESARIAL, na forma da
Subclausula 4.4, devendo dita conta ser de titularidade do credor. Os
pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores
Sujeitos ao Plano nao terem informado suas contas bancéarias nao
serao considerados como evento de descumprimento do Plano. Nao
havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0s
pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os Credores
Sujeitos ao Plano ndo terem informado suas contas bancarias com no
minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data do respectivo
pagamento.
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214.

2.1.5.

2.1.6.

21.7.

2.1.38.

Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para
pagamento dos Créditos Sujeitos ao Plano bem como eventuais
periodos de caréncia previstos no Plano somente terdo inicio a partir
da data da publicagdo da decisdo de homologacéo judicial do Plano,
salvo disposigao diversa no proprio Plano.
Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas
datas dos seus respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer
pagamento ou obrigagdo prevista no Plano ocorrer em um dia que
nao seja considerado dia util na cidade de Igrejinha/RS (sabado,
domingo, feriados nacional, estadual e municipal), o referido
pagamento ou obrigacdo devera ser realizada ou satisfeita, conforme
0 caso, no dia util subsequente.
Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na
administracdo dos pagamentos, o valor minimo de cada parcela de
pagamento aos Credores Sujeitos ao Plano sera de R$ 500,00
(quinhentos reais), respeitado o valor dos respectivos Créditos
Sujeitos ao Plano. Assim, caso determinado Credor faga jus a
pagamento de valor inferior, as parcelas a este devidas serao
acumuladas, até que perfacam o valor minimo da parcela ora
estipulado, ndo importando o ndo pagamento das parcelas inferiores
a este como inadimplemento e/ou descumprimento do Plano.
Quitagcdo. Os pagamentos e distribuicdes realizados na forma
estabelecida neste Plano acarretara a quitagdo dos débitos. Com a
ocorréncia da quitacdo, os Credores Sujeitos ao Plano serao
considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e
quaisquer Créditos Sujeitos ao Plano, e ndo mais poderado reclama-
los contra 0 GRUPO EMPRESARIAL, fiadores, avalistas e obrigados,
sociedades ligadas, parceiros em outras sociedades, diretores,
sécios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e
cessionarios.
Cessdao de Créditos. Os credores poderao ceder, total ou
parcialmente, seus respectivos créditos, e a referida cessao produzira
efeitos desde que:
a) Seja comunicada ao Juizo da Recuperagdo ou ao Administrador
Judicial; e
b) Os respectivos cessionarios recebam e confirmem o recebimento
de coépia do plano, reconhecendo que, quando da sua
homologacdo judicial, o crédito cedido estara sujeito as suas
clausulas.
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c) Embora seja permitida a cessdo parcial do crédito, eventuais
cessdes de parte do crédito, ou qualquer outra forma de ciséo do
credito original, ndo podera implicar em beneficio no recebimento
dos créditos cedidos total ou parcialmente.

2.1.9. Quérum de Aprovacdo. Todas as deliberagdes sobre o presente
Plano, inclusive para sua aprovacao, deverao ser tomadas nos termos
do artigo 45 e demais disposigdes aplicaveis da LRFE.

2.1.10. Valor dos créditos. O valor dos créditos que sera considerado
para pagamento, nos termos deste Plano, corresponde aquele
constante do Quadro Geral de Credores devidamente homologado
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial. Para fins de apuragdo desses
valores, os juros, multas, penas convencionais e demais encargos
incidentes sobre as obrigac¢des foram computados somente até a data
do ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, em estrita
observancia ao disposto no art. 99 inciso Il, da Lei n° 11.101/2005.
Sobre o valor dos créditos assim apurados incidirdo os encargos e
acréscimos previstos neste Plano.

21.11. Alocacgdo dos valores. As projecdes de pagamento previstas no
Plano foram elaboradas tendo como base a Lista de Credores
Qualquer diferenga entre a Lista de Credores e a relagéo do art 7°,
§2° da Lei 11.101/05, apresentada pelo Administrador Judicial ou o
quadro de credores finalmente aprovado, acarretara apenas a
modificagdo dos valores a pagar, sem alterar a forma de pagamento
proposta.

21.12. Dos credores do GRUPO EMPRESARIAL. Dentre as classes
de credores previstas no art. 41 da Lei 11.105/05, o GRUPO
EMPRESARIAL possui credores das classes |, Il, lll e IV.

21.13. Do valor total dos créditos do GRUPO EMPRESARIAL. O
valor total da dos créditos sujeitos a Recuperagdao do GRUPO
EMPRESARIAL, conforme edital do art. 7°, § 2°, da Lei 11.101/2005 é
de R$ 123.696.747,31, conforme o quadro demonstrativo a seguir:

17



QUADRO RESUMO CONSOLIDADO DA DIVIDA

CLASSE TOTAL EM REAL TOTAL EM DOLAR
I R$ 253.967,78 -
Il R$ 9.721.624,64 | US$ 1.885.856,49
1] R$ 100.438.252,66 -
v R$ 3.730.284,77 -
TOTAL R$ 114.144.129,85 | US$ 1.885.856,49
TOTAL GERAL (EM REAIS) R$ 123.696.747,31

2.2. Classificagcao dos Créditos e suas Respectivas Classes

2.21.

Dos credores do GRUPO EMPRESARIAL. O quadro de credores
constante dos autos podera ser alterado em face da: (i)
apresentacdo da relacao de credores e do Quadro Geral de
Credores (QGC) a ser consolidado pelo Administrador Judicial; e
(ii) relacdo geral de credores a ser apresentada pelo Juizo da
recuperacdo em face de decisbes relativas a impugnagdes ou
créditos retardatarios.

2.3 Créditos Derivados da Legislacao do Trabalho (Classe I):

2.3.1

2.3.2

2.3.3

As disposicoes desta Clausula sdo aplicaveis apenas aos créditos
derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho e observam o art. 54 da Lei 11.101/2005, pelo que resta
previsto, o prazo de até 1(um) ano, apos transcorrido o prazo da
homologagédo do plano aprovado na Assembleia Geral de Credores,
para realizacdo do pagamento dos créditos desta classe gque
estejam vencidos até a data do pedido de recuperacao judicial;

Ainda, os créditos trabalhistas, aqueles de natureza estritamente

salarial, vencidos nos 3(trés) meses anteriores ao pedido de
recuperagédo judicial, até o limite de cinco salarios minimos por
trabalhador, serdo adimplidos/pagos no prazo de até trinta dias, a
contar da aprovacdo do plano aprovado na Assembleia Geral de
Credores;

Indica-se que todo o crédito que tiver por fato gerador obrigagao
ocorrida anteriormente ao pedido de recuperagéo judicial se sujeita a
recuperacao e aos termos do plano, ainda que respectiva liquidacao

ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apdés o ajuizamento da
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recuperacgao judicial;

2.3.4 Indica-se que o saldo liquido devido aos credores desta classe sera
corrigido/atualizado pela TR (taxa referencial) a partir da data da
homologacéo do plano de recuperagao;

2.3.5 Os valores de crédito de credores desta classe, vencidos apds/a partir
a data do pedido de recuperagdo judicial, que excederem a
40(quarenta) salarios minimos nacionais, serdo pagos nas mesmas
condigdes do pagamento aos credores quirografarios, enquanto que
os créditos de até 40(quarenta) salarios minimos nacionais
observardo para pagamento o prazo previsto no item/subitem anterior
-2.3.1.".

2.3.6 Para fins de harmonizagdo entre as classes de credores, o valor
recebido pelo trabalhador na forma desta clausula substitui eventual
pagamento previsto na Classe Ill referente ao valor de até R$
100.000,00 (cem mil reais), nao sendo cumulativo. Assim, quando o
crédito exceder o limite de 40 (quarenta) salarios minimos nacionais,
a parcela excedente sera tratada como crédito quirografario,
observado, contudo, que o valor adimplido nesta Classe | ndo se
acumulara ao montante previsto para pagamento inicial aos credores
quirografarios colaborativos.

2.4 Créditos com Garantia Real (Classe Il)

2.4.1 Pagamento dos créditos com garantia real. Os Credores com
Garantia Real serdo agrupados e pagos da seguinte forma:

i) Caréncia: o periodo de caréncia é de 24 meses (vinte e
quatro) meses, contados a partir da homologagédo do
plano.

i)  Parcelamento: apdés o periodo de caréncia, em 20 (vinte)
anos, em parcelas anuais, a contar da data da publicagcao da
decisdo de homologacédo judicial do Plano, sujeitando-se,
referido crédito, a atualizacao pela TR (taxa referencial) e juros
anuais de 2% (dois por cento), incidentes a partir do

deferimento do pedido de recuperagdo judicial das
Recuperandas.

2.4.2 Majoragcao ou inclusao de créditos com garantia real. Na
hipétese de majoragao de qualquer crédito com garantia real ou
inclusdo de novo crédito com garantia real, em decorréncia de
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2.4.3

2.4.4

eventual impugnagao de crédito ou do julgamento de qualquer
acao judicial, o respectivo valor adicional sera pago na forma
prevista na Subclausula 2.4.1.

Bénus de adimplemento: o pagamento no prazo estabelecido
no plano ensejara a concessdo de um bbénus de
adimplemento (DESAGIO) de 95% (noventa e cinco por cento)
incidente sobre cada uma das parcelas a serem satisfeitas
pelas Recuperandas.

Atualizagdo cambial: Os débitos em moeda estrangeira seréo
atualizados pela variagdo cambial na data anterior ao
pagamento de cada parcela, conforme a legislagao.

2.5 Créditos Quirografarios (Classe lll).

2.5.1

As disposicoes desta Clausula e todas as suas subclausulas
sdo aplicaveis aos créditos quirografarios de natureza
quirografaria, independentemente de seu valor.

2.5.2 Pagamento dos créditos quirografarios. Os créditos

quirografarios desta classe serdo pagos da seguinte maneira:

i) Caréncia: o periodo de caréncia é de 24 meses (vinte e quatro)
meses, contados a partir da homologagéo do plano.

i) Parcelamento: apdés o periodo de caréncia, em 20 (vinte) anos,

em parcelas anuais, a contar da data da publicacao da deciséo de

homologacéo judicial do Plano, sujeitando-se o valor do saldo do
crédito a atualizagao pela TR (taxa referencial) e a juros anuais de
2% (dois por cento), incidentes a partir do deferimento do pedido
de recuperacao judicial das Recuperandas.

2.5.3

2.5.4

Majoragdo ou inclusdao de créditos quirografarios. Na
hipétese de majoragcdo de qualquer crédito quirografario, ou
inclusdo de novo crédito quirografario, em decorréncia de
eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer
acao judicial, o respectivo valor adicional sera pago na forma
indicada na Subclausula 2.5.2.

Bénus de adimplemento: o pagamento no prazo estabelecido

no plano ensejara a concessao de um boénus de 95% (noventa e
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cinco por cento) incidente sobre cada uma das parcelas a
serem satisfeitas pelas Recuperandas.

2.6 Créditos Quirografarios OPERACIONAIS COLABORATIVOS
(Classe lll).

2.6.1 As disposicdes desta Clausula e todas as suas Subclausulas

sdo aplicaveis apenas aos créditos quirografarios operacionais
colaborativos, assim entendidos aqueles decorrentes do
fornecimento de produtos, mercadoria e servigos, que
permanecerem fornecendo as Recuperandas.

2.6.2 Pagamento dos créditos quirografarios. Os créditos

quirografarios serao pagos da seguinte maneira:

Caréncia: o periodo de caréncia € de 24 meses (vinte e quatro)

meses, contados a partir da homologagéo do plano.

Parcelamento:

a) no primeiro ano, com a liberagdo de 50% dos valores
incontroversos que lhe pertencem dos autos da acido de n°
5017154-49.2019.4.04.7107 da 3?2 Vara Federal de Caxias do
Sul/RS, serdo pagos aos credores o valor de até R$
100.000,00 cada, limitado ao valor do seu crédito.

Paragrafo unico. O pagamento previsto neste item, limitado a R$
100.000,00 (cem mil reais) por credor, ndo se aplica aos créditos
que, por sua natureza, ja estejam enquadrados em outra classe,
notadamente trabalhista, tampouco aqueles que ndo mantenham
vinculo colaborativo continuo com as Recuperandas. Em tais
hipbteses, o valor sera considerado dentro do montante global do
crédito sujeito ao Plano, observadas as condi¢des especificas da
respectiva classe.

b) apds o pagamento do item acima, o saldo sera adimplido sem
nenhuma caréncia adicional, em até 60 meses apds a
homologacéo do Plano, aplicando-se para este saldo o bonus
de adimplemento previsto na clausula 2.6.4.

c) o saldo dos créditos previstos no item acima sera sujeito a
atualizacéo pela TR (taxa referencial) e a juros anuais de 2%
(dois por cento), incidentes a partir do deferimento do pedido
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de recuperacéo judicial das Recuperandas.

2.6.3 Majoragao ou inclusao de créditos quirografarios. Na
hipétese de majoragdo de qualquer crédito quirografario, ou
inclusdo de novo crédito quirografario, em decorréncia de
eventual impugnagao de crédito ou do julgamento de qualquer
acao judicial, o respectivo valor adicional sera pago na forma
indicada no item (ii) da Subclausula 2.6.2.

2.6.4 Bébnus de adimplemento: o pagamento no prazo estabelecido
no plano ensejara a concessao de um bénus de 50% (cinquenta
por cento) incidente sobre cada uma das parcelas a serem
satisfeitas pelas Recuperandas. Essa disposicao aplica-se,
inclusive, ao pagamento previsto na Subclausula 2.6.3.

2.7 Créditos Enquadrados como Microempresa (ME) ou Empresa de
Pequeno Porte (EPP) - Classe IV

2.7.1. As disposicoes desta Clausula e todas as suas Subclausulas
sao aplicaveis apenas aos créditos enquadrados como
microempresa (ME) e empresa de pequeno porte (EPP),
independentemente de seu valor.

2.7.2. Pagamento dos créditos ME e EPP. Os créditos de ME e EPP
serao satisfeitos da seguinte forma:

i) Caréncia: o periodo de caréncia é de 6 meses (seis) meses,
contados a partir da homologag¢ao do plano.

i) Parcelamento:

a) os créditos com valor homologado até R$ 100.000,00 (cem mil
reais) serao pagos sem nenhuma caréncia em até 12 meses
ap6s a homologacao do Plano, desde que seja liberada no
minimo a recuperanda 50% os valores incontroversos que lhe
pertencem dos autos da agdo de n° 5017154-
49.2019.4.04.7107 da 3% Vara Federal de Caxias do Sul/RS,
nao se aplicando para estes créditos o bbénus de
adimplemento previsto na clausula 2.7.3. Se a Recuperanda
nao obtiver sucesso na liberagdo do crédito judicial, buscara
outras fontes de recursos, como venda de Ativo Imobilizado
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gue nao seja indispensavel para as operagdes da empresa. Se
ainda assim nao obtiver recursos suficientes para a liquidacao
dos créditos, os pagamentos serdo feitos na forma dos demais
créditos desta classe, superiores a R$ 100.000,00, a seguir
descrita:

b) Os créditos com valor homologado superior a R$ 100.000,00
serdo pagos em 12 (doze) meses, apos o cumprimento da
caréncia de 6 (seis) meses, a contar da data da publicagdo da
decisdo de homologagao judicial do Plano, sujeitando-se o
valor do saldo do crédito a atualizacdo pela TR (taxa
referencial) e a juros anuaisde 2% (dois por cento), incidentes
a partir do deferimento do pedido de recuperagao judicial das
Recuperandas.

2.7.3 Majoracgao ou incluséo de créditos de ME e EPP. Na hipotese
de majoragcado de qualquer crédito ou inclusdo de novo crédito
nessa Classe, em decorréncia de eventual impugnacdo de
crédito ou do julgamento de qualquer acéo judicial, o respectivo
valor adicionalsera pago nas condi¢coes previstas no item (ii)
da Subclausula 2.6.2.

2.7.4 Bénus de adimplemento: o pagamento no prazo estabelecido
no plano ensejara a concessao de um bonus de 95% (noventa e
cinco por cento) incidente sobre cada uma das parcelas a serem
satisfeitas pelas Recuperandas. Essa disposicdo aplica-se,
inclusive, ao pagamento previsto na Subclausula 2.7.3.

2.8 Credores Aderentes

Considerando a existéncia de credores concursais que possuem créditos
extraconcursais (inclusive com discussao judicial sobre a sua sujei¢ao), as
Recuperandas estabelecem a possibilidade de adesdo ao presente Plano,
somando seus créditos sujeitos e/ou em discussao aos néo sujeitos,
unificando-os e recebendo todos conforme apresentado nas clausulas
seguintes.

Os credores aderentes, sejam titulares de créditos em moeda nacional ou
estrangeira, reconhecem que, enquanto as Recuperandas estiverem
adimplentes com as obrigagdes assumidas neste Plano, nao poderao

23



promover ou prosseguir com medidas de cobranga, execugédo ou qualquer
ato de constricdio em face de avalistas, fiadores, garantidores ou
coobrigados vinculados as obrigagdes Recuperandas. O descumprimento
do Plano pelas Recuperandas restabelecera, de pleno direito, a
exigibilidade integral das garantias e a possibilidade de cobranga dos
coobrigados.

2.8.1. Credores Aderentes — Moeda Nacional. Podera aderir o credor
que tiver crédito sujeito e nao sujeito ou, ainda, em discussao judicial.
Uma vez aderido, independente do resultado da discussao judicial, fica
consolidado o valor devido ao credor, constante na ultima relagcdo de
credores apresentada.

i) Caréncia: o periodo de caréncia € de 12 meses, contados a partir
da homologacao do plano.

i) Desaqio: ndo sera aplicado desagio aos creditos.

iii) Base de calculo: ao credor aderente cujo crédito esteja registrado
em moeda nacional e cuja sujeicdo seja objeto de discussao

judicial ou administrativa, a adesao implicara a consolidagao
definitiva do valor de referéncia constante da relagao de credores
apresentada nesta Recuperagao Judicial. Eventuais decisbes
futuras que alterem a natureza, a classificacdo ou a extensao do
crédito ndo modificardo a base de calculo adotada no momento
da adeséo.

iv) Condicdes de pagamento: os créditos serdo pagos mensalmente

e adimplidos no prazo de até 9 (nove) anos, contados do término
do prazo de caréncia. Os pagamentos seguirdo o seguinte
gradiente, apos o término da caréncia:

ANO PERCENTUAL DE PAGAMENTO

1 5%

7%

10%

10%

10%

10%

N (OO | o~ W DN

15%
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8 15%

9 18%

v) Remuneracdo do crédito: TR + 0,5% a.m. (a0 més) incidentes a
partir da data do pedido de recuperagao judicial. Os encargos
incidentes entre a data do pedido e o final da caréncia serao
incorporados ao saldo devedor, e 0s encargos incidentes a partir
do 13° més apos a homologacao seréo exigidos juntamente com
as parcelas de capital.

2.8.2. Credores Aderentes — Moeda Estrangeira. Podera aderir o credor
que tiver crédito sujeito a recuperagao judicial em moeda estrangeira e
créditos extraconcursais, bastando que manifeste intencido nesse sentido
durante a votacao deste Plano. Preenchidos os requisitos acima, o credor
passara a figurar como Credor Aderente Uma vez aderido, o crédito sera
pago nos moldes dessa classe.

i) Caréncia: o periodo de caréncia € de 06 meses, contados a partir
da homologacéao do plano.

i) Desagqgio: sera aplicado desagio de 30% (trinta por cento) aos
créditos.

iii) Condicdes de pagamento: os créditos serdo pagos mensalmente
e adimplidos no prazo de até 9 (nove) anos, contados do término
do prazo de caréncia. Os pagamentos seguirdo o seguinte

gradiente, apds o término da caréncia:

ANO PERCENTUAL DE PAGAMENTO
1 10%
2 5%
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7%

10%

10%

10%

15%

15%

© [0 | N |O [0 |~ |W

18%

iv) Remuneracdo do crédito: Nao havera remuneragao do crédito
estrangeiro, de forma que o valor sera convertido em moeda

nacional para pagamento com base na cotagao do dia anterior do
mesmo.

v) Aceleracdo de pagamento: Na hipotese de alienacdo de ativos
das Recuperandas, sera destinado o percentual equivalente a
10% (dez por cento) do valor liquido efetivamente apurado em
cada operagao para antecipagao de pagamento aos créditos dos
credores aderentes em moeda estrangeira. Os montantes pagos
sob esta rubrica terdo natureza de adiantamento e serado

deduzidos proporcionalmente do saldo devedor remanescente,
observada a forma de pagamento prevista neste Plano.

2.8.3. Credores Aderentes — Aceleracdo de pagamento. O credor que
aceitar desagio de 97% (noventa e sete por cento) sobre o valor do seu
crédito sujeito ou ndo sujeito e, cumulativamente, aprovar o Plano de
Recuperacéao Judicial, recebera a integralidade do saldo remanescente a
vista, condicionado a liberagao de 50% dos valores incontroversos que lhe
pertencem dos autos da agao de n°® 5017154-49.2019.4.04.7107 da 32
Vara Federal de Caxias do Sul/RS.

3 EFEITOS DO PLANO

3.1. Vinculagao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o GRUPO
EMPRESARIAL e os Credores Sujeitos ao Plano bem como seus
respectivos cessionarios e sucessores a partir da homologagao
judicial do Plano.
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3.2. Com a homologacgao do Plano, ficarao suspensas todas as acgdes e
execugdes movidas em desfavor do GRUPO EMPRESARIAL, de
seus fiadores, avalistas e demais garantidores, relativamente aos
créditos abrangidos por este Plano, enquanto as Recuperandas
estiverem cumprindo integralmente as obrigagées aqui assumidas.
Durante esse periodo, os Credores Sujeitos e Aderentes se
comprometem a nao promover atos de cobranga, execucao ou
constricdo em face das Recuperandas, de seus sécios, fiadores,
avalistas ou garantidores, ficando igualmente suspensa a
exigibilidade das garantias fidejussorias e reais vinculadas aos
respectivos créditos. Cumprido o Plano em sua integralidade,
operar-se-a a quitagao plena e geral das obrigagbes novadas, com
a consequente liberacao definitiva das garantias e extingdo das
acdes e execugdes anteriormente suspensas. No cenario de
descumprimento do plano, durante ou apoés o periodo de
fiscalizagdo previsto no art. 63 da Lei n°® 11.101/2005, as agdes e
execugdes movidas em desfavor do GRUPO EMPRESARIAL, de
seus fiadores, avalistas e demais garantidores, relativamente aos
créditos abrangidos por este Plano, poderdo ser imediatamente
retomadas.

3.3. Com a homologacdo do Plano, os Credores Sujeitos restarao
impedidos de:

(i) ajuizar novos processos judiciais ou de qualquer tipo que tenham relagao
com os Créditos Sujeitos ao Plano contra 0 GRUPO EMPRESARIAL, seus
sécios, fiadores, avalistas e garantidores; (ii) executar ou buscar o
cumprimento de sentenca de decisdes judiciais ou de sentenga arbitral, que
tenham relacdo com os Créditos Sujeitos ao Plano, contra o GRUPO
EMPRESARIAL, seus socios, fiadores, avalistas e garantidores; (iii)
penhorar ou reter (ainda que sob alegacédo de direito de retengdo ou
compensacgao) quaisquer bens e ativosdo GRUPO EMPRESARIAL, seus
socios, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer Créditos Sujeitos
ao Plano; e (iv) buscar a satisfagdo dos Créditos Sujeitos ao Plano por
quaisquer outros meios.

3.4. Ressalva-se a possibilidade de prosseguimento dos processos
judiciais de conhecimento iliquidos, ajuizados por Credores Sujeitos
ao Plano, que poderdo seguir em tramite até que haja a fixagao
definitiva do valor do Crédito Sujeito ao Plano, oportunidade na qual
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

o respectivo credor devera providenciar a habilitagdo do referido
crédito perante o Juizo da Recuperacgao Judicial, para recebimento
nos termos do Plano, n&o podendo o credor, em hipdtese alguma,
buscar o recebimento de forma diversa da estabelecida no Plano.
Assim, ndo havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma
diversa da estabelecida no Plano. Todo crédito que tiver por fato gerador
obrigacdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacgio judicial se
sujeita a recuperagdo e aos termos do Plano, ainda que a respectiva
liquidacdo ou reconhecimento judicial tenha ocorrido apés o ajuizamento
da recuperacéo judicial.

Uma vez homologado o Plano, havera a baixa de eventuais
protestos e/ou inscricdes nos cadastros de inadimplentes efetivadas
em desfavor do GRUPO EMPRESARIAL, seus socios, fiadores,
avalistas e garantidores, relativamente aos Créditos Sujeitos ao
Plano.

ApOs o pagamento de todos os credores nos termos, formas e
valores previstos no Plano, os respectivos créditos serao
considerados integralmente quitados, com a consequente liberagao
de todas e quaisquer garantias eventualmente remanescentes,
sendo que os Credores Sujeitos ddo ao GRUPO EMPRESARIAL,
aos socios, fiadores, avalistas, garantidores, administradores e
funcionarios a mais ampla, geral e revogavel quitagdo, para deles
nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relagdo a quaisquer
créditos anteriores a data do Pedido de Recuperag¢ao Judicial.

Modificacdo do Plano na Assembleia Geral de Credores.
Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser
propostos pelo GRUPO EMPRESARIAL a qualquer tempo, mesmo
ap6s a homologagao judicial do Plano, vinculando o GRUPO
EMPRESARIAL e todos os Credores Sujeitos ao Plano, desde que
tais aditamentos, alteragdes ou modificacbes sejam aprovados pelo
GRUPO EMPRESARIAL e sejam submetidos a votagdo na
Assembleia Geral de Credores, observado, para tanto, o quérum
estabelecido pelos arts. 45 e 58, caput ou § 1°, da Lei 11.101/2005.

Julgamento Posterior de Impugnacgoes de Crédito. Os Credores
Sujeitos ao Plano que tiverem seus Créditos alterados por
meio de decisdo judicial proferida em impugnacdo de crédito em data
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3.9.

posterior ao inicio dos pagamentos nao terdo o direito de receber o valor
proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. Fica,
todavia, assegurado seu direito de participacdo em rateios posteriores,
pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor
proporcional, se a habilitacao de crédito tiver sido retardataria.

Sub-rogagoes. Créditos relativos ao direito de regresso contra o
GRUPO EMPRESARIAL, e que sejam decorrentes do pagamento, a
qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Sujeitos ao Plano, seréo
pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-
rogacao sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor
Sujeito ao Plano.
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4. DISPOSICOES GERAIS

41.

4.2.

43.

4.4,

Divisibilidade das Previs6es do Plano. Na hipdtese de qualquer
termo ou disposicdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou
ineficaz pelo Juizo da recuperacgao, os demais termos e disposi¢des
do Plano permanecerao validos e eficazes, desde que as premissas
que o embasaram sejam mantidas.

Equivaléncia. Na hipotese de qualquer das operagdes previstas no
Plano ndo ser possivel ou conveniente de ser implementada, o
GRUPO EMPRESARIAL adotara as medidas necessarias a fim de
assegurar um resultadoeconémico equivalente.

Encerramento da Recuperagao Judicial. A Recuperacido Judicial
sera encerrada apds o cumprimento de todas as obrigacdes
previstas neste Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a
concessao da recuperagao judicial, nos termos do art. 63 da Lei n°
11.101/2005. Fica ressalvado, contudo, que o descumprimento das
obrigagcdes previstas no Plano apdés o término do periodo de
fiscalizagdo judicial, previsto no artigo 63 da Lei 11.101/2005,
implicarda no vencimento antecipado de todas as obrigagbes
remanescentes, facultando-se aos credores a retomada das
execucdes ja ajuizadas, inclusive em face de fiadores, avalistas e
garantidores, bem como a execugdo extrajudicial das garantias
eventualmente  constituidas, conforme suas prerrogativas
contratuais e legais.

Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e
outras comunicacbées ao GRUPO EMPRESARIAL, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
efetivamente entregue. Todas as comunicagbes devem ser
enderegadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser
indicada pelo GRUPO EMPRESARIAL nos autos da Recuperacao
Judicial:
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AGRO LATINA LTDA — Em Recuperagao Judicial

At.: Departamento Juridico

Endereco Administrativo. Rua Alcido Linden, n° 1000,
Bairro Industrial, na cidade de Igrejinha/RS, CEP 95.650-000.

O envio de dados bancarios e eventual opcdao de modalidade de
pagamento podera ser efetuado também pelo endereg¢o eletronico
juridico@agrolatina.com.br

4.5 Lei Aplicavel. Este Plano deve ser interpretado e executado de
acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, em
especial a Lei 11.101/2005.

4.6 Eleicao de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem
ou que estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos
Sujeitos a Recuperacdo Judicial serdo resolvidas pelo Juizo da
Recuperagdo até a prolagdo da decisdo de encerramento da

Recuperacao Judicial, e desde quenao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao.

Este Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do GRUPO
EMPRESARIAL.

Igrejinha, 14 de outubro de 2025.

RENATO ARGENTA
DIRETOR
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