Frigorifico Santos & Reinert Ltda.

Novo Plano de Recuperacao Judicial

1) CONSIDERACOES INICIAIS:

O presente plano de Recuperacdo Judicial visa atender
determinacdo judicial do EV.415 (19.09.2025), conforme decidido pelo E.Tribunal de
Justica de Santa Catarina, nos autos do Agravo de Instrumento n2 5031917-
35.2025.8.24.0000, EV.57, RELVOTO1, tudo em conformidade com o previsto no art. 53

da Lei 11.101/05 e que importara no soerguimento da empresa da crise que lhe afeta.

Apds decorridos 3 (trés) anos do ingresso do pedido de
recuperacao judicial de Frigorifico Santos & Reinert Ltda., a manutencdo regular de suas
atividades, com a implementacdo das mudancas necessdrias, muitas das quais
previamente planejadas por ocasido da apresentacdo do Primeiro Plano de
Recuperacdo Judicial, apresentado no EVENTO71 (21.03.2023), vem demonstrar o
acerto das decisGes judiciais que concederam o favor legal da Recuperacdo Judicial em
curso, amparadas por relatérios, opiniGes e pareceres dos llustres representantes do

Administrador Judicial e do Exmo. Dr. Promotor de Justica.

Ndo obstante, novos e constantes desafios surgem no

cotidiano da gestdo da Sociedade Recuperanda.

E certo que a economia brasileira tem apresentado sinais

de recuperacao, especialmente quando se avalia a evolucdo do PIB desde 2021.

No entanto, a preocupagdo com o ajuste fiscal nas contas
do Governo, tem gerado, para os agentes econdmicos, um clima de incertezas, sobre os

proximos anos, especialmente a partir de 2027.
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E nesse cendrio que a Sociedade Recuperanda estd
inserida e a moratoria legal sobre seus principais compromissos foi fator decisivo e

acertado, para que fosse viavel a manutencdo de suas atividades.

De se destacar a atuacdo do Administrador Judicial, cujos
profissionais acompanham, efetiva e mensalmente, a evolucdo das contas do frigorifico,
a gestdo da sociedade, mediante reunides presenciais, visitas a sede da Recuperanda,
reuniGes virtuais, solicitacdo mensal de relatérios e documentos, questionarios
apontando perguntas a serem respondidas pelos administradores da Recuperanda,

dentre outras atividades.

Este novo plano de recuperagdo visa apresentar aos
credores do Frigorifico Santos & Reinert Ltda., propostas concretas de equacionamento
das dividas deste perante aqueles, de formas que seja vidvel levar adiante a

recuperacdo em marcha.

A teor do consignado no Relatdrio constante do EV.57,
RELVOTO1, no Agravo de Instrumento n? 5031917-35.2025.8.24.0000, por ocasido do
julgamento do recurso interposto por um dos credores, em face da decisdo judicial que
homologou o plano de recuperacdo judicial, a qual foi desconstituida por ocasido da
apreciacdo pelo E.TJSC, procurou-se atender na sua integralidade a determinacdo do
sentido de que “deverd ser apresentado plano de recuperacdo judicial apto a ser
cumprido frente a conjuntura financeira, além de ser demonstrado, perante o alusivo
credor, que aquele lhe serd mais vantajoso do que a decretacdo da faléncia da

empresa”.

Desnecessario tecer aqui consideracdes acerca das causas
gue levaram a sociedade a requerer o presente pedido de Recuperacdo Judicial, eis que

ja integram o primeiro plano de recuperagdo do EVENTO71 (21.03.2023).
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Também desnecessario é tecer consideracdes acerca da
empresa e do contexto em que estd inserida, eis que ja constantes o item 2, do plano

anterior citado.

Como demonstracdo do otimismo na recuperacao da
Sociedade, este plano propde, em comparacdo com o plano anterior, a reducdao dos

prazos de pagamentos, de 10 (dez) para 7 (sete) anos.

Ademais, a caréncia que anteriormente havia sido

proposta para 24 meses, agora foi reavaliada para 18 meses.

E certo, no entanto, que a viabilidade da recuperac3o estd
condicionada aos valores de desembolsos por conta do pagamento das dividas. Ou seja,
sem a incidéncia de desagios sobre as contas a pagar sujeitas a Recuperacdo Judicial,

pode-se afirmar que recuperagdo da empresa estaria seriamente comprometida.

Como ¢é sabido, os tributos devem ser mantidos em dia. Os

compromissos com trabalhadores e contribuicdes sociais, também.

Ademais a sociedade possui outros débitos que ndo se
sujeitam a recuperacdo judicial, tais como os empréstimos garantidos por alienacdo

fiduciaria, devendo pagd-los mensalmente, tal como vem fazendo.

Neste sentido, os administradores a sociedade tém se

esforcado para manter todos esses compromissos em dia.

Entdo a proposta de pagamentos considera as seguintes

questdes:
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2) MEIOS DE OBTENCAO DA RECUPERACAO E

REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA E OPERACIONAL DA RECUPERANDA:

E certo que a recuperacdo serd possivel, também, gracas
as concessBes que se espera de seus credores, no que se refere a aplicacdo de desagio
no montante da divida acumulada, assim como da concessdo de prazos de pagamento e
baixa incidéncia de juros, no limite suportavel para uma empresa que busca sua

recuperacdo, como é o caso da Recuperanda.

Além da equalizacdo dos valores devidos aos credores,
cuja forma de quitagdo serd apresentada nos proximos topicos, a Recuperanda segue
uma politica de enxugamento de sua estrutura, o que ja tem resultado em importantes

reducdes de custos.

3) ORGANIZACAQ DO PLANO DE RECUPERACAOQ:

A classificagdo dos credores da Recuperanda esta dividida

em 4 (quatro) classes distintas:

a) Classe I: Trabalhistas (e equiparados);

b) Classe II: Credores com Garantia Real;

c) Classe Ill: Quirografarios; e

d) Classe IV: Microempresas e empresas de pequeno

porte.

Deste modo, serdo apresentadas as propostas de

pagamento para cada uma destas classes.
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4) PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES:

As propostas que serdo adiante formuladas para o
pagamento de cada classe de credores foram estabelecidas com base nas projecdes de
receitas, custos, despesas e resultados, as quais foram elaboradas por ocasido da

confeccdo do presente novo plano de recuperacao (Anexo ).

Diante das projecdes apontadas, restaram viabilizadas
propostas em consonancia com as possibilidades financeiras, sem comprometer os

pagamentos dos demais compromissos financeiros a que estd submetida.

As propostas de pagamento e caréncias, tem como
contagem de prazo de pagamento e da incidéncia da Taxa Referencial (TR) a data da
publicacdo da decisdo de homologacdo deste novo plano de concessdo da Recuperagdo
judicial no Diario Oficial, a qual serd considerada a “data inicial”, diversas vezes referida

no presente plano.

4.1 CLASSE |: CREDORES TRABALHISTAS:

Os créditos vencidos, considerando as novas habilitacGes,
importam em RS$28.355,60, e serdo pagos em até 90 dias, contados da “data inicial”
(art. 54, 8§19, da Lei n® 11.101/2005). Entre a “data inicial” e a data de pagamento dos
créditos aqui referidos incidird TR + juros de 0,3% ao més (somados, sem capitalizacdo),

0s quais serdo pagos juntamente com o valor do principal.

Os eventuais créditos a vencer a partir da presente data,
serdo pagos conforme previsto em eventual decisdo proferida perante a Justica do

Trabalho.

Os créditos trabalhistas serdo pagos na sua integralidade,

sem aplicacdo de qualquer desagio.
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4.2 CLASSE Il: CREDORES COM GARANTIA REAL:

O valor consignado inicialmente nesta classe de credores
foi reclassificado pela Administrador Judicial, para a Classe Ill — Credores Quirografarios,

apds minuciosa avaliacdo das condi¢des contratuais e das garantias.

Portanto, ndo ha créditos classificados na Classe Il —

Credores com Garantia Real.

4.3 CLASSE Ill: CREDORES QUIROGRAFARIOS:

Os créditos quirografarios importam em R$17.621.386,56
(EV.292, EDITAL), o qual deverd ser pago, mediante aplicacdo de desagio de 75% aos

credores, resultando no valor a ser pago de R$4.405.346,64.

O total devido a cada credor quirografario, apos
descontados os valores de desagios, tera caréncia de 18 meses, sendo pago em 66
prestacBes mensais de RS66.747,68 (adicionados da variacdo da TR e juros de 0,3%
a.m., ndo capitalizados), vencendo-se a primeira no dia ultimo dia util do 192 més

contados da data inicial, e assim sucessivamente.

O valor resultante da proposta de pagamento serd
distribuido indistintamente entre os credores na proporcao de seus créditos individuais

em relacdo a divida total.

4.4 CLASSE IV: CREDORES MICROEMPRESAS E

EMPRESAS DE PEQUENO PORTE:

O valor total dos créditos de Micro e Pequenas Empresas,
importa em R$467.957,88, o qual deverd ser pago, mediante aplicacdo de desagio de

75% aos credores, resultando no valor de R$116.989,47.
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O total devido a cada credor desta classe, apds
descontados os valores de desagios, terd caréncia de 18 meses, sendo pago em 66
prestacdes iguais mensais de R$1.772,57 (adicionados da variagdo da TR e juros de 0,3%
a.m., ndo capitalizados), vencendo-se a primeira no dia ultimo dia Util do 192 més

contados da data inicial, e assim sucessivamente.

O valor resultante da proposta de pagamento serd
distribuido indistintamente entre os credores na proporcdo de seus créditos individuais

em relacdo a divida total.

5) ENCARGOS A INCIDIR SOBRE 0S CREDITOS

SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL:

Todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial sofrerdo a incidéncia da TR (taxa referencial) mais 0,3% de juros ao més,
somados a cada més, cuja incidéncia se iniciard a partir da “data inicial”, qual seja, a
data da publicacdo no Diario Oficial, da decisdo de homologacdo do plano de concessdo

da Recuperacdo judicial.

6) FLUXO DE PAGAMENTOS DOS VALORES SUJEITOS AOS

EFEITOS DA RECUPERACAOQ JUICIAL:

Considerando as propostas acima apresentadas, o fluxo de
desembolsos (ja inclusos juros de 0,3% somados a.m.), por conta do pagamento dos

valores sujeitos a Recuperacdo Judicial, pode ser apresentado na forma que segue:

Descricéio Fator Classe | | Classe ll Classe lll Classe IV Total
Total a
Pagar 28.355,60 - 4.405.346,64 | 116.989,47 4.550.691,71
Numero
de Meses 1 66 66
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Valor da

Prestacdo 28.355,60 66.747,68 1.772,57
Més do Fator de Pagto. CIT_:Sgﬁl Pagto. Pgto.
Pato. Multiplicacdo Classe | Com Classe llI Classe IV Total
Com Juros — Com Juros Com Juros
0 1,00000 Juros
1 1,00300 -
2 1,00600 -
3 L0000 6 610,80 28.610,80
4 1,01200 -
5 1,01500 -
6 1,01800 -
7 1,02100 -
8 1,02400 -
9 1,02700 -
10 1,03000 -
11 1,03300 -
12 1,03600 -
13 1,03900 ;
14 1,04200 -
15 1,04500 -
16 1,04800 -
17 1,05100 -
18 1,05400 -
19 1,05700 70.552,29 1.873,60 72.425,90
20 1,06000 70.752,54 1.878,92 72.631,46
21 1,06300 70.952,78 1.884,24 72.837,02
22 1,06600 71.153,02 1.889,56 73.042,58
23 1,06900 71.353,27 1.894,87 73.248,14
24 1,07200 71.553,51 1.900,19 73.453,70
25 1,07500 71.753,75 1.905,51 73.659,26
26 1,07800 71.954,00 1.910,83 73.864,82
27 1,08100 72.154,24 1.916,15 74.070,38
28 1,08400 72.354,48 1.921,46 74.275,94
29 1,08700 72.554,72 1.926,78 74.481,51
30 1,09000 72.754,97 1.932,10 74.687,07
31 1,09300 72.955,21 1.937,42 74.892,63
32 1,09600 73.155,45 1.942,73 75.098,19
33 1,09900 73.355,70 1.948,05 75.303,75
34 1,10200 73.555,94 1.953,37 75.509,31
35 1,10500 73.756,18 1.958,69 75.714,87
36 1,10800 73.956,43 1.964,01 75.920,43
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37 1,11100 74.156,67 1.969,32 76.125,99
38 1,11400 74.356,91 1.974,64 76.331,55
39 1,11700 74.557,15 1.979,96 76.537,11
40 1,12000 74.757,40 1.985,28 76.742,67
41 1,12300 74.957,64 1.990,59 76.948,23
42 1,12600 75.157,88 1.995,91 77.153,79
43 1,12900 75.358,13 2.001,23 77.359,36
44 1,13200 75.558,37 2.006,55 77.564,92
45 1,13500 75.758,61 2.011,86 77.770,48
46 1,13800 75.958,86 2.017,18 77.976,04
47 1,14100 76.159,10 2.022,50 78.181,60
48 1,14400 76.359,34 2.027,82 78.387,16
49 1,14700 76.559,58 2.033,14 78.592,72
50 1,15000 76.759,83 2.038,45 78.798,28
51 1,15300 76.960,07 2.043,77 79.003,84
52 1,15600 77.160,31 2.049,09 79.209,40
53 1,15900 77.360,56 2.054,41 79.414,96
54 1,16200 77.560,80 2.059,72 79.620,52
55 1,16500 77.761,04 2.065,04 79.826,08
56 1,16800 77.961,29 2.070,36 80.031,65
57 1,17100 78.161,53 2.075,68 80.237,21
58 1,17400 78.361,77 2.080,99 80.442,77
59 1,17700 78.562,02 2.086,31 80.648,33
60 1,18000 78.762,26 2.091,63 80.853,89
61 1,18300 78.962,50 2.096,95 81.059,45
62 1,18600 79.162,74 2.102,27 81.265,01
63 1,18900 79.362,99 2.107,58 81.470,57
64 1,19200 79.563,23 2.112,90 81.676,13
65 1,19500 79.763,47 2.118,22 81.881,69
66 1,19800 79.963,72 2.123,54 82.087,25
67 1,20100 80.163,96 2.128,85 82.292,81
68 1,20400 80.364,20 2.134,17 82.498,37
69 1,20700 80.564,45 2.139,49 82.703,93
70 1,21000 80.764,69 2.144,81 82.909,50
71 1,21300 80.964,93 2.150,12 83.115,06
72 1,21600 81.165,17 2.155,44 83.320,62
73 1,21900 81.365,42 2.160,76 83.526,18
74 1,22200 81.565,66 2.166,08 83.731,74
75 1,22500 81.765,90 2.171,40 83.937,30
76 1,22800 81.966,15 2.176,71 84.142,86
77 1,23100 82.166,39 2.182,03 84.348,42
78 1,23400 82.366,63 2.187,35 84.553,98
79 1,23700 82.566,88 2.192,67 84.759,54
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80 1,24000 82.767,12 2.197,98 84.965,10
81 1,24300 82.967,36 2.203,30 85.170,66
82 1,24600 83.167,60 2.208,62 85.376,22
83 1,24900 83.367,85 2.213,94 85.581,78
84 1,25200 83.568,09 2.219,25 85.787,35
TOTAL 28.610,80 5.085.972,70 | 135.064,34 5.221.037,04

7) DEMAIS ESCLARECIMENTOS:

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas
bancarias dos credores e o simples comprovante de transferéncia servira como forma

de comprovacdo do pagamento ao credor.

Todos os credores deverdo enviar carta com aviso de
recebimento (AR) a sede da Recuperanda, aos cuidados do departamento financeiro, na
Rua Luiz Leal, n2 1609 — Bairro Bau Baixo — Municipio de Ilhota (SC), CEP 88320-000,
com os dados completos para depdsito (nome e nimero do banco, nimero da agéncia
e conta corrente, nome completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) no prazo minimo de

30 (trinta) de antecedéncia da data do primeiro pagamento.

Os pagamentos somente serdo feitos nas contas correntes
em nome dos credores inscritos no rol de credores, ndo havendo a possibilidade de

pagamento em conta de terceiros.

Caso o credor ndo encaminhe a respectiva carta com os
dados para o depdsito, os valores devidos a este determinado credor ndo serdo pagos,
até que este realize tal procedimento, ocorrendo o pagamento sempre em até 30
(trinta) dias apods o recebimento da correspondéncia, sem a incidéncia de 6nus

adicionais, como multa, correcdo monetdria, juros e quaisquer outros encargos e sem
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gue tal fato implique em alegacdo de inadimpléncia ou descumprimento do presente

plano de recuperacgdo judicial.

8) DEBITOS TRIBUTARIOS:

Os débitos tributarios encontram-se parcelados e com os
pagamentos em dia. Se necessario, os débitos tributdrios federais, por ndo estarem
albergados sob os efeitos da recuperacdo judicial serdo parcelados na forma especial
prevista nas legislacBes especificas (art. 10-A da Lei federal n? 10.522/02), conforme

previsto no art. 68 da Lei Federal n® 11.101/05.

No mesmo sentido, os débitos tributarios estaduais, se
necessario, serdo parcelados em conformidade com o art. 67-A da Lei estadual

catarinense n? 5.983/81.

9) ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-

FINANCEIRA:

De acordo com as projecOes realizadas (ANEXO 1), os
débitos que a Recuperanda possui e que estdo submetidos aos efeitos da recuperacao
judicial poderdo ser adimplidos sem o comprometimento dos demais compromissos

financeiros da empresa.

As projecbes de vendas, custos, despesas e resultados
acostadas ao presente plano demonstram a viabilidade econdémico-financeira da
Recuperanda e a viabilidade da presente Recuperacdo Judicial, eis que em suas
atividades planejadas para os proximos 7 (sete) anos, verifica-se que havera geracdo de
caixa suficiente para manter as atividades operacionais da empresa, com o crescimento
planejado de seus negdcios, assim como para pagar os valores que a Recuperanda se

propde no ambito do presente plano.
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Com a aplicacdo do desagio proposto e a concessao dos
prazos necessarios para realizacdo dos respectivos pagamentos, bem como o acréscimo
dos encargos apresentados, a Recuperanda terd condi¢cdes de adimplir os créditos
submetidos a recuperagdo, sem comprometer o pagamento dos demais compromissos

financeiros, decorrentes de suas operacgdes.

10) CUMPRIMENTO DA DECISAO DO E.TJSC NOS AUTOS

DO AGRAVO DE INSTRUMENTO N2 5031917-35.2025.8.24.0000, EV.57:

Em atendimento a determinacdo judicial em epigrafe, a
Recuperanda procura demonstrar os efeitos positivos aos credores, que decorrem da
aprovacao do presente plano de Recuperacdo Judicial, se comparada a medida extrema

consistente na decretacdo da quebra da sociedade Recuperanda. Vejamos:

O patrimonio da Recuperanda é constituido de Terrenos,
construgdes e veiculos. Em uma analise mais aprofundada, verifica-se que os principais

ativos sdo:

Data de

Bem de propriedade da Recupranda Avaliacdo | Valor de Avaliacdo
Um terreno com 1.306.224 m2, matricula n.8.276 Rl Taid SC
— Anexo Il 31.03.2021 3.727.681,21
Um terreno em llhota, contendo 3.417,4 m2, no qual
encontra-se a sede da Sociedade e centro de suas operacdes
industriais, matricula n.18.077 do Rl Gaspar — Anexo llI 20.03.2023 3.192.221,06
Veiculos industriais: Valor de aquisicio: R$3.090.151,28,
deduzidas depreciacdes de R$2.824.614,25 — Anexo IV 30.09.2025 265.537,03
TOTAL 7.185.439,30

Embora por economia de recursos financeiros a
Recuperanda tenha se valido de avaliacGes realizadas em 2021 e 2023, os valores de

mercado dos imdveis em questdo ndo sofreram grandes variacdes nesse curto e médio
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prazo. Ademais, na hipdtese de decretacdo de faléncia, sabe-se que os bens, via de

regra, sdo arrematados por valores inferiores aos de mercado.

Ocorre, no entanto, que em sendo decretada a quebra da
Recuperanda, os valores arrecadados serdo destinados prioritariamente ao pagamento
dos créditos extraconcursais, sendo que em 30.09.2025 (data do ultimo demonstrativo

contabil da Recuperanda — Anexo V), estes créditos podem ser assim resumidos:

Credores Curto Prazo | Longo Prazo Total
Fornecedores pods RJ 5.981.819,57 - 5.981.819,57
Empréstimos Bancarios com alienacdo fiduciaria 170.422,36 1.346.304,73 1.516.727,09
Tributos 169.924,30 317.413,48 487.337,78
TOTAL 6.322.166,23 1.663.718,21 7.985.884,44

Portanto, ainda que os ativos fossem realizados pelos
valores de avaliacdo acima apontados (Total: 7.185.439,30), é certo que 0s mesmos
seriam insuficientes para suportar os pagamentos dos créditos extraconcursais
(R$7.985.884,44), aos quais ainda devem ser somados os honorarios do administrador
judicial, a comissdo do leiloeiro, honorarios do contador, honordrios de advogados e

outros gastos inerentes ao fechamento de uma empresa.

Logo, na hipdtese de decretacdo de quebra da
Recuperanda, os credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial ndo teriam como

receber quaisquer valores por conta de seus créditos.

Por outro lado, deve-se destacar que a continuidade das
operagOes da Recuperanda permitirda que os credores possam lucrar com novas vendas
a Recuperanda (aproximadamente R$35 milhdes/ano), tal como diversos credores ja
vem fazendo nos Ultimos 3 anos, desde o deferimento do processamento da presente

Recuperacdo Judicial.

13
Plano de Recuperagao Judicial | Frigorifico Santos & Reinert Ltda.



11) PROTESTOS E ACOES RELACIONADAS AQS

CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAQ JUDICIAL:

A aprovacdo do plano pelos credores em assembleia e a
homologacdo judicial obrigard a Recuperanda, coobrigados e credores aos seus termos,
implicando em novacdo de todos os créditos submetidos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial. Como consequéncia, serdo suspensas: a publicidade dos protestos efetuados,
as acles relacionadas aos respectivos créditos sujeitos a Recuperacdo contra a
Recuperanda, coobrigados, socios e seus cdnjuges, enquanto estiver sendo cumprido o

plano aprovado.

Também serdo levantadas as inscricGes da Recuperanda,

coobrigados, socios e seus coOnjuges em cadastros restritivos de créditos.

A pedido da Recuperanda perante o Juizo desta
Recuperacdo Judicial, a suspensdo da publicidade dos protestos efetuados podera ser
extensiva a data de concessdo da Recuperacdo Judicial. A manutencdo de protestos e
da inscricdo nos cadastros restritivos de crédito enquanto o plano de recuperacdo

estiver sendo cumprido implica em responsabilidade do respectivo credor.

12) BENS E DIREITOS DA RECUPERANDA:

A Recuperanda podera gerir regularmente seus ativos,
incluindo a eventual alienacdao de bens modveis para reposicdo, bem como de imdveis,
sempre que for necessario, ou desde que ndo implique reducdo da capacidade
produtiva, cujos recursos sempre verterdo ao caixa da Recuperanda, para realizacdo de
investimentos ou para a manutencdo do seu capital de giro. Podera o produto da venda
também ser aplicado na quitacdo de obrigacdes decorrentes de alienacdo fiduciaria,
ndo sujeitas aos efeitos da Recuperacdo Judicial, ou ainda, a critério da administracdo
da Recuperanda, para ser distribuido proporcionalmente aos detentores de créditos

sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial. Bens gravados com cldusula de alienacdo
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fiducidria, somente poderdo ser vendidos, desde que quitado o débito junto ao credor

fiduciario.

13) CONSIDERACOES FINAIS:

A Recuperanda apds mais de 2 (duas) décadas de atuacao
foi duramente atingida, a partir de 2018, pela crise econdmica brasileira, ndo tendo
outra alternativa, sendo o pedido de recuperacao judicial que resultou no presente

plano de recuperacao.

A Administracdo da empresa tem plena confianca de que
ird promover a sua recuperagdo e assim manter as suas atividades e os empregos,

razdes maiores do recurso adotado, qual seja, o Pedido de Recuperacdo Judicial.

Procurou-se mitigar os impactos econOmicos sobre
fornecedores, bancos e demais credores da Recuperanda, embora alguns efeitos sejam
inevitaveis. Nestes trés anos de operacgdes da Sociedade, albergados pelo favor legal da
Recuperacdo Judicial, pode-se afirmar que a Recuperanda ja adquiriu e honrou com o
pagamento, mais de RS$S100 milhdes em produtos para transformacdo e venda,
contribuindo para fortalecer a economia do Municipio de Ilhota e oportunizando
negdcios a fornecedores, de pequeno e médio porte, e suprindo pequenos mercados,

casas de carnes e supermercados, com os produtos que integram seu.

O propdsito da administracdo é manter e fortalecer estas
atividades do Frigorifico Santos & Reinert Ltda., em parceria com seus fornecedores,

fomentadores e clientes.

Ilhota (SC), 04 de novembro de 2025.
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ANEXQOS:

| - DEMONSTRAGCAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DA RECUPERANDA;

Il - Avaliacdo do Imdvel: Um terreno com 1.306.224 m2, matricula n.8.276 Rl Taié — SC;

[l — Avaliacdo do Imdvel: Um terreno em llhota, contendo 3.417,4 m2, no qual

encontra-se a sede da Sociedade e centro de suas operagdes industriais, matricula

n.18.077 do Rl Gaspar (SC);

IV — Balancete de 30.09.2025, com indicacdo dos valores totais de veiculos e

depreciacdes.
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