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Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso II, alínea “c”, da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (RMA) reúne as informações operacionais, financeiras

e econômicas da empresa ADM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONGELADOS LTDA., tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de

Recuperação Judicial, solicitados a Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez que

os administradores foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no art. 64 da Lei 11.101/2005.

A recuperanda vem cumprindo regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das

informações contábeis é o dia 20 do mês subsequente ao encerramento da competência. A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a

análise e elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

Esta Administração Judicial recebeu as demonstrações financeiras de 2022 a setembro/2025, até o dia 13/11/2025. Os questionamentos realizados em 25/11/2025, foram

respondidos em 28/11/2025.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br

INTRODUÇÃO



ASPECTOS JURÍDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL

23/10/2025 – Deferimento da recuperação judicial

06/11/2025 – Publicação edital do art. 52, § 1º, da Lei 11.101/2005

24/11/2025 – Apresentação do plano de recuperação judicial 

21/11/2025 – Prazo para habilitações e divergências 
administrativas

Publicação da relação de credores do art. 7º, § 2º, da Lei
11.101/2005

20/08/2025 – Pedido de recuperação judicial

Prazo de impugnação judicial à relação de credores

Prazo de objeções ao PRJ

Publicação de edital de convocação para AGC

Publicação de aviso de recebimento do PRJ

1ª convocação da AGC

2ª convocação da AGC

Continuação da AGC

Previsão de encerramento da recuperação judicial

Publicação do quadro geral de credores

Decisão de homologação do PRJ e concessão da RJ



OPERAÇÃO – ESTRUTURA SOCIETÁRIA

Últimas alterações societárias:

• 06/07/2021: alteração de socio/administrador consolidação de contrato/estatuto.

• 25/04/2024: alteração de socio/administrador consolidação de contrato/estatuto saída de socio/administrador.

• 04/11/2025: concessão de recuperação judicial.

ADM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONGELADOS LTDA.

CNPJ: 34.844.800/0001-00

Av. Júlio Vargas, 2995, Walter, São Sepé/RS, CEP 97340-000

CAPITAL SOCIAL:  R$ 10.000,00

REGIME TRIBUTAÇÃO: LUCRO REAL ANUAL

SÓCIO: ADEMAR DA TRINDADE MACHADO

100%



A PANFRANCE, nome fantasia de ADM Indústria e Comércio De Congelados LTDA., instalou sua unidade industrial em São Sepé/RS, inaugurada em 2022 com apoio municipal e
investimentos próprios e de terceiros. Desde então, tornou-se relevante para a economia local, sendo uma das principais geradoras de emprego e expandindo a distribuição de
seus produtos congelados para mais de 90 municípios do estado.

O mercado de panificação industrial e produtos congelados é um setor em expansão no Brasil, impulsionado pela demanda crescente por alimentos práticos, padronizados e de
preparo rápido, especialmente em redes varejistas, food service e distribuidores regionais. Trata-se, porém, de um segmento caracterizado por alta competitividade, forte presença
de grandes players nacionais, dependência de escala produtiva, rígidos padrões sanitários e necessidade de logística refrigerada eficiente, que eleva os custos operacionais.

Além disso, o setor é sensível a variações de preços de insumos essenciais, como trigo, margarina, fermentos e energia elétrica, e às oscilações do custo do frete, o que afeta
diretamente as margens. A manutenção dos contratos comerciais depende de constância na qualidade dos produtos, capacidade de reposição rápida e estrutura financeira
capaz de sustentar prazos de recebimento alongados, comuns nas redes de supermercados e atacarejos. Nesse contexto, empresas de médio porte, como a PANFRANCE,
enfrentam desafios adicionais para competir com grupos de maior porte, que possuem maior acesso a capital, barganha com fornecedores e estruturas logísticas mais
consolidadas.

OPERAÇÃO

AS IMAGENS ABAIXO CONTEMPLAM ALGUNS PRODUTOS PRODUZIDOS E COMERCIALIZADOS PELA RECUPERANDA:



Capacidade produtiva do período

OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores

Rentabilidade (2025 contempla
até o mês de setembro)

Passivo concursal vs Passivo Extraconcursal

Saldo disponível em caixa e equivalentes de caixa: 

Faturamento

51 Passivo 
global

Passivo 
global

25.599 18.934

110.939 111.254

224.724

365.054

3.253 7.106 4.969
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3.000.000 

1.061.403 

total utilizada



O quadro de pessoal não apresentou variações expressivas nos últimos 12 meses. O total de empregados (ativos e afastados) passou de 44 em outubro/2024 para 51 em
setembro/2025. Em setembro, houve 01 admissão e 05 demissões, encerrando o período com 51 colaboradores, sendo 48 ativos e 03 afastados. A Recuperanda não informou se
há prestadores de serviços contratados como pessoa jurídica. Ademais, a distribuição por cargo enviada pela empresa indica 54 empregados, apresentando diferença de 3
colaboradores a mais em relação ao total reportado no quadro de pessoal, divergência que não foi esclarecida.

As obrigações trabalhistas cresceram de R$ 152,1 mil em 2022 para R$ 1,7 milhão em setembro de 2025, entretanto a relação de credores apresentada no processo aponta R$ 6,4
milhões (Classe I). Essa discrepância decorre do fato de que a contabilidade da requerente está registrando apenas os débitos próprios, ao passo que na relação de credores
foram incluídas também obrigações solidárias de processos trabalhistas envolvendo a empresa Dinda Alimentos, ainda não provisionadas contabilmente.

Dentre os saldos em aberto, destacam-se INSS (R$ 854,7 mil), FGTS (R$ 293,4 mil) e salários (R$ 121 mil). Conforme os demonstrativos contábeis, os salários correntes estão em
dia; contudo, não há registro de pagamento dos encargos em setembro, além do pagamento parcial do pró-labore, situação que não foi justificada e será objeto de
questionamento na próxima competência.

FUNCIONÁRIOS

42 42 41
39

42

47

53 53
50 50

52

48

2 2 3
1 2 2 2 2 3 2 3 3

out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Funcionários

Ativos Afastados 1

1

1

1

1

1

1

1

2

2

3

3

3

16

17

Auxiliar adm

Consultor de Vendas

Coordenador

Gerente de Expedição

Masseiro

Motorista

Supervisor Financeiro

Supervidor dos Tecnicos

Auxiliar de Expedição

Supervisor Comercial

Ajudande de Motorista

Auxiliar de embalagem

Auxiliar Serviços Gerais

Consulto Tecnico

Auxiliar de Produção
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A seguir, apresenta-se a análise do fluxo de caixa encaminhado pela Recuperanda, contemplando a evolução das receitas, despesas e resultados entre os exercícios de 2022 a setembro/2025. O
objetivo é verificar a coerência das informações fornecidas, avaliar a capacidade de geração de caixa da empresa ao longo do período e identificar eventuais inconsistências entre os dados
operacionais e contábeis apresentados.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA

Análise:

A análise dos dados demonstra que a empresa não gerou caixa em nenhum dos exercícios
analisados, encerrando todos os períodos com saldos negativos de R$ 1,4 milhão em 2022,
R$ 135 mil em 2023, R$ 48 mil em 2024 e R$ 177,9 mil até setembro de 2025. Esse
comportamento revela prejuízo contínuo e incapacidade de autofinanciamento das
atividades, mesmo diante da relativa estabilidade das receitas, que oscilaram entre R$ 14
milhões e R$ 17 milhões de 2022 a 2024.

Em 2025, a receita líquida acumulada até setembro totalizou R$ 9,3 milhões, representando
redução proporcional de aproximadamente 20% em relação à média anual de R$ 14 a R$ 17
milhões observada entre 2022 e 2024. Essa tendência reforça o cenário de retração
operacional, evidenciando que o desempenho do exercício corrente tende a encerrar o ano
com faturamento inferior ao dos períodos anteriores, caso o ritmo de receitas se mantenha.

As despesas totais permaneceram superiores às receitas em todos os exercícios,
evidenciando desequilíbrio estrutural entre faturamento e custos operacionais. As rubricas
de despesas com mercadorias e despesas operacionais continuam representando a maior
parcela dos desembolsos, aproximadamente 65% do total, seguidas por despesas com
pessoal e administrativas, que demonstram o peso dos custos fixos na estrutura
operacional. Observa-se, ainda, a oscilação das despesas financeiras em 2023, compatível
com o aumento das obrigações de curto prazo evidenciado nos balanços.

A Recuperanda não informou o saldo inicial de 2022, motivo pelo qual não foi possível
confirmar se o saldo contábil reflete a realidade apresentada no fluxo de caixa. Além disso,
a ausência desse dado compromete a verificação da evolução das disponibilidades ao
longo do período, bem como a conciliação entre as movimentações financeiras e os saldos
registrados na contabilidade.

Diante dessa limitação, e considerando que o fluxo encaminhado pela empresa não
apresenta detalhamento das movimentações, este Administrador Judicial elaborou um
fluxo de caixa referente ao período de janeiro a setembro de 2025, com base nas
informações constantes das demonstrações contábeis. O fluxo foi preparado pelo método
indireto, conforme previsto nas normas contábeis aplicáveis, e é apresentado na página
seguinte.

As demonstrações de 2025* compreendem até setembro.

2025*202420232022
9.329.284 14.423.492 17.061.818 14.875.481 Receita Liquida

- 9.507.203 - 14.471.540 - 17.196.944 - 16.375.027 Despesas Totais
- 1.824.119 - 3.605.873 - 3.922.850 - 4.474.691 Despesas Operacionais
- 1.384.680 - 1.742.039 - 2.047.418 - 1.785.058 Despesas Administrativas
- 2.308.430 - 3.094.608 - 3.412.364 - 2.231.322 Despesas com Pessoal
- 3.699.617 - 5.596.315 - 6.619.986 - 7.140.182 Despesas com Mercadorias
- 290.356 - 432.705 - 1.194.327 - 743.774 Despesas Financeiras
- 177.918 - 48.048 - 135.126 - 1.499.546 Resultado
- 1.682.721 - 1.634.672 - 1.499.546 -Saldo inicial
- 1.860.639 - 1.682.721 - 1.634.672 - 1.499.546 Saldo final



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA

set/25ago/25jul/25jun/25mai/25abr/25mar/25fev/25jan/25FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

-425.672-480.064-533.378-133.44380.427131.317195.136183.777-30.447Resultado do exercício/Período
-45.435-------2.250.474Ajustes

-425.672-434.629-533.378-133.44380.427131.317195.136183.777-2.280.921(=) Lucro líquido financeiro
-720.032-929.523688.624-70.016694.632140.968-181.719306.8701.637.786Clientes 

26.321-88.505-16.911-2.136-8.979-176.7951.769Outros créditos 
--------16.544-Adiantamentos

415.137202.850350.89468.794-65.687-125.98711.37171.183-378.122Estoques
-223.742-145.208517.69118.985-226.651525.371-513.594-1.039.468Outros créditos - LP

51.834341.603-335.437-313.072113.749-80.213186.046-239.1281.178.626Fornecedores
154.827144.628119.485106.53979.211109.66691.12429.88073.072Obrigações trabalhistas

29.4881.40124.82821.39213.6696.5442.9012.062649Obrigações tributárias
-3731.266-519.999-50.304-2.917-778-15.06037.5661.207Outras obrigações

-692.213-906.117312.709-334.214684.296706.889-214.816198.8711.273.534(=) Caixa Liquido das atividades Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-32.3777.39762.545--66.370-167.106-348.652-163.206-2.076.810Imobilizado
-32.3777.39762.545--66.370-167.106-348.652-163.206-2.076.810(=) Caixa Liquido das atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
722.453902.573-737.055474.544-504.456-539.468655.472-42.330827.331Empréstimos e financiamentos - Passivo
722.453902.573-737.055474.544-504.456-539.468655.472-42.330827.331(=) Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos

-2.1373.853-361.801140.330113.47031592.005-6.66524.055Variação Líquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
7.1063.253365.054224.724111.254110.93918.93425.5991.544Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Período
4.9697.1063.253365.054224.724111.254110.93918.93425.599Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período

A empresa não possui, de forma estruturada, um demonstrativo do Fluxo de Caixa, portanto, as informações a seguir foram baseadas nas movimentações expostas nas demonstrações
contábeis, seguindo a metodologia de elaboração do fluxo de caixa pelo método indireto, conforme normas contábeis.

Atividades operacionais: de janeiro a setembro de 2025, o resultado das atividades operacionais apresentou desempenho predominantemente positivo, totalizando acumulado de
aproximadamente R$ 1 milhão no período. Esse resultado foi impulsionado, sobretudo, pelos recebimentos de clientes, pelo consumo dos estoques e por outros créditos registrados, com
destaque para os ajustes referentes a empréstimos a sócios e compras a prazo. As principais saídas operacionais decorreram dos meses em que houve desempenho negativo, além de
antecipações a fornecedores e demais obrigações vinculadas ao faturamento de antecipações de clientes.

Atividades de investimento: no período analisado, de janeiro a setembro de 2025, houve saída líquida de R$ 2,7 milhões nas atividades de investimento, principalmente pela aquisição de
imobilizado, com R$ 2 milhões concentrados em janeiro. Parte desses bens, porém, refere-se a registros contábeis efetuados tardiamente, o que dificulta a identificação do momento real da
aquisição.



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA

set/25ago/25jul/25jun/25mai/25abr/25mar/25fev/25jan/25FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

-425.672-480.064-533.378-133.44380.427131.317195.136183.777-30.447Resultado do exercício/Período
-45.435-------2.250.474Ajustes

-425.672-434.629-533.378-133.44380.427131.317195.136183.777-2.280.921(=) Lucro líquido financeiro
-720.032-929.523688.624-70.016694.632140.968-181.719306.8701.637.786Clientes 

26.321-88.505-16.911-2.136-8.979-176.7951.769Outros créditos 
--------16.544-Adiantamentos

415.137202.850350.89468.794-65.687-125.98711.37171.183-378.122Estoques
-223.742-145.208517.69118.985-226.651525.371-513.594-1.039.468Outros créditos - LP

51.834341.603-335.437-313.072113.749-80.213186.046-239.1281.178.626Fornecedores
154.827144.628119.485106.53979.211109.66691.12429.88073.072Obrigações trabalhistas

29.4881.40124.82821.39213.6696.5442.9012.062649Obrigações tributárias
-3731.266-519.999-50.304-2.917-778-15.06037.5661.207Outras obrigações

-692.213-906.117312.709-334.214684.296706.889-214.816198.8711.273.534(=) Caixa Liquido das atividades Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-32.3777.39762.545--66.370-167.106-348.652-163.206-2.076.810Imobilizado
-32.3777.39762.545--66.370-167.106-348.652-163.206-2.076.810(=) Caixa Liquido das atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
722.453902.573-737.055474.544-504.456-539.468655.472-42.330827.331Empréstimos e financiamentos - Passivo
722.453902.573-737.055474.544-504.456-539.468655.472-42.330827.331(=) Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos

-2.1373.853-361.801140.330113.47031592.005-6.66524.055Variação Líquida de Caixa e Equivalentes de Caixa
7.1063.253365.054224.724111.254110.93918.93425.5991.544Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Período
4.9697.1063.253365.054224.724111.254110.93918.93425.599Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Período

A empresa não possui, de forma estruturada, um demonstrativo do Fluxo de Caixa, portanto, as informações a seguir foram baseadas nas movimentações expostas nas demonstrações
contábeis, seguindo a metodologia de elaboração do fluxo de caixa pelo método indireto, conforme normas contábeis.

Atividades de financiamento: entre janeiro e setembro de 2025, as atividades de financiamento apresentaram saldo positivo de R$ 1,7 milhão, impulsionado principalmente pelo maior volume de
duplicatas descontadas em relação às liquidações realizadas no período.

Ao final de setembro de 2025, o saldo disponível era negativo em R$ 4,9 mil, valor compatível com as demonstrações contábeis. Os extratos bancários confirmam parcialmente os saldos
registrados, porém permanece pendente o extrato da aplicação junto ao Sicredi, no valor de R$ 429,36, cujo documento não foi apresentado. A empresa informou que o valor corresponde a uma
poupança identificada em extrato de maio/2024, mas que nunca encaminhou o extrato específico da aplicação, impedindo sua validação. Quanto ao saldo em espécie de R$ 4.539,97, a
Recuperanda declarou não possuir relatório de caixa, sendo o valor apenas contábil. Assim, conclui-se que o saldo em espécie não reflete a realidade operacional.



Clientes: os Devedores/Clientes cresceram de R$ 930 mil em 2022 para R$ 3,2 milhões em
2024, mas foram reduzidos em setembro/25 para R$ 1,7 milhão. Segundo a empresa, a
variação decorre de ajustes contábeis em razão da migração da contabilidade, não
havendo reflexo em caixa. Os principais saldos, conforme demonstrativos contábeis, são
com Supermercado Copetti de R$ 439,2 mil, Schmachtenberg & AMP de R$ 281,1 mil e
Comercial 3 Letras de R$ 229,2 mil. O aging list disponibilizado indica saldo de R$ 2,2
milhões, que é R$ 541,9 mil maior que o saldo contábil de R$ 1,7 milhão, cujo o motivo da
diferença não foi explicado.

Estoque: o saldo é composto por mercadorias para revenda (R$ 117,9 mil) e material de
acondicionamento (R$ 23,7 mil). Constatou-se diferença de R$ 54.400,94 entre o inventário
físico enviado (R$ 87,2 mil) e o saldo contábil (R$ 141,6 mil). A Recuperanda informou que
os valores do relatório de estoque não refletem a realidade e que realizou baixa contábil
para ajustar o saldo apresentado, embora ainda sem documentação de suporte que
comprove a movimentação efetiva. Os estoques apresentaram variações significativas:
mantiveram-se estáveis até 2023, elevaram-se para R$ 692,1 mil em 2024 e, em
setembro/2025, reduziram-se para R$ 141,7 mil, queda aproximada de 80%.

Outros créditos: o grupo é composto por adiantamentos a fornecedores (R$ 62,1 mil) e
tributos a recuperar (R$ 10,43) no curto prazo, além de empréstimos a terceiros (R$ 368,9
mil) e depósitos judiciais (R$ 127,3 mil) no longo prazo. O ativo não circulante reduziu de R$
1,3 milhão em 2024 para R$ 496,3 mil em setembro/2025, reflexo das retiradas
(empréstimos) amortizadas pelo sócio ao longo do período. Entre os principais valores,
destacam-se SH Flores (R$ 154,1 mil), terceiros não identificados (R$ 117,9 mil) e Ademar
da Trindade (R$ 13,5 mil). Como Ademar da Trindade é sócio da Recuperanda, o montante
direcionado a ele configura retirada de recursos, o que equivale a distribuição de lucros —
prática vedada antes da homologação do plano. A empresa informou que tais valores são
lançamentos identificados nos extratos bancários, mas não apresentou documentos fiscais
ou contratos que comprovem a natureza das operações de empréstimo, razão pela qual os
registros permanecem sem comprovação idônea.

Imobilizado: o imobilizado é composto por máquinas e equipamentos (R$ 2,4 milhões),
fabricação de túnel de congelamento (R$ 1,1 milhão), instalações (R$ 953,9 mil), veículos
(R$ 179 mil), móveis e utensílios (R$ 27,7 mil), consórcio em andamento (R$ 14 mil) e
computadores e periféricos (R$ 367,50). A oscilação do imobilizado, especialmente o
aumento expressivo observado em 2025 até setembro, reflete registros contábeis
realizados fora do período, reduzindo a transparência sobre a evolução patrimonial da
empresa. Parte desses bens corresponde a registros efetuados tardiamente, o que dificulta
identificar o momento real das aquisições e compromete a análise da efetiva capacidade
de investimento da Recuperanda.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

As demonstrações de 2025* compreendem até setembro.

2025*202420232022Balanço Patrimonial (R$)
1.939.7674.001.1622.251.3061.160.308Ativo Circulante

4.9691.5442.6721.521Caixa e Equivalente de Caixa
4.5409007271.308Caixa

-2151.945214Bancos em movimento
429429--Aplicações Financeiras

1.730.9403.298.5312.010.233930.066Devedores / Clientes
141.664692.097238.390228.710Estoque

62.1948.990--Outros Créditos
4.938.9582.969.9061.684.314607.912Ativo Não Circulante

496.3291.311.856--Outros Créditos
4.442.6291.658.0501.670.215596.756Imobilizado
6.878.7256.971.0683.935.6201.768.219Total do Ativo

2025*202420232022Balanço Patrimonial (R$)
8.160.7707.673.9325.166.7542.894.950Passivo Circulante
3.833.0212.929.0131.680.9461.108.525Fornecedores
2.179.3111.343.629427.741624.848Empréstimos e Financiamentos
1.795.879887.448121.679152.179Obrigações Trabalhistas

351.6501.963.541--Obrigações Tributarias
909550.302413.913-Outras Obrigações

4.472.8171.834.61030.723-Passivo Não Circulante
954.10530.72330.723-Empréstimos e Financiamentos

3.518.7121.803.887--Obrigações Tributarias
-5.754.861-2.537.475-1.261.857-1.126.731Patrimônio Líquido

10.00010.00010.00010.000Capital Social
-3.432.608-1.227.569--Ajuste de avaliação patrimonial
-1.319.906-1.319.906-1.271.857-1.136.731Lucros / Prejuízos acumulados
-1.012.348---Resultado em curso
6.878.7256.971.0683.935.6201.768.219Total do Passivo



Fornecedores: a conta de fornecedores apresentou aumento contínuo no período,
passando de R$ 1,1 milhão em 2022 para R$ 3,8 milhões em setembro de 2025,
crescimento de aproximadamente 245%. Esse avanço reflete maior dependência de
compras a prazo diante da restrição de caixa, bem como acúmulo de obrigações por falta
de pagamento no vencimento. Conforme demonstrativo contábil, os principais saldos em
aberto referem-se a Moinhos Galópolis (R$ 774,1 mil), Antoniazzi & AMP (R$ 575 mil) e
Moinho Três (R$ 500,2 mil). O aging list solicitado, com posição de setembro, não foi
encaminhado, o que impede a verificação da composição dos saldos por fornecedor, dos
prazos médios e dos valores efetivamente vencidos. A empresa informou, em resposta, que
não possui relatório de contas a pagar contendo fornecedores em aberto com datas de
emissão, vencimento e valores, mas que providenciará o documento para as próximas
competências.

Empréstimos e financiamentos: o grupo de empréstimos e financiamentos, soma R$ 2,1
milhões no curto prazo e R$ 954,1 mil no longo prazo. As dívidas abrangem duplicatas
descontadas de R$ 1,6 milhão, renegociação de empréstimo com o Sicredi de R$ 500 mil e
financiamentos de caminhões de R$ 954,1 mil, este ultimo alocado no passivo não
circulante. Os empréstimos e financiamentos apresentaram crescimento expressivo no
período analisado. No curto prazo, os saldos passaram de R$ 427,7 mil em 2023 para R$
1,3 milhão em 2024 e R$ 2,1 milhões até setembro 2025, indicando maior contratação de
dívidas, especialmente, de duplicatas descontadas. No longo prazo, o saldo manteve-se
estável até 2024, mas aumentou para R$ 954,1 mil em até setembro de 2025, decorrente de
novos financiamentos. Entre 2022 e setembro/2025, o total da conta aumentou de R$ 624,8
mil para R$ 3,1 milhões, crescimento de 401%, refletindo aumento significativo da
dependência de capital de terceiros e deterioração da capacidade de pagamento da
empresa.

Outras obrigações: a conta apresentou forte oscilação no período, passando de R$ 413,9
mil em 2023 para R$ 550,3 mil em 2024, reduzindo-se para R$ 908,85 em 2025,
principalmente em razão do faturamento das antecipações recebidas de clientes. Ao final
de setembro/2025, o saldo remanescente refere-se apenas a reembolsos a pagar.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

As demonstrações de 2025* compreendem até setembro.
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1.939.7674.001.1622.251.3061.160.308Ativo Circulante

4.9691.5442.6721.521Caixa e Equivalente de Caixa
4.5409007271.308Caixa

-2151.945214Bancos em movimento
429429--Aplicações Financeiras

1.730.9403.298.5312.010.233930.066Devedores / Clientes
141.664692.097238.390228.710Estoque

62.1948.990--Outros Créditos
4.938.9582.969.9061.684.314607.912Ativo Não Circulante

496.3291.311.856--Outros Créditos
4.442.6291.658.0501.670.215596.756Imobilizado
6.878.7256.971.0683.935.6201.768.219Total do Ativo

2025*202420232022Balanço Patrimonial (R$)
8.160.7707.673.9325.166.7542.894.950Passivo Circulante
3.833.0212.929.0131.680.9461.108.525Fornecedores
2.179.3111.343.629427.741624.848Empréstimos e Financiamentos
1.795.879887.448121.679152.179Obrigações Trabalhistas

351.6501.963.541--Obrigações Tributarias
909550.302413.913-Outras Obrigações

4.472.8171.834.61030.723-Passivo Não Circulante
954.10530.72330.723-Empréstimos e Financiamentos

3.518.7121.803.887--Obrigações Tributarias
-5.754.861-2.537.475-1.261.857-1.126.731Patrimônio Líquido

10.00010.00010.00010.000Capital Social
-3.432.608-1.227.569--Ajuste de avaliação patrimonial
-1.319.906-1.319.906-1.271.857-1.136.731Lucros / Prejuízos acumulados
-1.012.348---Resultado em curso
6.878.7256.971.0683.935.6201.768.219Total do Passivo



Receita: a receita operacional líquida apresentou crescimento de R$ 13,1 milhões em 2022
para R$ 15,7 milhões em 2023, evidenciando expansão do faturamento. Em 2024, contudo,
verificou-se retração para R$ 12,8 milhões, e em 2025, até setembro, a receita acumulada
alcançou R$ 9,9 milhões, sinalizando tendência de estabilidade em patamar inferior ao pico
registrado em 2023.

Deduções de venda de mercadorias: compostas por tributos incidentes e devoluções,
totalizaram R$ 1 milhão em 2025, equivalente a 11% da receita. As devoluções foram
expressivas no período e, conforme informado pela Recuperanda, decorrem de falhas na
separação de pedidos, envio de produtos descongelados e erros de etiquetagem, situações
que levam os clientes a emitir notas de devolução.

Custo de mercadoria vendida: os custos apresentaram oscilações ao longo do período
analisado. Após níveis elevados em 2022, houve redução em 2023, refletida no aumento da
margem bruta (174%). Em 2024 e 2025, os custos voltaram a aumentar, ainda que se
mantenham proporcionalmente menores em relação à receita, representando cerca de 32%
da receita líquida no último período. A empresa atribuiu a redução observada em
determinados meses à negociação à vista com fornecedores, que teria proporcionado
descontos financeiros. Entretanto, não foram apresentadas evidências ou documentação
que comprovem tais negociações.

Despesas operacionais: as despesas operacionais permaneceram expressivas em todos os
exercícios, atingindo R$ 6,6 milhões em 2025, concentradas principalmente em gastos
administrativos, pessoal e encargos, comprometendo a capacidade de geração de caixa
operacional.

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi composto apenas por receitas financeiras,
sem despesas registradas nos períodos. Os valores passaram de R$ 26,8 mil em 2022 para
R$ 56,7 mil em 2023, apresentando queda para R$ 36,9 mil em 2024 e redução expressiva
até setembro/2025, quando os rendimentos praticamente deixaram de existir (R$ 1,3 mil).

Resultado Líquido do Exercício: a empresa apresentou prejuízos em todos os anos
analisados: R$ 1,4 milhão em 2022, R$ 135,1 mil em 2023, R$ 48 mil em 2024 e R$ 1 milhão
até setembro de 2025. A piora em 2025 decorre principalmente da queda do faturamento,
redução da margem bruta e manutenção de despesas operacionais em patamar superior à
capacidade de geração de receita.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

As demonstrações de 2025* compreendem até setembro.

2025*202420232022DRE (R$)
9.903.55312.807.56915.700.16213.130.363Receita Op. Líquida
-1.043.020---Deduções
-3.199.642-6.361.699-6.672.659-8.684.441Custo dos serviços prestados
5.660.8916.445.8709.027.5034.445.922Lucro Bruto

175%199%174%295%Margem bruta
-6.676.450-6.535.732-7.510.297-4.780.433Despesas Operacionais
-4.004.506-3.258.819-3.205.570-2.522.258Despesas Administrativas
-2.671.944-3.276.913--Despesas com vendas

-1.015.559-89.8621.517.206-334.512Resultado Operacional
-993.368-3.9971.598.685-285.098EBITDA

-975%-14252%1035%-3925%Margem operacional
1.32336.95756.72826.824Receitas financeiras
1.8874.856--Outras receitas operacionais

-1.012.348-48.049-38.365-1.499.547Resultado antes dos Tributos 
-1.012.348-48.049-135.126-1.499.547Resultado antes das Operações
-1.012.348-48.049-135.126-1.499.547Resultado do Exercício

-10%--1%-11%Margem líquida



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – INDÍCES DE LIQUIDEZ

Liquidez GeralLiquidez Geral

Dezembro/2024 0,73

Setembro/2025Setembro/2025 0,54

Liquidez CorrenteLiquidez Corrente

Dezembro/2024 0,52

Setembro/2025Setembro/2025 0,24

Liquidez SecaLiquidez Seca

Dezembro/2024 0,43

Setembro/2025Setembro/2025 0,22

Liquidez ImediataLiquidez Imediata

Dezembro/2024 0,00

Setembro/2025Setembro/2025 0,00

No período analisado, a Adm

Indústria não apresenta

capacidade de pagamento em

relação à liquidez geral, uma vez

que possui apenas R$ 0,54

disponíveis para cada R$ 1,00 de

dívida de curto e longo prazo.

Em comparação a dezembro de

2024, observa-se um decréscimo

de 26% na liquidez.

A empresa não apresenta

capacidade de pagamento em

relação à liquidez corrente, pois

dispõe de R$ 0,24 para cada R$

1,00 de dívida de curto prazo.

Em comparação a dezembro de

2024, observa-se uma retração de

54% neste indicador.

A Recuperanda também

demonstra insuficiência de

recursos para cobrir suas

obrigações de curto prazo,

considerando a liquidez seca. O

grupo possui apenas R$ 0,22 para

cada R$ 1,00 de dívida de curto

prazo, desconsiderando os

estoques.

Em comparação a dezembro de

2024, observa-se uma redução de

49% neste índice.

Quanto à liquidez imediata, a

empresa apresenta uma posição

ainda mais restrita, com R$ 0,00

disponíveis para cada R$ 1,00 de

dívida de curto prazo.

Em comparação a dezembro de

2024, não houve variação

expressiva.

26% -%54% 49%



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe IClasse I

6.439.529,10 

Passivo extraconcursalPassivo extraconcursal

55,67%

Passivo 
global

Passivo 
global

Classe IIIClasse III

5.078.980,90 

Classe IVClasse IV

48.003,79  

43,91% 0,42%

5.710.723 

11.566.514 

Extraconcursal Concursal

3.870.362 

1.530.070 

309.382 
909 

Obrigações Tributarias Empréstimos e Financiamentos Fornecedores Outras Obrigações



Considerando o saldo apresentado no balancete e desconsiderando os valores arrolados na recuperação judicial, procedeu-se ao levantamento do passivo extraconcursal, com base nas
informações contábeis e documentais encaminhadas pelas Recuperandas. Ressalta-se que a fase de verificação e habilitação de créditos divergentes ainda não foi concluída, razão pela
qual os valores aqui analisados podem sofrer ajustes futuros. O objetivo desta análise é demonstrar a composição e a evolução das obrigações que não se submetem aos efeitos da
recuperação judicial, permitindo acompanhar o comportamento das dívidas de natureza corrente e identificar eventuais riscos à manutenção da atividade operacional.

Obrigações tributárias: a dívida tributária da Recuperanda totaliza R$ 3,8 milhões até setembro de 2025, composta principalmente por Dívida Ativa de Tributos Federais (R$ 3,5 milhões),
ICMS a recolher (R$ 249,3 mil) e parcelamento de ICMS (R$ 67,5 mil). Após permanecer zerado em 2022 e 2023, o passivo tributário aumentou para R$ 3,7 milhões em 2024 e manteve-se
elevado em 2025, evidenciando agravamento da inadimplência. A empresa informou que o ICMS mensal está sendo pago e que, por estar classificada como Devedora Contumaz, solicitou
parcelamento em novembro. Contudo, não apresentou documentação comprobatória do pedido nem previsão para negociação da dívida.

Empréstimos e financiamentos: o saldo extraconcursal totaliza R$ 1,5 milhão, concentrado em dívidas junto à FIDEM Bank Fundo de Investimentos (R$ 718,8 mil), M&T Capital
Securitizadora (R$ 542 mil) e FMD Fundo de Investimento (R$ 191 mil). A empresa informou que parte das contas foi ajustada conforme planilha enviada antes do ingresso na
recuperação judicial e que os demais valores referem-se a operações de desconto de duplicatas, contabilizadas conforme o CPC 48. Entretanto, não esclareceu os critérios de segregação
entre valores concursais e extraconcursais, tampouco apresentou informações sobre o nível de adimplência dessas obrigações, o que limita a análise.

Fornecedores: considerando o saldo apresentado em balancete e descontando os valores arrolados na Recuperação Judicial, identificou-se saldo extraconcursal de R$ 309,3 mil, porém
sem detalhamento das obrigações. O aging list de setembro, apesar de solicitado, não foi encaminhado, o que impede a análise da composição por fornecedor, dos prazos médios e da
existência de valores vencidos.

Outras Obrigações: refere-se exclusivamente a reembolsos a pagar, no valor de R$ 908,85. Segundo informado pela Recuperanda, tratam-se de despesas realizadas por funcionários em
nome da empresa, como refeições e hospedagens, e que aguardam reembolso.

ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DAS RECUPERANDAS

Foi realizada reunião presencial em 25/09/2025, na sede da Recuperada, para entendimento das operações e dificuldades da empresa.

O sócio Ademar atuava como representante comercial e gerente da Dinda Alimentos. Em junho de 2022, o ex-sócio de Ademar encerrou as atividades da Dinda, o que

desencadeou dificuldades a partir do final daquele ano. Em 2023, os sócios decidiram se separar devido às inúmeras dívidas que passaram a ser direcionadas à Panfrance em

nome da Dinda. A saída de um dos sócios ficou condicionada ao compromisso de assumir integralmente essas obrigações, de natureza trabalhista e tributária. Ressalta-se que

ainda existem processos trabalhistas em andamento, nos quais a Panfrance figura como responsável solidária.

Atualmente, a atividade encontra-se em pleno funcionamento, sendo a Panfrance a única indústria do município e a principal empregadora local, com exceção das cooperativas. A

área utilizada pela empresa é cedida pelo município pelo prazo de 12 anos. Sua localização estratégica permite atender cidades vizinhas com produtos congelados sem

comprometer a qualidade.

A unidade opera, hoje, com aproximadamente um terço da capacidade produtiva, havendo possibilidade de expansão da produção com o mesmo parque fabril ou mediante

investimentos mínimos. O portfólio contempla quatro linhas: pão francês (que representa cerca de 70% das vendas), salgados fritos, salgados folhados e variedades (como pão

integral, cucas e pães especiais). O ciclo financeiro é de 30 dias, com vendas a prazo em 7, 14 e 28 dias, não havendo registros de inadimplência.

As compras de insumos são realizadas, em sua maioria, à vista. O giro de estoque é de aproximadamente uma semana, operando-se com níveis mínimos. Os salários e encargos

correntes vêm sendo regularmente adimplidos.



DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DAS RECUPERANDAS

Imagens capturadas em 25/09/2025:



DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DAS RECUPERANDAS
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ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de 2022 a setembro/2025
















































































































































































































































































































































































































