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Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas e da empresa

FERRU'S MÓVEIS PARA ESCRITÓRIO LTDA. – EPP , tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, solicitados à Recuperanda, além de

visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez que os administradores

foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005.

A Recuperanda vêm cumprindo regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das informações

contábeis é o dia 22 do mês subsequente ao encerramento da competência. A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a análise e elaboração do presente

Relatório Mensal de Atividades.

As informações do mês de outubro foram recebidas pela administração judicial, em 25/11/2025. O retorno da Recuperanda quanto aos questionamentos realizados em 09/12/2025, foram

encaminhados no dia 10/12/2025.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 99871-1170,

e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br

INTRODUÇÃOINTRODUÇÃO



CRONOGRAMA PROCESSUAL

09/05/2016 - Deferimento da RJ

01/07/2016 - Publicação do 1° edital

22/07/2016 - Apresentação de habilitações e divergências

24/10/2017 - Apresentação do plano

24/10/2017 - Publicação do segundo edital

08/11/2017 - Prazo de impugnação a relação de credores

06/05/2016 - Pedido da RJ 08/12/2017 - Prazo de objeções ao PRJ

18/06/2018 - 1ª Convocação da assembleia geral de 
credores

25/06/2018 - 2ª Convocação da assembleia geral de 
credores

05/11/2018 - Homologação do plano

13/12/2023 - Apresentação do relatório de encerramento da 
recuperação judicial

Encerramento da recuperação judicial



Data de fundação: 26/10/2004

CNPJ: 07.050.799/0001-70

Localização: Rua Djanir Hausen de Oliveira, 965 CEP 95.800-000, Bairro Distrito
industrial, Cidade Venâncio Aires, RS.

FERRU’S MÓVEIS PARA 
ESCRITÓRIO LTDA.

PAULO CESAR VOGT

OPERAÇÃO – ESTRUTURA SOCIETÁRIA OPERAÇÃO

Últimas alterações societárias:

• 06/10/2021 – Concessão de recuperação judicial

• 22/11/2013 – Desenquadramento de EPP

• 10/04/2024 – Alteração de socio\diretores – Alteração de 
contrato/ Estatuto- Doação de cotas

A Ferrus trabalha na fabricação de móveis para escritório em madeira e metal e também na

montagem de móveis

A linha de móveis para escritório atinge o percentual de vendas de 65% dos produtos
fabricados, enquanto as gôndolas de mercado representam 35% dos produtos fabricados.

Quanto a receita de cada linha depende da venda do mês, tem meses que não atingem a
receita necessária, isso devido a situação econômica que o Brasil está passando. Mas se as
vendas estão normais a lucratividade é igual nas duas linhas, ficando em torno de 4%.

Possuem 15 linhas de móveis para escritórios e duas linhas de gôndolas que são para
Supermercados e a outra para lojas de roupas.

O estoque é o suficiente para a demanda de duas semanas a um mês de produção.

Hoje, o estoque está atendendo dentro do necessário, e para deixar otimizado, estão

antecipando as compras porque os prazos de entrega são muito varáveis, de 14 dias a 30

dias, dependendo do fornecedor.



Cumprimento do plano

OPERAÇÃO - OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores

30 Passivo concursal vs Passivo Extraconcursal
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FUNCIONÁRIOS

A Recuperanda apresentou 04 demissões e 04 contratações em outubro, finalizando o período com 30 funcionários.

O custo total com pessoal alcançou, no mês, o montante de R$ 180,2 mil.

Os salários, INSS e FGTS foram adimplidos, contudo, há encargos de competências anteriores em atraso.
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Atividades Operacionais: o caixa operacional encerrou positivo em R$ 45,4 mil devido, especialmente, a
inadimplência do contas a pagar (R$ 154,7 mil). O principal fator negativo foi em virtude do resultado do
exercício (R$ 206,3 mil).

Atividades de Investimentos: na competência, a recuperanda adquiriu imobilizado na monta de R$ 2,7
mil, tratando-se de ferramentas como, placa, memoria, fonte processador e softwares como licença de
Windows. A nota fiscal foi remetida, estando em conformidade com os dados apresentados.

Embora apresente valores negativos por conta da contabilização equivocada dos saldos bancários no
Balanço Patrimonial, o saldo constante nas contas bancárias ao final de outubro, conforme extratos
disponibilizados, é de R$ 20,4 mil junto ao Banco BMP. Os demais extratos do Banco do Brasil, CEF,
Itaú, Bradesco e Sicredi não foram remetidos, embora solicitados. Ainda, a Recuperanda afirma que o
saldo de R$ 2,3 mil em caixa, corresponde a realidade.

out/25set/25ago/25DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

-206.30231.82185.682Resultado do exercício/período 
1.4901.4881.488Depreciação e Amortização 

23.074-201.127-106.179Contas a receber
1.075 -1.075-Duplicatas descontadas

-17.691-7.604-14.836Estoques 
89.01218.813-72.763Fornecedores 

154.761170.594172.258Contas a pagar e provisões 
45.42012.91165.650Disponibilidades Líquidas Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
-2.789--Compras de imobilizado
-2.789--Disponibilidades Líquidas Atividades de Investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
--3.725Empréstimos tomados
--30.984-49.100Pagamentos de empréstimos/debêntures
--30.984-45.376Disponibilidades Líquidas Atividades de Financiamento

42.631-18.07320.275Variação nas disponibilidades 
-318.714-300.641-320.916Disponibilidades no início do período
-276.083-318.714-300.641Disponibilidades no final do período 

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA



Clientes: a conta compõe 68% do ativo total da Recuperanda e apresentou retração de R$ 13,6 mil,
devido ao maior volume de recebimento (R$ 446,1 mil) em relação as vendas a prazo (R$ 432,4 mil).O
aging list encaminhado apresenta valor de R$ 731.760,99. A empresa informou que a diferença se deve
a saldos da contabilidade antiga que não serão ajustados. Ao final do mês, o maior recebimento foi em
face de Uffa Rede de lojas (R$ 60,7 mil). Ainda, a Ferru´s informou haver inadimplência de R$ 1,3 mil na
competência.

Outros créditos: compreende, principalmente, adiantamentos de fornecedores de R$ 369,1 mil. A
redução de 1% ocorreu pelo volume de baixas de adiantamentos, com destaque para Sudati MDF (R$
46,9 mil). O controle de adiantamentos disponibilizado apresenta saldo de R$ 126,1 mil, indicando
diferença de R$ 209,78 com o contabilizado. Quando questionada, a Recuperanda informou estar ciente
da inconsistência, contudo, não pretendem realizar ajustes na rubrica.

Estoques: engloba matéria-prima, material semiacabado e produtos acabados. Expôs aumento de 5%
devido as variações de matérias-primas e estoque de produto semiacabado. Os relatórios de inventário
remetidos pela Recuperanda atestam integralmente o saldo contabilizado.

Instituições financeiras: no curto prazo a rubrica apresenta R$ 99,9 mil. No longo prazo, o saldo de R$
420,5 mil refere-se a empréstimos com o Banco do Brasil (R$ 114,1 mil) e Caixa Econômica Federal (R$
258,3 mil). Ambos não apresentaram movimentação.

Fornecedores: a conta aumentou 6%, decorrente, especialmente, das compras a prazo com a Eucatex
(R$ 86 mil). Os principais saldos são em face de Berneck S/A (R$ 160,7 mil), Berneck S/A Painéis e
Serrados – SC (R$ 139,8 mil) e Bigfer (R$ 130,8 mil). O aging list remetido, evidencia o valor de R$
35.016,80. A empresa informou que a diferença se deve a saldos da contabilidade antiga que não serão
ajustados.

Outras obrigações: as principais movimentações seguem descritas:

Adiantamentos de pedidos: trata-se, na verdade, de duplicatas descontadas. Em outubro, ocorreram
descontos de R$ 327,2 mil e baixas de R$ 301,3 mil, ocasionando aumento de 2%.

Adiantamento de clientes: totalizam R$ 6,7 milhões ao final da competência. Destaca-se que esse
montante não corresponde à realidade, pois não houve baixa da antiga contabilidade. Os novos
adiantamentos do período elevaram a conta em R$ 133,7 mil.

Contas a pagar: sob esta rubrica estão a energia elétrica, água e esgoto, planos de saúde, despesas de
uso e consumo no total de R$ 18,8 mil. Expressou variação na competência relativo a contabilização do
plano de saúde.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

out/25set/25ago/25Ativo
6.097.9016.061.7285.869.995Ativo Circulante

2.3585.3784.914Caixa
-278.441-324.148-305.555Bancos

-56 -Aplicações 
5.076.1705.089.8124.902.225Clientes

904.807915.314900.699Outros Créditos 
392.216374.525366.921Estoques

791791791Tributos a Compensar
1.396.1781.394.8791.396.367Ativo Não Circulante
1.414.1201.412.8201.414.308Imobilizado

-17.942-17.941-17.941Intangível
7.494.079 7.456.607 7.266.362 Total do Ativo

out/25set/25ago/25Passivo
13.928.91713.685.14413.526.720Passivo Circulante

99.95799.957130.941Instituições Financeiras
1.619.7671.530.7551.511.941Fornecedores
3.568.8183.578.7893.546.992Obrigações Tributárias
1.802.8771.797.8201.792.160Obrigações Trabalhistas
6.837.4986.677.8246.544.686Outras Obrigações

420.556420.556420.556Passivo Não Circulante
420.556420.556420.556Instituições Financeiras

-6.855.395-6.649.093-6.680.914Patrimônio Líquido
125.000125.000125.000Capital Social

-6.774.093-6.774.093-6.891.596Lucros ou Prejuízos Acumulados
-206.302-85.682Resultado do exercicio

7.494.079 7.456.607 7.266.362 Total do Passivo



Receita bruta: o mês expôs retração de R$ 128,4 mil, totalizando R$ 520,4 mil. A Recuperanda
esclareceu que as oscilações observadas decorrem de variações normais do mercado. Informou, ainda,
que está adotando como estratégia o aumento das visitas presenciais aos clientes, o desenvolvimento
de novas linhas de produtos e a implementação de medidas internas no setor comercial, com o objetivo
de elevar o faturamento.

Deduções: compreenderam, exclusivamente, impostos sobre vendas, com destaque para ICMS de R$
67,9 mil e COFINS de R$ 33,6 mil.

Custos de produtos e mercadorias: os custos englobam fretes, energia elétrica, insumos e tributos, e
consumiram 90% da receita liquida. O aumento de R$ 34% na competência está relacionada as
variações de estoque e gastos gerais de fabricação.

Despesas: inclui, despesas com pessoal como salários e encargos administrativos relativo a despesas
da operação da empresa, com vendas relativo a comissões e tributárias com taxas, multas e IPTU. A
elevação ocorreu, majoritariamente, em face das despesas com pessoal em virtude das demissões e
substituições ocorridas no período.

Resultado financeiro: o período auferiu somente despesas financeiras na ordem de R$ 24,3 mil
referente a juros e despesas bancárias.

Resultado líquido do exercício: o faturamento do período não foi suficiente para suprir os custos e
despesas, encerrando a competência com prejuízo líquido na monta de R$ 206.301,84. O ano de 2025
acumula saldo negativo de R$ 439.344,59.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE

2025out/25set/25ago/25DEMONSTRATIVO DE RESULTADO

5.065.145520.402648.882704.740Receita bruta
-1.178.513-125.912-159.430-157.820Deduções da receita bruta
3.886.632394.490489.452546.921Receita líquida
-2.415.917-355.436-265.209-268.435Custo 
1.431.66039.054224.243278.485Lucro bruto

37%10%46%51%Margem bruta
-1.325.843-180.294-131.558-121.943Despesas com pessoal

-330.553-35.781-38.931-27.745Despesas administrativas
-15.974-1.453--Despesas com vendas
-34.910-3.439-3.283-6.565Despesas tributárias
-52.963-181.91351.656122.232Lucro líquido antes resul. Financ.

-1%-46%11%22%Margem operacional
-184.602-24.388-19.834-36.551Despesas financeiras
-439.345-206.30131.82185.682Resultado do período

-11%-52%7%16%Margem liquida



Liquidez GeralLiquidez Geral

Outubro/24 0,43 1%

Outubro/25Outubro/25 0,42

Liquidez CorrenteLiquidez Corrente

Outubro/24 0,44 0%

Outubro/25Outubro/25 0,44

Liquidez SecaLiquidez Seca

Outubro/24 0,40 2%

Outubro/25Outubro/25 0,41

Liquidez ImediataLiquidez Imediata

Outubro/24 0,00 0%

Outubro/25Outubro/25 0,00

A organização não demonstra ter

capacidade de honrar com suas

obrigações uma vez que para cada

R$ 1,00 de dívidas possuem em

bens e direitos R$ 0,42.

Em comparação a outubro de 2024,

observa-se decréscimo de 1% na

liquidez.

Quanto à liquidez imediata, no

cenário analisado, demonstra-se

não conter recursos disponíveis

frente suas obrigações.

A recuperanda demonstra ano

pós ano, que dentre seus bens e

direitos de curto prazo, o estoque

não reflete papel importante

dentre seus ativos.

Em comparação a outubro de

2024, observa-se acréscimo de

2% neste indicador.

Demonstra que não dispõem de

recursos no curto para honrar com

suas obrigações, uma vez que ao

final de outubro de 2025, possuíam

R$ 0,44 disponíveis.

Em comparação a outubro de 2024,

apresentou-se estabilidade na

liquidez.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – INDÍCES DE LIQUIDEZ



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO TOTAL

Classe IIClasse II

R$  936.571,41

Classe IClasse I

R$  257.937,59 

8%

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

30%

Passivo 
global

Passivo 
global

Passivo extraconcursalPassivo extraconcursal

Classe IIIClasse III

R$  1.906.448,04

61%

Classe IIClasse II

R$  41.871,80

1%

Concursal
3.142.828,84 

Extraconcursal
13.555.654,32 

6.837.498

3.568.818

1.802.877
1.346.461

Outras obrigações Obrigações tributárias Obrigações trabalhistas Fornecedores



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL

Outras obrigações: refere-se, a adiantamentos de clientes (R$ 6,7 milhões) e adiantamento de pedidos (R$ 69,3 mil). Destaca-se que esse montante não corresponde à realidade, pois não
houve baixa da antiga contabilidade.

Obrigações tributárias: sob essa rubrica encontram-se os tributos devidos, sendo os mais relevantes o ICMS (R$ 807,5 mil), COFINS (R$ 706 mil) e IPI (R$ 536,3 mil), além de parcelamentos
previdenciários (R$ 534,9 mil) e parcelamentos federais (R$ 791 mil), os quais estão inativos devido a inadimplência. A Recuperanda informou que, em setembro de 2024, protocolou
solicitação de novo parcelamento de tributos. Entretanto, o pedido não foi deferido em razão da aplicação de penalidade de impedimento por dois anos, decorrente da inadimplência do
parcelamento anteriormente vigente. A empresa informou que, ao término desse período, pretende formalizar novo requerimento de parcelamento no exercício seguinte.

Obrigações trabalhistas: compreende salários, férias, pró-labore e demais encargos trabalhistas. Os salários, INSS e FGTS foram adimplidos, contudo, há encargos de competências anteriores
em atraso.

Fornecedores: contempla as compras à prazo no total de R$ 1,3 milhão sendo os principais saldos são em face de Berneck S/A (R$ 160,7 mil), Berneck S/A Painéis e Serrados – SC (R$ 139,8
mil) e Bigfer (R$ 130,8 mil).

6.837.498

3.568.818

1.802.877
1.346.461

Outras obrigações Obrigações tributárias Obrigações trabalhistas Fornecedores

Passivo Extraconcursal



No dia 18 de dezembro de 2025, a Administração Judicial realizou reunião online com os representantes, Srs. Paulo e Rogério.

A empresa relatou que, o último trimestre apresentou desempenho bastante positivo em termos de entrada de pedidos, embora tenha exigido grande esforço operacional para atender à

demanda acumulada. O período foi marcado por intenso movimento, com avanços relevantes na prospecção comercial, que segue em andamento e vem apresentando resultados, como a

retomada de clientes na região metropolitana que haviam sido perdidos anteriormente em razão de mudanças na representação comercial.

Em relação às obrigações trabalhistas, os salários estão rigorosamente em dia. Quanto aos fornecedores, não há inadimplência, estando todos os pagamentos regularizados. No que se refere

aos clientes, observa-se que alguns enfrentam dificuldades financeiras, especialmente os de menor porte, resultando em atrasos pontuais; contudo, os valores vêm sendo pagos, e, quando

necessário, o crédito é suspenso até a regularização.

No âmbito tributário, o ICMS vem sendo pago regularmente. Já em relação aos tributos federais, há eventuais dificuldades de fluxo, que são posteriormente regularizadas, havendo ainda

expectativa positiva quanto a um parcelamento em discussão na esfera judicial,

Informou-se que o plano vigente se encontra quitado até abril, e que foi solicitada aos advogados a negociação com os credores para diluição das parcelas a partir de maio, devido valor

elevado.

Foi destacada, ainda, a dificuldade enfrentada em razão de bloqueios judiciais relacionados à União, que impactaram diretamente o fluxo de caixa, apesar dos esforços já realizados para

parcelamento. No aspecto operacional, houve problemas técnicos relevantes em um dos principais centros de usinagem, cuja peça de reposição, importada da Alemanha, tem previsão de

chegada até 20 de janeiro. Paralelamente, foi possível reativar uma máquina mais antiga, o que mitigou parcialmente os impactos.

Por fim, destacou-se que as principais dificuldades permanecem relacionadas ao cenário político e à escassez de mão de obra qualificada. A empresa enfrenta vagas em aberto em setores

estratégicos, com dificuldade de reposição.

DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA



3. DESCRIÇÃO DA EMPRESA – PRODUTOS E INSTALAÇÕES

Imagens capturadas em 10/12/2025.

DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA



CUMPRIMENTO DO PLANO 

Abaixo segue resumo dos pagamentos de créditos concursais realizados pela Recuperanda até o momento de finalização deste relatório. Registra-se que a prestação de contas detalhada 
referente ao cumprimento das obrigações do PRJ estará em incidente específico, conforme determinações da Lei 11.101/2005, e em nosso site: www.administradorjudicial.adv.br

ATUALIZAÇÃO EM NOVEMBRO DE 2025CONDIÇÕES DO PLANO

OBSERVAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO JUDICIALA VENCEREM ATRASOPagoVALOR ATUALIZADOVALOR RJSubclasseCLASSE

----
--Até 5 salários mínimosClasse I - Trabalhista

--290.984,70 257.937,59 257.937,59 
Acima de 5 salários 

mínimos
Classe I - Trabalhista

O início dos pagamentos ocorreu janeiro de 2019 e já 
houve a liquidação de 63% do valor devido.   191.076,35 42.365,02 1.004.024,46 1.237.465,83 936.571,41 

Aplicável a todosClasse II - Garantia 
Real

No plano original haviam subdivisões entre até R$ 15 mil, 
credores com valores de baixa alçada que inviabilizavam 
um parcelamento de longo prazo e credores acima de R$ 

15 mil com valores mais expressivos que  permitiam 
prazos mais dilatados. Essa subdivisao foi extinta 
permitindo que o credor escolhessem a forma de 

pagamento, dentre as opções registradas no aditivo do 
plano. 

575.897,84 306.263,84 1.528.963,81 2.132.608,03 1.906.448,04 
Opção 1Classe III -

Quirografários   

180,99 -
-

4.813,55 41.871,80 
Opção 1Classe IV - ME e EPP

767.155,18 348.628,87 2.823.972,97 3.632.825,00 3.142.829 
TOTAL



ANEXOS Demonstrações contábeis de outubro de 20251






























