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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, ll, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) relne as informacgdes operacionais, financeiras e
econOomicas da empresa Frigelo Frio e Gelo LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do processo de Recuperacgao Judicial, solicitados a

Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A andlise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacdes disponibilizadas pela recuperanda, de sua responsabilidade e de forma nédo exaustiva, uma vez que

os administradores foram mantidos na condugdo da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005.

A Recuperanda vem cumprindo regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio
das informacgoOes contabeis é o dia 25 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administragao Judicial dispde do prazo de 30 dias
para a analise e elaboragao do presente Relatorio Mensal de Atividades. Salienta-se que os documentos contabeis disponibilizados nao foram assinados pelos responsaveis,

mesmo apos solicitacoes.

Esta Administracdo Judicial recebeu as demonstrag¢des financeiras de novembro/2025, com atraso em 12/01/2026. Os questionamentos realizados no dia 15/01/2026, foram
respondidos em 19/01/2026.

Informacgdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragcdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no enderego eletronico: http://www.administradorjudicial.adv.br
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

27/10/2023 | Pedido de recuperacéo judicial. 21/02/2025 | Fim do prazo para apresentacao de objeg¢des ao plano de
recuperacao judicial.
01/11/2023 | Deferimento do processamento da recuperagao
judicial. .m@  EVENTO FUTURO | Homologag&o do plano e concessdo da recuperagio
judicial.
15/10/2024 | Publicacdo conjunta da 12 relagdo de credores e do

. : . PO
aviso sobre o recebimento do plano de recuperagao judicial. @ EVENTO FUTURO | Publicacio do quadro geral de credores.

30/10/2024 | Fim do prazo para apresentagao de habilitagcdes e oz
divergéncias administrativas. @ EVENTO FUTURO | Fim do prazo de recuperacao judicial.

26/08/2024 | Apresentacao do plano de recuperagao judicial.

22/01/2025 | Publicagéo do 2° edital de credores.

03/02/2025 | Fim do prazo para ajuizamento de impugnagdes de
crédito.



ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES

Folhas

442

443-446

499-500

579-580

724-725

759-766

Resumo

Decisdo do Juizo determinando a intimagao da Administragcao Judicial para apresentar manifestagédo inaugural.

Manifestagdo da administragao judicial, requerendo a publicagdo do edital previsto no art. 52, paragrafo 1°, da Lei n. 11.101/2005, além de juntar a proposta honordria da
administracao judicial.

Apresentacao do plano de recuperagao judicial.

Publicado edital do art. 52, paragrafo 1° e aviso do art. 7°, paragrafo 1°, ambos da Lei 11.101/2005.

Publicado edital do art. 7°, § 2°, e aviso do art. 53, paragrafo tinico, ambos da Lei 11.101/2005.

Diante de nao ter havido objegdes ao PRJ, a administracgao judicial opinou pela concessao da recuperacao judicial.



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Frigelo atua na fabricag@o de gelo comum e sua matriz esta localizada na zona franca de Manaus, na Av. Carvalho Leal, n° 77, Cachoeirinha - Manaus/AM. A empresa possui 09 filiais,
das quais 07 estdo baixadas e 02 ativas. A matriz, localizada no bairro Cachoeirinha, abriga o escritério e uma camara de gelo, enquanto a unidade da Compensa concentra a producgao e
os funcionarios. Conforme demonstrativo contabil consolidado, a composicao dos valores engloba as empresas com o cédigo verificador de CNPJ da matriz 54 e das filiais de 09 e 47.
No entanto, foi informado pela Recuperanda que corresponde apenas as filiais do bairro Cachoerinha (2-35) e Compensa (09-01). Destaca-se que os CNPJ’'s completos das filiais

incorporadas nao foram encaminhados.

Sdécia administradora:

l

FILIAL 01 | CNPJ: 04.564.068/0002-35
Enderego: Avenida Carvalho Leal, n® 77, Cachoeirinha —
Manaus/AM.

FILIAL 04 | CNPJ: 04.564.068/0005-XX
Enderego: -

v

FILIAL 07 | CNPJ: 04.564.068/0008-20
Enderego: Estrada Torquato Tapajos, s/n° -
Manaus/AM.

Ultimas alteragdes societarias:
12/12/2019 - alteracdo de atividade econdmica; de capital social; de endereco dentro do mesmo municipio; alteracdo de nome empresarial; consolidacdo de contrato; enquadramento de EPP;

saida de s6cio/administrador; transformacéo.

Raimunda de Alcantara Barbugian

.

FILIAL 02 | CNPJ: 04.564.068/0003-16
Enderego: Avenida Rio Negro, n° 28, Col6nia —
Manaus/AM.

FILIAL 05 | CNPJ: 04.564.068/0006-XX
Enderego: -

v

FILIAL 08 | CNPJ: 04.564.068/0009-01
Enderego: Avenida Brasil, n® 2030, Compensa —
Manaus/AM.

- Matriz

Filiais em operagao

Filiais baixadas

|

FILIAL 03 | CNPJ: 04.564.068/0004-05
Enderego: Praga Arthur Reis, s/n°, Centro —
Manacapuru/AM.

FILIAL 06 | CNPJ: 04.564.068/0007-40
Endereco: Avenida Rio Negro, n° 28, A, Col6nia -
Manaus/AM.

v

FILIAL 09 | CNPJ: 04.564.068/00010-45
Endereco: Rio Tefe, s/n°, margem direita, Centro —
Manaus/AM.

13/08/2025 - alteragédo de endereco dentro do mesmo municipio; alteragdo de sécio/administrador; consolidacdo de contrato/estatuto; extingdo de filial na UF da sede. A iltima alteragao

contratual foi disponibilizada.
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OPERAGAO - PARTES RELACIONADAS

A Frigelo atua na fabricacdo de gelo comum e sua matriz esta localizada na zona franca de Manaus, na Av. Carvalho Leal, n® 77, Cachoeirinha — Manaus/AM, sob administracdo da sécia
Raimunda de Alcantara Barbugian. A recuperanda possui duas filiais ativas, além da sede, sendo: Filial 01, CNPJ: 04.564.068/0002-35 no endereco: Avenida Carvalho Leal, n° 77,
Cachoeirinha — Manaus/AM e Filial 08, CNPJ: 04.564.068/0009-01 localizada no endere¢o: Avenida Brasil, n® 2030, Compensa — Manaus/AM. Ambas consolidadas nas demonstracdes

contabeis da matriz, de acordo com a empresa.

Saécio administrador: Socio administrador:
Nao consta. Domingos de Alcantara Barbugian
Atividade: comércio varejista de bebidas. Atividade: gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros.
Endereco: Av. Brasil, 2030, letra — A, bairro Compensa - Endereco: Av. Carvalho Leal, 77, bairro Cachoeirinha —
Manaus/AM. CEP: 69.036-110. Manaus/AM. CEP: 69.065-000.

> 0 fornecedor presente nas demonstragdes contabeis da Recuperanda, empresa I.F do Nascimento Cia LTDA (RS 258,02), esta localizado no mesmo enderego da filial 08,
CNPJ: 04.564.068/0009-01. No entanto a Frigelo ndo esclareceu o motivo de haver outra empresa no enderego de sua filial, impossibilitando saber a relagao do fornecedor

com a Recuperanda, de maneira precisa. Salienta-se que o mesmo também é cliente da Recuperanda.
» A empresa denominada Padova Participagoes LTDA, sob s6cio administrador um funciondrio da Recuperanda, Sr. Domingos de Alcantara Barbugian esta localizada no

mesmo endereco da filial 01, CNPJ: 04.564.068/0002-35, e ndo foram prestados esclarecimentos por parte da Frigelo.

Tais inconsisténcias nao esclarecidas levam a questionar a confiabilidade da Recuperanda quanto a transparéncia e real relagao entre as empresas citadas.

) 9. 165162



OPERAGAO

A empresa Frigelo atua no setor de fabricacdo de gelo comum em escama e cubos. A producdo é sob demanda e voltada para os revendedores. O publico alvo da Recuperanda
sao supermercados, varejistas, postos de combustiveis, lojas de conveniéncia, bares e restaurantes, dentre outros.

Qﬁ

Setor de Inddstria Gelo em cubos: Gelo em escamas:

Receita: 0 ano de 2025, acumula um volume de vendas de RS 779,9 mil, até o més de
novembro.

Mix de produtos: fabricagao de gelo comum em cubos e em escamas.

Estoques: conforme exposto no balancete, engloba mercadorias para revenda (RS
437,4 mil) e outros materiais de consumo (RS 24,2 mil). No entanto, ndo reflete a
realidade, conforme informado pela empresa. O inventario nao foi enviado,
impossibilitando atestar o saldo contabilizado. A Frigelo esclarece que a produgao
ocorre sob demanda, ou seja, sao fabricados conforme pedidos realizados,
ocasionando baixo estoque, sendo que a maior parte permanecem em posse dos
revendedores.

Capacidade de producao: a capacidade total de faturamento da sua produgao nao foi
informada. No entanto, a empresa destacou que com o maquindrio atual a
capacidade maxima de produgao é de 1.350 toneladas ao més.

Al @ NN ) =)



OPERACAO - OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores

29

Evolugao do Estoque

724.575

o
..
*e
..
..
..
..

nov/24

Rentabilidade

o
ot
ot
.
.o

-224.344
nov/24

461.725

nov/25

ot

nov/25

Passivo Concursal x Passivo Extraconcursal

13.042.956

Concursal

v

Saldo disponivel em caixa e equivalentes de caixa:

3.573.590

jun/25

3.498.373

jul/25

3.404.974

ago/25

3.282.655

set/25

5.622.318

Extraconcursal
3.220.219
3.120.521
out/25 nov/25

Faturamento

nov/25 65.482
out/25 76.037
set/25

ago/25 79.513
jul/25 6.322

jun/25 70.734

mai/25 76.560
abr/25 72.206

mar/25 65.304
fev/25 52.065
jan/25 64.283
dez/24

151.431



., FUNCIONARIOS

A recuperanda encaminhou o relatorio da folha de pagamento de novembro/2025, no qual ndo apresentou variagao. O periodo findou com 28 funcionarios ativos entre as filiais e
01 afastado por aposentadoria, a matriz ndo possui funciondrios. Conforme explicado anteriormente, na matriz esta localizado o escritério onde o filho da sécia, sob cargo de
subgerente administra a empresa. Destaca-se que a sdécia participa das operagbes da empresa. No entanto, ndo foram identificadas movimentagdes do pré-labore nas
demonstragdes contabeis e embora questionado como realiza sua propria manutengao financeira, ndo houve retorno.

Em relagdo as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias da Frigelo, os salarios foram devidamente pagos, porém os encargos sociais foram adimplidos parcialmente e
permaneceram em aberto. A Recuperanda nao apresentou justificativa para a inadimpléncia, mas informou que pretende parcelar os saldos pendentes compostos
majoritariamente por valores de INSS (RS 800,5 mil) e FGTS (RS 235,5 mil), até junho de 2026, conforme o desempenho financeiro da empresa.

Em novembro, a rubrica apresentou alta de RS 8,3 mil em decorréncia do provisionamento do FGTS sobre o décimo terceiro salério.

. .. Distribuicao por Cargos
Numero de Funcionarios caop g

serverve | 7

- 25 24 25 25
23 23 23 23 23 ) 23
op. Maquina | 4
Motorista [l 3
sub-Gerente [ 2
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Aux. Escritori 9
I- I- I- I- I- I- I- I- I- I- I- I- ux. Escritério [l

dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25

- - Aux. Administrativo . 1
mFilial 08 wmFilial 1T m Afastados



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado do exercicio
Depreciagdes e amortizagoes
Ajustes de periodos anteriores
Resultado ajustado
Clientes
Adiantamentos
Estoques
Impostos a Recuperar
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacgdes tributarias
Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido das Atividades de Investimento
Fluxos de caixa das Atividades de financiamento
Caixa Liquido das Atividades de financiamento

Aumento (Redugao) Disponibilidades
Caixa no inicio do periodo
Caixa no final do periodo

set/25 out/25 nov/25
-73.471  -107.894  -142.952
134 134 134
-8.772 - -
-82.109 -107.760 -142.818
-92.355 6.806 -5.285
38.075 447 -2.129
-24.776 235 -

- -235 -

20.383 6.126 17.710
-3.898 8.314 8.357
22.361 23.630 24.467
-122.319 -62.436 -99.698
-122.319 -62.436 -99.698

3.404.974 3.282.655 3.220.219
3.282.655 3.220.219 3.120.521

Atividades operacionais: o fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou saldo
negativo de RS 99,6 mil, influenciado pelo resultado negativo do periodo (RS 142,9 mil),
vendas a prazo (RS 5,2 mil) e adiantamentos a fornecedores (RS 2,1 mil). Os fatores
positivos foram a inadimpléncia parcial dos tributos (RS 24,4 mil), compras a prazo (RS
17,7 mil) e provisdo das obrigagées trabalhistas (RS 8,3 mil), relativo ao FGTS sobre o
décimo terceiro salario.

Ao final de novembro, as disponibilidades eram de R$ 3,1 milhdes, conforme
apresentado em balancete. O extrato da conta corrente do Bradesco (RS 493,12),
atesta o saldo contabil. Conforme esclarecido pela Recuperanda o saldo em espécie
de R$ 3,1 milhdes no caixa da empresa ndo reflete a realidade e sera ajustado
futuramente, porém nao informou o prazo, nem o real saldo.

Ressalta-se que a manutencao de saldo relevante registrado em caixa sem
correspondéncia com a disponibilidade financeira efetiva encontra-se em desacordo
com o CPC 26 (Apresentagao das Demonstragées Contdabeis), que exige que as
demonstracoes reflitam fidedignamente a posi¢do patrimonial e financeira da
entidade. Ademais, a auséncia de definicao de prazo e de quantificacdo do ajuste
compromete a transparéncia das informagdes prestadas, em afronta ao dever de
clareza e confiabilidade exigido no ambito da Recuperagao Judicial, nos termos do art.
22, inciso Il, alinea “a”, da Lei n® 11.101/2005.



% DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS - BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial
Ativo Circulante
Disponibilidades
Clientes
Outros créditos
Dividendos a receber
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a funciondrios
Tributos a recuperar

Estoques

Ativo Nao Circulante
Imobilizado

(-) Depreciagéo
Total do Ativo

set/25
4.446.634
3.282.655
242.654
459.364
445.884
13.033
447
461.960
9.950
16.127
-6.177
4.456.584

out/25 nov/25
4.376.944  4.284.660
3.220.219 3.120.521
235.848 241.133
459.153 461.282
445.884 445.884

13.033 15.162
235 235
461.725 461.725
9.816 9.682
16.127 16.127
-6.311 -6.446

4.386.760 4.294.342

Clientes: as vendas a prazo resultaram em acréscimo de R$ 5,2 mil na rubrica. O aging
list ndo foi encaminhado, impossibilitando a validagdo da composi¢cdo e da
recuperabilidade do saldo. A Recuperanda informou que vem realizando conciliagdes
para corre¢cdo dos saldos, com o objetivo de adequar as informagdes a realidade.
Todavia, até o momento, nao ha relatério de controle interno do contas a receber.
Conforme demonstrado no balancete, o saldo de clientes totaliza RS 241,1 mil, sem a
devida composicao analitica.

Outros créditos: engloba dividendos a receber (RS 4458 mil); adiantamento a
fornecedores (RS 15,1 mil); e tributos a recuperar (R$ 235,44). Destaca-se que 0s
dividendos sdo oriundos de valores antecipados a sécia, sendo que a baixa ocorrerd
quando houver possibilidade de efetivagdo por distribuicdo de lucros. Salienta-se que,
conforme a Lei 11.101/2005, é vedada a distribuicao de lucros e dividendos a sécios
até aprovagado do plano de recuperacao judicial. O relatério dos adiantamentos a
fornecedores ndao foi encaminhado, o que impossibilita a validagdo do saldo.
Conforme esclarecimentos, o saldo de adiantamentos a fornecedores é referente,
principalmente, a valores debitados nos extratos bancarios da empresa e que nao
foram enviadas as notas fiscais e/ou documentos correspondentes, permanecendo
pendentes de regularizagdo. Em novembro, demonstrou alta de RS 2,1 mil, pelos
adiantamentos direcionados aos fornecedores.

Estoques: em novembro, apresentou reposi¢do e consumo de mercadoria para revenda
na monta de RS 5,2 mil, ndo impactando na variag&o total da conta. O inventario néo foi
disponibilizado, o que impossibilita a verificagdo do saldo contabilizado. Conforme
demonstrado no balancete, o0 montante de R$ 437,4 mil refere-se a mercadorias para
revenda e RS 24,2 mil é pertinente a outros materiais de consumo. A Frigelo esclareceu
que a producdo ocorre sob demanda, ou seja, sao fabricados conforme pedidos
realizados, ocasionando baixo estoque, sendo que a maior parte fica em posse dos
revendedores.



% DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS - BALANCO PATRIMONIAL

Balango Patrimonial set/25 out/25 nov/25 Fornecedores: as compras a prazo ocasionaram a alta de RS 17,7 mil em novembro. O
Passivo Circulante 4.035.964 4.074.034 4.124.567 aging list nao foi disponibilizado, impossibilitando atestar o saldo. A empresa
Fornecedores 992.981 999107 1.016.817 esclareceu que esta em fase de conciliagao das informacdes contabeis e enviara
Debéntures 444 444 444 assim que terminar os ajustes, contudo, nao informou previsao. Durante reuniao, foi

informado que nao ha inadimpléncia de fornecedores, pois os pagamentos sao feitos a

Obr?gaq:(:)es tributér.ias S 1.742.409  1.780.357  1.810.079 vista, especialmente para itens como embalagens. Os saldos mais significativos,

ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias 1.172.466  1.120.780  1.129.137 conforme verificado nas demonstragdes contabeis, sdo de fornecedores diversos (RS

Adiantamentos clientes 43.905 43.905 43.905 944,7 mil), LSVL Contabilidade (R$ 24,2 mil) e M.L.C de Abreu (RS 22,4 mil).

Emprestimos e flpanglgmentos 2.641 2.641 2.641 Debéntures: engloba desagio sobre debéntures de Autolux Comércio Varejista de

Parcelamentos tributarios 141.118 126.799 121.545 Pecas Automotivas, no montante de RS 444,00 que ndo apresentou variagdo no més

Passivo Nao Circulante 1.515.715 1.515.715 1.515.715 analisado.

Passivo em contlgenclla.l - Tributos 196.892 196.892 196.892 Adiantamento de clientes: contempla saldo de RS 43,9 mil e ndo apresentou variagao.

Parcelamentos tributarios 1.318.823 1.318.823 1.318.823 0 relatério interno ndo foi enviado.

Patrimonio Liquido -210.801 -210.801 -210.801 o ) ) o

Capital social 3.589.305 3.589.305 3.589 305 Empréstimos e financiamentos: corresponde apenas ao empréstimo tomado com o

. o lad 3‘953'388 3.953'388 3.953'388 Banco Bradesco (RS 2,6 mil) e ndo demonstrou movimentagdo. A empresa nio
ucros/prejuizos acumulados 79799 79792 79799 informou se pende ajuste contabil ou se esta em atraso, visto que o credor ndo esta

Ajuste de exercicios anteriores 153.282 153.282 153.282 arrolado no processo de recuperacéo judicial.

Resultado do exercicio em curso -884.294 -992.188  -1.135.140

Total do Passivo 4.456.584 4.386.760 4.294.342

&
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% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - DRE

DRE
Receita Bruta
Venda de mercadorias
Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre vendas e servigos
Receita Liquida
Lucro Bruto
% Margem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas com vendas
Despesa administrativa
Despesa com pessoal
Despesas tributdrias
Despesas gerais
Resultado do Operacional
Ebitda
% Margem Operacional
Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado liquido
% Margem Liquida

\\///

() (o ) e

&

set/25 out/25 nov/25 2025
151.431 76.037 65.482 779.934
151.431 76.037 65.482 779.934
-39.243 -17.983 -13.377 -191.065
-39.243 -17.983 -13.377 -191.065
112.188 58.054 52.104 588.869
112.188 58.054 52.104 588.869

100% 100% 100% 1100%
-155.134 -163.152 -191.312 -1.650.735
18.282 - -2.850 -2.850
-173.416 -163.152 -188.462 -1.647.885
-94.247 -95.954 -121.544 -1.067.680
-5.577 -3.122 - -29.834
-73.593 -64.076 -66.918 -550.371
-42.946 -105.098 -139.208 -1.061.867
-42.946 -105.098 -139.208 -1.061.867
-38% -181% -267% -8814%
-30.525 -2.796 -3.744 -73.273
-30.525 -2.448 -3.744 -73.305

- -349 - 32

-73.471 -107.894 -142.952 -1.135.140
-65% -186% -274% -193%

Receitas: exibiu decréscimo de 14% no més. A empresa destacou que o mercado
apresenta sazonalidade, fazendo com que ocorram variag0es entre as receitas mensais.

Deducoes: engloba, exclusivamente, impostos sobre vendas de RS 13,3 mil. A
Recuperanda é tributada pelo lucro presumido.

Custos: a Frigelo justificou que os custos operacionais sdo apenas de energia e sacos
para embalagem. Contudo, ndo informou o motivo de ndo estarem contabilizados na
rubrica.

Despesas operacionais: as despesas operacionais foram predominantemente compostas
por despesas com pessoal, no montante de RS 121,5 mil, que abrangem os salérios,
encargos sociais, despesa com alimentacgao, dentre outros. Além disso, destacam-se as
despesas gerais de RS 66 mil, sendo constituida majoritariamente por material de uso e
consumo, servigos advocaticios e manutengdo de veiculos. No comparativo com o
periodo anterior, observou-se um acréscimo de 17%, impulsionado principalmente pelas
despesas com pessoal, visto as provisdes do décimo terceiro saldrio.

Resultado financeiro: o resultado financeiro apresentou saldo negativo de RS 3,7 mil,
unicamente pelos juros de mora (RS 2,6 mil) e tarifas bancarias (RS 1 mil).

Resultado: as receitas auferidas ndo foram suficientes para cobrir os custos e despesas
operacionais, gerando prejuizo de RS 142.951,96. O resultado acumulado do ano de 2025
é negativo de RS 1.135.139,77.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Corrente

Novembro/2025 0,76

Liquidez Seca

Novembro/2025 1,04

Liquidez Imediata

Novembro/2025 0,93

Liquidez Geral

Novembro/2025 0,76

F\Iovembro/2024| 1,09 | £ 30%

A Frigelo nao apresenta
capacidade de pagamento em
relagdo a liquidez corrente, pois
dispbe de RS 0,76 para cada RS
1,00 de divida de curto prazo.

Em comparacdo a novembro de

2024, observa-se um decréscimo
de 30% neste indicador.

ﬂ\lovembro/2024| 1,50 l £ 31%

A empresa demonstra suficiéncia
de recursos para cobrir suas
obrigagbes de curto prazo,
considerando a liquidez seca. A
Recuperanda possui RS 1,04 para
cada RS 1,00 de divida de curto
prazo, desconsiderando 0s
estoques.

Em comparagcdo a novembro de
2024, observa-se um redugao de
31% neste indice.

ﬁ\lovembro/2024| 1,30 | £ 29%

Quanto a liquidez imediata, a
situagcdo da Recuperanda é restrita,
pois apresenta apenas RS 0,93
disponiveis para cada RS 1,00 de
divida de curto prazo, considerando
apenas as disponibilidades.

Em comparacdo a novembro de
2024, observa-se baixa de 29%
neste indicador.

(Novembro/zozzq 106 | £ 28%

No periodo analisado, a empresa
Frigelo ndo apresenta capacidade
de pagamento em relacdo a
liquidez geral, uma vez que possui
RS 0,76 disponiveis para cada RS
1,00 de divida de curto e longo
prazo, com o ativo circulante e
realizavel a LP.

Em comparacdo a novembro de
2024, observa-se um decréscimo
de 28% na liquidez.



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO GLOBAL

Classe | Classe Il Classe IV Extraconcursal

13.042.956
o
2,77% 92,09% 45,14%
5.622.318
RS 361.964,41 R$ 6.793.841,10 R$ 5.887.150,00 Coneursal Extraconcursal
Passivo Extraconcursal
3.447.339
1.111.172 1.016.817
43.905 2.641 444
Obrigacgoes tributdrias Obrigacdes trabalhistas e Fornecedores Adiantamentos clientes Empréstimos e financiamentos Outras obrigacoes

previdenciarias



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO EXTRACONCURSAL

Passivo Extraconcursal

Obrigagbes tributdrias e, 3447 339
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias e 1111172
Fornecedores Y 1.016.817

Adiantamentos clientes | 43.905
Empréstimos e financiamentos = 2.641

Outras obrigagdes = 444

Obrigacoes tributarias: o passivo tributdrio da Recuperanda ao final do periodo somava RS 3,4 milhdes, concentrado no ICMS (RS 914,8 mil), parcelamento previdenciario (RS 745,9 mil) e
parcelamento do simples nacional (RS 456 mil). O saldo parcelado representa, aproximadamente 51% do total dos tributos. Os tributos correntes foram adimplidos parcialmente por
compensacgdes e conforme disponibilidades em caixa. De acordo com as demonstragbes contdbeis, as obrigagdes tributarias aumentaram RS 24,4 mil em novembro em razédo da
inadimpléncia parcial dos tributos do més. A Recuperanda enviou o controle interno de débitos tributarios onde aponta saldo total de RS 6,1 milhdes, dos quais RS 195,5 mil estéo
parcelados e RS 6 milhdo sdo débitos negociaveis. A diferenca entre o valor real e as demonstragdes devera ser ajustado contabilmente ao longo do ano de 2025.

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias: o saldo extraconcursal é de RS 1,1 milhdo, desconsiderando os débitos de décimo terceiro salario arrolados na RJ (RS 17,9 mil). Os principais
saldos sdo de INSS (RS 800,5 mil), FGTS (RS 235,5 mil) e salarios (RS 30,4 mil). Os salérios foram devidamente pagos, porém o INSS n3o foi adimplido no periodo. A Recuperanda ndo
apresentou justificativa para a inadimpléncia, mas informou que pretende parcelar os saldos pendentes até junho de 2026, conforme o desempenho financeiro da empresa.

Fornecedores: exibiu saldo de RS 1 milhdo. A empresa informou que n&o ha inadimpléncia e que o saldo esta em fase de conciliagdo das informacgdes contabeis.
Adiantamento de clientes: a Recuperanda possui o montante de RS 43,9 mil de antecipacgdes de clientes. Contudo néo foi informado se representa a realidade.
Empréstimos e financiamentos: trata-se, unicamente, do empréstimo extraconcursal realizado com o Banco Bradesco de RS 2,6 mil, o qual ndo apresenta movimentagdes.

Outras obrigacdes: saldo pertinente apenas a debéntures de RS 444,00.




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

No dia 10 de novembro de 2025, reuniram-se de maneira virtual, os representantes da Recuperanda e a Administragao Judicial.

A empresa encontra-se em operagao regular, embora enfrente variagdes sazonais em sua demanda, fortemente influenciada pelas condi¢des climaticas. Por atuar na
producgéo de gelo, os periodos ensolarados, datas festivas e maior atividade pesqueira aumentam as vendas, enquanto os periodos chuvosos reduzem significativamente o
consumo.

Entre as principais dificuldades, destacam-se a concorréncia desleal e a baixa fidelizagdo dos clientes, ocasionadas por pequenas diferencas de prego e prazos de pagamento
mais longos, oferecidos por concorrentes. Além disso, o fator climatico também representa um desafio. Embora seja uma das empresas mais antigas do ramo na regiéo,
atualmente busca manter-se competitiva diante das adversidades do mercado.

A empresa gera caixa suficiente para sustentar suas operagdes, sem recorrer a empréstimos, mantendo a politica de pagamentos a vista. Caso necessitasse de crédito, a
recuperacao judicial gera um obstaculo. Ha possibilidade de aumento de vendas, especialmente no més de dezembro, quando o faturamento cresce de forma expressiva.

Nao ha inadimpléncia de clientes, pois as notas fiscais sdao emitidas somente apos o recebimento integral dos valores. O controle de estoque é rigoroso: a produgao é feita
conforme a demanda, evitando custos desnecessarios com energia elétrica e garantindo giro rapido dos produtos. Todos os bens e ativos encontram-se em uso.

A empresa possui dois CNPJ’s ativos e operantes. Os demais estdo sendo baixados por ndo estarem mais em utilizagdo. A matriz, localizada no bairro Cachoeirinha, abriga o
escritorio e uma camara de gelo, enquanto a unidade da Compensa concentra a produgao e os funcionarios.

Nao ha inadimpléncia com fornecedores, uma vez que os pagamentos sao realizados a vista, especialmente para itens como embalagens. Quanto as obrigag¢des tributarias,
apenas os parcelamentos estaduais de ICMS estdo sendo pagos regularmente. J& os encargos sociais encontram-se em atraso, pois o parcelamento anterior tornou-se
inviavel devido ao aumento expressivo do valor das parcelas. A empresa, entretanto, busca novas alternativas para regularizar a situagao fiscal.

Os salarios dos funcionarios estao sendo pagos em dia, ndo ha colaboradores sem registro ou terceirizados, e os compromissos previstos no plano de recuperagao ainda nao
apresentam dificuldades de cumprimento, visto que nao foi homologado.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas em 10/11/2025.



-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO DO PLANO

? : : . { INicloDOS i  FIMDOS .. — . 5
CLASSE Subclasse VALORRJ : DESAGIO  CARENCIA | L)GavENTOS | PAGAMENTos N’ PARCELAS. PERIODICIDADE : CORREGAO . OBSERVAGAO

{ Apés 12 meses a

éAté 150 salériosé Apés homologagéo '

o0 229.764,41 % - . partirda 2
minimos. do plano. : homologagéo do :
Classe - ' Plano.
Trabalhista
Acima de 150 Em 24 meses, apds Apds 240 meses
i saldrios 24 meses : homologagdo do :depois do prazo de: 240
minimos plano. : caréncia.
Classe Il - Em 24 meses, apds Apds 240 meses
. - Todos 6.793.841,10 85% 24 meses homologagdo do :depois do prazo de: 240
Quirografarios : P :
plano. caréncia.
) Em 24 meses, apés Apds 240 meses
: CIasseEI;IP MEe : Todos 5.887.150,00 85% 24 meses : homologagédo do :depois do prazo de: 240

plano. caréncia.

¢ Apos a limitagdo do valor maximo, serd paga a primeira parcela no :
“valor de R$ 2.000,00 cada, ou até o limite total do respectivo crédito, :
i em 30 dias apds a publicagédo da decis&o que homologar o plano de :
Recuperagao Judicial. O saldo sera pago em segunda chamada,
i quitado no 12° més apds a publicago da decisdo de homologagao :
:do PRJ. Os créditos trabalhistas decorrentes de verbas estritamente :
. salariais em atraso referente aos 3 meses anteriores ao pedido de :
i recuperacao judicial serdo integralmente pagos até o valor maximo :
: de 5 saldrios minimos por credor no prazo de 30 dias apos a :
¢ publicagdo da decisdo que homologar o Plano, nas conformidades :
: do art. 54 §1° da LRF. :

Até 12 meses -

0 saldo remanescente deverd ser pago nas mesmas condigdes

Mensal . . P
previstas para pagamento dos credores da quirografarios.

{TR+15%aa:

EOs valores terdo corregdo monetaria, de acordo com a variagéo TR, aé
: : partir da data da publicagdo da decisdo de homologag&o, aplicando-:
:TR+1,5%aa: sejuros remuneratérios de 1,5% a.a. Os encargos serdo pagos |
: i juntamente com o valor principal. Os juros aplicaveis deverdo ser
calculados considerando ano base de 360 dias.

Mensal

:Os valores terdo corregdo monetadria, de acordo com a variagéo TR, a;
: : partir da data da publicagdo da decisdo de homologacéo, aplicando-:
:TR+1,5%a.a: sejuros remuneratdrios de 1,5% a.a. Os encargos serdo pagos
: i juntamente com o valor principal. Os juros aplicaveis dever&o ser
calculados considerando ano base de 360 dias.

Mensal

N (E) 3



AN EXOS 1 Demonstragoes contabeis de novembro/2025



Empresa: FRIGELO FRIO E GELO LTDA Folha: 0001
C.N.P.J.: 04.564.068/0001-54 Numero livro: 0001
Periodo: 01/11/2025 - 30/11/2025
CONSOLIDADO (Empresas: 9,47,54)
BALANCETE
Codigo Classificagdo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11 ATIVO 4.386.760,41D 161.680,25 254.098,98 4.294.341,68D
2 1.1 ATIVO CIRCULANTE 4.376.944,46D 161.680,25 253.964,59 4.284.660,12D
3 1.1.01 DISPONIVEL 3.220.219,11D 60.196,37 132.454,80 3.147.960,68D
4 1.1.01.01 CAIXA 3.219.882,55D 11.902,50 83.331,25 3.148.453,80D
5 1.1.01.01.0001 CAIXA - MATRIZ 361.965,94C 11.902,50 83.331,25 433.394,69C
6 1.1.01.01.0002 CAIXA CAPITAL 3.581.848,49D 0,00 0,00 3.581.848,49D
7 1.1.01.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO 336,56D 48.293,87 49.123,55 493,12C
8 1.1.01.02.0001 BANCO BRADESCO - Ag: 3715 CC: 0003768-0 336,56D 48.293,87 49.123,55 493,12C
12 1.1.02 CLIENTES 235.847,85D 70.704,00 65.418,84 241.133,01D
13 1.1.02.01 DUPLICATAS A RECEBER 235.847,85D 70.704,00 65.418,84 241.133,01D
504 1.1.02.01.0008 CLIENTES DIVERSOS 235.847,85D 65.481,50 60.196,34 241.133,01D
582 1.1.02.01.0013 FRIGELO - FRIO E GELO LTDA 0,00 5.222,50 5.222,50 0,00
18 1.1.03 OUTROS CREDITOS 459.152,93D 25.557,38 50.868,45 433.841,86D
22 1.1.03.04 DIVIDENDOS A RECEBER 445.884,00D 0,00 0,00 445.884,00D
520 1.1.03.04.0001 DIVIDENDOS A RECEBER - RAIMUNDA DE ALCANTARA 445.884,00D 0,00 0,00 445.,884,00D
23 1.1.03.05 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 13.033,49D 2.128,66 0,00 15.162,15D
600 1.1.03.05.0001 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 13.033,49D 2.128,66 0,00 15.162,15D
24 1.1.03.06 ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0,00 19.890,00 47.329,73 27.439,73C
25 1.1.03.06.0001 ADIANTAMENTO DE SALARIO 0,00 19.890,00 19.890,00 0,00
26 1.1.03.06.0002 ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO 0,00 0,00 27.439,73 27.439,73C
28 1.1.03.08 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 235,44D 3.538,72 3.538,72 235,44D
29 1.1.03.08.0001 IPI A RECUPERAR 235,44D 0,00 0,00 235,44D
30 1.1.03.08.0002 ICMS A RECUPERAR 0,00 2.888,72 2.888,72 0,00
755 1.1.03.08.0017 TRIBUTOS FEDERAIS A COMPENSAR (DCTFWeb) 0,00 650,00 650,00 0,00
53 1.1.05 ESTOQUE 461.724,57D 5.222,50 5.222,50 461.724,57D
54 1.1.05.01 MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 461.724,57D 5.222,50 5.222,50 461.724,57D
55 1.1.05.01.0001 MERCADORIAS PARA REVENDA 437.464,07D 5.222,50 5.222,50 437.464,07D
58 1.1.05.01.0004 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 24.260,50D 0,00 0,00 24.260,50D
501 1.2 ATIVO NAO-CIRCULANTE 9.815,95D 0,00 134,39 9.681,56D
111 1.2.04 IMOBILIZADO 9.815,95D 0,00 134,39 9.681,56D
116 1.2.04.02 MOVEIS E UTENSILIOS 16.127,10D 0,00 0,00 16.127,10D
117 1.2.04.02.0001 MOVEIS E UTENSILIOS 16.127,10D 0,00 0,00 16.127,10D
125 1.2.04.07 (-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 6.311,15C 0,00 134,39 6.445,54C
127 1.2.04.07.0002 () DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSILIOS 6.311,15C 0,00 134,39 6.445,54C
149 2 PASSIVO 5.378.948,22C 62.750,42 113.283,65 5.429.481,45C
150 2.1 PASSIVO CIRCULANTE 4.074.033,96C 62.750,42 113.283,65 4.124.567,19C
164 2.1.01 FORNECEDORES 999.107,28C 21.702,90 39.412,71 1.016.817,09C
165 2.1.01.01 FORNECEDORES NACIONAIS 999.107,28C 21.702,90 39.412,71 1.016.817,09C
506 2.1.01.01.0001 FORNECEDORES DIVERSOS 928.809,56C 15.577,07 31.491,04 944.723,53C
526 2.1.01.01.0004 BENEVIDES E FROTA ADVOGADOS 57,21C 0,00 0,00 57,21C
524 2.1.01.01.0007 LSVL CONTABILIDADE S/S 21.846,25C 0,00 2.437,50 24.283,75C
575 2.1.01.01.0008 RECAUCHUTADORA ELO LTDA 1.084,51C 0,00 0,00 1.084,51C
576 2.1.01.01.0009 TEDDY VIEIRA DOS SANTOS 1.646,41C 0,00 0,00 1.646,41C
609 2.1.01.01.0011 ELEVAR INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS 6.859,30C 0,00 0,00 6.859,30C
610 2.1.01.01.0012 V E ARQUITETURA, ENGENHARIA E CONSTRUCAO 2.709,84C 0,00 0,00 2.709,84C
611 2.1.01.01.0013 JUCELINO L. MAQUINE 5.808,60C 0,00 0,00 5.808,60C
612 2.1.01.01.0014 TECONTROL - SERVICOS DE CONTROLE DE PRAGA 1.854,56C 0,00 0,00 1.854,56C
613 2.1.01.01.0015 AUDSESMET SERVICOS E ASSESSORIA EM MEDICINA 828,42C 0,00 0,00 828,42C
614 2.1.01.01.0016 MICRO-LAB LTDA 2.463,51C 0,00 0,00 2.463,51C
615 2.1.01.01.0017 EFIRE MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS CONTRA INC 1.199,85C 0,00 0,00 1.199,85C
617 2.1.01.01.0019 ESPANTALHO PNEUS LTDA 641,66C 903,33 261,67 0,00
618 2.1.01.01.0020 M L C DE ABREU-ME 22.414,00C 0,00 0,00 22.414,00C
619 2.1.01.01.0021 FRIGELO FRIO E GELO LTDA 0,00 5.222,50 5.222,50 0,00
530 2.1.01.01.0023 I.F DO NASCIMENTO CIA LTDA - ME 258,02C 0,00 0,00 258,02C
533 2.1.01.01.0024 S M BRANDAO EIRELI 404,58C 0,00 0,00 404,58C
757 2.1.01.01.0026 NEPOMUCENO LTDA 221,00C 0,00 0,00 221,00C
160 2.1.02 DEBENTURES 444,00C 0,00 0,00 444,00C
163 2.1.02.03 ) DESAGIO A APROPRIAR 444,00C 0,00 0,00 444,00C
785 2.1.03.01.0001 AUTOLUX COMERCIO VAREJISTA DE PECAS AUTOMOTIVAS 444,00C 0,00 0,00 444,00C
169 2.1.04 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 1.780.357,01C 4.972,98 34.694,67 1.810.078,70C
170 2.1.04.01 TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER 871.031,09C 712,50 21.584,09 891.902,68C
176 2.1.04.01.0006 IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER 244.933,48C 0,00 0,00 244.933,48C
177 2.1.04.01.0007 CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER 85.160,18C 0,00 0,00 85.160,18C
178 2.1.04.01.0008 IRRF A RECOLHER 118,36C 37,50 37,50 118,36C
179 2.1.04.01.0009 PIS A RECOLHER 9.385,75C 0,00 50,00 9.435,75C
180 2.1.04.01.0010 COFINS A RECOLHER 43.318,85C 0,00 230,76 43.549,61C
182 2.1.04.01.0012 CRF A RECOLHER 670,79C 25,00 0,00 645,79C
489 2.1.04.01.0021 CONTRIBUICAO SOCIAL RETIDA A RECOLHER 94,55C 0,00 25,00 119,55C

Sistema licenciado para LSVL CONTABILIDADE S/S



Empresa: FRIGELO FRIO E GELO LTDA Folha: 0002

C.N.P.J.: 04.564.068/0001-54 Numero livro: 0001

Periodo: 01/11/2025 - 30/11/2025

CONSOLIDADO (Empresas: 9,47,54)

BALANCETE

Codigo Classificagdo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
754 2.1.04.01.0035 TRIBUTOS FEDERAIS A RECOLHER (DCTFWeb) 487.349,13C 650,00 21.240,83 507.939,96C
728 2.1.04.02 TRIBUTOS ESTADUAIS A RECOLHER 904.596,46C 2.888,72 13.096,30 914.804,04C
172 2.1.04.02.0013 ICMS A RECOLHER 904.596,46C 2.888,72 13.096,30 914.804,04C
729 2.1.04.03 TRIBUTOS MUNICIPAIS A RECOLHER 4.729,46C 1.371,76 14,28 3.371,98C
183 2.1.04.03.0001 ISS RETIDO A RECOLHER 867,46C 45,18 14,28 836,56C
752 2.1.04.03.0002 IPTU A RECOLHER 3.862,00C 1.326,58 0,00 2.535,42C
185 2.1.05 OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 1.120.780,20C 30.819,75 39.176,27 1.129.136,72C
186 2.1.05.01 OBRIGAC()ES COM O PESSOAL 78.261,93C 29.200,00 30.775,08 79.837,01C
187 2.1.05.01.0001 SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 29.200,00C 29.200,00 30.439,00 30.439,00C
188 2.1.05.01.0002 FERIAS A PAGAR 28.417,26C 0,00 0,00 28.417,26C
624 2.1.05.01.0004 PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR 0,00 0,00 336,08 336,08C
626 2.1.05.01.0005 130 SALARIO LiQUIDO 20.644,67C 0,00 0,00 20.644,67C
190 2.1.05.02 OBRIGACGES SOCIAIS 1.042.518,27C 1.619,75 8.401,19 1.049.299,71C
191 2.1.05.02.0001 INSS A RECOLHER 800.513,50C 0,00 0,00 800.513,50C
192 2.1.05.02.0002 FGTS A RECOLHER 228.792,08C 1.619,75 8.401,19 235.573,52C
730 2.1.05.02.0004 IRRF S/ FOPAG A RECOLHER 13.212,69C 0,00 0,00 13.212,69C
200 2.1.06 OUTRAS OBRIGACf)ES 43.904,61C 0,00 0,00 43.904,61C
201 2.1.06.01 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 43.904,61C 0,00 0,00 43.904,61C
601 2.1.06.01.0001 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 43.904,61C 0,00 0,00 43.904,61C
382 2.1.09 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.641,48C 0,00 0,00 2.641,48C
151 2.1.09.01 EMPRESTIMOS 2.641,48C 0,00 0,00 2.641,48C
710 2.1.09.01.0002 EMPRESTIMO BRADESCO 2.641,48C 0,00 0,00 2.641,48C
731 2.1.10 PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A CURTO PRAZO 126.799,38C 5.254,79 0,00 121.544,59C
732 2.1.10.01 PARCELAMENTOS FEDERAIS 194.422,66C 0,00 0,00 194.422,66C
632 2.1.10.01.0001 PARCELAMENTO CP - PGFN 4007144 10.958,94C 0,00 0,00 10.958,94C
634 2.1.10.01.0002 PARCELAMENTO CP - SIMPLES NACIONAL 4007195 10.704,36C 0,00 0,00 10.704,36C
636 2.1.10.01.0003 PARCELAMENTO CP - SIMPLES NACIONAL 5538947 1.082,71C 0,00 0,00 1.082,71C
705 2.1.10.01.0005 PARCELAMENTO CP - PGFN 007040771 68.319,87C 0,00 0,00 68.319,87C
709 2.1.10.01.0006 PARCELAMENTO CP - PGFN 007055398 103.356,78C 0,00 0,00 103.356,78C
733 2.1.10.02 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS FEDERAIS CP 67.850,63D 0,00 0,00 67.850,63D
633 2.1.10.02.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - PGFN 4007144 10.964,88D 0,00 0,00 10.964,88D
635 2.1.10.02.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - SIMPLES NATONAL 400719% 33.630,17D 0,00 0,00 33.630,17D
637 2.1.10.02.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - SIMPLES NACIONAL 55389+« 391,20D 0,00 0,00 391,20D
639 2.1.10.02.0004 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - PREVIDENCIARIO 5538992 22.864,38D 0,00 0,00 22.864,38D
734 2.1.10.03 PARCELAMENTOS ESTADUAIS 14.938,90C 4.436,32 0,00 10.502,58C
651 2.1.10.03.0001 PARCELAMENTO CP - ICMS 702/33 5.584,22C 0,00 0,00 5.584,22C
654 2.1.10.03.0002 PARCELAMENTO CP - ICMS 230/34 3.448,62C 3.800,80 0,00 352,18D
657 2.1.10.03.0003 PARCELAMENTO CP - ICMS 229/34 1.222,27C 635,52 0,00 586,75C
660 2.1.10.03.0004 PARCELAMENTO CP - ICMS 228/34 435,10C 0,00 0,00 435,10C
663 2.1.10.03.0005 PARCELAMENTO CP - ICMS 206/32 1.113,45C 0,00 0,00 1.113,45C
630 2.1.10.03.0008 PARCELAMENTO CP - ICMS 4380665 3.135,24C 0,00 0,00 3.135,24C
735 2.1.10.04 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS ESTADUAIS CP 9.707,14D 0,00 0,00 9.707,14D
652 2.1.10.04.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 702/33 849,90D 0,00 0,00 849,90D
655 2.1.10.04.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 230/34 5.149,70D 0,00 0,00 5.149,70D
658 2.1.10.04.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 229/34 1.791,53D 0,00 0,00 1.791,53D
661 2.1.10.04.0004 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 228/34 1.246,34D 0,00 0,00 1.246,34D
664 2.1.10.04.0005 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 206/32 62,10D 0,00 0,00 62,10D
649 2.1.10.04.0006 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ICMS 1012/29 607,57D 0,00 0,00 607,57D
736 2.1.10.05 PARCELAMENTOS MUNICIPAIS 15.567,07C 818,47 0,00 14.748,60C
640 2.1.10.05.0001 PARCELAMENTO CP - ALVARA 2615601 1.896,60C 818,47 0,00 1.078,13C
642 2.1.10.05.0002 PARCELAMENTO CP - ISS 2615601 210,35C 0,00 0,00 210,35C
646 2.1.10.05.0003 PARCELAMENTO CP - IPTU D.A. 38322 13.123,40C 0,00 0,00 13.123,40C
759 2.1.10.05.0007 PARCELAMENTO CP - D.A/ALVARA CMC 2615605 (FILIAL 0¢ 336,72C 0,00 0,00 336,72C
738 2.1.10.06 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS MUNICIPAIS CP 20.571,48D 0,00 0,00 20.571,48D
641 2.1.10.06.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ALVARA 2615601 1.457,28D 0,00 0,00 1.457,28D
643 2.1.10.06.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - ISS 2615601 108,72D 0,00 0,00 108,72D
645 2.1.10.06.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO CP - IPTU 2020 38322 19.005,48D 0,00 0,00 19.005,48D
503 2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 1.515.715,24C 0,00 0,00 1.515.715,24C
217 2.2.01 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 196.892,35C 0,00 0,00 196.892,35C
700 2.2.01.12 PASSIVO EM CONTIGENCIA 196.892,35C 0,00 0,00 196.892,35C
701 2.2.01.12.0001 PIS A RECOLHER 35.538,04C 0,00 0,00 35.538,04C
702 2.2.01.12.0002 COFINS A RECOLHER 161.354,31C 0,00 0,00 161.354,31C
739 2.2.02 PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS A LONGO PRAZO 1.318.822,89C 0,00 0,00 1.318.822,89C
740 2.2.02.01 PARCELAMENTOS FEDERAIS 1.490.486,92C 0,00 0,00 1.490.486,92C
668 2.2.02.01.0001 PARCELAMENTO LP - PGFN 4007144 272.941,83C 0,00 0,00 272.941,83C
670 2.2.02.01.0002 PARCELAMENTO LP - SIMPLES NACIONAL 4007195 445,320,11C 0,00 0,00 445.320,11C
672 2.2.02.01.0003 PARCELAMENTO LP - SIMPLES NACIONAL 5538947 26.313,98C 0,00 0,00 26.313,98C
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674 2.2.02.01.0004 PARCELAMENTO LP - PREVIDENCIARIO 5538992 745.911,00C 0,00 0,00 745.911,00C
741 2.2.02.02 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS FEDERAIS LP 419.757,43D 0,00 0,00 419.757,43D
669 2.2.02.02.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - PGFN 4007144 102.531,03D 0,00 0,00 102.531,03D
671 2.2.02.02.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - SIMPLES NACIONAL 40071¢ 221.275,17D 0,00 0,00 221.275,17D
673 2.2.02.02.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - SIMPLES NACIONAL 553894 691,20D 0,00 0,00 691,20D
675 2.2.02.02.0005 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - PREVIDENCIARIO 5538992 95.260,03D 0,00 0,00 95.260,03D
742 2.2.02.03 PARCELAMENTOS ESTADUAIS 249.719,10C 0,00 0,00 249.719,10C
682 2.2.02.03.0001 PARCELAMENTO LP - ICMS 1012/29 6.543,21C 0,00 0,00 6.543,21C
685 2.2.02.03.0002 PARCELAMENTO LP - ICMS 702/33 149.514,25C 0,00 0,00 149.514,25C
688 2.2.02.03.0003 PARCELAMENTO LP - ICMS 230/34 59.333,91C 0,00 0,00 59.333,91C
691 2.2.02.03.0004 PARCELAMENTO LP - ICMS 229/34 20.078,90C 0,00 0,00 20.078,90C
694 2.2.02.03.0005 PARCELAMENTO LP - ICMS 228/34 14.248,83C 0,00 0,00 14.248,83C
743 2.2.02.04 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS ESTADUAIS LP 46.176,17D 0,00 0,00 46.176,17D
683 2.2.02.04.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ICMS 1012/29 1.978,98D 0,00 0,00 1.978,98D
686 2.2.02.04.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ICMS 702/33 20.397,86D 0,00 0,00 20.397,86D
689 2.2.02.04.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ICMS 230/34 14.968,86D 0,00 0,00 14.968,86D
692 2.2.02.04.0004 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ICMS 229/34 5.207,66D 0,00 0,00 5.207,66D
695 2.2.02.04.0005 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ICMS 228/34 3.622,81D 0,00 0,00 3.622,81D
744 2.2.02.05 PARCELAMENTOS MUNICIPAIS 113.458,29C 0,00 0,00 113.458,29C
676 2.2.02.05.0001 PARCELAMENTO LP - ALVARA 2615601 1.371,15C 0,00 0,00 1.371,15C
678 2.2.02.05.0002 PARCELAMENTO LP - IPTU 2020 38322 8.939,33C 0,00 0,00 8.939,33C
680 2.2.02.05.0003 PARCELAMENTO LP - IPTU D.A 38322 103.147,81C 0,00 0,00 103.147,81C
745 2.2.02.06 (-) JUROS DE PARCELAMENTOS MUNICIPAIS LP 68.907,82D 0,00 0,00 68.907,82D
677 2.2.02.06.0001 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - ALVARA 2615601 2.356,67D 0,00 0,00 2.356,67D
679 2.2.02.06.0002 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - IPTU 2020 38322 2.887,22D 0,00 0,00 2.887,22D
681 2.2.02.06.0003 (-) JUROS PARCELAMENTO LP - IPTU D.A 38322 63.663,93D 0,00 0,00 63.663,93D
242 2.3 PATRIMONIO LfQUIDO 210.800,98D 0,00 0,00 210.800,98D
243 2.3.01 CAPITAL SOCIAL 3.589.305,00C 0,00 0,00 3.589.305,00C
244 2.3.01.01 CAPITAL SUBSCRITO 3.589.305,00C 0,00 0,00 3.589.305,00C
245 2.3.01.01.0001 CAPITAL SOCIAL - RAIMUNDA DE ALCANTARA BARBUGIAN 3.589.305,00C 0,00 0,00 3.589.305,00C
264 2.3.05 LUCROS OU PREJUizOS 3.953.387,86D 0,00 0,00 3.953.387,86D
265 2.3.05.01 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 3.953.387,86D 0,00 0,00 3.953.387,86D
267 2.3.05.01.0002 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 3.953.387,86D 0,00 0,00 3.953.387,86D
706 2.3.06 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 153.281,88C 0,00 0,00 153.281,88C
707 2.3.06.01 AJUSTES DE EXERCICIOS ANERIORES 153.281,88C 0,00 0,00 153.281,88C
708 2.3.06.01.0001 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 153.281,88C 0,00 0,00 153.281,88C
269 3 CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS E DESPESAS 1.528.983,58D 217.152,70 22.096,27 1.724.040,01D
295 3.2 DESPESAS OPERACIONAIS 1.528.983,58D 217.152,70 22.096,27 1.724.040,01D
296 3.2.01 DESPESAS COM VENDAS 0,00 2.850,00 0,00 2.850,00D
319 3.2.01.06 DESPESAS GERAIS 0,00 2.850,00 0,00 2.850,00D
325 3.2.01.06.0006 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 0,00 2.850,00 0,00 2.850,00D
329 3.2.02 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.528.983,58D 214.302,70 22.096,27 1.721.190,01D
330 3.2.02.01 DESPESAS COM PESSOAL 946.135,99D 143.640,60 22.096,27 1.067.680,32D
331 3.2.02.01.0001 SALARIOS E ORDENADOS 444.348,73D 71.105,75 21.947,47 493.507,01D
334 3.2.02.01.0004 130 SALARIO 0,00 27.439,73 0,00 27.439,73D
335 3.2.02.01.0005 FERIAS 58.560,33D 0,00 0,00 58.560,33D
336 3.2.02.01.0006 INSS 158.015,09D 15.651,47 0,00 173.666,56D
337 3.2.02.01.0007 FGTS 51.420,93D 6.781,44 0,00 58.202,37D
338 3.2.02.01.0008 INDENIZAGOES E AVISO PREVIO 10.152,22D 0,00 0,00 10.152,22D
492 3.2.02.01.0010 VALE TRANSPORTE 50.912,02D 4.670,00 71,40 55.510,62D
521 3.2.02.01.0012 DESPESAS COM ALIMENTAGAO 103.711,67D 9.840,00 77,40 113.474,27D
528 3.2.02.01.0013 HORAS EXTRAS 10.756,89D 1.179,44 0,00 11.936,33D
620 3.2.02.01.0017 ADICIONAL INSALUBRIDADE 52.383,77D 6.044,66 0,00 58.428,43D
621 3.2.02.01.0018 ADICIONAL NOTURNO 3.122,69D 436,34 0,00 3.559,03D
623 3.2.02.01.0019 DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 2.751,65D 491,77 0,00 3.243,42D
345 3.2.02.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 29.834,01D 0,00 0,00 29.834,01D
348 3.2.02.03.0003 IPTU 13.265,92D 0,00 0,00 13.265,92D
349 3.2.02.03.0004 IPVA 2.735,64D 0,00 0,00 2.735,64D
350 3.2.02.03.0005 TAXAS DIVERSAS 2.108,57D 0,00 0,00 2.108,57D
352 3.2.02.03.0007 MULTAS DE MORA 4.571,88D 0,00 0,00 4.571,88D
622 3.2.02.03.0008 ALVARA DE FUNCIONAMENTO 5.840,42D 0,00 0,00 5.840,42D
803 3.2.02.03.0009 MULTAS DE TRANSITO 1.311,58D 0,00 0,00 1.311,58D
353 3.2.02.04 DESPESAS GERAIS 483.453,31D 66.917,73 0,00 550.371,04D
354 3.2.02.04.0001 ENERGIA ELETRICA 24.383,68D 1.871,01 0,00 26.254,69D
355 3.2.02.04.0002 AGUA E ESGOTO 6.431,42D 452,97 0,00 6.884,39D
356 3.2.02.04.0003 TELEFONE 719,40D 0,00 0,00 719,40D
357 3.2.02.04.0004 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 47,31D 0,00 0,00 47,31D
359 3.2.02.04.0006 MATERIAL DE ESCRITORIO 5.336,60D 126,00 0,00 5.462,60D
360 3.2.02.04.0007 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 1.268,13D 0,00 0,00 1.268,13D
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361 3.2.02.04.0008 ASSESSORIA CONTABIL 17.726,00D 0,00 0,00 17.726,00D
362 3.2.02.04.0009 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 89.692,04D 0,00 0,00 89.692,04D
363 3.2.02.04.0010 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 1.343,90D 134,39 0,00 1.478,29D
603 3.2.02.04.0015 INTERNET 1.601,07D 0,00 0,00 1.601,07D
605 3.2.02.04.0016 MANUTENCAO DE VEfCULOS 8.505,73D 8.694,47 0,00 17.200,20D
606 3.2.02.04.0017 SERVICOS ADVOCATICIOS 106.819,26D 14.955,79 0,00 121.775,05D
607 3.2.02.04.0018 CERTIFICADO DIGITAL 834,53D 0,00 0,00 834,53D
697 3.2.02.04.0019 DESPESAS COM VIGILANCIA 3.463,52D 0,00 0,00 3.463,52D
698 3.2.02.04.0020 DESPESAS COM ASSOCIAGAO DE CLASSE 700,00D 70,00 0,00 770,00D
699 3.2.02.04.0021 DESPESAS COM SOFTWARE 3.781,52D 0,00 0,00 3.781,52D
716 3.2.02.04.0022 MATERIAL DE USO E CONSUMO 89.389,97D 38.569,38 0,00 127.959,35D
763 3.2.02.04.0023 MANUTENGAO E REPAROS 5.542,38D 0,00 0,00 5.542,38D
764 3.2.02.04.0024 DESPESAS COM VIAGENS 55.020,52D 0,00 0,00 55.020,52D
766 3.2.02.04.0026 DESPESAS COM FARDAMENTO 663,00D 0,00 0,00 663,00D
767 3.2.02.04.0027 DESPESAS COM CESTA BASICA 3.240,00D 0,00 0,00 3.240,00D
791 3.2.02.04.0029 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 7.300,02D 0,00 0,00 7.300,02D
794 3.2.02.04.0030 HONORARIOS ADVOCATICIOS 29.911,58D 0,00 0,00 29.911,58D
800 3.2.02.04.0031 BEM DE PEQUENO VALOR 5.961,35D 0,00 0,00 5.961,35D
801 3.2.02.04.0032 DESPESAS COM MATERIAL DE EMBALAGENS 12.746,20D 0,00 0,00 12.746,20D
802 3.2.02.04.0033 DESPESAS COM MANUNTENGOES E REPAROS 1.024,18D 2.043,72 0,00 3.067,90D
367 3.2.02.05 DESPESAS FINANCEIRAS 69.560,27D 3.744,37 0,00 73.304,64D
368 3.2.02.05.0001 JUROS PASSIVOS 17.035,20D 0,00 0,00 17.035,20D
372 3.2.02.05.0005 JUROS DE MORA 30.445,65D 2.670,80 0,00 33.116,45D
602 3.2.02.05.0009 TARIFAS BANCARIAS 20.950,33D 1.073,57 0,00 22.023,90D
604 3.2.02.05.0010 IOF 682,57D 0,00 0,00 682,57D
704 3.2.02.05.0011 ENCARGOS POR ATRASO 446,52D 0,00 0,00 446,52D
402 4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 536.795,77C 13.377,06 65.481,53 588.900,24C
403 4.1 RECEITAS OPERACIONAIS 536.795,77C 13.377,06 65.481,53 588.900,24C
404 4.1.01 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 714.452,50C 0,00 65.481,50 779.934,00C
405 4.1.01.01 RECEITA BRUTAS DE VENDAS E MERCADORIAS 714.452,50C 0,00 65.481,50 779.934,00C
408 4.1.01.01.0003 VENDA DE MERCADORIAS 714.452,50C 0,00 65.481,50 779.934,00C
413 4.1.02 (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 177.688,20D 13.377,06 0,00 191.065,26D
424 4.1.02.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVIGOS 177.688,20D 13.377,06 0,00 191.065,26D
426 4.1.02.03.0002 (-) ICMS 143.793,46D 13.096,30 0,00 156.889,76D
428 4.1.02.03.0004 (-) COFINS 19.299,05D 230,76 0,00 19.529,81D
429 4.1.02.03.0005 (-) PIS 4.181,46D 50,00 0,00 4.231,46D
477 4.1.02.03.0006 (-) CONTRIBUICAO SOCIAL 4.933,06D 0,00 0,00 4,933,06D
478 4.1.02.03.0007 (-) IMPOSTO DE RENDA 5.481,17D 0,00 0,00 5.481,17D
430 4.1.03 RECEITAS FINANCEIRAS 31,47C 0,00 0,03 31,50C
431 4.1.03.01 JUROS E DESCONTOS 31,47C 0,00 0,03 31,50C
433 4.1.03.01.0002 JUROS 31,47C 0,00 0,03 31,50C
RESUMO DO BALANCETE
ATIVO 4.386.760,41D 161.680,25 254.098,98 4.294.341,68D
PASSIVO 5.378.948,22C 62.750,42 113.283,65 5.429.481,45C
PATRIMONIO LiQUIDO 210.800,98D 0,00 0,00 210.800,98D
CONTAS DE RESULTADO - CUSTOS E DESPESAS 1.528.983,58D 217.152,70 22.096,27 1.724.040,01D
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 536.795,77C 13.377,06 65.481,53 588.900,24C
CONTAS DE APURAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS 5.915.743,99D 378.832,95 276.195,25 6.018.381,69D
CONTAS CREDORAS 5.704.943,01C 76.127,48 178.765,18 5.807.580,71C
RESULTADO DO MES 0,00 195.056,43 52.104,47 142.951,96D
RESULTADO DO EXERCICIO 992.187,81D 1.724.040,01 588.900,24 1.135.139,77D

RAIMUNDA DE ALCANTARA BARBUGIAN

LEONARDO SERPA VIEIRA LEITE

CPF: 025.517.562-00
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Reg. no CRC - AM sob o No. AM-014173/0-1
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