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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, I, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) reune as informacbes operacionais, financeiras e
econdémicas das empresas AGRO LATINA LTDA e UPA COUROS - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do
processo de Recuperagao Judicial, solicitados as Recuperandas, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos

procuradores.

A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva, uma vez que

os administradores foram mantidos na condugao das empresas, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lein.° 11.101/2005.

As recuperandas vém cumprindo regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio
das informagodes contabeis é o dia 20 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administragao Judicial dispde do prazo de 30 dias para

a analise e elaboragao do presente Relatério Mensal de Atividades.

Esta Administragdo Judicial recebeu as demonstrac¢des financeiras de janeiro/2026, com atraso e devidamente assinadas, em 06/03/2026. Os questionamentos realizados em

25/03/2026, nao foram respondidos até a finalizagcao deste relatério.

Informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragcdao Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no enderecgo eletronico: www.administradorjudicial.adv.br
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ASPECTOS JURIDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL

10/04/2024 - Pedido de Recuperagéo Judicial

19/04/2024 - Deferimento da Recuperacao Judicial

27/06/2024 - Publicacao edital do art. 52, §1° da Lei 11.101/2005

08/07/2024 - Prazo para habilitacbes e divergéncias
administrativas

24/06/2024 —Apresentacao do plano de recuperacao judicial

02/12/2024 - Publicacdo da relacédo de credores do art. 7°,§2° da @

Lei 11.101/2005

L 2ANg
12/12/2024 - Prazo de impugnacao a relagao de credores @

L 2ANJ
02/12/2024 - Publicagao de aviso de recebimento do PRJ @

03/02/2025 - Prazo de obje¢oes ao PRJ

07/03/2025 - Publicagao de edital de convocagao para AGC

09/04/2025 - 12 convocagao da AGC

16/04/2025 - 22 convocacao da AGC

16/06/2025, 15/07/2025, 15/09/2025 e 15/10/2025 — continuagao
da AGC

Decisdao de Homologagao do PRJ e concessao da RJ

Publicacao do Quadro Geral de Credores

Previsao de encerramento da Recuperacao Judicial



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

Ultimas alteragdes societarias:

AGRO LATINA:

CAPITAL SOCIAL: ST IS 2L - 25/04/2024: concessdo de Recuperagio
R$ 54.000.000,00 Ltk Judicial.

SRS AT BEE I « 04/12/2025: arrolamento de bens/direitos. A
Receita Federal realizou arrolamento de bens
em razao de langamento fiscal elevado,
UPA COUROS decorrente de equivoco no langamento
efetuado pela propria empresa, posteriormente
identificado e objeto de defesa administrativa.
Segundo a informado, o valor inicialmente
apurado, de aproximadamente RS 35 milhdes, é
indevido e devera ser reduzido para cerca de
RS 1,5 milhdo. O arrolamento abrange bens da
MIDINO: 10% pessoa juridica e do soécio, na condigdo de
responsavel solidario.

AGRO LATINA LTDA

CAPITAL SOCIAL:
RS 3.000.000,00

CADINO: 90%

REGIME TRIBUTAGAO: LUCRO REAL UPA COUROS:
* 29/06/2023: alteracao de contrato social de
CADINO MIDINO transformacao de sociedade empresaria LTDA
em sociedade por agdes de capital fechado da
DIMILA: 51% DICAMIL: 51% UPA Couros - Industria e Comércio LTDA.
CAMIDI: 49% MILADINO: 49% * 19/04/2024: concessdo de Recuperacgéo
Judicial.
DIMILA CAMIDI DICAMIL MILADINO + 10/07/2024: registro de oficio da Receita
Federal, o qual é obrigatério no cadastro
RENATO ARGENTA: 99% RENATO ARGENTA: 1% RENATO ARGENTA: 99% RENATO ARGENTA: 1% empresarial.

CAMILA ARGENTA: 1% CAMILA ARGENTA: 99% CAMILA ARGENTA: 1% CAMILA ARGENTA: 99%

NOTA: as empresas sdo administradas pela pessoa de Renato Argenta, que, além de integrante do presente pedido de Recuperagao Judicial, detém 99% do capital social das empresas Dimila e Dicamil,
que sdo proprietdrias majoritdrias das empresas Cadino e Midino, que, por sua vez, sdo as proprietarias da UPA COUROS (tanto matriz quanto filial).



OPERAGAO — MATRIZ E FILIAIS

AGRO LATINA LTDA
CNPJ: 88.320.536/0001-35

Rua Jorge Linden, n® 179 - Bairro 15 de Novembro — CEP
95.650-000 - Igrejinha/RS

FILIAL 6 FILIAL 7
CNPJ: 88.320.536/0007-20 CNPJ: 88.320.536/0008-01 o
Av. Albino Ebling, n°® 1966 - Bairro Ideal — CEP 95.603-790 - Fazenda Mangueirinha — CEP 95.480-000 -
Taquara-RS Cambara do Sul - RS PN

UPA COUROS - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CNPJ: 06.125.043/0001-80

Rua D. Iracema Peretti Favero, n°® 1184~ Bairro Industrial —
CEP 85.560-000 — Chopinzinho/PR

Legenda

Filiais ativas

CNPJ: 06.125.043/0002-60
Rua Alcido Linden, n° 1.000 - Bairro Industrial —
CEP 95.650-000 - Igrejinha/RS




OPERAGAO - OUTRAS EMPRESAS PARTICIPADAS PELO SOCIO

Destaca-se que, conforme as demonstragdes contabeis disponibilizadas pelas Recuperandas, ha o montante em aberto de R$ 68,1 milhes com fornecedores. Deste total, o valor
de R$ 9,2 milhdes refere-se a saldos mantidos com outras empresas que possuem, em seu quadro societario, o sécio do grupo, Sr. Renato Argenta, ndo se tratando, contudo, das
empresas arroladas no processo de Recuperac¢ao Judicial, conforme demonstrado abaixo.

RELATORIO CONTAS A PAGAR - AGRO LATINA RELATORIO CONTAS A PAGAR - UPA COUROS
CEREAIS DAMY LTDA ESTRADA JUCA MONTEIRO - SANTA MARIA-RS  1.232.630 CEREAIS BRILU IND. ECOM. LTDA  RUA 3 - CHOPINZINHO - PR 5.351.335
INDUSTRIAL ITU COUROS LTDA RODOVIA SC 302 - ITUPORANGA - SC 2.672.342 INDUSTRIAL ITU COUROS LTDA RODOVIA SC 302 - ITUPORANGA - SC 31.358

69006209



OPERAGAO - DADOS OPERACIONAIS

Mercado: Em 1990, a empresa iniciou suas operagdes no mercado internacional, exportando couros para diversos paises ao redor do mundo. Sua principal planta industrial esta
localizada em Igrejinha, no estado do Rio Grande do Sul, onde processa couros. A empresa também conta com uma planta no Sudoeste do Parang, na cidade de Chopinzinho
(UPA Couros), onde industrializa couros e também produz farinha para ragédo animal e éleos de origem animal.

Fundada em 2004 em Chopinzinho/PR, a UPA Couros surgiu como uma solugao integrada para o processamento e aproveitamento de couros. Especializada no processamento
de couros para a produgdo de Wet-Blue (primeira fase da curtimenta), a empresa complementa as operagdes da Agro Latina. A sinergia entre as duas empresas permitiu a
otimizacgéo dos processos, desde a aquisicao de matérias-primas até a producao final, garantindo uma cadeia de suprimentos eficiente e sustentavel

PROCESSO DE TRANSFORMAGAOQ DE COURO:

Por fim, as raspas sao transformadas em produtos robustos como camurga e aventais de seguranga para o setor metalmecanico, além de luvas industriais. Este subproduto do
processo de curtimento € aproveitado em sua totalidade, evidenciando o compromisso ambiental do Grupo com a sustentabilidade e o zero desperdicio.

PRINCIPAIS PRODUTOS

Couro - Salgado Couro — Wet Blue Raspas — material para itens de seguranga

=)@




OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores
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Cumprimento do plano
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Passivo concursal vs Passivo Extraconcursal
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OPERAGAO - TRANSAGOES DIMIAR

A empresa Dimiar Participagoes Societarias foi criada em fevereiro/2017, com a finalidade de atender apenas o Grupo Recuperando, administrando o seu contas a pagar e contas a receber . A
sua atividade economica principal é “Sociedades de fomento mercantil — factoring”. Além disso, possui em seu quadro societario Camila Benevenuta Argenta, que é filha do Sr. Renato Argenta,

socio das empresas Recuperandas.

DIMIAR PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
CNPJ: 27.013.795/0001-29
Rua Atilio Ferrarine, n° 1094, quadra 02 lote 02 — Bairro
Distrito Industrial — CEP 85.560-000 — Chopinzinho/PR

Sadcio: Camila Benevenuta Argenta Socio: Gustavo Venson

Conforme esclarecido pelas Recuperandas, os recebimentos e pagamentos envolvendo a Agro Latina e a UPA Couros transitam pela Dimiar com a finalidade de evitar bloqueios judiciais.

Ao final de janeiro, o saldo de disponibilidades registrado nas demonstragées contabeis do Grupo Recuperando encontrava-se zerado, enquanto o extrato bancario da conta da DIMIAR no Banco
Banrisul indicava saldo de RS 0,80. No periodo, as entradas totalizaram RS 1.048,00 e as saidas RS 1.047,07, sem que tenha sido esclarecida a natureza dessas movimentagoes.

Destaca-se que, em janeiro, os recebimentos e pagamentos do grupo ocorreram diretamente nas contas da Agro Latina, sem transitar pela DIMIAR. Em razao disso, nao foi realizada a analise
das movimentagoes via DIMIAR nos moldes apresentados em RMA anteriores.

Segue abaixo a demonstracio das diferencas dos tltimos 03 meses:

__COMPETENCIA  BALANCETE AGROLATINA  BALANCETE UPACOUROS BALANCETE CONSOLIDADO EXTRATODIMIAR  DIFERENGA
........................ noV/25 B3 291340 29149351 326961 - 35467
........................ L T T T M. N
......................... 26 T




FUNCIONARIOS

Em janeiro de 2026, as Recuperandas registraram 24 demissoes, encerrando o periodo com 119 colaboradores ativos e 20 afastados, contratados sob o regime CLT, além de 11
prestadores de servigos vinculados na modalidade pessoa juridica. Embora questionada se atualmente a producéao ainda esta sem atividade em Igrejinha, ndo houve retorno.

Os balancetes indicam que os principais pagamentos do més referem-se a saldrios e rescisdes. A inadimpléncia remanescente dos encargos resultou em acréscimo de 5% no
saldo das obrigacdes trabalhistas. Os maiores valores em aberto referem-se ao INSS (RS 2 milhdo), FGTS (RS 260,3 mil) e salarios (RS 165,4 mil), estes ultimos regularizados até a
competéncia em analise.

Funcionarios
187 180 177 176 176 180

160 166 149
116 112 119
63 51
32 33 37
14 13 13 30 15 29 4, 26 43 29 43 13 1813 26 44 11 20 11
fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 AtiVY42% Afasta @SS/ Py set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26
Distribuigéo de Cargo - CLT Distribuigdo de Cargo - PJ
TRABALHADOR POLIVALENTE mssssss—— 03
SUPERVISOR 1

MOTORISTA = 17

|
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO m 5 MANUTECAO I
APRENDIZ = 3
TRABALHADOR RURAL 1 1 CHAPEADOR I |
SUPERVISOR DE PRODUGAO 1 2 .
COMPRADOR b 2 MECANICO CAMINHAO I |
AUXILIAR DE LIMPEZA 1 1 RECEPGAO/BALANGA I |
TECNICO SEGURANGA DO TRABALHO 1 1 .
SOLDADOR 1 1 FULAO I
RACHADOR DE COURO ) 1 FINANCEIRO I
OPERADOR DE CALDEIRA 1 1
GERENTE DE PRODUGAO 1 1 ADVOGADO I
FRENTISTA 1 1
AUXILIAR MECANICO 1 1 CONSULTORIA COMERCIAL I |
AUXILIAR DE ESCRITORIO EM GERAL 1 1 CONTADORA I |
AUXILIAR ALMOXARIFADO 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1 ANALISTAFISCAL I |



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA AGRO LATINA

DFC Indireto
Fluxo das atividades operacionais
Lucro operacional
Depreciagdo e amortizagédo
Impostos a recuperar
Estoques
Outros ativos circulantes
Obrigagdes sociais trabalhistas
Fornecedores a pagar
Outras obrigagdes
Obrigacoes fiscais
Caixa liquido das atividades operacionais
Fluxo das atividades de investimentos
Caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo das atividades de financiamento
Caixa liquido das atividades de financiamento

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

()@ NN )X )

nov/25

-153.331
28.812
-9.528
375

117
-28.427
161.896
-53

-139

139
40.507
40.367

dez/25

-132.659
28.812
-9.520
7.878
-6.364
-240
20.658
91.094
420

78

40.367
40.445

jan/26

-80.463
27.893
-3.553

-14.845
-2.796
72.409
750
-604

-604
40.445
39.841

Atividades Operacionais: em janeiro, o caixa liquido das atividades operacionais foi negativo
de RS 604,01, principalmente, pelo resultado deficitario do més (RS 80,4 mil), outros ativos
circulantes (RS 14,8 mil) pertinente as antecipagdes realizadas a fornecedores e créditos de
impostos gerados (RS 3,5 mil). O principal fator positivo foi com outras obrigages (RS 72,4
mil) sobretudo, pelos adiantamentos de clientes.

Ao final de janeiro de 2026, o saldo disponivel era de R$ 39,8 mil, compativel com as
disponibilidades informadas no balancete. Contudo, a confirmagao integral dos saldos
contabeis permanece prejudicada pelo envio parcial dos extratos bancarios; assim, os saldos
pendentes de confirmacao até a finalizagao deste relatério sao os seguintes:

+ Banco Daycoval: saldo de RS 3,91, para os quais a empresa ndo possui acesso ao extrato,
sendo liberado apenas mediante pagamento de taxa;

+ Banco Pine: saldo negativo de RS 184,14, sem apresentagdo de extrato, pois a empresa
estd sem acesso;

+ Banco do Brasil Caugéo: saldo de RS 8.588,60, também sem apresentacéo de extrato. Sera
realizada solicitagdo extrajudicial, uma vez que ndo ha acesso pela empresa; e

- Banco Safra: saldo de RS 1.361,59, para o qual a empresa ndo enviou extrato, embora
solicitado.

Em relagdo ao valor em espécie de RS 29,7 mil, a Recuperanda informou que sera objeto de
verificagao complementar para confirmagao de sua efetiva existéncia e correspondéncia com
a escrituragao, sem posicao atualizada até a finalizagao deste relatério.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO AGRO LATINA

Balango Patrimonial
Ativo Circulante
Caixas e Bancos
Clientes
Aplicagdes a prazo fixo
Imposto a recuperar
Outros direitos
Estoque
Outros valores e bens
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intagivel
Total do Ativo

Balango Patrimonial
Passivo Circulante
Fornecedores
Outros financiamentos
Adiantamento de cambio
Obrigagdes sociais
Obrigacoes fiscais
Outras Obrigacoes
Parcelamento tributario
Passivo Nao Circulante
Financiamentos a longo prazo
Credores RJ
Patrimonio Liquido
Capital Social
Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado
Resultado do exercicio
Total do Passivo

SN (A - [ SV

nov/25
68.694.785
40.367
51.010.756
5.000
16.571.818
601.894
111.275
353.675
40.410.710
235.833
100
39.685.751
489.025
109.105.495
nov/25
42.342.365
87.336
7.915.313
27.161.794
493.256
1.612.382
1.740.324
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.417.328
54.000.000
-58.547.670
-869.657
109.105.495

dez/25
68.702.870
40.445
51.010.756
5.000
16.581.339
608.258
103.397
353.675
40.381.898
235.833
100
39.656.939
489.025
109.084.768
dez/25
42.454.297
107.994
7.915.313
27.161.794
493.016
1.612.802
1.831.418
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.549.986
54.000.000
20.660.476
-80.210.463
-1.002.316
109.084.768

jan/26
68.720.664
39.841
51.010.756
5.000
16.584.891
623.103
103.397
353.675
40.354.005
235.833
100
39.629.046
489.025
109.074.669
jan/26
42.524.661
105.199
7.915.313
27.161.794
493.016
1.613.552
1.903.827
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.630.450
54.000.000
20.660.476
-80.210.463
-80.463
109.074.669

Clientes: o saldo de clientes totalizou RS 51 milhdes, sendo composto por valores do mercado
interno (RS 50,4 milhdes) e do mercado externo (RS 512,5 mil), representando
aproximadamente 47% do ativo total da empresa. O aging list confirma a correspondéncia
desses saldos com os demonstrativos contdbeis. Os principais valores a receber concentram-
se em UPA Couros S.A. (RS 50,4 milhdes), Dalla Tomba Elena D.I. (RS 512,5 mil) e Cereais Brilu
Ind. e Com. Ltda. (RS 65,7 mil).

Conforme relatdrio interno, o montante vencido até o final de janeiro totalizava RS 5,1 milhdes,
sendo a maior parte vinculada a UPA Couros. Os valores relacionados a UPA Couros decorrem
do periodo em que a Agro Latina realizava vendas de couro salgado a UPA, com compras
centralizadas na Agro Latina, operagdes que foram encerradas com o inicio das atividades da
UPA Couros Filial. Registra-se, ainda, que a conta inclui valores relativos a venda de bens do
ativo imobilizado a UPA Filial, operacoes realizadas integralmente em periodo anterior ao
pedido de Recuperacao Judicial.

0 grupo é composto, majoritariamente, por adiantamentos a fornecedores do
mercado interno (RS 334,2 mil), adiantamentos a coligada UPA Couros (RS 230,7 mil) e
créditos decorrentes da venda de gado (RS 42,3 mil). Dentre os principais saldos de
antecipacdes a fornecedores, destacam-se Itu Couros (R$ 158,5 mil), Cereais Damy (RS 106,1
mil) e Jair Kolet (RS 32,8 mil). Em janeiro, houve aumento de 2% na rubrica, decorrente,
principalmente, de novos adiantamentos as empresas Industrial Itu Couros, Cereais Damy e
Sem Parar. Ressalta-se que Itu Couros e Cereais Damy sdo empresas vinculadas ao grupo,
sendo o Sr. Renato Argenta integrante do quadro societario de ambas. Ademais, o aging list
nao indica data de emissao, motivagado ou previsao de baixa dos valores.

Quanto a venda de gado, a empresa informou que os animais eram criados na Fazenda de
Cambara, posteriormente desapropriada pelo ICMBio; diante da exigéncia de retirada dos
animais e da impossibilidade de transferéncia para outras areas, foi realizada a venda do
rebanho.

compreende estoque agropecuario de gado no valor de RS 103,3 mil. O inventario
encaminhado estd em conformidade com o saldo registrado no balancete.

a empresa informou que o saldo de RS 353,6 mil refere-se a depdsitos
recursais e valores retidos em conta bancaria de processos judiciais, sem detalhes adicionais.

o saldo é composto por um mutuo com Alexandra Melissa Argenta (RS
500,00) e um consorcio ndo contemplado (RS 235,3 mil).



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO AGRO LATINA

Balango Patrimonial
Ativo Circulante
Caixas e Bancos
Clientes
Aplicagdes a prazo fixo
Imposto a recuperar
Outros direitos
Estoque
Outros valores e bens
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Investimentos
Imobilizado
Intagivel
Total do Ativo

Balango Patrimonial
Passivo Circulante
Fornecedores
Outros financiamentos
Adiantamento de cambio
Obrigagdes sociais
Obrigacoes fiscais
Outras Obrigacoes
Parcelamento tributario
Passivo Nao Circulante
Financiamentos a longo prazo
Credores RJ
Patrimonio Liquido
Capital Social
Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado
Resultado do exercicio
Total do Passivo

SV . [ S NE
N ] ) a‘?.‘{x, <>~, _J;‘ \/

nov/25
68.694.785
40.367
51.010.756
5.000
16.571.818
601.894
111.275
353.675
40.410.710
235.833
100
39.685.751
489.025
109.105.495
nov/25
42.342.365
87.336
7.915.313
27.161.794
493.256
1.612.382
1.740.324
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.417.328
54.000.000
-58.547.670
-869.657
109.105.495

dez/25
68.702.870
40.445
51.010.756
5.000
16.581.339
608.258
103.397
353.675
40.381.898
235.833
100
39.656.939
489.025
109.084.768
dez/25
42.454.297
107.994
7.915.313
27.161.794
493.016
1.612.802
1.831.418
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.549.986
54.000.000
20.660.476
-80.210.463
-1.002.316
109.084.768

jan/26
68.720.664
39.841
51.010.756
5.000
16.584.891
623.103
103.397
353.675
40.354.005
235.833
100
39.629.046
489.025
109.074.669
jan/26
42.524.661
105.199
7.915.313
27.161.794
493.016
1.613.552
1.903.827
3.331.959
72.180.457
25.225.535
46.954.923
-5.630.450
54.000.000
20.660.476
-80.210.463
-80.463
109.074.669

Fornecedores: a rubrica abrange fornecedores do mercado interno no curto prazo (RS 105,1
mil) e fornecedores arrolados na Recuperagdo Judicial no longo prazo (RS 10,3 milhdes). O
aging list atesta a correspondéncia dos saldos com as demonstra¢des contabeis. Entre os
principais saldos extraconcursais, destacam-se Medeiros & Medeiros (RS 37,5 mil), Franceschi
(RS 28,2 mil) e Systemhaus (RS 16,1 mil). Em janeiro, observou-se redugdo de 3%, decorrente
dos pagamentos do més. O relatério indica que 99,8% do saldo total permanece inadimplente,
ressalvadas inconsisténcias entre valores vencidos e a vencer, que estdo sendo verificadas
pela empresa, sem previsao de conclusao.

Outros financiamentos: referem-se a juros sobre operagcoes de cambio, especialmente com
Banco do Brasil (RS 4,8 milhdes), Caixa Econémica Federal (RS 2,2 milhGes) e Bradesco (RS
525,6 mil).

Adiantamento de cambio: compreende operagdes firmadas com o Banco do Brasil (RS 21,3
milh&es), Bradesco (RS 5 milhdes) e Santander (RS 830,3 mil).

Outras obrigacdes: incluem, principalmente, adiantamentos de clientes (RS 1,6 milh&o),
valores recebidos da coligada ITU Couros (RS 220 mil) e combustiveis a prazo junto ao Sem
Parar (RS 8,2 mil). Ressalta-se que a ITU Couros atua na mesma atividade econémica das
Recuperanda e possui sécio em comum, porém nao integra a Recuperagdo Judicial. Em
janeiro, a rubrica apresentou elevagao de 4%, explicada, majoritariamente, pelas antecipacoes
recebidas de clientes.

Financiamentos a longo prazo e sub Judice: é composto por financiamentos bancarios,
principalmente com Latim América (RS 22,1 milhdes), Banco Luso Brasileiro (RS 1,8 milhdo) e
Banco do Brasil (RS 1,1 milho).

Credores da Recuperacao Judicial: até o momento, constam na rubrica Credores da
Recuperagdo Judicial os montantes de RS 36,6 milhdes relativos a credores financeiros e RS
10,3 milhdes referentes a fornecedores. Contudo, ao somar os valores das demonstragdes
contabeis da Agro Latina e da UPA Couros, verifica-se que as contas classificadas nessa
rubrica totalizam apenas RS 49.957.992,84, enquanto os créditos concursais reconhecidos no
processo somam R$ 86.353.974,38. Essa diferenca evidencia inconsisténcias na classificagdo
contabil. Questionada, a Recuperanda esclareceu que o critério adotado foi o valor de face dos
débitos registrados na contabilidade, que ainda nao reflete a realidade do processo. Quanto a
regularizacéo, nao foi informado prazo para a realizagao dos ajustes necessarios.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - DRE AGRO LATINA

DRE
Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
Custo de Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com vendas
Outras receitas
Resultado Operacional
EBITDA
Margem Operacional

Resultado Financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Lucro antes dos impostos
Resultado do Exercicio

Margem Liquida

%
@
&
<

nov/25 dez/25 jan/26

- 30.628 -

- 30.628 -
-124.917 -129.861  -61.391
-124.917 -99.233 -61.391
- -324% -

-28.063 -33.252 -18.870
-26.941 -28.805  -17.747
-1.122 -4.377 -1.122

- 160 -
-152.980 -132.485 -80.261
-124.168 -103.673 -51.449
- -433% -

-351 -174 -203

- 6 313

-351 -181 -516
-153.331 -132.659 -80.463
-153.331 -132.659 -80.463
- -433% -

2026

-61.391
-61.391

-18.870
-17.747

-1.122
-80.261
-51.449

-203
313
-516
-80.463
-80.463

Receita Bruta: o més de janeiro ndo apresentou faturamento. A Recuperanda informou que
encerrou suas operagdes com a Agro Latina e que as vendas sdo exclusivamente voltadas ao
setor agropecudrio, em razao da desapropriagé@o da area rural pela ICMBio.

Custo das mercadorias vendidas: englobam, majoritariamente, gastos gerais de producao,
que totalizaram RS 60 mil no periodo, compostos principalmente por depreciagdes,
combustiveis e despesas com veiculos; além de materiais agropecudrios de RS 1 mil.
Observou-se retragdo de 53%, relacionado ao menor volume de compras de mercadorias no
més e gastos com combustiveis. Ademais, a empresa esclareceu que parte dos custos
atribuidos a Agro Latina decorre de aquisi¢cdes efetuadas em nome da matriz, em funcdo de
restricdes cadastrais ou de crédito da UPA Filial.

Despesas: contemplam despesas gerais e administrativas (RS 17,7 mil) e despesas com
vendas (RS 1,1 mil). As despesas administrativas, que representaram a maior parcela no
periodo, referem-se, sobretudo, a gastos com processamento de dados, internet e energia
elétrica. Observou-se decréscimo de 43% nas despesas totais, relacionado, principalmente, a
retracdo das despesas com internet, processamento de dados.

Resultado financeiro: o resultado foi negativo de 202,57, sobretudo, pelas despesas bancdrias
(RS 351,10) e juros de mora (RS 164,9). Em contrapartida houve receitas com descontos
obtidos (RS 305,86) e juros recebidos (RS 7,57).

Resultado: a auséncia de receitas, aliado aos custos e as despesas operacionais, resultaram
em prejuizo de RS 80,4 mil no periodo.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA UPA COUROS

DFC Indireto
Fluxo das atividades operacionais
Lucro operacional
Depreciagdo e amortizagé@o
Contas a receber
Impostos a recuperar
Estoques
Despesas do exercicio seguinte
Outros ativos circulantes
(-) Variacao de outros néo ativos circulantes
Obrigagoes sociais trabalhistas
Fornecedores a pagar
Outras obrigagdes
Obrigacoes fiscais
Caixa liquido das atividades operacionais
Fluxo das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativos imobilizados
Caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo das atividades de financimento
Recebimento de empréstimos
Empréstimos pagos
Caixa liquido das atividades de financiamento

Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

nov/25 dez/25 jan/26
-1.502.001 -495.659 -128.976
153.520 153.393 153.413
-690.425 1.022.349 -466.447
-67.112 -97.006  -18.408
2.082.435 99.989 -289.436
-3.053 -3.052 3.536
-188.653  -176.277 57.223
-20.894 7.000 -
72156  -187.766  106.251
52.372  -288.491 233.331
48.267 -68.204  100.108
5.213 357 7.199
-58.175 -33.367 -242.206
-72.578 -20.028 -
-72.578 -20.028 =
1.311.873 1.267.321  792.900
-881.277 -1.498.890 -501.509
430.596 -231.570 291.391
299.842 -284.964  49.186
36.380 336.222 51.258
336.222 51.258 100.444

Atividades Operacionais: o caixa liquido das atividades operacionais foi negativo em RS 242,2
mil, impactado, principalmente, pelas vendas a prazo (RS 466,4 mil), aquisi¢cdes de estoque (RS
289,4 mil) e resultado deficitario do més (RS 128,9 mil). Tais efeitos foram majoritariamente
compensados pelas compras a prazo (RS 233,3 mil); inadimpléncia de obrigagdes trabalhistas
(RS 106,2 mil), especialmente do INSS; e outras obrigagdes (RS 100,1 mil).

Atividades de Financiamento: no periodo analisado, os valores tomados em empréstimos (RS
792,9 mil), decorrentes de duplicatas descontadas e adiantamentos de cémbio, foram
superiores aos montantes destinados as amortizagdes (R$ 501,5 mil), resultando no saldo
positivo de R$ 291,3 mil.

Ao final de janeiro de 2026, o saldo disponivel totalizava RS 100,4 mil, valor que esta em
conformidade com os registros contabeis. A parcela mantida em instituigdes financeiras
confere com os extratos bancarios apresentados.

Contudo, a fragdo correspondente ao numerario em espécie de R$ 60,3 mil, a Recuperanda
informou que sera objeto de verificagdo complementar para confirmacao de sua efetiva
existéncia e correspondéncia com a escrituragao, sem posi¢ao atualizada até a finalizagao
deste relatorio.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO UPA COUROS

Balango Patrimonial
Ativo Circulante
Caixa e Banco
Clientes
Imposto a recuperar
Aplicacbes a Prazo Fixo
Outros direitos
Estoque
Despesas antecipadas
Outros valores e bens
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Creditos e valores

Imobilizado
Intagivel

Direitos Uso Sistema
Total do Ativo

AV
ROV (e

nov/25
18.295.016
336.222
4.176.127
4.109.584

6.965.249
2.553.307
23.554
130.972
22.196.845
216.710
216.710
21.952.727
27.409
27.409
40.491.861

dez/25
17.164.048
51.258
3.153.778
4.206.591

7.141.526
2.453.318
26.606
130.972
22.056.481
209.710
209.710
21.819.362
27.409
27.409
39.220.529

jan/26
17.926.766
100.444
3.620.225
4.224.999
-100.000
7.184.302
2.742.754
23.070
130.972
21.903.068
209.710
209.710
21.665.949
27.409
27.409
39.829.833

Clientes: o saldo total de contas a receber, referentes ao mercado interno e externo, é de RS
3,6 milhdes, conforme confirmado pelo aging list enviado. Os principais valores em aberto
referem-se a Conceria Cadore S.R.L. (RS 1,1 milhdo), Cereais Brilu (RS 952,4 mil) e Ravel
Comercio (RS 248,1 mil). Até o final de janeiro, o montante vencido somava RS 1,9 milh&o,
representando 53% do total em aberto. As vendas a prazo, geraram aumento de 15%.

englobam, principalmente, operagbes de transferéncias entre matriz e filiais,
no montante de RS 54 milhdes, além de adiantamentos a fornecedores, no valor de RS 1,7
milhdo. As antecipagdes a fornecedores foram o principal fator responsavel pelo acréscimo
de 1% na rubrica no periodo. Conforme controle disponibilizado, os adiantamentos a
fornecedores concentram-se, principalmente, em Agro Latina (RS 1,4 milhdo), Cereais Brilu (RS
179 mil) e M de O da Luz (RS 21 mil). Contudo, o relatério ndo apresenta informagdes quanto a
data de origem, finalidade ou previsao de baixa dos valores, prejudicando a rastreabilidade.

No que se refere as transferéncias entre matriz e filiais, observa-se saldo expressivo, o que
nao é esperado em demonstrativos consolidados, uma vez que tais operagdes, em regra,
devem ser eliminadas no processo de consolidagdao. Dessa forma, faz-se necessario
esclarecer a natureza, origem e correta classificagdo desses valores, o qual ndao houve
retorno até a finalizacao deste relatério.

sdo compostos, principalmente, por produtos prontos (RS 1,8 milhdo), matéria
prima (RS 646,2 mil) e produtos em elaboragao (RS 233,6 mil), cujos saldos conferem com os
demonstrativos contdbeis apresentados. No periodo, observou-se um aumento de 12%,
motivado pela elevagédo dos produtos prontos e em elaboracgao.

referem-se a depdsitos judiciais para defesas e recursos, totalizando
R$ 130,9 mil, vinculados a processo movido pelo Latin América Export Finance Fund Il LTDA
(créditos de ACC extraconcursais), bem como a valores retidos em litigio com o Banco
Santander.

compreendem, principalmente, um mutuo concedido a Renato Argenta, no
valor de RS 202,9 mil, e um consércio contemplado, no montante de R$ 6,8 mil. Conforme
informado, os recursos destinados ao Sr. Renato se referem ao custeio de despesas médicas;
contudo, embora solicitados, os comprovantes dessas despesas nao foram apresentados até
a finalizagao deste relatério



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO UPA COUROS

Balango Patrimonial
Passivo Circulante
Fornecedores
Sdcio conta corrente
Obrigacdes sociais
Provisodes
Obrigacoes fiscais
Outras Obrigacbes
Adiantamento de cambio
Outros financiamentos
Parcelamento tributario
Passivo Nao Circulante
Outras Obrigacdes
Credores RJ
Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado
Resultado do periodo
Total do Passivo

nov/25
63.537.256
54.803.113
18.383
1.652.919
1.056.958
916.758
607.698
2.808.165
1.292.480
380.781
11.850.070
8.847.000
3.003.070
-34.895.465
3.000.000
4.628.559
-30.942.348
-11.581.677
40.491.861

dez/25
62.761.583
54.514.623
18.383
2.022.058
500.054
923.915
539.494
3.060.933
808.142
373.982
11.850.070
8.847.000
3.003.070
-35.391.124
3.000.000
45.662.767
-84.053.891
-12.077.336
39.220.529

jan/26
63.499.863
54.747.954
24.741
2.129.810
498.552
931.114
633.245
3.439.937
720.529
373.982
11.850.070
8.847.000
3.003.070
-35.520.100
3.000.000
45.662.767
-84.053.891
-128.976
39.829.833

Fornecedores: a rubrica abrange fornecedores do mercado interno, totalizando RS 54,7
milhGes no curto prazo e fornecedores arrolados na Recuperagéo Judicial de RS 3 milhdes no
longo prazo, valor confirmado pelo aging list apresentado. Entre os principais saldos,
destacam-se Agro Latina (RS 41,5 milhdes) empresa vinculada e também arrolada no
processo de Recuperagdo Judicial, além de Cereais Brilu (RS 5,3 milhdes) e Noko Quimica (RS
1,3 milhdo). No periodo, as compras a prazo motivaram, o acréscimo de RS 233,3 mil na
rubrica. Destaca-se que a Cereais Brilu é empresa integrante do Grupo, o que demanda maior
rigor na comprovagdo e no acompanhamento das transagles realizadas entre partes
relacionadas.

Quando solicitadas as notas fiscais para comprovacao das aquisigoes registradas em janeiro,
a Upa Couros nao disponibilizou até a finalizagdo deste relatério. A Recuperanda informou
nao haver politica ou instrumento formal que regulamente tais transagoes. O tema seguira
sob acompanhamento desta Administragao Judicial, por envolver parte relacionada.

Outras obrigagdes: no curto prazo, o saldo é composto por adiantamentos de clientes (RS
240,6 mil), valores recebidos da Agro Latina (RS 230,6 mil) e empréstimo tomado junto a
Dimiar (RS 161,8 mil). As antecipagbes recebidas de clientes, geraram o aumento de 17% no
passivo circulante. Quanto ao empréstimo entre a Dimiar e a Upa Couros, o contrato foi
encaminhado anteriormente, sem assinatura, prevendo a devolugéao do valor em 31/12/2026,
sem incidéncia de correc¢do. No longo prazo, registram-se empréstimos tomados junto a Agro
Latina, no montante de RS 8,8 milhdes, para os quais a empresa ndo apresentou previsdo de
devolugdo nem comprovou a existéncia de contrato formal que regulamente tais operagdes.

Adiantamento de cambio: refere-se as operagdes de cambio contratadas junto ao Banco
Banrisul, no montante de RS 2,3 milhdes, e a instituicdo financeira Sofisa, no valor de RS 1,1
milhdo, sendo este Ultimo o fator responsavel pela elevagcao de 12% no saldo da rubrica no
periodo.

Outros financiamentos: a rubrica compreende duplicatas descontadas junto a Seja
Securitizadora, totalizando R$ 720,5 mil. Em janeiro, o volume de novas operagdes foi inferior
ao das liquidagoes, resultando em decréscimo de 11%.

Credores da Recuperacao Judicial: englobam, até o momento, os credores fornecedores no
montante de aproximadamente RS 3 milhdes. Contudo, ao somar os valores das
demonstragdes contdbeis da Agro Latina e da UPA Couros, verifica-se que as contas
classificadas nessa rubrica totalizam apenas RS 49.957.992,84, enquanto os créditos
concursais reconhecidos no processo somam RS 86.353.974,38. Essa diferenca evidencia
inconsisténcias na classificagdo contabil. Questionada, a Recuperanda esclareceu que o
critério adotado foi o valor de face dos débitos registrados na contabilidade, que ainda néo
reflete a realidade do processo. Quanto a regularizagdo, ndo foi informado prazo para a
realizacdo dos ajustes necessarios.



% DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS - DRE UPA COUROS

DRE
Receita Operacional Bruta
Dedugoes
Receita Operacional Liquida
Custo de Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com vendas
Despesas tributarias
Outras receitas/despesas
Resultado Operacional
EBITDA
Margem Operacional

Resultado Financeiro
Receita financeira
Despesa Financeira
Variagdes monetarias
Lucro antes dos impostos
Resultado do Exercicio

Margem Liquida

nov/25 dez/25
3.447.677 2.222.630
-213.369 -121.489
3.234.308 2.101.141
-4.349.004 -2.287.142
-1.114.696 -186.001
-34% -9%
-326.182 -273.369
-255.455 -204.440
-59.359 -67.844
-2.595 -2.124
-8.773 1.039
-1.440.878 -459.370
-1.287.358 -305.850
-45% 22%
-61.123 -36.289
1.147 12.185
-59.595 -49.216
-2.675 742
-1.502.001 -495.659
-1.502.001 -495.659
-46% 24%

jan/26 2026
1.760.683 1.760.683
-169.167  -169.167
1.591.516 1.591.516
-1.463.200 -1.463.200
128.315  128.315
8% 8%
-218.947  -218.947
-182.154  -182.154
-37.201 -37.201
-611 -611
1.019 1.019
-90.632  -90.632
62.888 62.888
6% 6%
-38.345  -38.345
375 375
-38.720 -38.720
-128.976  -128.976
-128.976  -128.976
-8% 8%

Receita Bruta: em janeiro, observou-se redugdo de 21% na receita da Recuperanda,
decorrente das restrigbes de caixa que limitaram a capacidade operacional no més.

Deducdes: compreendem impostos sobre vendas nos valores de RS 169,1 mil. As variagdes
nos impostos acompanham a oscilagao do faturamento mensal.

Custo das mercadorias vendidas: englobam, principalmente, os gastos gerais de producao,
custos com produtos quimicos, gordura e graxaria, além de mao de obra. Dentre os gastos
gerais, destacam-se despesas com energia elétrica, manutengéo do imobilizado, depreciagtes
e custos relacionados a veiculos. Observou-se retragdo de 36% nos custos, diretamente
relacionada a redugdo das vendas, bem como a implementagdo de medidas de reducédo de
custos, adotadas a partir de dezembro/2025 e janeiro/2026.

Despesas: concentram-se nas despesas gerais e administrativas (RS 182,1 mil) e nas
despesas com vendas (RS 37,2 mil). As despesas administrativas referem-se, sobretudo, a
mao de obra e honordrios. No més, observou-se decréscimo de 20%, atribuida a reducéo da
atividade, devido a dificuldades de fluxo de caixa.

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi negativo de RS 38,3 mil, sobretudo, pelo
desdgio sobre operagdes de crédito (RS 16,8 mil), juros sobre desconto de duplicatas (RS 15
mil) e juros de mora (RS 3,6 mil).

Resultado: as receitas de janeiro, ndao foram suficientes para cobrir os custos e despesas
operacionais, resultando em prejuizo de RS 128,9 mil.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral

Janeiro/2026

{Janeiro/zozs | 084 | £ 7%

No periodo analisado, o Grupo
nao apresenta capacidade de
pagamento em relagao a liquidez
geral, uma vez que possui apenas
RS 0,78 disponiveis para cada RS
1,00 de divida de curto e longo
prazo.

Em comparagdao a janeiro de
2025, observa-se um decréscimo
de 7% na liquidez.

e

Liquidez Corrente

Janeiro/2026

[Janeiro/zozsl 076 | X 7%

0] Grupo nao apresenta
capacidade de pagamento em
relagcdo a liquidez corrente, pois
dispde de RS 0,82 para cada RS
1,00 de divida de curto prazo.

Em comparagdo a janeiro de

2025, observa-se um acréscimo
de 7% neste indicador.

Liquidez Seca

Janeiro/2026

[Janeiro/2025| 072 | 2 10%

O Grupo também demonstra
insuficiéncia de recursos para
cobrir suas obrigagdes de curto
prazo, considerando a liquidez
seca. Possuem apenas RS 0,79
para cada RS 1,00 de divida de
curto prazo, desconsiderando os
estoques.

Em comparagdo a janeiro de
2025, observa-se que houve
aumento de 10% no indice.

Liquidez Imediata

Janeiro/2026

{Janeiro/2025| 001 | £ 100%

Quanto a liquidez imediata, as
empresas  apresentam  uma
posi¢cao ainda mais restrita, com
RS 0,00 disponiveis para cada RS
1,00 de divida de curto prazo.

Em comparagdo a janeiro de

2025, observa-se um decréscimo
de 100% na liquidez.



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe | Classe Il

o
0,89% 18,88%

764.412,63 16.304.221,12

12 credores 02 credores

Principais credores

MASSA FALIDA DO BANCO SANTOS S/A - Classe Il = RS 34.696.960,95
LATIN AMERICA EXPORT FINANCE FUND - Classe Il - R$ 9.552.617,46
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - Classe Ill - RS 7.206.768,59

BANCO DO BRASIL S/A - Classe Il - RS 6.751.603,66

ITAU UNIBANCO S.A - Classe Il - R$ 4.481.945,56

BANCO SOFISA S.A - Classe Il - RS 4.386.447,53

Classe lll Classe IV

75,91% 4,32%
65.555.055,86 3.730.284,77
52 credores 35 credores

Passivo global (em milhares de reais)

130.034.970

86.353.974

Concursal Extraconcursal



—=

ENDIVIDAMENTO - PASSIVO EXTRACONCURSAL

Passivo Extraconcursal
Instituigdes financeiras I . 64.463.108
Fornecedores I - 54.853.152
Obrigagdes fiscais N 6.250.607
Obrigagdes sociais N 2.356.966
Outras Obrigacoes W 2.086.396

Sécio conta corrente | 24.741

Considerando que a empresa procedeu a classificagao do passivo concursal, alocando fornecedores e credores financeiros em conta especifica de longo prazo, as demais rubricas
foram registradas integralmente como extraconcursais, com excecao das dividas trabalhistas, que ainda nao foram apresentadas em apartado até o momento. A seguir, apresenta-se a
analise detalhada.

Instituicoes financeiras: o saldo expressivo de RS 64,4 milhdes referente a instituices financeiras concentra-se, em sua maioria, na empresa Agro Latina. Esse montante inclui, sobretudo,
adiantamentos de cambio no valor de RS 27,1 milhdes, financiamentos de longo prazo de RS 25,2 milhdes e juros a pagar sobre financiamentos de RS 7,9 milhdes. Observa-se que ndo ha
registros de amortizagdes nos demonstrativos contabeis, o que evidencia a inadimpléncia das operagdes contratadas.

Fornecedores: os principais valores extraconcursais estdo alocados na UPA Couros, incluindo saldos a pagar para a Agro Latina (RS 41,5 milhdes), os quais, conforme informado, seréo
objeto de compensacgéao, sem que tenha sido indicada previséo para o ajuste. Ademais, destacam-se as dividas extraconcursais com Cereais Brilu (RS 5,3 milhdes) e Noko Quimica (RS 1,3
milhdo). Segundo a Recuperanda, os pagamentos a fornecedores encontram-se suspensos, sendo priorizadas apenas despesas estritamente necessdrias a manutengao das operagoes.

Obrigacoes fiscais: a divida tributédria do Grupo, atualizada até janeiro de 2026, é de RS 6,2 milhdes. Os principais saldos incluem parcelamento de COFINS (RS 1,8 milhdo), COFINS (RS 1,2
milhdo) e parcelamento de INSS (RS 1,1 milhdo). A Recuperanda informou que as baixas tém ocorrido exclusivamente por compensagdes, priorizando o INSS descontado dos empregados
e o imposto de renda retido na fonte, ndo havendo, no periodo, pagamentos relevantes em caixa.

Obrigacoes sociais: contempla, sobretudo, saldos de INSS (RS 2 milh&o), FGTS (RS 260,3 mil) e salarios (RS 165,4 mil). Conforme esclarecido pela Recuperanda, os salarios, bem como
férias e décimo terceiro saldrio, encontram-se em dia até janeiro/2026, embora haja previsdo de atraso para fevereiro/2026, em razao da restricdo de caixa. Nao foi informada previsdo
para o parcelamento dos encargos sociais em aberto.

Outras Obrigacdes: o saldo é composto, especialmente, por adiantamento de clientes (RS 1,9 milhdo) e empréstimo tomado com a Dimiar (RS 161,8 mil).

Socio conta corrente: refere-se ao valor apropriado mensalmente a titulo de pré-labore do sécio, que foi pago de maneira parcial, sem maiores esclarecimentos.




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

No dia 24/02/2026, representantes da Recuperanda e da Administragao Judicial reuniram-se presencialmente na sede da empresa para tratar da atual situagao operacional,
financeira e patrimonial.

Em reunido, foi informado que a unidade de Igrejinha/RS encontra-se com a produgdo totalmente paralisada desde 20/02/2026, data da expedi¢cdo da ultima carga,
permanecendo apenas parte do setor administrativo em atividade. A empresa declarou ndo possuir caixa para manter a produgao no RS. A planta de Chopinzinho/PR segue
operando apenas a primeira fase do processo, possibilitando a venda de subprodutos (raspas), sem as etapas de tingimento e acabamento realizadas em Igrejinha.

Quanto a desapropriagdo, a empresa aguarda a liberacdo de aproximadamente RS 5 milhGes, ja deferidos judicialmente, mas pendentes de prazo recursal. O plano foi aprovado
por cram down, mas ainda ndo homologado. A Recuperanda informou estar sem geragéo de caixa, sem reservas e sem estoque disponivel, possuindo atualmente cerca de RS 240
mil em caixa, valor insuficiente para manutencgao das atividades, inclusive no Parana.

Relatou que a Dimiar possui bloqueios sob entendimento de grupo econémico. No Banco do Brasil, os bloqueios variam entre RS 22 mil e RS 27 mil (faturamentos anteriores da
propria Dimiar). Os estoques estariam compativeis com as demonstragdes contabeis, mas devem zerar no més. H4 veiculos parados e interesse na venda de caminhdo para
geracao de recursos, tendo esta Administragao Judicial orientado que eventual alienagao seja previamente comunicada nos autos.

No passivo tributario, INSS e IR sdo tratados como prioridade, porém INSS empresa e ICMS vém aumentando mensalmente. PIS, COFINS e ICMS corrente nao estao sendo
recolhidos regularmente. Quanto as obrigagdes trabalhistas, salarios, 13° e férias estdo em dia. Na UPA RS, ha 81 funcionarios (21 ativos e 60 em casa). Na UPA PR, ha 52
funcionarios ativos. INSS e FGTS nao estdo sendo recolhidos regularmente, sendo informado que o INSS estaria sendo compensado.

Por fim, foi relatado que o Sr. Renato encontra-se em acompanhamento médico domiciliar, com custos elevados. Anteriormente tais despesas eram langadas como empréstimos
com recursos da empresa, mas atualmente sao suportadas via pro-labore.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Destinacao dos valores decorrentes da desapropriacao:

Em atendimento a solicitagcdo desta Administragdo Judicial, a Recuperanda apresentou planejamento de destinagdo dos valores a serem liberados no processo de
desapropriacao, estimados em aproximadamente RS 5.261.000,00. Segundo informado, os recursos seriam aplicados conforme demonstrado abaixo:

Capital de giro para compra de matéria-prima 2.200.000

FGTS em atraso
Capital de giro para pagamento de funcionarios (1 més)

A Recuperanda informou que a aplicagdo dos recursos visa viabilizar a continuidade das operagdes, incluindo a adequagdo do quadro funcional (reducdo de 124 para 90
colaboradores), recomposigao de capital de giro e regularizagéo parcial de passivos. Contudo, cumpre destacar que o montante estimado a ser liberado nao faz frente ao passivo
extraconcursal acumulado, atualmente na ordem de RS 129,5 milh&es, evidenciando que, embora relevante para recomposicdo pontual de caixa e manutengdo imediata das
atividades, o valor nao é suficiente para equalizagao da estrutura de endividamento existente.

Esta Administracao Judicial acompanhara a efetiva destinagao dos valores, caso liberados, devendo a Recuperanda comprovar documentalmente sua aplicagao nos Relatdrios
Mensais de Atividades subsequentes.
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DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens capturadas no dia 24/02/2026, referente a Agro Latina Tapetes:




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens capturadas em 24/02/2026, referentes a Upa Couros, unidade de Igrejinha/RS. Destaca-se que, no momento da visita técnica, nao havia operacido em
funcionamento na fabrica.




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens capturadas no dia 24/02/2026, referente a filial na Av. Albino Ebling, n° 1966 - Bairro Ideal — CEP 95.603-790 — Taguara-RS:




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens capturadas no dia 02/03/2026, referente a Upa Couros de Chopinzinho/PR:
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Credores Aderentes: o Plano prevé ainda a modalidade de credores aderentes, que podem unificar créditos sujeitos e extraconcursais, inclusive os em discussao judicial:

Moeda nacional: caréncia de 12 meses, pagamento em até 9 anos, com TR + 0,5% a.m., sem desdgio. A adesdo consolida o valor do crédito e suspende cobrangas contra
Moeda estrangeira: caréncia de 6 meses, pagamento em até 9 anos, com desagio de 30%, sem remuneragdo adicional. 10% do valor de ativos alienados sera destinado a antecipagéo

Aceleragao de pagamento: quitacdo a vista, com desdgio de 97%, condicionada a liberagcéo judicial de 50% dos valores incontroversos da agdo n° 5017154-49.2019.4.04.7107.
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AGRO LATINA LTDA (Matriz + Filiais)

RUA JORGE LINDEN, N°© 179, 15 DE NOVEMBRO
95650000 - IGREJINHA - RS - BRASIL
Telefone:5135499400

E-MAIL: contabilidade@agrolatina.com.br

BALANCETE SINTETICO EM 31 DE JANEIRO DE 2026 - Em R$
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 68.720.664 PASSIVO CIRCULANTE 39.192.702
Caixa e Bancos 39.841 Fornecedores 105.199
Aplicagbes Financeiras 5.000 Empréstimos (6) 7.915.313
Contas a Receber de Clientes 51.010.756 ACC/ACE (7) 27.161.794
Estoques 103.397 Obrigacdes Fiscais 1.613.552
Outras contas a receber 976.778 Salarios e Encargos 493.016
Despesas Exerc. seguinte Obrigagdes Diversas 1.903.827
Impostos a Recuperar 16.584.891
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.354.005
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 235.833 PASSIVO NAO CIRCULANTE 75.512.416
Outras Contas a Receber (4) 235.833 Empréstimos a LP (8) 25.225.535
Impostos a Apropriar (5) Obrigagdes Sociais e Fiscais 3.331.959
INVESTIMENTOS 100 Outras ObrigacOes 46.954.923
IMOBILIZADO LIQUIDO 39.629.046 PATRIMONIO LIQUIDO (5.630.450)
INTANGIVEL 489.025 Capital Social 54.000.000
TOTAL DO ATIVO 109.074.669 Lucros Acumulados (59.630.450)
TOTAL DO PASSIVO 109.074.669

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO DE:
01/01/26 A 31/01/26- Em R$
RECEITA BRUTA DE VENDAS (]
RECEITAS DE VENDAS MI
RECEITAS DE VENDAS ME
DEDUCAO DE VENDAS (]
(-)IMPOSTO S/VENDAS
(-)DEVOLUCOES DE VENDAS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (]
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (61.391)
CUSTO MATERIA PRIMA, FRETE, QUIMICO, EMBALAGENS....
CUSTO MAO DE OBRA

GASTOS GERAIS DE PRODUGAO, CUSTO AGROPECUARIO (61.391)
LUCRO BRUTO (61.391)
DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (17.747)

DESPESAS C/ VENDAS (1.122)

DESPESAS TRIBUTARIAS

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS INDEDUTIVEIS
RESULTADO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO (80.261)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (203)

VARIACOES MONETARIAS 0
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (80.463)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 0

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS (80.463)

IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (80.463)

CRISTIANA Assinado de forma digital por RENATO Assinado de forma digital por
CRISTIANA ROLDO:92931952087 ARGENTA: RENATO ARGENTA:08970904034
G 108970904 1, 405 2026.03.06 11:30:25

ROLD092931 952087 Dados: 2026.03.06 13:07:17
-03'00'

034 -03'00"
Cristiana Roldo Renato Argenta .
Contadora Diretor Auditora
RS069531/0-6 089.709.040-34

6 de mar. de 2026 10:58:25 Z12-demonstrativoAgrolatinaRep.jasper Pagina 1 de 1



AGRO LATINA LTDA - 01/2026

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO [ 31/01/2026 [ ] 31/12/2025 [ ] 30/11/2025
1- Fluxos de caixa das atividades operacionais
(+) Lucro operacional R$ (80.463,09) R$ (132.658,83) R$ (153.331,29)

Ajustes por:

(+) Depreciagdo e amortizagdo R$ 27.892,60 R$ 28.811,90 R$ 28.811,96

(+) Juros sobre empréstimos

(+/-) Ajustes de exercicos anteriores

(-) Variacao de contas a receber R$ - R$ -

(+) Variacao de impostos a recuperar R$ (3.552,58) R$ (9.520,33) R$ (9.528,11)
(-) Variacao de estoques R$ 7.877,87

(-) Variacao de despesas do exercicio seguinte

(-) Variacao de outros ativos circulantes e néo circulantes R$ (14.845,00) R$ (6.364,38) R$ 374,96
(+) Variacao de Obrigagdes Sociais Trabalhistas R$ (240,05) R$ 116,89
(+) Variacao de fornecedores a pagar R$ (2.795,61) R$ 20.657,71 R$ (28.426,83)
(+) Variacao de Outras Obrigagbes R$ 72.409,40 R$ 91.094,00 R$ 161.895,63
(+) Variacao de Obrigagdes Fiscais R$ 750,27 R$ 419,99 R$ (52,65)
(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais R$ (604,01) R$ 77,88 R$ (139,44)

2. Fluxos de caixa das atividades de investimento

(-) Variacao investimentos no realizavel a longo prazo

(-) Outros investimentos

(-) Aquisicdes de ativos imobilizados

(-) Investimento em participacoes societarias

(-) Caixa liquido usado nas atividades de investimento

3. Fluxos de caixa das ativi de financi 1to

(+) Recebimento pela emisséo de agbes

(+) Recebimento por empréstimos a longo prazo

(+) Recebimento de empréstimos

(-) Empréstimos pagos

(+) Abertura de crédito RJ

(-) Transferéncia para acordo Recuperagéo Judicial

(-) Dividendos pagos

(-) Caixa liquido usado nas atividades de financiamento R$ - R$ - R$ -

4. Variacao liquido de caixa e equivalentes de caixa R$ (604,01) R$ 77,88 R$ (139,44)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo R$ 40.445,07 R$ 40.367,19 R$ 40.506,63
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo R$ 39.841,06 R$ 40.445,07 R$ 40.367,19

Igrejinha (RS), 31 de Janeiro de 2026.

RENATO Assinado de forma

digital por RENATO

ARGENTA:089 ARGENTA:08970904034
Dados: 2026.03.11

70904034 16:02:28 -03'00'



UPA COUROS S.A. (Matriz + Filiais)

85560000 - CHOPINZINHO - PR - BRASIL
Telefone:(46) 3199-1515

R D. IRACEMA PERETTI FAVERO, N© 1184, INDUSTRIAL

E-MAIL:

BALANCETE SINTETICO EM 31 DE JANEIRO DE 2026 - Em R$
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 17.926.766 PASSIVO CIRCULANTE 63.125.882

Caixa e Bancos 100.444 Fornecedores 54.747.954

AplicagBes Financeiras (100.000) Empréstimos (6) 720.529

Contas a Receber de Clientes 3.620.225 ACC/ACE (7) 3.439.937

Estoques 2.742.754 Obrigagdes Fiscais 931.114

Outras contas a receber 7.315.275 Salarios e Encargos 2.628.362

Despesas Exerc. seguinte 23.070 Obrigagdes Diversas 657.986
Impostos a Recuperar 4.224.999
ATIVO NAO CIRCULANTE 21.903.068

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 209.710 PASSIVO NAO CIRCULANTE 12.224.052

Outras Contas a Receber (4) 209.710 Empréstimos a LP (8)

Impostos a Apropriar (5) Obrigagdes Sociais e Fiscais 373.982
INVESTIMENTOS Outras ObrigacOes 11.850.070
IMOBILIZADO LIQUIDO 21.665.949 PATRIMONIO LIQUIDO (35.520.100)
INTANGIVEL 27.409 Capital Social 3.000.000

TOTAL DO ATIVO 39.829.833 Lucros Acumulados (38.520.100)
TOTAL DO PASSIVO 39.829.833
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO DE:
01/01/26 A 31/01/26- Em R$

RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.760.682
RECEITAS DE VENDAS MI 1.760.682
RECEITAS DE VENDAS ME

DEDUGAO DE VENDAS (169.167)
(-)IMPOSTO S/VENDAS (169.167)
(-)DEVOLUCOES DE VENDAS

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 1.591.516

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (1.463.200)
CUSTO MATERIA PRIMA, FRETE, QUIMICO, EMBALAGENS.... (423.562)
CUSTO MAO DE OBRA (467.002)
GASTOS GERAIS DE PRODU(;AO, CUSTO AGROPECUARIO (572.636)

LUCRO BRUTO 128.315

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (182.154)
DESPESAS C/ VENDAS (37.201)
DESPESAS TRIBUTARIAS (611)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS INDEDUTIVEIS

RESULTADO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO (91.650)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (38.345)
VARIAGOES MONETARIAS 0

RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (129.995)

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 1.018
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 1.018

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS (128.976)
IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUICAO SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (128.976)

CRISTIANA oo NOUATO e
ROLDO0:92931952087 3)?;05.: 2026.03.06 13:06:50 04034 ) Dados:20§§(9>3.0611:30:57
Cristiana Roldo Renato Argenta .
Contadora Diretor Auditora

RS069531/0-6

089.709.040-34

6 de mar. de 2026 10:57:20
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UPA COUROS S/A - 01/2026

NSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INO  31/01/2026 | | 31/12/2025 | 30/11/2025 |
1- Fluxos de caixa das atividades operacionais
(+) Lucro operacional (128.976,09) (495.658,86) (1.502.000,53)
Ajustes por:
(+) Depreciacéo e amortizagdo 153.413,13 153.392,62 153.519,61
(+) Custo na venda de ativos imobilizados
(+/-) Ajustes de exercicos anteriores
(+/-) Resultado de equivalencia patrimonial
(-) Variacao de contas a receber (466.447,04) 1.022.349,47 (690.425,27)
(+) Variacao de impostos a recuperar (18.408,38) (97.006,36) (67.111,54)
(-) Variacao de estoques (289.435,98) 99.988,75 2.082.434,55
(-) Variacao de despesas do exercicio seguinte 3.536,25 (3.051,85) (3.052,52)
(-) Variacao de outros ativos circulantes 57.223,36 (176.276,70) (188.652,99)
(-) Variacao de outros ativos nao circulantes 7.000,00 (20.893,91)
(+) Variacao de Obriga¢des Sociais Trabalhistas 106.250,61 (187.765,96) 72.155,95
(+) Variacao de fornecedores a pagar 233.331,26 (288.490,70) 52.371,73
(+) Variacao de Outras Obrigacdes 100.108,43 (68.203,88) 48.267,18
(+) Variacao de Obrigacdes Fiscais 7.198,87 356,96 5.212,82
(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (242.205,58) (33.366,51) (58.174,92)
2. Fluxos de caixa das atividades de investimento
(-) Variacao investimentos no realizavel a longo prazo
(-) Outros investimentos
(-) Aquisigdes de ativos imobilizados (20.028,06) (72.578,43)
(-) Investimento em participacoes societarias - - -
(-) Caixa liquido usado nas atividades de investimento - (20.028,06) (72.578,43)
3. Fluxos de caixa das atividades de financiamento
(+) Recebimento pela emissdo de agdes
(+) Recebimento por empréstimos a longo prazo
(+) Recebimento de empréstimos 792.900,07 1.267.320,70 1.311.872,54
(-) Empréstimos pagos (501.508,81) (1.498.890,30) (881.276,86)
(-) Dividendos pagos
(-) Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 291.391,26 (231.569,60) 430.595,68
4. Variacao liquido de caixa e equivalentes de caixa 49.185,68 (284.964,17) 299.842,33
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 51.257,85 336.222,02 36.379,69
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 100.443,53 51.257,85 336.222,02

Igrejinha (RS), 31 de Janeiro de 2026.

RENATO

ARGENTA:0897

0904034

Assinado de forma digital
por RENATO
ARGENTA:08970904034
Dados: 2026.03.11
16:03:48 -03'00'
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