\z medeiros
7 costa beber

administra¢do judicial

V/ /4

RELATORIO

Causas e circunstancias
da falencia

Art. 22, inciso Ill, alinea “e”, c/c art. 186, paragrafo unico,
ambos da Lei n° 11.101/2005

FALENCIA DE
YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECOES LTDA
(33.936.497/0001-03)

INFORMA(}()ES PROCESSUAIS:
* Processo n.” 5000227-63.2024.8.24.0536
« Orgao Julgador: Vara Regional de Faléncias, Recuperacao Judicial e Extrajudicial da

Comarca de Jaragua do Sul/SC.

27 de novembro de 2025



medeiros
costa beber

administragdo judicial

SUMARIO

I. CONSIDERAGOES INICIAIS...........ooooeoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
Il. OBJETO SOCIETARIO EENDEREGOS............c.ovioimieieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn e 3
lll. CAPITAL SOCIAL E QUADRO SOCIETARIO...............ccoooovoemieeeeeeeeeee e 4
IV. TRAMITE DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DECRETAGAO DA FALENCIA ............... 5
V. TERMOLEGALDA FALENCIA............cooomoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
VI. DECLARAGOES DO ART. 104 DA LEI 11.101/2005...........cccocomiveeeeeeereeereeeeenen, 8
VIIl. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA.............ccocoovuiiiiiiiinniniiee e ieseees 8
a. Analise da Escrituragcao e Demonstragdes Financeiras...........cccocvveeveeveecieeennns 9
b.  Balango Patrimonial ...........cccoouieiiiiieieieeceeeee e 9
(o N {1 o TSRO RPNt 10
. PASSIVO ittt te e ae e beenaenaeeneas 17
e. Comparativo balango patrimonial e dividas com credores...........cccccceeeveeuvennenn. 19
f.  Demonstracao de Resultado do EXErciCio.........cccoevveviirieriieieniieieceeeeere e 22
G.  RECEITA...oi ittt s e e e nae e 23
h.  Custo dos produtos vendidos.............ccoeouiieiiiiiiiiiececeeee e 24
i. Despesas OPeraCioNais .........ccueecveeeriieeiiieeeiee ettt et e eete e e e e sbeeeseseessaeesnseeas 24
j- Receitas € Despesas finanCeIras .........cccoovevevieiiciieieceeeee e 25
K. RESUITAAO ...ttt ettt 26
[ FIUXO € CAIXA...cuiiiiieiieiiecieeiieeteee sttt et aa e sseesessaenneenaens 26
M.  Consideragies FiNAIS ........cccuioviiiiiiiieie et 28

VIIl. EVENTUAL RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DOS ENVOLVIDOS QUANDO
DECRETADA A QUEBRADAEMPRESA.............c.ooviiiieeeeeeeeeee e 29
IX. EXISTENCIA DE SUPOSTO GRUPO ECONOMICO.............co.oooivivieieeeeeeeeean, 31
Xo CONCLUSAO ...t 35
Central de Atendimento: 0800 150 1111 2

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | RIO DE JANEIRO/RJ | SAC PAULO/SP

[
Q
>
ro)
-
e
s
T
J
=
o
o
O
o
i}
A
=
£
O
(0]




medeiros
costa beber

administragdo judicial

I.  CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente relatorio tem por objetivo a analise do procedimento da
sociedade empresarial, antes e depois da sentenca de decretacao da faléncia, com
o intuito de averiguar eventual conduta de crime falimentar, o qual, caso identificado,

devera ser objeto de apreciagao pelo Ministério Publico.
Il. OBJETO SOCIETARIO E ENDEREGOS

A falida YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n° 33.936.497/0001-03, iniciou suas atividades em
14/06/2019, conforme certiddo simplificada expedida pela JUCESC juntada no
evento 669, CERT2 e alteragdes contratuais de evento 695, CONTRSOCIALS3.

A época da decretacdo de faléncia possuia como objeto social a
confecgdo de pecas de vestudrio, exceto roupas intimas e as confeccionadas sob

medida; fabricacdo de artigos do vestuario, produzidos em malharias e tricotagens,
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exceto meias; comércio atacadista de artigos do vestudrio, exceto profissionais e de
segurancga; comércio atacadista de calcados; comércio atacadista de bolsas, malas e
artigos de viagem; comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria;
comeércio atacadista de produtos de higiene pessoal;, comércio atacadista de joias,
reldgios e bijuterias, inclusive pedras preciosas e semipreciosas lapidadas; comércio
varejista de artigos esportivos;, comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal;, comércio varejista de artigos do vestudrio e
acessorios; servicos combinados de escritorio e apoio administrativo; e atividades de

cobranca e informagbes cadastrais.

Em pese, por ocasido da decretacdo de faléncia, sua sede ainda estar
registrada na Rua Edgar Von Buettner, 111 — Galpao 02 — Bateas — Urbano — CEP:
88.355-350 - Brusque/SC, tal enderego havia sido desocupado na data de
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11/09/2025, conforme noticiado nos autos da Ac¢ado de Despejo n° 5002920-
09.2025.8.24.0011.

Sendo assim, a empresa possuia como enderego principal o da filial
localizada na Rodovia Ivo Silveira, SC 108, 1695, KM 01 — Galpao 01 a 04, Urbano,
Brusque/SC.

Além disso, contava com uma filial, localizada na Rua Sepe, n°® 1909,
Centro — Capao da Canoa/RS.

Abaixo, detalhamento:

Imidvel
desocupaso em|
Toa/202s
End. Rua Edgar Von Buettner, n” 111, Galpdo 02, Urbano
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CNP] 33.936.497/0002-94 CNP] 35.956.497/0003-75 CNPJ 33.936.497/0004-56
Rua Camborid, n" 26, sala 501, Centro Rodovia Ivo Silveira, SC108,1651, KM O1. Rua Sepe, n" 1209, Centro
ItajaifsC Galpao 01 a 0%, Urbano Capdo da Canoa/RS
Brusque/SC

O capital social era de RS 10.000,00 (dez mil reais):

lll. CAPITAL SOCIAL E QUADRO SOCIETARIO

Conforme 102 alteragao contratual, datada de 03/09/2024, a sociedade

possuia capital social de RS 10.000,00, tendo em seu quadro societéario um sdcio.

Contudo, a administragao era realizada pelo Administrador nao socio,
JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS, isolada e exclusivamente:
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YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA

CNP2J: 33.936.497/0001-03
CAPITAL SOCLAL
R$ 10.000,00

JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS ALE HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA
ADMINISTRADOR

100% DAS QUOTAS
CHPD: 48.847.790/0001.54

CAPITAL SOCIAL
RE 10.000,00

ALESSANDRA DE PIN
SOCIA-ADMINISTRADORA.
100% QUOTAS

IV. TRAMITE DA RECUPERAGAO JUDICIAL E DECRETAGAO DA
FALENCIA

0 pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 02/10/2024.
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Recebido pelo juizo, foi determinada a realizagao de constatagao prévia,

cujo Laudo de andlise foi anexado aos autos em 14/10/2024.

Apos emenda a inicial, sobreveio em 31/10/2024 decisao deferindo o

processamento da Recuperagao Judicial.

Em 14/11/2024 foi publicado o edital a que se trata o edital do art. 52,
§1° da Lei 11.101/2005, abrindo o prazo de 15 dias para que os credores
encaminhem diretamente a Administragcao Judicial seus pedidos de habilitagdao ou

divergéncias de crédito, com decurso em 29/11/2024.

Em 31/12/2024, no evento 116 dos autos, a Recuperanda apresentou o
Plano de Recuperagao Judicial, acompanhado de Laudo de avaliagao dos ativos e

laudo econdomico financeiro.
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Em 05/03/2025 foi publicada a relagdo de credores do art. 7°, §2° c/c
art. 53, §unico, ambos da Lei 11.101/2005, abrindo o prazo de 10 dias para

impugnacao a relagao de credores e 30 dias para objegdes ao Plano.

Na data de 06/05/2025 foi deferida a prorrogagé@o do Stay Period pelo

prazo excepcional de mais 180 dias, de modo que este se encerrara em 26/10/2025.

Em 04/06/2025 foi publicado edital de convocagao dos credores para a
assembleia geral de credores VIRTUAL, sendo a 12 CONVOCAGAO em 30/07/2025
as 14:00 horas e a 22 CONVOCAGAO no dia 27/08/2025 as 14:00 horas.

Em 30/07/2025, no evento 456 dos autos, a recuperanda apresentou
modificativo ao Plano de Recuperagéao Judicial, contendo alteragdes na proposta de

pagamento dos credores das Classes lll e IV.

A primeira convocacao da assembleia geral de credores nao foi instalada
em razao da auséncia de quérum. Para acesso a gravacgao da solenidade: CLIQUE
AQUIL.
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Instalada em segunda convocacgao, sobreveio deliberacdo acerca do
Plano de Recuperagao Judicial, com aprovacgao pelos credores das Classes | e IV.
Contudo, na Classe lll, houve aprovagao por credores, mas rejeicdo no computo por

créditos.

Diante disto, em 13/10/2025 foi decretada a faléncia da empresa.

Em face da decretagao de faléncia foi interposto Agravo de Instrumento,
com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo, o qual restou autuado sob n°
5084832-61.2025.8.24.0000, perante a 42 Camara de Direito Comercial do Tribunal
de Justica do Estado de Santa Catarina/SC. Contudo, por decisdo datada de

20/10/2025 foi indeferida a carga suspensiva almejada.
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Até a apresentacao do presente relatorio, ndo ha decisdo de mérito do

Recurso.

Frisa-se que a época da decretagdo de faléncia o passivo sujeito a

Recuperacéo Judicial totalizava RS 73.314.813,70, distribuido da seguinte forma:

Nome QTD Credores % Credores Total % Valor
Classe | 50 5,80% RS 686.245,37 0,94%
Classe Il 1 0,12% R$ 23.560,07 0,03%
Classe Ill 702 82,78% R$ 65.084.471,58 8877%
Classe IV 66 7,78% RS 7.520.536,68 10,26%
Resumo 819 R$ 73.314.813,70

Ja o ativo arrecadado, localizado até a apresentagdo do presente
relatorio, foi avaliado no total de RS 642.753,40:
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VEICUIOS. ... RS 508.955,60
Bens maveis | loja Brusque/SC ..........coccoiiiiiiieeiene RS 107.580,00
Bens moveis | loja Capdo da Canoa/RS .................... RS 25.450,00
Valores em €SPECIE ........ovcueiveeeeeeeeetee e RS 767,80

V. TERMO LEGAL DA FALENCIA

Na sentenca que decretou a faléncia restou fixado como termo legal o
90° (nonagésimo) dia anterior ao pedido de Recuperagao Judicial (02/10/2024), que
correspondente, portanto, a data de 04/07/2024.
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VI. DECLARAGOES DO ART. 104 DA LEI 11.101/2005

Nos termos do art. 104, da Lei 11.101/2005 a decretacao de faléncia

impde-se aos seus representantes legais os seguintes deveres:

Art. 104. A decretacao da faléncia imp&e aos representantes
legais do falido os seguintes deveres:

| - assinar nos autos, desde que intimado da decisao, termo
de comparecimento, com a indicagao do nome, da
nacionalidade, do estado civil e do enderego completo do
domicilio, e declarar, para constar do referido termo,
diretamente ao administrador judicial, em dia, local e hora
por ele designados, por prazo nao superior a 15 (quinze) dias
apos a decretagao da faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando requerida
pelos credores;

b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de todos
0s sOcios, acionistas controladores, diretores ou
administradores, apresentando o contrato ou estatuto social
e a prova do respectivo registro, bem como suas alteragoes;
c¢) o nome do contador encarregado da escrituragao dos livros
obrigatérios;

d) os mandatos que porventura tenha outorgado, indicando
seu objeto, nome e enderego do mandatario;

e) seus bens imdveis e os moéveis que ndo se encontram no
estabelecimento;

f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo
contrato;

g) suas contas bancdrias, aplicagoes, titulos em cobranga e
processos em andamento em que for autor ou réu;

No caso dos autos, em atengcdo a determinagao do juizo, a falida
apresentou as declaragdes, de forma escrita, no evento 695 dos autos, na data de
30/10/2025.

VII. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Os documentos contabeis e financeiros apresentados para analise estao

abaixo descritos:
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e Balanco Patrimonial de 2022 até agosto/2025;
eDemonstracdo do Resultado do Exercicio 2022 até
agosto/2025;

e Relagdo dos Bens e Direitos do Ativo até a faléncia;

e Prova da condi¢cdo do empresario atualizada até a faléncia;
eLivros Obrigagbes e documentos contabeis até agosto de
2025;

a. Analise da Escrituragao e Demonstragoes Financeiras

O exame das Demonstragdes Contabeis constitui etapa fundamental
para a adequada compreensao da situagao econdmico-financeira em que a falida
se encontra, permitindo identificar tendéncias, fragilidades, variagées patrimoniais
e demais elementos que contribuiram para o contexto que culminou na insolvéncia.
Essa analise possibilita, ainda, avaliar a coeréncia entre os dados apresentados ao

longo do processo e areal evolugao das atividades empresariais.

Ressalta-se que a avaliagdo empreendida esta limitada ao conjunto de
documentos contabeis e informacgdes disponibilizados pela empresa no curso do

processo. Assim, a confiabilidade e a veracidade dos dados serao aferidas com
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base nos registros apresentados, podendo eventuais inconsisténcias ser objeto de

apontamento caso sejam identificadas durante a conferéncia.

b. Balango Patrimonial

Trata-se da demonstragao contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
quantitativamente, numa determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Entidade. No balanco patrimonial, as contas deverao ser classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem de forma agrupada, de modo a facilitar o
conhecimento e a anadlise da situacdo financeira da empresa. Estabelece uma

verificagdo do equilibrio (um balango) entre o que a empresa tem e o que ela deve.

A seguir, resumo das demonstracdes contabeis disponibilizadas:
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CIRCULANTE 15.102.686 12.132.593 61.163.348 22.228.316
Disponibilidades 8.739 113.769 62.673 402
Clientes 243.989 65.776 21.212.752 5.948.716
Outros Créditos 504.509 55.655 8.121.768 12.274.633
Tributos 2.931.698 108.575 220.481 448.722
Estoques 11.249.759 11.764.432 31.537.105 3.547.275
Despesas Antecipadas 163.993 24.385 8.569 8.569
NAO CIRCULANTE 1.561.981 6.765.633 13.153.469 13.128.814
Outros Créditos 86.021 4.386.880 3.734.852 3.400.673
Depdsitos Judiciais 3.400 360.516 486.465 520.888
Investimentos - - 240 1.673
Imobilizado 1.516.082 2.374.267 2.500.344 2.500.344
(-) Depreciagao - 43.522 - 356.030 - 758.092 - 1.029.950
Ativo Compensatorio - - 7.189.660 7.735.187
ATIVO TOTAL 16.664.668  18.898.225 74.316.817 35.357.130
CIRCULANTE 27.475.391  29.277.291 34.963.292 22.417.325
Fornecedores 21.055.997 5.789.036 1.569.151 474.647
Empréstimos e Financiamentos 1.834.244 24.891 3.211.687 42.968
Obrigagbes Trabalhistas 4.165.173 7.281.130 9.418.577 9.117.299
Obrigagbes Tributdrias 358.887 5.872.752 10.524.699 12.782.411
NAO CIRCULANTE 142.617 24.870.220 64.941.979 73.831.337
Empréstimos e Financiamentos 23.009 40.909 11.543.546 307.001
Impostos Parcelamentos 119.608 213.738 330.955 330.955
Recuperagao Judicial - 24.615.572 53.067.478 73.193.380
PATRIMONIO LiQUIDO -10.953.340 -35.249.286 -25.588.454 -60.891.532
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000
Resultado Acumulado - 10.963.340 - 35.259.286 - 10.263.340 - 34.936.548
Resultado do Exercicio - - - 22524773 - 22.524.773
Lucros e Prejuizos - - - - 11.175.397
Passivo Compensatorio - - 7.189.660 7.735.187
PASSIVO TOTAL 16.664.668  18.898.225 74.316.817 35.357.130

Apresentamos a seguir suas analises, com base nos dados disponiveis:

c. Ativo

De acordo com o CPC 00 (R2), ativo é definido como um recurso
econOmico presente controlado pela entidade em decorréncia de eventos passados.
Considera-se recurso econémico o direito capaz de gerar beneficios econdmicos
futuros, seja por meio de seu uso na produgao ou oferta de bens e servigos, pela sua

conversao em caixa, pela reducao de saidas de recursos ou por outras formas de
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potencial geragao de valor. Assim, para que um item seja reconhecido como ativo,
€ necessario que a entidade detenha o controle sobre esse recurso, que existam
beneficios econdmicos associados a ele e que sua origem esteja vinculada a

transagodes ou fatos ja ocorridos.
Ativo Circulante

Refere-se ao grupo de contas contabeis que registram as
disponibilidades (caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras), os

valores a receber, estoques e despesas pagas antecipadamente.

As principais variagdes do ativo circulante, foram o acréscimo expressivo
na conta de clientes em 2024, quando atingiu RS 21,2 milhdes, representando 35%
do ativo circulante e indicando crescimento de 32150% em comparagao a 2023. Em
2025 demonstrou redugdo de 72%, encerrando agosto/2025 com saldo de RS 5,9
milhdes. As variagdes significativas foram justificadas, ao longo do processo de
Recuperagao Judicial, como sendo ajustes contabeis de conciliagdes entre contas,

as quais iniciaram em janeiro/2025.
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CIRCULANTE 15.102.686  12.132.593 61.163.348 22.228.316
Disponibilidades 8.739 113.769 62.673 402
Clientes 243.989 65.776  21.212.752 5.948.716
Outros Créditos 504.509 55.655 8.121.768 12.274.633
Tributos 2.931.698 108.575 220.481 448.722
Estoques 11.249.759 11.764.432  31.537.105 3.547.275
Despesas Antecipadas 163.993 24.385 8.569 8.569

As disponibilidades da Companhia apresentaram aumento em 2022,
elevando-se de 0,1% para 0,9% do ativo total nesse periodo, contudo, a partir de 2024
a rubrica passou a indicar constantes redugdes. Os extratos bancarios foram
disponibilizados ainda no periodo da Recuperagdao Judicial até o final de

agosto/2025, atestando a veracidade do saldo em contas bancarias de RS 70,86,
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enquanto o saldo em caixa do periodo no montante de RS 331,01 ndo foi

confirmado.
CIRCULANTE 15.102.686 12.132.593 61.163.348 22.228.316
Disponibilidades 8.739 113.769 62.673 402

A rubrica referente a outros créditos exibiu constantes aumentos de 2023
a 2025, registrando seu apice ao final do periodo com saldo de RS 12,2 milhdes, os

quais compreendem, em sua maioria, adiantamentos a fornecedores.

Os estoques apontaram constantes aumentos, sendo 0 mais expressivo
em 2024, quando aumentou 168% em comparacgao a 2023. Em agosto/2025 findou
com RS 3,5 milhdes, sendo uma redugdo de 89% em comparagdo ao ano anterior,
estando de acordo com o controle interno apresentado pela falida no periodo. O
principal valor esta relacionado com mercadorias para revenda, representando 78%

da rubrica.
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Ha ainda valores com tributos a recuperar e despesas antecipadas, 0s
quais encerraram 2025 representando 2% e 0,04%, respectivamente, do ativo

circulante total.

Ativo nao circulante

No Ativo Nao Circulante sao registrados os bens e direitos de carater
duradouro, cuja realizagdo ou consumo nao se espera que ocorra no ciclo
operacional da entidade nem no prazo de até doze meses. Integram essa categoria
os elementos patrimoniais destinados ao funcionamento regular da organizagao e
ao desenvolvimento de suas atividades, tais como investimentos permanentes,
imobilizado, intangivel e ativos realizaveis a longo prazo. Incluem-se também os

direitos cujo exercicio, recebimento ou liquidagao ocorrera em periodo superior ao

Central de Atendimento: 0800 150 1111 12

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | RIO DE JANEIRO/RJ | SAC PAULO/SP




medeiros
costa beber

administragdo judicial

curto prazo, evidenciando recursos que contribuem para a continuidade operacional

e para a geracgao futura de beneficios econémicos.
Imobilizado

Os ativos imobilizados sao representados por bens e direitos que a
empresa adquire para manter suas atividades em funcionamento, como por

exemplo os edificios, terrenos, maquinas etc.

0 imobilizado da falida teve aumento significativo em 2023, quando
cresceu 57%, mantendo-se estavel ao longo dos demais anos. Em agosto/2025
apresentava montante de RS 2,5 milhes em imobilizado, sendo que destes, RS 1

milh&do ja se encontrava depreciado, restando saldo residual de RS 1,4 milho.

A empresa disponibilizou a relagado de bens atualizada através do termo
de compromisso, contudo, indicando apenas quantidades e descri¢gdo, nao
indicando valores. Desta forma, foi utilizado o laudo apresentado no evento 116 dos

autos:
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Grupo Contabil Valor de Mercado (R$) Quantitativo
Magquinas Equipamentos RS 2.831.304,96 222
Moéveis e Utensilios RS 2.374.773,58 12.759
Veiculos RS 1.061.111,00 8
Computadores e Periféricos RS 571.819,05 342
Instalagbes Elétricas RS 21.320,88 5
Total Geral RS 6.860.329,47 13.336

Cabe salientar que o laudo apresentou divergéncia com as
demonstragdes contdbeis de agosto/2025 no total de RS 4.359.985,85, em

comparagao ao valor de aquisi¢ao contabilizado.

Destaca-se que o auto de arrecadacao entre os dias 13 de outubro e 04

de novembro de 2025 contemplava os itens mencionados abaixo:
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DESCRIGAO VALOR
Furgdo Mercedes-Benz Sprinter 311 CDI Street, branca - Placa OKG-0743 ano 2015 85.400
Furgdo Mercedes-Benz Sprinter, branca - Placa QJQ-9302 ano 2019 137.600
Caminhao Mercedes-Benz Atego - Placa MJU3C29 ano 2012 92.000
Furgdo Mercedes-Benz/Sprinter 415, Branca - Placa RAF-2867 151.000
Renault/Kwid Zen 2, Branco, ano 2022/2023 - Placa RXK9D63 42.956
01 Puff de couro sintético, 01 Mesa infantil, 01 Cadeira infantil, 01 Caixa organizadora de plastico 350
01 Longarina de 4 lugares 250
01 Mesa de Pingue-Pongue, 02 Raquetes de Pingue- Pongue 550
01 Mesa de Sinuca 1.200
01 Mesa Bistrg, 02 Banquetas Altas de madeira 300
01 Mesa Bistrd, 02 Banquetas Altas de madeira 300
01 Banco estofado, 03 Mesas quadradas brancas 700
03 Puff baixos 90
01 Mesa quadrada branca, 02 Poltronas pretas 400
03 Mesas quadradas brancas, 03 Cadeiras pretas, 01 Banco estofado cinza 450
01 Balcao de quartzo azul, 05 Banquetas Altas de madeira, 01 banco pequeno 1.500
o

01 Gabinete de pia preto, 01 Bancada de quartzo azul COu cuba embutida, 01 Torneira gourmet preta 1.900 'g
01 Luminaria pendente industrial com 8 lampadas 250 -8
01 Prateleira suspensa estilo industrial, 01 Jogo de xicaras de café 250 E}
Lote de pratos e copos, talheres e utensilios de cozinha, recipientes e suprimentos diversos 200 %
35 Cestas de compras plasticas 800 a
05 Manequins de corpo inteiro 700 s6
02 Espelho de chao autoportante 500 -8
01 Bancada de madeira com base de metal, 06 Lumindrias pendentes 350 ..;5,
01 E_sp}a[ho redondo, 01 Bancada com cuba' esculpida, 01 Tqrrjeﬁra preta, 02 Luminarias pendentes, 01 900 §
Luminaria de teto preta, 01 Banco de madeira e plantas artificiais. £
01 Balcao de recepgao curvo, 01 extintor 800 -8
01 Carrinho de transporte metalico, 02 Caixas plasticas vazadas 50
01 Planta artificial grande com vaso 150
01 Sofa de 3 lugares, 01 Tapete grande cinza, 01 extintor 700
02 Cadeiras de escritdrio, 01 Gaveteiro volante, 01
Armario baixo de 2 portas, QZ_Noteboolfs,, Q1 Monitor, 01 Irppressora térmica, 01_ Leitor de cédigo de B 1700
barras, 01 Telefone e materiais de escritdrio, cabos e eletronicos diversos, suprimentos e mais utensilios
de escritério
Lote de 08 tambores de metal decorativos 500
Lote grande de cabides de plést_ico quantidade 1250
aproximada 2000 a 3000 mil unidades
Lote de roupas masculina e femininas diversas
(camisetas, blusas, etc.) 8.000
Lote grande de arara de roupas 2.500
Lote de caixas plasticas vazadas aproximado 500
unidades 3.200
05 mesas expositoras de metal 750
04 painéis expositor de loja 500
01 Expositor de tela aramada, 01 extintor 50
Escada aluminio de 5 degraus 60
01 Ar-Condicionado de teto 1.200
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01 Expositor Colmeia preto, 01 Balcao baixo preto 200

02 Escadas de aluminio (1 pequena e 1 grande) 250

Lote de provadores de loja, espelhados, com puffs e 1500

cortinas ’

01 Ar-Condicionado de teto 1.200

01 Ar-Condicionado de teto 1.200

01 Vaso ornamental com planta 100

01 Sofa modular cinza 900

01 Ar-Condicionado de teto 1.200

01 Sofé curvo de design 700

01 Armario de ago com 20 portas 500

02 Pull modulares 600

02 Espelhos com iluminagéo de LED 500

01 Suporte para banner (porta-banner) 30

01 Mesa de centro redonda 50

01 Poltrona modular 250

01 Sofd modular 2 lugares 250

01 Mesa de centro redonda 50 _‘5

01 Sofd modular 3 lugares 300 %

01 Mesa de trabalho grande, 05 Cadeiras de escritério, 02 Monitores, 02 Notebooks, 02 Teclados E

externos, 02 2500 O

Mouses, 02 Suportes para notebook, 02 Lixeiras, 01 ’ O

headset, mousepads o]
3
=

01 Estante de metal preta, 01 Ventilador de mesa, 06 Caixas organizadoras pldsticas, 01 Lote de 500 _8

periféricos de informatica (teclados, mouses etc.), 01 Lote de material de escritério (pastas, documentos) O
fu
-+

01 Impressora Multifuncional HP LaserJet Pro MFP M225dw 900 0
-

01 Mesa de trabalho, 02 Monitores Acer, 01 Notebook 1.600 é

Lenovo, 01 Teclado Logitech, 01 Calculadora ’ 5

01 Mesa de apoio estilo industrial, 01 Lote de itens decorativos 70 o

01 Estante industrial grande, 02 Computadores vintage 800

decorativo

01 TV Smart, 01 Ar-Condicionado de teto, 01 Painel de

. 2.200

madeira para TV

01 Balc&o baixo cinza 80

01 Estante de metal preta, 01 Lote de produtos 350

eletrénicos diversos

01 Refrigerador Expositor Vertical, 01 Lote de bebidas 1.200

diversas ’

01 Amplificador de dudio Frahm, 01 Computador (CPU) 700

01 Monitor, 01 Teclado

01 Balcao de caixa com esteira, 04 Monitores AOC, 01 Leitor de cddigo de barras de mesa, 01 Impressora

térmica, 01 Maquina de cartdo de crédito/débito, 04 Teclados Logitech, 01 Mouse Logitech, 4 gavetas de 1.800

dinheiro para caixa, 01 Calculadora, 01 Lote de acessérios e materiais de escritério

01TV, 01 Painel para TV com LED 1.100

01 Ar-Condicionado de teto 1.200

01 Ar-Condicionado de teto, 1 Cortina de ar 2.400

02 Mesa de trabalho cinza 500

Lote de expositor aramado tipo cesto gaiola
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01 Forno elétrico, 01 Forno micro-ondas, 01 Panela de arroz elétrica 350
Lote 10 cadeiras de escritério aproximado 500
Lote'diverso dg gquipamgntos de infpr'ma'ti’ca. (CPU; e 1500
monitores), painéis acusticos, materiais elétricos e iluminagdo

01 Carrinho de transporte metalico 200

Lote diversos, 03 Mesas de trabalho grandes, 04 Cadeiras de escritério (modelos variados), 03
Computadores (CPUs), 03 Monitores, 03 Impressoras de etiquetas térmicas, 02 Leitores de cddigo de 2.800
barras, 04 teclados e mouse, 02 Suportes para rolo de etiqueta, 01 Estante de metal preta

01 Paleteira manual 400
01 Dispensador de fita gomada 300
01 Armario de ago com 20 portas, 01 extintor 500
Mesa grande de trabalho 300
01 Refrigerador Electrolux, 01 Impressora matricial, 01 Mesa de apoio 450
01 Nobreak (UPS) de grande porte 600
01 Rack para computador, 02 Switch, 01 monitor, 01 teclado, CPU 600
01 Ar-Condicionado de teto 1.200
02 Ar-Condicionado de teto 2.400
01 estante de ferro, aproximado 200 telas de serigrafia 400 _‘5
Lote de méaquinas de costura industriais (aproximadamente 20-25 unidades) 20.000 >
01 Paleteira manual 400 -8
Lote grande, 01 calandra, 01 Carrinho de transporte com cesto, 01 Expositor de vidro, 01 Arquivo de ago, 1.000 B
estantes de metal, varias caixas de papeldo (desmontadas), diversas caixas com etiquetas ’ g
T
Lote de condensadoras de ar-condicionado (unidades externas, aprox. 8-10 unidades), 01 geladeira =)
Consul, Estantes de metal modulares, Prateleiras/estantes 2.000 =
brancas o
5
01 Maquina de enfesto para tecidos 800 g
03 Ar-Condicionado de teto 3.600 0
c
Lote da cozinha: 01 pia e fogdo cooktop, 01 Armario de ago com 16 portas, 03 Fornos micro-ondas, 01 £
Mesa de vidro com 4 cadeiras, 01 Conjunto de mesa com 3 cadeiras de plastico, 01 Mesa de madeira, 1500 e
01 mesa pldstica, 02 Cadeiras de madeira, 01 Ventilador de coluna, 01 Puff, 01 Quadro branco, 01 ’ O
extintor
Lote de estruturas de madeira 500
Lote de roupas em sacos 150
Lote de mesas e caixas plasticas com informatica 1.000
Mesa de passar industrial com aquecimento e sucgéo 3.000
Lote de Araras de ch&o (T, de centro, fixa e desfile), Arara
o . 3.000
de Parede estilo industrial
Lote de roupas masculina e femininas diversas (camisetas, blusas etc.) 5.000
10 Manequins de corpo inteiro 1.400
06 Mesa/Bancada expositora 900
01 Espelho de chao autoportante 900
02 Conjuntos Luminéria pendente principal (grande, estrutura industrial de metalon com tela, contendo 1.600
aprox. 22 pendentes com ldmpadas de filamento) ’
Lote: 01 Balcdo caixa modular (preto, longo, com 4 estagdes), 04 Kits PDV (Ponto de Venda) completos,
incluindo: 04 Monitores (AOC), 04 Gabinetes CPU, 04 Teclados, 04 Mouses, 04 Gavetas de dinheiro 4,500
(embutidas), 04 Impressoras térmicas de cupom (majoritariamente Bematech), 03 Leitores de cddigo de )
barras, 01 Maquina de cartdo
01 Mini Rack para rede, 01 Caixa de metal para
: N 250
equipamentos, 01 Camera de seguranca
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01 Longarina de 4 lugares (preta, assento pléstico) 350
01 Armario guarda-volumes (preto, 12 portas com chaves) 400
01 Mesa de trabalho grande branca 350
Lote Aproximado de 20 Cestas de compras preta, plastico, com algas e rodinhas 400

03 Balcoes/Armario baixo modular preto com portas de

- 8 . ; 200
correr, mais lote de mercadorias e utilidades diversas

01 Geladeira/Frigobar (branco, vertical), 01 Forno Micro- ondas, 02 Conjunto de mesa com 4 cadeiras
(plastico, branco), 01 Balcdo/Estante baixa (branca), 01 Bebedouro de galdo, 01 Cafeteira, 01 Escada de
aluminio, 01 Extintor de incéndio, 04 Araras de chao (pretas, modelo "L"), 01 Arara de chéo (branca, 1.800
simples), 01 Carrinho/cesto aramado com rodas, 01 Mesa de escritério em "L" (clara), 01 Arquivo de ago
com 3 gavetas (cinza).

01 Kit Computador Desktop (incluindo CPU/Gabinete, Monitor, Teclado Logitech e Mouse), 01 Impressora
Multifuncional Epson EcoTank, 01 Impressora Térmica de Etiquetas, 01 Notebook Samsung, 01 Mesa de 1.800
escritério, 01 Banqueta de madeira

Lote aproximado de 04 Mddulos de estante colmeia (branca, em MDF), aproximado de 25 Araras de chédo
(pretas, modelo "L", em metalon), aproximado de 10 Araras de chao (brancas, simples), Aprox. 05 Caixas 2.000
plasticas vazadas, 01 Lote de cabides pretos

641.286

A falida remeteu os demonstrativos somente até agosto/2025, dessa
forma, ndo foi possivel verificar na contabilidade o saldo de outubro de 2025, quando

houve o auto de arrecadagao.

Demais contas do nao circulante
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Ha ainda valores de outros créditos, os quais compreendem, unicamente,
empréstimos com empresas do grupo e terceiros, 0s quais ocorriam sem contrato
formal. Apresentou maior crescimento em 2023, quando registrou aumento de RS
4,3 milhGes, decrescendo RS 652 em 2024 e RS 334 mil em 2025, principalmente

pelos ajustes contabeis realizados.

Por fim, existem saldos de investimentos e de depdsitos judiciais os

quais encerraram o periodo com as montas de RS 520,8 mil e RS 1,6 mil.

d. Passivo

Passivo corresponde as obrigagdes financeiras da empresa, abrangendo

dividas e compromissos assumidos com terceiros, exigiveis em curto ou longo
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prazo. Observa-se que, nos Ultimos anos, a companhia apresentou crescimento
consideravel no nivel de endividamento geral até 2024, quando teve seu apice,

registrando aumento total de 85%, reduzindo irrisoriamente em 2025 em 4% .

Endividamento Geral

99.905.271 96.248.662

54.147.511

27.618.007

2022 2023 2024 2025

Passivo Circulante
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No passivo circulante estdo escrituradas as obrigagdes da entidade,
inclusive financiamentos para aquisi¢ao de direitos do ativo ndo-circulante, quando

vencem no exercicio seguinte (prazo de 12 meses seguintes ao do balanco).

Ao final de 2025, as dividas mais expressivas estavam alocadas em

obrigacdes tributarias (RS 12,7 milhdes) e obrigacdes trabalhistas (RS 9 milhdes).

CIRCULANTE 27.475.391 29.277.291 34.963.292 22.417.325
Fornecedores 21.055.997 5.789.036 1.569.151 474.647
Empréstimos e Financiamentos 1.834.244 24.891 3.211.687 42.968
Obrigagbes Trabalhistas 4.165.173 7.281.130 9.418.577 9.117.299
Obrigagdes Tributarias 358.887 5.872.752 10.524.699 12.782.411

Os empréstimos e financiamentos somaram, em agosto/2025, a monta

de RS 42,9 mil, sendo composto por valores com as empresas A&P Adm de Bens
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(14%), Unicred (85%) e RF Santos (1%). O crescimento em maior volume ocorreu em

2024, sendo 12803% maior que o periodo anterior, decrescendo novamente em 2025

99%, devido a realocagdes de valores entre circulante e ndo circulante.

Quanto aos fornecedores, demonstraram sucessivos decréscimos ao
longo dos anos analisados, sendo que agosto/2025 indicou reducao total de 98%
em comparagao a 2022. Grande parte destas redugdes se deram pela realocagéao
de valores concursais da Recuperagao Judicial para longo prazo, quanto

conciliagcOes entre contas realizadas ao longo do periodo de fiscalizagao da RJ.

Passivo nao circulante

As obrigacbes de longo prazo totalizam RS 73,8 milhGes em
agosto/2025, correspondentes a empréstimos e financiamentos, impostos

parcelados e recuperagao judicial.

O principal saldo cresceu constantemente desde 2023, motivado,

principalmente, pelas reclassificagoes de valores da Recuperagao Judicial em conta
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especifica, além de conciliagdes realizadas. Em 2023 cresceu 17338%, 161% em
2024 e 14% em 2025.

NAO CIRCULANTE 142.617 24.870.220 64.941.979 73.831.337
Empréstimos e Financiamentos 23.009 40.909 11.543.546 307.001
Impostos Parcelamentos 119.608 213.738 330.955 330.955
Recuperagao Judicial - 24615572 53.067.478 73.193.380

e. Comparativo balango patrimonial e dividas com credores

O total exposto nas demonstragdes contabeis, refere a obrigacbes com

terceiros, e soma RS 95,9 milhdes em 2025, conforme grafico abaixo:
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73.193.380
13.113.366
9.117.299
474.647 48.473
Fornecedores Empréstimose  Obrigagdes Obrigagdes RJ
Financiamentos Trabalhistas Tributdrias

A relagdo de créditos soma RS 73.359.881,02 (setenta e trés milhdes,

trezentos e cinquenta e nove mil, oitocentos e oitenta e um reais com dois centavos),
conforme grafico abaixo. Frisa-se, no entanto, que a falida nao apresentou arelagao
de credores, de modo que o passivo apurado foi baseado tao somente nos créditos

sujeitos a Recuperacgao Judicial:
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EXT Art. 84,1-A Art. 831
R$45.067,32 R$686.245,37
0% 1%

Art. 83 VI, a
R$72.628.568,33
99%

Central de Atendimento: 0800 150 1111 20

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | RIO DE JANEIRO/RJ | SAC PAULO/SP




medeiros
costa beber

administragdo judicial

Em comparagao ao total do ativo exibido nas demonstragdes contabeis,
que totaliza RS 35,3 milhdes em agosto/2025, e o montante ensejado pelos

credores, de RS 73,3 milhdes, ha uma insuficiéncia de saldo de RS 38.002.751,07.

Dividas Concursais x Ativos Totais

73.359.881

35.357.130

Credores Ativo

Verificou-se que desde 2022, a empresa apresenta insolvéncia, ou seja,

seus resultados nao eram suficientes, diante das suas dividas.

Solvéncia Economica

-12%

-24%
-28%

-45%
2022 2023 2024 2025
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Além disso, os indices de liquidez demonstram a capacidade da empresa
de honrar seus compromissos financeiros com recursos disponiveis, sendo
desejavel que esses indicadores apresentem valores superiores a 1, pois isso

evidencia maior seguranga para o pagamento das dividas.

Nos periodos analisados, a maioria dos indices, foram inferiores a 1. De

maneira geral, os indices apresentaram melhora em 2024 e nova piora em 2025.

Indices de Liquidez

1,75
0,99
0,85 0,83
0,65
0,55 0,55
031 0,41
) 0,27 014 0,000 0,002
0,01 0,004 ,
. 0,000
Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata

m2022 w2023 m2024 2025

f. Demonstracao de Resultado do Exercicio

Trata-se de um relatorio contabil que demonstra se as operacgoes da
empresa geraram lucro ou prejuizo em determinado periodo. Ele confronta receitas
e despesas, apurando o resultado liquido e oferecendo uma visdo precisa do

desempenho e da situagao operacional do negdcio.

Além disso, a DRE é um documento importante para agentes externos a

empresa.
Receita Operacional 43.816.827 116.848.879 60.500.116  15.463.529
Vendas de Mercadorias 1.112.489 6.892.558 22.781.383 15.463.529

Central de Atendimento: 0800 150 1111 22

PORTO ALEGRE/RS | NOVO HAMBURGO/RS | CAXIAS DO SUL/RS | BLUMENAU/SC | RIO DE JANEIRO/RJ | SAC PAULO/SP

[
Q
>
ro)
-
e
s
T
J
=
o
o
O
o
i}
A
=
£
O
(0]




medeiros
costa beber

administragdo judicial

(-) Dedugdes da Receita Bruta - 7.263.404 - 26.430.989 -14.175.359 - 3.582.811
Impostos sobre Vendas - 7.096.979 - 22911.052 - 12.174.864 - 3.316.954
Anulagéo Transportes - - 14.845
Devolugdes/Cancelamentos - 166.425 -  3.519.937 - 2.000.494 - 251.012
Receita Liquida 36.553.423 90.417.889  46.324.757 11.880.718
Custos - 38.623.836 - 56.115.056 - 41.606.332 - 10.175.683
Lucro Bruto - 2.070.413 34.302.833 4.718.425 1.705.035
Margem bruta -6% 38% 10% 14%
Despesas Operacionais - 4.662.821 - 53.708.934 - 27917.194 - 7.992.232
Despesas Tributarias - 8.465 - 497.675 - 110.121 - 4.361
Outras Receitas/Despesas Op. - 97.469 10.283 2.361
Resultado Operacional - 6.741.699 - 19.806.307 -23.298.606 - 6.289.197
Margem operacional -18% -22% -50% -53%
Depreciacao - - 135.929 268.666
Ebitda - 6.741.699 - 19.806.307 -23.162.677 - 6.020.531
Margem Ebitda -18% -22% -50% -51%
Despesas Financeiras - 910.759 - 4491352 - 185.701 - 4.886.388
Receitas Financeiras 55.506 1.712 2.053 189
Resultado Antes dos Impostos - 7.596.952 - 24.295.946 -23.346.325 -11.175.397
Resultado do Exercicio - 7.596.952 - 24.295.946 -23.482.254 -11.175.397
Margem liquida -21% -27% -51% -94%
d. Receita

A andlise das operagdes da Yeesco Industria e Comércio de Confecgdes

Ltda, aponta que a principal variagao da receita ocorreu em 2023, com crescimento
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de 167%, enquanto 2024 registrou decréscimo de 48%.

Em 2025 o faturamento médio mensal reduziu, aproximadamente, RS 3,1

milhdes, findando com RS 15,4 milhGes até agosto.
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Receita Bruta (RS)
116.848.879
60.500.116
43.816.827
15.463.529
2022 2023 2024 2025

h. Custo dos produtos vendidos

Trata-se do indicador que mede os gastos para produzir ou estocar as
mercadorias da empresa, até a sua venda. Os custos foram os principais elementos
redutores de lucratividade da empresa, exibindo um percentual expressivo, quando

comparado a receita liquida.

0 ano de 2023 apresentou o menor percentual de custos, registrando
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62% em comparagao a receita liquida do periodo. Enquanto 2022 apontou o maior

percentual, sendo 106% sobre a receita liquida do ano.

Em 2025, consumiu 86% da receita liquida, principalmente pelos custos
com compras de matéria-prima e a baixa variagao dos estoques, devido as saidas

terem reduzido, consequéncia das redugdes de vendas.

Receita Liquida 36.553.423 90.417.889  46.324.757 11.880.718
Custos - 38.623.836 - 56.115.056 - 41.606.332 - 10.175.683
Percentual -106% -62% -90% -86%

i. Despesas Operacionais
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Sao os gastos indispensaveis para o funcionamento de uma empresa.
Nao estdo relacionadas com a produgdo da empresa, mas sim com tudo aquilo que
€ necessario para manté-la como saldrio dos funcionarios e seus encargos,

impostos, gastos de aluguel, luz, 4gua, internet, material de escritério etc.

A massa falida registrou despesas e receitas operacionais nos
montantes de RS 4,6 milhdes em 2022, RS 54 milhdes em 2023, RS 28 milhdes em
2024 e RS 7,9 milhdes em 2025, sendo preponderantes os registros administrativos,
seguidos das despesas com vendas, devido ao alto volume de propaganda. As
outras receitas operacionais totalizaram RS 97,4 mil em 2023, RS 10,2 mil em 2024

e RS 2,3 mil em 2025. Em sua maioria sdo oriundas de bonificages recebidas.

Receita Liquida 36.553.423 90.417.889  46.324.757 11.880.718
Despesas Operacionais - 4662821 - 53.708.934 - 27.917.194 - 7.992.232
Despesas Tributarias - 8.465 - 497.675 - 110.121 - 4.361
Outras Receitas/Despesas Op. - 97.469 10.283 2.361
- 4.671.286 -54.109.140 -28.017.031 - 7.994.233

Percentual -13% -60% -60% -67%
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j- Receitas e Despesas financeiras

As receitas financeiras sao derivadas, em sua maioria, por descontos
obtidos, juros recebidos e receitas sobre aplicacbes financeiras, as quais
registraram montantes de RS 55,5 mil em 2022, RS 1,7 mil em 2023, RS 2 mil em
2024 e RS 188,75 em 2025.

Quanto as despesas, se manifestam, principalmente, em despesas
bancarias e juros pagos e incorridos, os quais ocorrem por pagamentos em atrasos,
além de atualizagdes monetarias dos valores arrolados na Recuperagao Judicial,

conforme esclarecimentos prestados ao longo do periodo de fiscalizagao.
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Receita Liquida 36.553.423 90.417.889 46.324.757 11.880.718
Despesas Financeiras - 910.759 - 4.491.352 - 185.701 - 4.886.388
Receitas Financeiras 55.506 1.712 2.053 189
- 855.253 - 4.489.639 - 183.648 - 4.886.200
Percentual -2% -5% 0% -41%

k. Resultado

O resultado liquido é a diferenga entre todas as receitas da empresa e
todos os gastos envolvidos para que ela funcione. Os custos expressivos e
despesas elevadas da operacgdo, que avangaram de maneira desproporcional a
receita, ocasionaram prejuizos consecutivos nos periodos analisados. Salienta-se
que de 2022 a 2025, os resultados foram negativos de RS 7,5 milhdes, RS 24,2

milhGes, RS 23,4 milhdes e RS 11,1 milhdes, respectivamente.
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Resultado (RS)
(7.596.952)
(11.175.397)
(24.295.946) (23.482.254)
2022 2023 2024 2025

I. Fluxo de Caixa

A falida ndo apresentava mensalmente os relatérios de Fluxo de Caixa

pertinente aos periodos analisados, sendo que este era elaborado de forma
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indireta, ou seja, através das demonstragdes contabeis, por esta Administragcao

Judicial.

Atividades Operacionais

Resultado do Exercicio - 7.596.952 - 24.295.946 - 23.482.254 - 11.175.397
Ajuste de Exercicios Anteriores 1.182.657 0 25953.426 - 24.673.208
(-) Depreciagao 42.147 312.508 402.062 271.859
(Aumento) Redugédo em Clientes - 243989 178.213 - 21.146.976 15.264.036
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos - 592177 - 4.209.121 - 7.540.035 - 3.853.108
(Aumento) Reducdo em Tributos - 2.931.698 2.823.122 - 111.906 - 228.240
(Aumento) Redugdo dos Estoques -11.249.759 - 514.673 - 19.772.673  27.989.830
(Aumento) Redugdo dos Despesas Antecipadas - 163.993 139.608 15.816 -
Aumento (Reduc&o) em Fornecedores 20.368.123 - 15.266.961 - 4.219.885 - 1.094.504
Aumento (Redugdo) em Obrigagdes Trabalhistas 3.267.912 3.115.957 2.137.447 - 301.278
Aumento (Redugéo) em Obrigagdes Tributdrias 93.890 5.607.996 4.769.164 2.257.712 .
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigacdes - 2.450.474 - 49.371 - 11.719 - Q
Aumento (Redugdo) em Adiantamentos de Clientes - 10.297.763 - 58.584 - 10.239.179 %
Aumento (Redugdo) em Credores RJ - 24615572  28.451.906  20.125.902 E
Caixa Proveniente das Operagoes - 274.311 2.754.667 -14.614.210 14.344.424 8
Atividades de Investimento o
Compras/Vendas de Imobilizado - 1.493.881 - 858.185 - 126.077 - %
Investimentos - - - 240 - 1.433 o
Caixa Proveniente dos Investimentos - 1.493.881 - 858.185 - 126.317 - 1.433 -8
Atividades de Financiamento 4:-;
Empréstimos e Financiamentos 1.765.706 - 1.791.453 14.689.432 - 14.405.263 C
Caixa Proveniente dos Financiamentos 1.765.706 - 1.791.453 14.689.432 - 14.405.263 é
Aumento/Redugao das Disponibilidades - 2.486 105.030 - 51.096 - 62.271 '8
Disponibilidades no Inicio do Periodo 11.225 8.739 113.769 62.673
Disponibilidades no Fim do Periodo 8.739 113.769 62.673 402

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou saldo negativo
de RS 274,3 mil em 2022 e RS 14,6 milhdes em 2024, reflexo do resultado deficitario
do exercicio, variagdes de estoques e ajustes contabeis. Em 2023 e 2024 indicou
resultados positivos, sendo eles de RS 2,7 milhdes e RS 14,3 milhdes,
respectivamente, sobretudo, pelas apropriagcdes de credores na conta de RJ,

apropriacgdes de clientes a receber e variagdes de estoques.

As movimentagcdes de investimento se deram, em sua maioria por

aquisicoes de imobilizado e investimentos.
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No fluxo de financiamento, as principais movimentag¢des decorreram da
captagdo de empréstimos em 2022 e 2024, resultando em saldo positivo de RS 1,7
milhdo e RS 14,6 milhdes, respectivamente. Enquanto os anos de 2023 e 2025
indicaram busca por capitais de terceiros e/ou ajustes contabeis que auxiliaram no
encerramento negativo de tal caixa nos montantes de RS 1,7 milhdo em 2023 e RS
14,4 milhdes em 2025.

Cabe destacar que, ao longo de todo o processo de Recuperacgao
Judicial, a empresa realizou diversos ajustes contabeis, com intuito de trazer as

demonstrag¢des contabeis ao encontro da realidade.
m.Consideragoes Finais

Conforme a analise das posi¢cbes patrimoniais dos periodos avaliados,
verifica-se que a empresa nao apresentava solidez financeira. Todos os exercicios
demonstraram situagcao de insolvéncia, evidenciando que os resultados gerados

nao eram suficientes para fazer frente as obrigagdes assumidas.
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No imobilizado, ndo houve reducgao significativa das disponibilidades
entre 2022 e 2025, exceto pelos ajustes decorrentes das depreciagdes. Contudo, o
laudo anteriormente apresentado ja apontava divergéncias entre o valor contabil
registrado e a realidade operacional, bem como diferengas relevantes em relagao
aos valores arrecadados e lacrados, que se mostraram superiores aos informados

naquele relatorio.

A insuficiéncia de recursos em caixa comprometeu o funcionamento das
operagoes, ocasionando atrasos no pagamento de fornecedores, principalmente

aqueles responsaveis pelas entregas.

Em consequéncia, houve sucessivas falhas no atendimento aos clientes,
resultando em elevado numero de solicitagdes de restituicao de valores pagos e/ou

de mercadorias nao entregues.
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No passivo, observa-se crescimento continuo das dividas ao longo dos
periodos, especialmente nos adiantamentos de clientes, reflexo direto das
dificuldades operacionais mencionadas. Posteriormente, esses valores foram

reclassificados como créditos sujeitos a Recuperagao Judicial.

Entre 2022 a 2025, a YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES
LTDA acumulou prejuizos, reafirmando a inviabilidade econémico-financeira do

negocio.
Adicionalmente, a empresa apresentou, na maior parte dos periodos,

indices de liquidez inferiores a 1, indicando incapacidade de honrar suas obrigagdes

com os recursos disponiveis.

VIII. EVENTUAL RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DOS
ENVOLVIDOS QUANDO DECRETADA A QUEBRA DA EMPRESA

No tocante ao aspecto civil da responsabilidade dos envolvidos na
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decretacao de faléncia da empresa, o art. 186 da Lei 11.101/2005 assim dispoe:

Art. 186. No relatério previsto na alinea e do inciso Il do caput
do art. 22 desta Lei, 0 administrador judicial apresentara ao
juiz da faléncia exposigao circunstanciada, considerando as
causas da faléncia, o procedimento do devedor, antes e
depois da sentenga, e outras informagdes detalhadas a
respeito da conduta do devedor e de outros responsaveis, se
houver, por atos que possam constituir crime relacionado
com a recuperacao judicial ou com a faléncia, ou outro delito
conexo a estes.

E no referido relatério que o administrador judicial deve indicar n&o
apenas a mera conduta, mas observar as demais questbes do tipo penal,

relacionadas a materializagcao do resultado.
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Partindo de tais pressupostos, de inicio, informa-se que a falida
apresentou resisténcia em contribuir com o regular prosseguimento da faléncia,
tendo prestados as declaragbes somente até agosto/2025, bem como

disponibilizado os livros contabeis obrigatérios do mesmo periodo.

Desta forma, a falta de prestacao de contas dos meses de setembro e
outubro/2025 até a data da decretagdo, tornam invidvel avaliar se houve
movimentagdes que possam comprometer o patriménio. Assim, 0 cumprimento ao

disposto no art. 104, da Lei 11.101/2005 foi parcialmente atendido.

Outrossim, no tocante a verificagao de eventuais crimes falimentares em
espécie, observa-se que a auséncia de controles internos adequados, aliada aos
diversos ajustes contabeis realizados ao longo do periodo fiscalizado durante a
Recuperagdao Judicial, compromete significativamente a transparéncia, a

consisténcia e a confiabilidade das informacdes disponibilizadas pela empresa.

A instabilidade dos registros contabeis pode ensejar interpretagoes

equivocadas por parte dos credores e demais interessados, criando um ambiente
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de incerteza que dificulta a adequada avaliagdo da real situagao patrimonial e
financeira da falida. Tais falhas estruturais, especialmente verificadas nos
exercicios mais recentes, podem ser indicativas de ma gestdo, ainda que,

isoladamente, nao constituam tipificagcao penal automatica.

No que se refere aos demais crimes falimentares previstos na legislagao,
nao foram identificados, no presente trabalho, elementos concretos que permitam

afirmar a ocorréncia de condutas tipificadas como ilicitos penais.

Da mesma forma, ndo se constataram indicios suficientes de que atos
praticados pelos sécios ou administradores tenham, de forma deliberada,
contribuido para a bancarrota da empresa ou configurado qualquer das hipéteses
previstas nos Arts. 168 a 178 da Lei 11.101/2005.
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Assim, até o presente momento, nao ha elementos que indiquem pratica
intencional de fraude, ocultacao de bens, irregularidades documentais dolosas ou
qualquer outra conduta que se amolde aos crimes falimentares elencados na

legislacao aplicavel:

Dispositivo da Lei
n. 11.101/2005
Art. 104, paragrafo | Ndo foram identificados elementos que possam

unico caracterizar a ocorréncia do crime.
Nao foram identificados elementos que possam

Tipo Penal Parecer da Administragao Judicial

Desobediéncia

Fraude a credores Art. 168 . o .
caracterizar a ocorréncia do crime.
Violagéo de sigilo Art. 169 Ndo foram identificados elementos que possam
empresarial ’ caracterizar a ocorréncia do crime.
Divulgacéo de Art. 170 Ndo foram identificados elementos que possam
informagdes falsas ' caracterizar a ocorréncia do crime. .
Demonstragdes contabeis com constantes ajustes e sem -g
~ controles internos de suporte, o que prejudicou as analises
Indugao a erro Art. 171 p. - dueprej . = °
detalhadas, sem possibilidade de confirmagdo da E.
veracidade dos fatos. ke
Favorecimento de At 172 Ndo foram identificados elementos que possam _‘é
credores ' caracterizar a ocorréncia do crime. 3,
Desvio, ocultagédo ~ . . o
. ¢ Ndo foram identificados elementos que possam -8
ou apropriagao de Art. 173 . N .
caracterizar a ocorréncia do crime. O
bens =
o )
Aquisigao, ~ . . =
q. ¢ Nao foram identificados elementos que possam c
recebimento ou Art. 174 . P . C
. caracterizar a ocorréncia do crime. £
uso ilegal de bens Eo]
Habilitacao ilegal At 175 Ndo foram identificados elementos que possam O
de crédito ' caracterizar a ocorréncia do crime.
Exercicio ilegal de Art. 176 Nao foram identificados elementos que possam
atividade ' caracterizar a ocorréncia do crime.
Violagéo de At 177 Ndo foram identificados elementos que possam
impedimento ' caracterizar a ocorréncia do crime.
Omissao dos Os documentos contabeis foram disponibilizados somente
documentos até agosto/2025, Desta forma, ha falta de prestagao de
. Art. 178 .
contabeis contas dos meses de setembro e outubro/2025, periodo
obrigatérios anterior a faléncia.

IX. EXISTENCIA DE SUPOSTO GRUPO ECONOMICO

Por fim, a Administragao Judicial registra que na data de 11/11/2024, o

Estado de Santa Catarina instaurou incidente de desconsideracao da personalidade
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juridica, vinculada a Execugao Fiscal n® 5000923-51.2024.8.24.0940, ajuizada em
face de JVRAE Comércio Digital Ltda.

O IDPJ tem por objetivo o reconhecimento da existéncia de Grupo

Econdmico entre as empresas:

e JT REPRESENTAGOES DO VESTUARIO LTDA, CNPJ n.
00.131.651/0001-10; .

e YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECC@ES LTDA, CNPJ
n. 33.936.497/0001-03 (ora Massa Falida);

e YEESCO COMPANY COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n.
52.339.945/0001-36;

e YEES COLECTION INDUSTRIA E CONFECCOES LTDA, CNPJ n.
79.224812/0001-70;

e LGW TEXTIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA - ME,
CNPJ n. 02.434.692/0001-01,

e Y&C INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA, CNPJ n.
21.138.674/0001-27;

e YC2 COMERCIO DE CONFECCOES LTDA, CNPJ n.
23.012.097/0001-58;

e JV&RAE COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n. 38.468.619/0001-06;

e ALE HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n.
49.847.790/0001-34;

e RF SANTOS HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n.
50.860.533/0001-11,

e AZ 70 PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 55.709.116/0001-96;

e A&P ADMINISTRADORA DE BENS E HOLDING LTDA, CNPJ n.
34.466.832/0001-10;

e VICTOR HUGO SANTOS APOIO ADMINISTRATIVO (H&P), CNPJ n.
36.402.487/0001-86;

e YEESCO SERVICOS FINANCEIROS E ADMINISTRATIVOS LTDA,
CNPJ n. 52.910.138/0001-21,

e GTR INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES LTDA, CNPJ n.
46.229.644/0001-57;

e JSP HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n.
57.474.021/0001-66.
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Sucessivamente, pleiteou o Estado de SC, a extensdo da
responsabilidade também para todos os respectivos sécios-administradores quais
sejam:

e JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS, CPF n. 484.176.530-15;
e ALESSANDRA DE PIN, CPF n. 732.634.949-53;
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o RIANA FRANCA DOS SANTOS, CPF n. 020.979.240-00
e VICTOR HUGO SANTOS, CPF n. 070.787.969-85.

Em suma, refere o Estado de Santa Catarina que o grupo econdémico,
denominado GRUPO YEESCO, seria gerido pelo nucleo familiar composto por José
Ademir Alves dos Santos (pai/patriarca), Alessandra de Pin (mae/matriarca), Victor
Hugo Santos (filho) e Riana Franca dos Santos (filha), tendo como esquema

operacional um ciclo de fraudes que consistiria em:

Abrir um novo CNPJ -> Acumular dividas de ICMS -> Criar/ativar uma
nova empresa do grupo para sucessao -> Transferir (emitir) notas fiscais e créditos
de ICMS para a nova empresa -> Abandonar a empresa devedora (JV&AE, Y&C, JT,

etc.) para que os débitos se tornem inexequiveis, blindando o patriménio.

O relatorio de auditoria fiscal elaborada pelo ente publico concluiu pela

interligacdo das empresas, da seguinte forma:

. Identidade Fisica (Enderegos): A empresa JV&AE teria
sido fundada em um galpao industrial do Grupo YEESCO e
todas as empresas operacionais orbitaram nos mesmos
enderecos em Brusque/SC e Camboriu/SC.

. Transferéncia de Crédito Tributario: A empresa JT teria
transferido crédito de ICMS de RS 739.566,90 para a JV&AE
(executada), que, posteriormente, transferiu crédito de RS
1.529.320,27 para a atual empresa operacional, YEESCO, de
forma a evitar o recolhimento do ICMS devido.

. Administragao e Operagao Unificadas:

o Compartilhamento de E-mails e Telefones: Varios e-
mails e nimeros de telefone (inclusive de José Ademir e
Alessandra) seriam compartilhados entre as diversas

pessoas juridicas, inclusive apds o alegado trespasse.
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o Compartilhamento de Infraestrutura Digital: Teria sido
constatado o uso do mesmo enderego IP para emissao de
notas fiscais por diferentes CNPJs e o compartilhamento de
certificados digitais nos computadores da YEESCO,
permitindo acesso centralizado a todos os CNPJs do grupo.

o Sistema de Gestao (SISPLAN): Utilizagcdo de um unico
sistema de gestdo (SISPLAN) para controle e movimentagao
de todas as empresas do grupo (executada, sucedidas e

sucessora).

Em decis&o liminar datada de 14/11/2024: i) foi autorizada a reunido das
execugdes fiscais que tramitam em face das empresas, ii) reconhecida a existéncia
de Grupo Econdémico, bem como iii) deferido o arresto de ativos financeiros e

indisponibilidade de bens.

Conforme detalhamento apresentado pelo Ente Publico naqueles autos,
o total executado totalizava, em 19/11/2024, RS 24.166.106,96.

Diante dos fatos noticiados, o Ministério Publico informou, no evento 201
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do processo de Recuperagdo Judicial (atualmente falimentar), que a questao foi
objeto de denuncia, tendo sido instaurada no ambito da 62 Promotoria de Justica de
Brusque a Noticia de Fato n® 01.2025.00005672-3.

Contudo, em 13/06/2025 referido procedimento foi arquivado, diante da
informacdo prestada pela Divisdo de Investigacdo Criminal (DIC) de Brusque,
comunicando a instauracdao do Inquérito Policial n® 0034.2025.0001375, que
contém a determinagao de diligéncias que estdo sendo realizadas para investigacao

dos fatos.

Até o encerramento do presente relatério ndo houve conclusao das

investigagdes, permanecendo a Administragdo Judicial acompanhando o
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andamento dos fatos, inclusive para afericdo de eventuais providéncias cabiveis no

ambito falimentar.
X. CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, a fim de cumprir as obrigagdes concernentes a
funcdo para qual encontra-se nomeada, esta administradora judicial, conforme
exigido pelo art. 22, inciso Ill, alinea “e”, da Lei n. 11.101/2005, apresenta este
relatorio de acordo com os atos processuais praticados até o momento neste feito

falimentar.

Por fim, informa-se que, na hipotese de surgirem novos elementos, as

devidas complementagdes serdo realizadas e submetidas ao juizo competente.

Requer ainda, a remessa dos autos ao Ministério Publico, para ciéncia e

adocgao de eventuais providéncias que entender pertinentes.

E como se manifesta a Administradora Judicial.

[
Q
>
ro)
-
e
s
T
J
=
o
o
O
o
i}
A
=
£
O
(0]

Jaragua do Sul/SC, 27 de novembro de 2025.

MEDEIROS, COSTA BEBER
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Adv. Joao A. Medeiros Fernandes Jr.

OAB/RS 40.315 | OAB/AC 7.123 | OAB/AM A2.603
OAB/DF 84.812 | OAB/MA 29.274-A | OAB/PB 35.462-A
OAB/PE 68.683 | OAB/PR 122.514 | OAB/RJ 268.415
OAB/SC 53.074 | OAB/SP 387.450 | OAB/BA 88.949
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BLUMENAU

Rua Dr. Artur Balsini, 107, BBC Blumenau
Bairro Velha - CEP: 89036-240

PORTO ALEGRE

Av. Dr. Nilo Pecanha, 2900 - 701
RS — CEP 91330-001

NOVO HAMBURGO

R. Jdulio de Castilhos, 679, Salas 111 e 112,
RS — CEP 93.510-130

CAXIAS DO SUL

Av. Itdlia, 482/501, Ed. Doménica Verdi
RS — CEP 95010-040

SAO PAULO

Av Brig. Faria Lima, 4221, 1° andar
Bairro Itaim Bibi - CEP: 04538-133



