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JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS - em Recuperagao Judicial;

JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS AGROPECUARIA ME- em
Recuperacao Judicial

Processo de Recuperagdo Judicial n® 5006677-25.2026.8.21.0022, em tramitagdo
perante a Vara Empresarial de Pelotas, do estado de Rio Grande do Sul.
Consoante a Lei n° 11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e seguintes, elaborado
pelo Recuperando, com colaboragdo da empresa TOTUM Pericias, e sob a supervisao

do escritorio Piegas Advocacia.

pedro@piegasadv.com.br e contato@totumpericias.com.br
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1.RECUPERANDO - JOAQUIM RODRIGUES

Denominado ‘“Recuperando” ou JOAQUIM RODRIGUES, ¢ composto da

seguinte forma:

e JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS AGROPECUARIA ME, nome fantasia
AGROPECUARIA AMERICANA “recuperanda”, pessoa juridica, inscrita no CNPJ
sob 0 n.° 63.184.268/0001-40;

e JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS, brasileiro, divorciado, produtor rural,
portador da carteira de identidade n® 6042733061, inscrito no CPF sob o n°
617.268.690-91, residente e domiciliado na Estrada da Palma, n.® 9407, Zona Rural
de Arroio Grande/RS.

2. GLOSSARIO

Com o propoésito de garantir uma compreensdo uniforme entre todas as partes
envolvidas, os termos e expressdes relacionados a seguir, quando mencionados neste
Plano de Recuperacao Judicial, assumirdo os significados atribuidos a eles no presente
capitulo. As defini¢cdes estabelecidas serdo validas tanto no singular quanto no plural,

assim como no género masculino ou feminino, sem que haja mudanga em seu sentido.

e JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS ou Recuperando: Autor do pedido de
Recuperacao Judicial n® 5006677-25.2026.8.21.0022, em tramitacdo perante a Vara
Empresarial de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul, e que apresenta o Plano de
Recuperacao Judicial, leia-se, JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS e JOAQUIM
RODRIGUES DE FREITAS AGROPECUARIA ME.

o Lei de Recuperagao e Faléncias (LRF): Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
que regula os processos de faléncia e de recuperagao judicial e extrajudicial no Brasil,

e suas alteragdes subsequentes.
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e Juizo da Recuperacio: Juizo da Vara Empresarial de Pelotas, no estado do Rio

Grande do Sul, ou qualquer outro juizo que seja declarado competente para o
processamento e o julgamento da Recuperagao Judicial.

Administrador Judicial: MEDEIROS & MEDEIROSADMINISTRACAO DE
FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO LTDA, CNPJn.°
24.593.890/0001-50, representada pelos de Drs. Jodo Adalberto Medeiros Fernandes
Junior(OAB/RS 40.315 — OAB/SC 53.074) e Laurence Bica Medeiros (OAB/RS
56.691 — OAB/SC53.256), com enderecos profissionais na Avenida Doutor Nilo
Peganha, n.° 2900, sala n.° 701,Iguatemi Business, CEP 91.330-001, em Porto
Alegre/RS, na Avenida Julio de Castilhos, n.°679, salan.® 111, CEP 93.510-130, em
Novo Hamburgo/RS.

Plano de Recuperacio Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagdo a serem
adotados e as condi¢des de pagamento dos credores.

Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lein® 11.101/2005, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagao
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral
ou subordinados; titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa
de pequeno porte).

Credores Trabalhistas: Sao os credores detentores de créditos trabalhistas.
Credores com Garantia Real: Sdo os credores detentores de créditos com garantia
real.

Credores Quirografarios: Sio os credores detentores de créditos quirografarios.
Credores ME ou EPP: Sao os credores detentores de créditos ME ou EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

Classe I - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, I, da LRF.

Classe II - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores titulares
de créditos definidos no art. 41, II, da LRF.

Classe III - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores titulares de

créditos definidos no art. 41, 111, da LRF.
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Classe IV - Credores Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte: Classe
representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF.
Créditos ou Créditos Sujeitos: Sao os créditos trabalhistas, créditos com garantia
real, créditos quirografarios e créditos ME ou EPP, assim como as correspondentes
obrigacdes existentes na data do pedido, que estejam sujeitos a Recuperagao Judicial
nos termos da LRF.

Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo 41,
inciso I, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagdo da
rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a data do pedido, independentemente
da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme relacionados na Quadro Geral
de Credores.

Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com Garantia
Real, os quais sdo garantidos por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou
hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso II, da LRF.

Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do artigo 41, inciso III,
da LRF.

Créditos ME ou EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME ou EPP nos
termos do artigo 41, inciso IV, da LRF.

Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da Vara Empresarial
de Pelotas, no estado do Rio Grande do Sul, deferindo o processamento da
Recuperagao Judicial, nos termos do art. 52 da Lei 11.101/2005, ou decisdo de foro
competente.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relagao de credores, nos termos do
art. 7°, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisdes transitadas em julgado
acerca das respectivas impugnagdes de crédito, ou o quadro geral de credores
consolidado e homologado na forma do art. 18 da LRF.

Aprovaciao do Plano: Significa a data de aprovacao deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores (AGC), nos termos do art. 45 da LRF.
Homologacao Judicial do Plano: A decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacgdo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que concede
a Recuperacao Judicial do JOAQUIM RODRIGUES, nos termos do art. 58, caput, ou
do art. 58, §° 1°, da LRF.
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e Taxa Referencial (TR): Lei n® 8.177, de 01/03/1991 e suas alteragdes posteriores. A
Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de poupanga.

e Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

e Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo, feriado ou qualquer
outro dia em que as instituigdes bancérias no estado ndo funcionem ou estejam
autorizadas a ndo funcionar.

e Financiamento DIP (“Debtor-in-Possession Financing”): Em razao da necessidade
de captacdo de novos recursos para financiamento da estrutura de recuperagdo, o
Recuperando poderao celebrar Financiamentos, inclusive mediante antecipagao de
recebiveis, com quaisquer pessoas ou entidades, Credores ou nao, dentro dos limites
previstos na forma do artigo 69-A da Lei de Recuperagdo e Faléncias.

e Caréncia: O prazo em que ndo serdo efetuados pagamentos aos credores.

e Desagio: O percentual de desconto a ser aplicado sobre o valor do crédito congelado

na data do pedido de recuperagdo judicial.

3. CONSIDERACOES INICIAIS

3.1. RESUMO

O presente Plano de Recuperagao Judicial tem como objetivo principal apresentar
a trajetéria do JOAQUIM RODRIGUES, destacando sua histéria, as decisdes
estratégicas adotadas ao longo dos anos, sua relevancia no mercado e a atual conjuntura
econdmico-financeira que o levou a buscar a recuperacao judicial. Além disso, o plano
delineia a visdo e as estratégias futuras para a reestruturacdo e revitalizacdo do
recuperando.

Atuante no setor agropecuario, 0o JOAQUIM RODRIGUES desempenha um
papel fundamental na economia do municipio de Arroio Grande e adjacentes, localizado
no estado do Rio Grande do Sul, contribuindo significativamente para o desenvolvimento
regional e a geragdo de empregos. No entanto, diante de uma crise econdmico-financeira,
o recuperando viu-se obrigado a solicitar a recuperacao judicial, protocolando o pedido

em 27 de fevereiro de 2026 .
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Em 09 de abril de 2026, o Juizo da Vara Empresarial de Pelotas/RS, deferiu o
processamento da Recuperagdo Judicial, estabelecendo um prazo para a apresentagdo
deste Plano e nomeando como Administrador Judicial o escritorio MEDEIROS &
MEDEIROS ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO LTDA, CNPJ 24.593.890/0001-50, representada pelos Drs. Joio
Adalberto Medeiros Fernandes Junior(OAB/RS 40.315 — OAB/SC 53.074) e
Laurence Bica Medeiros (OAB/RS 56.691 — OAB/SC53.256).

Com o intuito de superar a crise e reestruturar suas operagdes, o0 JOAQUIM

RODRIGUES estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:

1.Preservar a atividade empresarial: Manter sua posi¢cao nos setores atuantes,
assegurando a continuidade de suas operagdes e a geragdo de valor para o
mercado;

2.Manter a fonte produtiva: Garantir a producdo, a geracdo de riquezas, a
arrecadacdo de tributos e a manutencdo dos empregos, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico da regido;

3.Preservar a livre iniciativa e a funcdo social: Assegurar a continuidade dos
negocios, estimulando a atividade econdmica e cumprindo seu papel social
perante a comunidade;

4.Estabelecer o pagamento aos credores: Propor uma forma de pagamento que
atenda aos interesses dos credores, garantindo a equidade e a transparéncia no

Processo.

O presente Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado em conformidade com os

requisitos do art. 53 da Lei de Recupera¢io de Empresas (LRF), contemplando:

e Detalhamento dos meios de recuperacio: Apresentacdo de estratégias claras e
vidveis para a reestruturacao financeira e operacional do recuperando;

e Laudos técnicos: Acompanhamento do Laudo Economico-Financeiro e
dos Laudos de Avaliacdo de Bens e Ativos, que fundamentam as propostas
apresentadas;

e Proposta de pagamento aos credores: Elaboracdo de uma proposta clara e
especifica para o pagamento dos credores sujeitos a recuperagao judicial, visando

a maxima recuperacdo possivel dos créditos.
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Dessa forma, o JOAQUIM RODRIGUES busca ndo apenas superar a crise
atual, mas também fortalecer sua posi¢ao no mercado, garantindo sua sustentabilidade a
longo prazo e o cumprimento de suas obrigagdes perante todos os stakeholders

envolvidos.

3.2. O JOAQUIM RODRIGUES

3.2.1.  APRESENTACAO

O JOAQUIM RODRIGUES esta sediado no municipio de Arroio Grande, no
estado do Rio Grande do Sul, e atua ha décadas no agronegdcio, consolidando-se como
um dos principais agentes economicos da regiao.

Desde o inicio de suas operagdes, 0o JOAQUIM RODRIGUES tem se destacado
pela qualidade de seus servicos e produtos, bem como pelo compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade social.

Apesar de sua trajetoria de sucesso e reconhecimento no mercado, o JOAQUIM
RODRIGUES enfrenta atualmente desafios econdmicos e financeiros decorrentes de
fatores externos, como a volatilidade dos precos das commodities, a concorréncia
acirrada, juros altos e as mudancgas climaticas que impactam o setor da agropecuéria.
Esses fatores, somados a necessidade de modernizac¢iao de suas operacoes, levaram o
produtor rural a buscar a Recuperacio Judicial como meio de reestruturar suas

atividades e garantir sua continuidade no mercado.

3.2.2. HISTORICO DO JOAQUIM RODRIGUES

A trajetoria do produtor rural Joaquim Rodrigues de Freitas reflete a esséncia do
agronegocio brasileiro: uma jornada marcada por dedicagdo a terra, investimentos
continuos e a busca incessante pela produtividade, mas também sujeita as intempéries
climaticas e as oscilagdes do mercado que, por vezes, desafiam a continuidade da

atividade econOmica.
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A historia de Joaquim Rodrigues de Freitas no campo teve inicio com o cultivo de
graos, notadamente a lavoura de soja, cultura que exige elevado nivel de investimento em
tecnologia, maquinario e insumos. Durante anos, a atividade agricola foi a principal fonte
de receita e o motor do desenvolvimento de sua propriedade. A dedicagdo ao campo nao
apenas gerou riqueza e empregos locais, mas também cumpriu uma importante fungio
social ao contribuir para o abastecimento e o desenvolvimento econdmico da regido. A
estruturacao de sua operagdo demandou a tomada de crédito, um instrumento natural e
necessario para o fomento da atividade rural, formalizado muitas vezes por meio de
cédulas de crédito bancario junto a institui¢des financeiras cooperativas, como a Cresol.

No entanto, a previsibilidade inerente a qualquer negocio € severamente mitigada
quando se trata da atividade agricola. Nos ultimos anos, a regido enfrentou condic¢des
climaticas extremas e atipicas. A alternancia entre periodos de secas severas € 0 €xcesso
de chuvas em momentos cruciais do ciclo produtivo impactou drasticamente a
produtividade das lavouras de soja. Essas adversidades climaticas, devidamente
documentadas e reconhecidas em constatagdes prévias, frustraram as safras e
comprometeram o fluxo de caixa que havia sido projetado para honrar os compromissos
assumidos.

Diante da crise na lavoura, o produtor demonstrou resiliéncia e capacidade de
adaptacao, promovendo uma substancial alteracdo em sua estratégia produtiva. Migrou
suas operagdes para a pecuaria de corte em regime de pastoreio e engorda de animais de
terceiros, firmando um importante Contrato de Prestagdo de Servigos de Manejo e
Engorda de Gado na Modalidade Didrias com a empresa FINPEC AGRONEGOCIOS
LTDA. Essa nova frente de negocios tornou-se a principal artéria por onde passaram a
ingressar os recursos operacionais indispensaveis a subsisténcia da atividade rural.

Contudo, os reflexos do passivo gerado pelas safras frustradas comecaram a
asfixiar a nova operagdo. Credores buscando a satisfagdo de seus créditos, iniciaram
execugdes individuais que culminaram em medidas constritivas, como o bloqueio via
SISBAJUD de contas correntes vitais para o negocio. A constri¢do de recursos essenciais
impediu o produtor de adimplir a folha de pagamento de seus colaboradores, adquirir
medicamentos veterindrios, comprar racao para o gado, saldar contas de energia elétrica
e realizar a manutencao do maquindrio agricola, indispensavel para o trato das pastagens.
Esse estrangulamento financeiro ameagou inviabilizar completamente a atividade que se

buscava preservar.
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Foi nesse cendrio de iminente colapso operacional, ndo por ma gestdo, mas por
fatores exogenos e pela agressividade das cobrancas individuais que desconsideravam a
viabilidade do neg6cio como um todo, que a Recuperagao Judicial se apresentou como a
unica via juridica adequada e necessaria.

A Recuperagdo Judicial de Joaquim Rodrigues de Freitas ndo ¢ um fim em si
mesma, mas um instrumento de reestruturacdo. O deferimento de seu processamento,
ocorrido em 09 de abril de 2026, inaugurou uma fase extremamente sensivel de
soerguimento. A medida visa garantir a aplicagcdo do principio da preservacao da empresa,
consagrado no artigo 47 da Lei n® 11.101/2005.

Portanto, o presente Plano de Recuperagdo Judicial ¢ a materializacdo do esforgo
de soerguimento do produtor rural. Ele propde um caminho viadvel para equalizar o
passivo, harmonizando o exercicio das prerrogativas de cobranca dos credores com a
continuidade da atividade econdmica, evitando assim a convolagdo do processo em
faléncia de forma prematura e garantindo que Joaquim Rodrigues de Freitas possa
continuar exercendo sua vocacdo e contribuindo para o desenvolvimento social e

econdmico do pais.

3.3. DA ATUACAO

3.3.1. RECUPERANDO X ECONOMIA

Joaquim Rodrigues de Freitas ¢ um agropecuarista cuja trajetoria profissional se
estende por décadas de dedicagdo ao setor agricola e pecuario do Rio Grande do Sul. A
historia de sua atuacdo ndo ¢ meramente a de um empresario individual, mas a de uma
familia que consolidou uma importante referéncia econdmica nos municipios em que
opera, contribuindo significativamente para o desenvolvimento regional através da
geracdo de empregos diretos e indiretos, da movimentagdo da economia local e da adogao
de praticas responsaveis tanto do ponto de vista social quanto ambiental.

Durante muitos anos, Joaquim Rodrigues de Freitas construiu uma reputagdo
solida como produtor rural competente e responsavel. Sua atuacdo foi marcada pela
adocdo de praticas modernas de gestdo, investimento continuo em tecnologia e
maquinario, e pela manutencdo de relacionamentos comerciais estdveis com

fornecedores, institui¢des financeiras e parceiros. A consolidacdo dessa posicao de
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referéncia foi resultado de trabalho arduo, conhecimento técnico aprofundado e
capacidade de adaptagdo as mudangas do mercado agricola.

Nessa fase de consolidagdo, o recuperando realizou investimentos significativos
para modernizar suas operagoes, adquirindo equipamentos, melhorando a infraestrutura
da propriedade e implementando praticas agricolas alinhadas com as melhores técnicas
disponiveis. Esses investimentos foram financiados através de crédito rural obtido junto
a instituicdes financeiras, particularmente cooperativas de crédito como a Cresol, que
historicamente tém desempenhado papel fundamental no fomento da atividade agricola
no pais. A tomada de crédito, nesse contexto, nao representava imprudéncia, mas sim a
utilizagdo de um instrumento legitimo e necessario para o desenvolvimento da atividade
econdmica.

A relevancia do recuperando para a economia regional € inegavel. Suas operagdes,
que abrangem tanto o plantio de soja quanto a pecudria de corte, representam nao apenas
uma fonte de renda pessoal, mas um motor de desenvolvimento que impulsiona
fornecedores, prestadores de servigos, transportadores, comerciantes e demais agentes
econdmicos que gravitam em torno da atividade agricola. Essa cadeia produtiva gera
empregos em multiplos niveis, desde o trabalho direto na propriedade até as atividades
correlatas que se beneficiam do fluxo econdmico gerado pela operacdo. Assim, a
preservacao da atividade do recuperando ndo € questdo meramente privada, mas de

interesse coletivo e de relevancia social para toda a comunidade.

3.3.2. SETOR

As variacoes e fenomenos climaticos constituem-se em variaveis absolutamente
ndo administraveis pelos produtores rurais. Trata-se de riscos imprevisiveis e,
frequentemente, incalculaveis, que escapam completamente ao controle ou a previsao de
qualquer agente economico individual. Nas ultimas safras, a regido em que o recuperando
atua foi acometida por eventos climaticos extremos e atipicos que frustraram as
expectativas de producao.

Para o periodo 2023/2024, a regido enfrentou a pior producdo de graos em trinta
anos. Essas quebras de safra foram decorrentes de fendmenos climaticos adversos,
incluindo periodos de seca severa em momentos criticos do ciclo vegetativo das culturas,
alternados com periodos de chuvas excessivas que prejudicaram o desenvolvimento das

plantas e facilitaram o aparecimento de doencas flingicas. Tais condi¢des climaticas,
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devidamente documentadas e reconhecidas pelos 6rgdos de monitoramento agricola,
impactaram drasticamente a produtividade das lavouras de soja e milho, frustrando as
projecdes de receita que haviam sido consideradas na estruturagao dos financiamentos.
Paralelamente aos desafios climaticos, o setor agricola enfrentou uma crise de
custos de producdo sem precedentes. No periodo 2022/2023, os custos de producdo
atingiram patamares nao observados nos dez anos anteriores. Essa escalada de custos foi
diretamente atribuivel aos reflexos da guerra na Ucrania, que impactou significativamente
0s pregos internacionais de insumos agricolas, particularmente fertilizantes e defensivos.
Simultaneamente, o Brasil enfrentou processo inflacionario generalizado, com
desvalorizag¢ao do real frente ao ddlar americano, o que elevou ainda mais os custos de

importacdo de insumos essenciais a producado agricola.

DOEU MO BOLSO

Custo de producao da soja e do milho em 22/23 foi o maior em 10
anos

Fonte:-https://sbal.com/noticias/noticia/22287/Safra-22-23-Producao-de-soja-registra-aumento-de-67-2 1 -no-custeio

Se os custos de produgdo explodiram, os precos de venda das commodities
agricolas experimentaram movimento exatamente oposto. A queda nos precos das
commodities foi dramatica e prolongada, reduzindo significativamente a receita bruta dos
produtores rurais. Para ilustrar, o valor da soja, que era de R$ 179,29 em margo de 2022,
despencou para meros R$ 97,60 em fevereiro de 2024. Quanto ao milho, seu prego caiu
de RS 76,99 para RS 40,71 no mesmo periodo. Isso representa uma redugdo de 56,13% e

52,88%, respectivamente.
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Grafico 2 - Variagao do prego da soja Grafico 1 - Variagao do preco do milho
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O agronegodcio brasileiro enfrenta a maior crise de crédito ...

portalbahiaagricola on QOctober 20, 2025 "0 agronegocio brasileiro enfrenta
a maior crise de crédito rural desde o Plano Real, ..

Seu Dinheiro

hitps:/fwww. seudinheiro.com » empresas » inadimplenc

Inadimpléncia no agronegocio avanga, recuperagoes ...
ha 7 dias — Levantamento revela que dividas no agronegdcio somam R$ 54 bilhdes, enquanto pedidos
de recuperacéo judicial disparam entre produtores ...

. MINUTO MT

" nitpsz//minutomt.com.br » agro > agro-brasileiro-enfren...

Agro brasileiro enfrenta crise estrutural mesmo com safra ...

2 de abr. de 2026 — Para especialistas, a crise no agronegocio brasileiro é estrutural e
multifatorial, envolvendo fatores econémicos, climaticos e financeiros.

agronegocio X @ 3 @ Q

Servigos.

Principais noticias @

@ Governo do Estado do Ceara

Nova edicao da ExpoCratets
impulsiona o agronegdcio na

EJ CNN Brasil

Mudancas climaticas sao
principal risco do

Regido dos Inhamuns agronegocio

ha 28 minutos ha 38 minutos

() brasilnoticia.com.br A. Portal do Agronegécio

Tempo seco no Centro-
Oeste, frio no Sul e chuvas
no Norte e Nordeste

Conflitos geopoliticos
elevam custos, pressionam
crédito rural e acendem...

ha 1 hora ha 13 minutos

Essa combinacdo de escassez de crédito e elevagdo das taxas de juros criou uma
armadilha financeira: os produtores rurais precisavam de crédito para sobreviver a crise,
mas o crédito disponivel era insuficiente e extremamente oneroso. Para aqueles que
conseguiram acessar crédito, as condi¢cdes impostas frequentemente se tornavam

insustentaveis, ampliando ainda mais o endividamento.

3.3.3. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Este efeito da “dindmica perversa”, aumento simultaneo de custos e reducao de

precos de venda, criou uma situacdo em que o produtor rural se viu comprimido entre
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dois movimentos opostos, ambos prejudiciais. Nao importava o volume produzido; a
margem operacional havia desaparecido. Produzir mais significava apenas ampliar as
perdas.

Portanto, com a crise de fluxo de caixa, seria natural que os produtores rurais
buscassem crédito adicional para financiar a defasagem entre custos e receitas. Entretanto,
o sistema financeiro, enfrentando seu proprio cenario de incerteza, restringiu
significativamente a oferta de crédito ao setor agricola. Simultaneamente, as taxas de
juros, que ja eram elevadas, experimentaram novas altas, tornando o crédito nao apenas
escasso, mas também proibitivamente caro.

Como ja destacado anteriormente, as ltimas safras foram desastrosas, deixando
o recuperando diretamente impactado. A queda na producdo de grdos, somada as
significativas redugdes nos precos de venda das commodities, como soja e milho,
agravaram ainda mais a situacao.

Em sintese, as razdes da crise econdmico-financeira do recuperando sao

decorrentes da:

a. Reflexos da guerra com impacto direto nos custos dos insumos;
b. Quebras de safra em razao das varia¢des ¢ fendmenos climaticos;
C. Mudangas de mercado, aumento dos custos de producdo e reducdo nos

precos das commodities;

d. Escassez de crédito e alta dos juros.

4.DOS OBJETIVOS DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Frente as dificuldades financeiras enfrentadas pelo JOAQUIM RODRIGUES, o
presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado com os seguintes propositos

centrais:

a) Assegurar a continuidade do produtor rural como agente econdomico relevante,
mantendo sua capacidade de gerar empregos, tributos e riquezas, além de cumprir

sua funcdo social perante a comunidade;
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b)Superar a crise econdmico-financeira que se intensificou nos ultimos anos,
restaurando o valor econdmico do recuperando e de seus ativos;
c)Proteger os interesses dos credores, oferecendo uma proposta de pagamento
vidvel e alinhada com a capacidade de geracao de caixa, tanto durante o processo
de recuperag¢ao judicial quanto no periodo pos-recuperacao.
O PRJ propde um cronograma de pagamentos estruturado e equilibrado,
assegurando aos credores um retorno mais vantajoso do que aquele obtido em um cenario

de faléncia e liquidagao dos ativos do JOAQUIM RODRIGUES.

4.1. DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Esta se¢do detalha as medidas e estratégias implementadas para enfrentar a crise
financeira, com o objetivo de alcangar resultados operacionais positivos, superar as
adversidades atuais e preservar os beneficios sociais e econdmicos gerados pelo

recuperando.

4.1.1. REESTRUTURACAO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Antes mesmo da concessdo da Recuperacdo Judicial, o JOAQUIM
RODRIGUES iniciou um processo abrangente de revisdo de custos e despesas, visando
identificar oportunidades de otimizagdao e redugdo de gastos. Diante dos prejuizos
financeiros acumulados nos Ultimos anos, acdes emergenciais foram tomadas para conter
as perdas e alcancar o equilibrio operacional, onde as receitas se equiparam as despesas,
eliminando a geracdo de déficits. A médio prazo, a meta ¢ retomar um crescimento
gradual da rentabilidade, permitindo o cumprimento dos compromissos com os credores
de forma consistente e organizada, conforme estabelecido neste Plano. Entre as principais

medidas adotadas, destacam-se:

v" Renegociacio com fornecedores: Estabelecimento de condigdes de
pagamento a vista com descontos, reduzindo os custos dos insumos adquiridos;
v" Controle de perdas operacionais: Implementagdo de mecanismos rigorosos

para minimizar perdas nos processos de aquisi¢do, logistica e comercializagao;
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v" Adocio de tecnologia: Aprimoramento de sistemas de gestdo integrados para
aumentar a eficiéncia operacional e o controle dos processos;

v' Gestiao baseada em metas: Definicdo de metas por setor, alinhamento de
objetivos e implementacao de campanhas de engajamento para a equipe;

v" Revisdo financeira: Andlise detalhada da estrutura financeira para
estabelecer indicadores claros de lucratividade, receita, custos, despesas e ponto de
equilibrio;

v' Monitoramento continuo de desempenho: Realizagio de reunides
periddicas para avaliagdo dos resultados econdmicos e financeiros;

v Identificagdo de gargalos: Mapeamento de processos criticos por meio de
discussodes com os envolvidos em cada etapa operacional;

v' Padronizacio de controles: Desenvolvimento de relatorios e indicadores

para mitigar riscos e erros, garantindo maior precisdo nas decisdes estratégicas.

Essas iniciativas visam reduzir a necessidade de capital de giro, otimizar a
infraestrutura e os recursos humanos, alinhando o JOAQUIM RODRIGUES a sua nova
estratégia de recuperacdo. Apods o periodo de ajustes, espera-se que o recuperando alcance
uma geracdo de caixa positiva, permitindo o inicio dos pagamentos aos credores. A
empresa reconhece que o engajamento de todos os colaboradores ¢ fundamental para a
reestruturacdo do negdcio, € uma cultura de meritocracia estd sendo implementada,

incentivando a redu¢do de custos e o foco em resultados positivos.

4.1.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O JOAQUIM RODRIGUES estd empenhado na elaboragdo e implementacao de
um planejamento estratégico renovado, que inclui a defini¢do de politicas, estratégias e
objetivos claros para guiar suas operagdes durante e apos o processo de recuperagao.
Como parte desse esforco, o recuperando esta desenvolvendo um or¢amento detalhado,
que sera monitorado periodicamente para identificar e corrigir distor¢des em tempo habil,
evitando impactos negativos na rentabilidade operacional.

Uma das principais mudancas ¢ a aproximagdao do recuperando as operagodes
diarias, garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em informacdes atualizadas
e precisas. Esse acompanhamento proximo permite o controle de mudangas de

curso entre periodos, facilitando a identifica¢do de gargalos que possam causar perdas ou
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ineficiéncias. Além disso, a implementacdo de indicadores de desempenho e relatdrios
customizados oferece uma visao clara do progresso em relacdo as metas estabelecidas.

Outra iniciativa fundamental € a criacdo de um comité gestor de crise, que realiza
reunides periddicas para tomar decisdes estratégicas de forma colegiada. Esse comité tem
como objetivo agilizar a tomada de decisdes, garantindo que as agdes sejam alinhadas
com as necessidades operacionais e 0s objetivos de longo prazo do recuperando. A adogao
dessa estrutura permite uma resposta mais agil e eficiente aos desafios, além de ampliar
a visdo estratégica das decisoes.

Além disso, j& iniciou com uma série de novas técnicas e ferramentas de
gestdo para aprimorar o monitoramento de custos e despesas operacionais, garantindo
maior consisténcia e precisao nos controles financeiros. Essas iniciativas t€ém como
objetivo preparar o recuperando para alcancar resultados mais robustos e sustentaveis,
alinhados com sua estratégia de recuperagao.

A implementacdo de indicadores de desempenho e relatorios customizados
permite uma visdo detalhada de cada atividade, identificando oportunidades de melhoria
e garantindo que os recursos sejam alocados de forma mais estratégica.

Essas agdes demonstram o compromisso do JOAQUIM RODRIGUES em
utilizar ferramentas de gestdo avancadas para superar o momento de crise e alcancar um
patamar operacional mais soélido e competitivo, fortalecer sua governanga e gestao,
criando uma base solida para superar a crise atual e alcangar a sustentabilidade financeira
e operacional. Com processos mais transparentes, planejamento estratégico bem
estruturado, controles mais rigidos € uma gestao orientada a resultados, o recuperando
esta se preparando para enfrentar os desafios atuais e construir uma base sustentavel para

o futuro.

4.1.3. RETOMADA DO RECUPERANDO

A administracdo a ser realizada pelo JOAQUIM RODRIGUES, estara
empenhada em implementar uma série de estratégias para restabelecer a rentabilidade do
recuperando, inicialmente focando na conten¢do dos prejuizos acumulados, que foram
agravados pelo aumento dos custos operacionais, a escassez de crédito e a volatilidade do
mercado de commodities. A meta subsequente ¢ reestruturar integralmente as operagoes,

garantindo a sustentabilidade financeira e operacional a longo prazo.
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Atualmente, os esforcos estdo concentrados na eliminagdo de inconsisténcias
operacionais, melhoria dos processos internos, reformulagdo da equipe de
colaboradores e otimizagdo das estruturas existentes. Essas medidas visam preparar o
recuperando para aproveitar as oportunidades de crescimento assim que o mercado atingir
um novo patamar de estabilidade. Apesar dos desafios enfrentados nos ultimos anos,
0 JOAQUIM RODRIGUES mantém a convic¢do de que pode retomar a rentabilidade
que caracterizou sua trajetoria no passado. Para isso, politicas mais rigorosas e controles
financeiros mais eficientes foram implementados, com foco total na geragao de resultados
positivos.

Além disso, o recuperando conta com o apoio de seus colaboradores e parceiros,
que compartilham a confianca na recuperagao.

Diante desses fatores, as perspectivas para a recuperagdo do JOAQUIM
RODRIGUES sdo consideradas viaveis e positivas. A combinacdo de sua expertise no
setor, as estratégias de reestruturacdo implementadas e as tendéncias favoraveis do
mercado refor¢am a confianga de que o recuperando nio apenas superard a crise atual,
mas também retomard um crescimento sustentavel e rentavel. O processo de Recuperacao
Judicial € visto como uma oportunidade para reorganizar as finangas, renegociar dividas
e consolidar uma base solida para o futuro.

Com um plano claro e agdes estratégicas bem definidas, o JOAQUIM
RODRIGUES demonstra seu compromisso em superar as adversidades e retomar seu
papel de destaque no mercado, gerando valor para seus stakeholders e contribuindo para

o desenvolvimento econdomico da regido.

4.2. OUTRAS POSSIBILIDADES

A administragdo do JOAQUIM RODRIGUES analisa detalhadamente a
viabilidade de cada meio de recuperacdo, conforme estabelece o art. 50 da Lei
11.101/2005. Todas as medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos
credores sejam prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem

implantadas.

» Concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas;
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» (isdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitando os direitos dos
socios, nos termos da legislagdo vigente;

= Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteracdo do controle societario;

* Aumento de capital social;

= Venda parcial dos bens;

=  Emissao de valores mobiliarios;

* Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

* Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiros;

= Constituicdo de sociedade de credores;

» Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagao
judicial; e

» Constituicio de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em

Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

Para fins do art. 66 e art. 66-A da Lei de Recuperacgao Judicial, durante o periodo
de cumprimento deste Plano, o Recuperando, conforme o caso, poderdo alienar, vender,
onerar, oferecer em garantia bens do seu ativo circulante e ndo-circulante (permanente),
sendo que os ativos nao-circulantes (permanentes) considerados de modo especifico e
pormenorizado, sdo aqueles descritos e listados no Laudo de Avaliagdo de Ativos que

acompanham esse Plano.

4.2.1. UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS (UPI) E
FINANCIAMENTOS DIP

Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua recuperagdo e facilitar o
processo de alienagdo de seus ativos, o Recuperando poderdo constituir uma ou mais
UPIs, cujos recursos ficardo a disposicdo do Recuperando, podendo ser utilizados para
pagamento dos Credores na forma e nos termos descritos neste Plano. Nos termos deste

Plano, o Recuperando podera alienar os bens na forma de UPI, fazendo publicar Edital
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com todos os detalhes do processo competitivo que serd realizado para a alienacdo da
respectiva UPL

As UPIs, em caso de alienagdo, ocorrerdo mediante certames judiciais,
presenciais, virtuais ou hibridos, na modalidade de leildo, propostas fechadas ou qualquer
outra modalidade, desde que neste tltimo caso seja aprovada pelo Juizo da Recuperagio,
nos termos dos arts. 50, § 3°, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142, da Lei de Recuperacao
Judicial, sendo certo que sera permitida a realizagdo de tantas pracas quanto convenientes
ao Recuperando para a realizagdo de referido certame judicial, sempre buscando a
maximizagdo do valor da alienacdo das UPIs, observado o seguinte procedimento,
enquanto ndo encerrada a Recuperagdo Judicial, no caso de o certame ser realizado na

modalidade de propostas fechadas:

i.  Edital de Alienacdo. O recuperando devera fazer publicar os editais para
convocacao de interessados em participar de certames que terdo por objeto a
alienagao de UPIs mediante propostas fechadas, contendo todas as informagoes
relevantes acerca dos processos competitivos. Sem prejuizo de outras
informacgdes que o recuperando entendam relevantes e pertinentes de acordo
com a UPI a ser alienada, os editais deverdo prever/conter as seguintes
informagoes: (1) prazos, datas, condi¢cdes minimas e requisitos para habilitagcdo
dos interessados; (ii) critérios de definicdo da proposta vencedora da(s)
respectiva(s) UPI(s); (iii) obrigacdo de pagamento da proposta a vista ou a
prazo; (iv) preco minimo; (v) prazo para pagamento do preco de arrematacao;
(vi) prazo para transferéncia definitiva da UPI; (vii) multas em caso de mora
ou inadimplemento pelo vencedor do certame; e (viii) destinagdo dos recursos
obtidos com a alienacdo da(s) UPI(s);

i1.  Interessados Requisitos. Poderdo participar dos certames apenas pessoas
juridicas com comprovada capacidade financeira de compra e idoneidade
negocial, mediante a disponibiliza¢do de demonstracdes financeiras e outros
documentos indicados no Edital a ser publicado, necessarios para a avaliagdo
crediticia e cumprimento das normas regulatdrias aplicaveis, incluindo-se, mas
ndo se limitando aos documentos constitutivos dos terceiros interessados e
demais documentos comprobatorios dos poderes outorgados aos signatarios da

proposta;
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iil.

1v.

Vi.

Vil.

viil.

1X.

Interessados Habilitagdo. Os interessados deverdo habilitar-se por meio de
peticdo protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial, informando seu
interesse em oferecer eventual proposta para aquisi¢ao de 1 (uma) ou mais
UPIs, no prazo de até 5 (cinco) dias ap6s a publicagao de Edital de venda da(s)
UPI(s), expressamente declarando-se cientes de que incorrerdo em multa e
indeniza¢do em caso de inadimplemento de suas obrigagdes com relacdo as
propostas por eles apresentadas;

No prazo maximo de 5 (cinco) dias contado da conclusdao do processo de
habilita¢do previsto nos itens acima, a Administradora Judicial divulgard nos
autos da Recuperagdo Judicial a lista dos interessados habilitados;
Apresentacdo das Propostas. Os interessados devidamente habilitados nos
termos dos itens “(i1)” e “(iii)” acima deverdo apresentar suas propostas no
prazo e nos estritos termos constantes do respectivo Edital;

Apoés as entregas das propostas, em datas a serem definidas nos Editais, a
Administradora Judicial promovera a abertura de todas as propostas recebidas,
no dia, horario e local previamente marcados pela Administradora Judicial e
referendados pelo Juizo da Recuperacdo, protocolando-as nos autos da
Recuperacao Judicial no prazo de até 1 (um) dia 1til ap6s a data da realizagao
da abertura das propostas fechadas;

Proposta Vencedora. Em qualquer hipdtese, a proposta vencedora sera aquela
que apresentar a melhor proposta de pagamento pela(s) UPI(s), desde que
atenda as condigdes minimas previstas no Edital do respectivo certame judicial;
Homologacao das Propostas Vencedoras. Cada proposta vencedora referente
ao processo competitivo de cada uma das UPIs devera ser homologada pelo
Juizo da Recuperacdo, que declarard o(s) vencedor(es) e determinard a
expedicdo da carta de arrematacao do(s) bem(ns) e, conforme o caso, da ordem
de entrega ou do mandado de imissdo na posse, livre(s) de quaisquer onus,
contingéncias e/ou sucessdo de qualquer natureza, incluidas, mas nao
exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatoria, administrativa, penal,
anticorrupgao, tributaria e trabalhista, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de
Recuperacao Judicial; e

Nao sera aceita qualquer condi¢do, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a

imposi¢do de 6nus adicionais o Recuperando e/ou aos Credores, de modo que
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X1.

Xil.

Xiil.

eventuais propostas fechadas que contiverem disposi¢des nesse sentido serdo
automaticamente desconsideradas;

No caso de alienagao judicial das UPIs mediante a modalidade de leilao
eletronico, presencial ou hibrido, aplicam-se, no que couber, as regras do
Cddigo de Processo Civil, observadas as regras contidas no respectivo Edital,
o qual devera ser publicado no site do leiloeiro com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis da realizacdo do processo competitivo. Na hipotese da
alienacao das UPIs ser realizada mediante outra modalidade devidamente
aprovada pelo Juizo da Recuperacao, a alienacdo observara as regras contidas
no respectivo Edital;

Nao sucessdo. Considerando que as UPIs serdo alienadas na forma prevista nos
arts. 50, § 3° 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 1° e 142 da Lei de Recuperacao
Judicial, os potenciais adquirentes receberdo as respectivas UPIs livres de
quaisquer constrigdes, dividas, obrigacdes, gravames, contingéncias € outros
interesses que possam recair sobre os seus bens. Os adquirentes ndo sucederdo
o Recuperando em qualquer de suas constri¢des, dividas e obrigagdes, seja de
qual natureza for, inclusive, mas nao se limitando, as de natureza tributaria e
trabalhista, a ndo ser que de outra forma seja convencionado pelo adquirente e
o Recuperando;

Dispensa de avaliacdo judicial. O Recuperando, agindo com transparéncia e
boa-f¢, visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementacdo da
alienacdo de qualquer UPI e a reducdo de custos no procedimento: (a)
dispensam a realizagao da avaliacao judicial nos procedimentos dos respectivos
processos competitivos para alienacdo das UPIs, com o que, desde ja, os
Credores concordam mediante aprovagdo do Plano; (b) uma vez ocorrida a
Homologac¢ao do Plano, concordam que ficard automatica e definitivamente
dispensada a realizacdo da avaliacdo judicial por qualquer juizo; e (c) a fim de
promoverem a eficiéncia na implementac¢do da alienacao das UPIs, renunciam,
desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas exclusivamente e tao
somente com relacao a falta de avaliagdo judicial nos processos competitivos;
As UPIs poderdo ser organizadas no formato juridico previsto na respectiva
proposta vencedora, mediante operacdo societaria, conferéncia do ativo em
SPE e/ou forma contratual a ser(em) conjuntamente definida(s) com o

adquirente, sendo permitida, ainda, a transferéncia direta dos bens que formam
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a respectiva UPI ao titular do lance ou da proposta vencedora, sem que o
adquirente suceda o Recuperando em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacdes, nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial,

xiv.  Impossibilidade de anulacdo da aquisicdo das UPIs. Uma vez realizada a
alienagdo das UPIs, a aquisicdo de boa-fé, dentro dos limites da Lei de
Recuperagao Judicial e deste Plano, ndo podera ser anulada ou tornada ineficaz
apo6s a consumagao do negocio juridico com o efetivo recebimento do valor da
alienacdo, nos termos dos arts. 66-A ¢ 84 I-E da Lei de Recuperagao Judicial.
Fica ressalvada, no entanto, a hipotese de anulagdo da alienagdo das UPIs antes
de concluido o pagamento pela aquisicdo das UPIs em razdo de
descumprimento pelo adquirente das UPIs das obrigagdes previstas no Plano,
especialmente o pagamento por ele devido;

xv.  Auséncia de pagamento. Na hipotese de o vencedor do processo competitivo
ndo efetuar o pagamento da proposta vencedora, para a aquisi¢ao das UPIs, este
incorrerd em multa ndo compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor de sua proposta para aquisi¢ao da respectiva UPL, sem prejuizo de outras
penalidades aplicaveis, servindo a decisdo de homologacdo da proposta
vencedora, em conjunto com este Plano, como titulo executivo nos termos da
Lei 13.105/2015, a qual sera destinada ao pagamento parcial dos Créditos,

proporcionalmente aos seus respectivos montantes.

O Recuperando podera celebrar Financiamento DIP nos termos dos arts. 67 e 69-
A e seguintes da Lei de Recuperagdo Judicial, sendo permitida a outorga, pelo
Recuperando, de garantia, de qualquer natureza, ao financiador, para manutengao de suas
operagdes, ressalvadas as garantias fiducidrias atualmente vigentes outorgadas pelo
Recuperando em favor dos Credores Nao Sujeitos.

O Recuperando podera realizar acordos, acordos societarios ou outros tipos de
arranjos que resultem em liquidez para suas operagdes, especialmente liquidez para

prestacdo e manutencao de garantias essenciais para suas atividades e de suas subsididrias.

5.DA PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS
CREDORES
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Esta proposta tem como objetivo apresentar uma proposta solida, destacando de

forma clara o plano de pagamento e suas justificativas. Foi baseada nos numeros e

premissas adotadas at¢ o momento deste documento. O foco principal ¢ manter a funcao

social do JOAQUIM RODRIGUES, garantindo a geracao de empregos, o pagamento
de impostos e o cumprimento das obrigagdes com os credores.

Os valores correspondentes a cada classe de credores estdo detalhados no quadro

abaixo:

Classe de Credores Quantidade Valor (RS)

I — Trabalhistas 2 R$ 4.557,33
II — Garantia Real 1 R$ 116.040,00
IIT — Quirografarios 14 R$ 27.042.403,96
IV — ME/EPP 4 R$ 6.900,00
TOTAL 21 RS 27.169.901,29

Para assegurar o cumprimento integral deste plano e a continuidade das atividades
econdmicas, 0 JOAQUIM RODRIGUES planejou o cumprimento de suas obrigacdes

juntos aos credores da seguinte forma:

5.1. CREDORES CLASSE I - TRABALHISTAS

» Caréncia e Desagio: Nao havera desagio e¢ o pagamento sera efetuado
integralmente até o ultimo dia util do 12° (décimo segundo) més, a contar da data
decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial;

» Juros: Nao haverd incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos conforme
estabelecido na relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados mediante
decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto no art. 9°,
inciso II, da Lei n® 11.101/2005;

» Limitac¢ao: Os créditos decorrentes da legislagao do trabalho e sujeitos a Classe I
— dos credores trabalhistas serdo limitados ao pagamento de até 150 (cento e
cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe I cujo
crédito, atual ou atualizado, ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago

nas condi¢des da Classe III — dos credores quirografarios.
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» Quitagao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada a Classe I, dos credores trabalhistas do JOAQUIM RODRIGUES, nada

mais sendo devido, seja a que titulo for.

Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serdo pagos ap6s o transito em julgado da decisdao que julgar,
na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja, devidamente, habilitado nos
autos da Recuperagao Judicial e com a homologagao pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

Para fins de pagamento, serdo respeitadas as disposi¢des previstas acima.

5.2. CREDORES CLASSE II - GARANTIA REAL

» Caréncia: Sera de 3 (trés) anos para inicio dos pagamentos dos valores, contados
a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao;

» Desagio: Sera de 89% (oitenta e nove por cento);

» Juros: Os valores serdo calculados com corre¢do monetaria e juros de Taxa
Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo
contabilizados da decisd@o que homologar o Plano de Recuperacao Judicial e serdao
usados como base os valores apresentados na relagao de credores prevista no art.
7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que
determinar a modificacdo ou inclusao do crédito;

» Pagamento: Pagamento de 11% (onze por cento) do valor indicado no Quadro
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnagdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 17
(dezessete) parcelas, apos os 36 (trinta e seis) meses de caréncia e contados da
decisdao que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, conforme ilustrados na

tabela a seguir:
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Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

1° a0 3° Caréncia Caréncia Caréncia
4° a0 17° 1#a 142 70% 5%
18° a0 20° KR EE 30% 10%

5

>

3. CREDORES CLASSE III - QUIROGRAFARIOS

Caréncia: Sera de 3 (trés) anos para inicio dos pagamentos dos valores, contados
a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao;

Desagio: Sera de 89% (oitenta e nove por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de Taxa
Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneracao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo
contabilizados da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e serdo
usados como base os valores apresentados na relagao de credores prevista no art.
7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que
determinar a modificacdo ou inclusao do crédito;

Pagamento: Pagamento de 11% (onze por cento) do valor indicado no Quadro
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnacgdes/Habilitacdes de Crédito, devidamente julgada, em 17
(dezessete) parcelas, apos os 36 (trinta e seis) meses de caréncia e contados da

decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial, conforme ilustrados na

tabela a seguir:

Ano Parcelas Percentual no Periodo Percentual por Parcela

Caréncia Caréncia Caréncia
12a 14° 70% 5%

18° a0 20° PNEERYE 30% 10%
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54. CREDORES CLASSE IV — ME/EPP

» Caréncia: Sera de 3 (trés) anos para inicio dos pagamentos dos valores, contados
a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao;

» Desagio: ndo havera;

» Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de Taxa
Referencial (TR) acrescidos de 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo
contabilizados da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo Judicial e serdo
usados como base os valores apresentados na relagao de credores prevista no art.
7°, §° 2°, da LRF ou de eventuais decisdes do Juizo da Recuperacdo Judicial que
determinar a modificagdo ou inclusao do crédito;

» Pagamento: Pagamento de 100% (Cem por cento) do valor indicado no Quadro
Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relagdo de Credores, ou ainda, aqueles apurados
em Impugnagdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em 1 (uma)
parcela, apos os 36 (trinta e seis) meses de caréncia e contados da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial:

55. OBTENCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA
PAGAMENTO DOS CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O JOAQUIM RODRIGUES poderd, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o
valor obtido com alienag¢ao de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo
de qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos

credores sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial a qualquer momento.

6.DA VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA
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PIEGAS V-

6.1. CRITERIOS ESTABELECIDOS NAS PROJECOES
FUTURAS E ESTRUTURA DE CAIXA

O Plano de Recuperagdo Judicial do JOAQUIM RODRIGUES foi elaborado
com base em critérios técnicos e financeiros robustos, visando garantir a viabilidade
econdmico-financeira da empresa e a recomposicao de seu capital de giro. As projecoes
foram construidas considerando um cenario realista, alinhado a capacidade operacional
do recuperando e as estratégias adotadas para redu¢@o de custos, otimizacdo de processos
e maximizagdo de receitas. A seguir, detalhamos os fundamentos, anélises e estratégias

que embasam as projegdes apresentadas:
6.1.1 Premissas e Estratégias Adotadas

As projecdes foram desenvolvidas com base nas seguintes premissas e estratégias,
que visam assegurar a continuidade das operacdes e a geragdo de caixa suficiente para

honrar os compromissos financeiros:

= Compatibilizacao do Fluxo de Caixa com a Continuidade Operacional
O fluxo de caixa projetado foi ajustado para refletir a capacidade operacional do
JOAQUIM RODRIGUES, garantindo que as atividades sejam mantidas sem
interrupgdes. Isso inclui a manutencao de niveis adequados de capital de giro e a
gestdo eficiente de desembolsos e recebimentos.
Reducio de Custos e Despesas
Foram implementadas medidas de contencao de custos e despesas, que impactam
positivamente a margem operacional. Essas medidas incluem a renegociagdo de
contratos, otimizacdo de processos logisticos e a racionalizacdo de gastos
administrativos.

* Foco em Rentabilidade e Eficiéncia Operacional
Estratégias foram adotadas para melhorar a rentabilidade das operagdes, incluindo
o foco em produtos e servicos com melhores margens, a reestruturacao de
processos produtivos e a busca por eficiéncia na cadeia de suprimentos.

= Geracao de Caixa e Pagamento de Credores
A partir do momento em que o JOAQUIM RODRIGUES retomar a geragao de

caixa positivo, os recursos serdo prioritariamente destinados ao pagamento dos
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credores, conforme o plano de amortizagdo proposto. Os excedentes serdo

reinvestidos na recomposi¢do do capital de giro e na manutencao das operagoes.

6.1.2 Analise das Projecoes Financeiras

As projecdes financeiras foram elaboradas com base em dados historicos,
tendéncias de mercado e expectativas realistas de desempenho. A seguir, destacamos os

principais indicadores e analises:

% Receita Operacional
A receita operacional projetada mantém-se estdvel ao longo dos anos, com um
crescimento modesto nos primeiros anos e estabilizacao a partir do sexto ano. Essa
projecdo reflete a capacidade operacional do recuperando e a expectativa de
consolida¢dao no mercado.

¢ Custos e Despesas Operacionais
Os custos e despesas foram projetados com redugdes graduais, refletindo as
medidas de eficiéncia implementadas. A margem bruta e operacional mostra uma
tendéncia de melhoria ao longo do tempo, indicando a viabilidade das estratégias
adotadas.

% Resultado Operacional e Lucratividade
O resultado operacional liquido apresenta uma trajetdria positiva, com
crescimento consistente ao longo dos anos. Isso demonstra a capacidade do
JOAQUIM RODRIGUES em gerar lucro operacional e sustentar suas atividades.

% Geracao de Caixa e Pagamento de Credores
O fluxo de caixa projetado indica uma capacidade crescente de geracdo de
recursos, permitindo o pagamento dos credores conforme o plano proposto.

¢ Recomposicio do Capital de Giro e Investimentos
Os excedentes de caixa serdo destinados a recomposi¢do do capital de giro e a
investimentos necessarios para a manuten¢do das operacdes. Isso garante a

sustentabilidade financeira do recuperando no longo prazo.

6.1.3 Estratégias para Garantir a Viabilidade do Plano
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Para assegurar o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, foram adotadas as
seguintes estratégias:

v" Monitoramento Continuo do Fluxo de Caixa
Um sistema de monitoramento continuo sera implementado para acompanhar o
desempenho real versus o projetado, permitindo ajustes rapidos em caso de
desvios.

v Gestio Eficiente de Custos e Despesas
A manuten¢do de um rigoroso controle de custos e despesas sera priorizada, com
revisdes periddicas para identificar novas oportunidades de redugao.

v Foco em Melhoria Operacional
Investimentos em tecnologia, treinamento de colaboradores e otimizacdo de
processos serdo realizados para aumentar a eficiéncia operacional ¢ a
rentabilidade.

v Transparéncia e Comunicacio com Credores
Serd mantida uma comunicag¢do transparente com os credores, fornecendo
relatorios periddicos sobre o desempenho financeiro e o cumprimento do plano de

pagamentos.

A combinag¢ao de medidas de reducao de custos, otimizagao operacional e geracao
de caixa positivo assegura a viabilidade do Plano de Recuperagdo Judicial, garantindo o

pagamento dos credores e a preservagdo da empresa como um todo.
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JOAQUIM RODRIGUES ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS | ANOG6 | ANOT7 | ANO8 | ANOY9S | ANO 10

RECEITAS 4.774.500 5.269.990 5.407.390 5.550.738 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472
PARCERIA Ganho de peso 4.774.500 4.869.990 4.967.390 5.066.738 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072
SOJA 400.000" 440.000" 484.000 532400 532400 532400 532400 532400  532.400
(-) CUSTOS OPERACIONAIS -3.728.250 -4.053.250 -4.134.315 -4.217.001 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -976.343 -1.024.083 -1.099.464 -1.151.587 -1.206.316"-1.206.316 "-1.206.316 "-1.206.316 "-1.206.316 "-1.206.316
(-) Despesas Diversas -401.543  -426.543 447870 -470.263 -493.776 493776 -493.776 -493.776 -493.776 -493.776
(-) Despesas Gerais Administrativas 514800 -540540" 594504 624324 655540 655540 -B55540 655540 655540 -655540
-) Outras Despesas Operacionais 60000 -57.000 57000 -57000 -57000 -57.000 -57000 -57.000 -57.000 -57.000
RESUL TADO OPERACIONAL LIQUIDO 69.908 | 192.658 | 173.611 | 182.149 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815
ATIVIDADES OPERACIONAIS 152.658 | 133.611 | 142149 | 152.815 | 152.815 | 152.815 | 152.815 | 152.815 | 152.815
Resultado do periodo/exercicio 69.908  192.658  173.611  182.149 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815
Investimento Fisico -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
AMORTIZAGOES DiVIDAS DARJ - 4.557 - - - 156.271 - 149371 - 149.371 - 149371 - 149371 - 149.371 - 149.3M1
Credores Classe | (Trabalhistas) 4.557 - - - - - - - -
Credores Classe |l (Garantia Real) - - - 638 638 638 638 638 638 638
Credores Classe lll (Quirografarios) - - - 148.733 148.733 148.733 148.733 148.733 148.733 148.733
Credores Classe [V (ME) - - 6.300 - - - - - -
DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - 117.736 - 117.736 - 117.736 - - - - - - -
Administrador Judicial - 117.736 - 117.736 - 117.736
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 30.000 - 34.500 - - - - - - - -
Captacdo de Novos Empréstimos 30000

Pagamento Movos Empréstimos -34500
mmmmmm
| CAXADOFINALDOPERIODO | 2614 3.035] 18910 4788 | 8232 | 11.675| 15118 | 18.562 | 22.005 | 25.449
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JOAQUIM RODRIGUES ANO 12 | ANO13 | ANO 14 | ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO18 | ANO 19 | ANO 20

RECEITAS 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472 5.700.472

FPARCERIA Ganho de peso 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.168.072 5.1688.072 5.168.07i

SOJA 532.400 532.400 532.400 532.400 532.400 532.400 532.400 532.400 532.400

(-) CUSTOS OPERACIONAIS -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341 -4.301.341

(-) DESPESAS OPERACIONAIS -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.316 -1.206.31¢€
{(-) Despesas Diversas 493776 -493.776 -493.776 -493.776 -493.776 493776 -493.776 493776 -493.77¢

(-) Despesas Gerais Administrativas ~ -655.540 655540 655540 -655540 655540 -655540 655540 -655540 655540

-} Qutras Despesas Operacionais 57000 57000 -57.000 -5T7.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
RESULTADO OPERACIONAL LIQUIDO | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815

ATIVIDADES OPERACIONAIS 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 | 192.815 m 192.815
Resultado do periodo/exercicio 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815 192.815
Investimento Fisico

AMORTIZAGOES DIVIDAS DA RJ - 149.371 - 149371 - 149371 - 149371 - 149371 - 149.371 - 298.743 - 298.743 - 298.743
Credores Classe | (Trabalhistas) - - - - - - - - -
Credores Classe |l (Garantia Real) 638 638 638 638 638 638 1.276 1.276 1.276
Credores Classe |l (Quirografarios) 148.733 148.733 148.733 148.733 148.733 148.733 297.466 297.466 297.466

Credores Classe IV (ME) - - - - - - - - -
DIVIDAS EXTRACONCURSAIS - - - - S - - - -
Administrador Judicial

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - - - - - - - - -
Captacdo de Novos Empréstimos

FPagamento Novos Empréstimos
mmmm 117.697
| CAIXADO FINAL DOPERIODO | 112.336 | 155.779 | 199.223 | 242.666 | 286.109 | 329.553 | 223.625 | 117.697 | 11.769
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7.DAS DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacao da recuperagdo exposta no presente Plano, serdo

observadas as seguintes regras:

1. Os Credores que receberao seus créditos através de pecunia serdo pagos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor
ou seu procurador, por meio de transferéncia via PIX, cabendo aos credores
informarem seus respectivos dados bancarios com no minimo 30 (trinta) dias
de antecedéncia da data do pagamento previsto, através dos meios de
comunicagdo descritos na cldusula 7.9. “Comunicagdo”, e¢ ndo sendo
considerados como um evento de descumprimento caso o pagamento nao possa
ser efetuado em tempo devido ao atraso por parte dos credores que nao
prestarem informagao de seus dados bancarios. Neste caso, a critério do
Recuperando, conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que nao
tiverem informado seus dados bancarios, poderado ser realizados em Juizo. Nao
haverd incidéncia de juros, multas ou encargos moratdrios se 0s pagamentos
ndo tiverem sido realizados em razdo de os credores ndo terem informado em
tempo suas contas bancarias para o recuperando;

i1. Na hipotese de qualquer valor ou obrigacdo prevista no presente Plano
coincidir em ser pago em dia que ndo seja considerado dia util, o referido
pagamento ou obrigagdo serd automaticamente prorrogada para o dia util
subsequente, sendo que tal pagamento ou obrigacdao sera considerado como
efetuado na data originalmente prevista;

iii. Os credores ndo receberdo, em hipotese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor sob as premissas e propor¢des estabelecidas e aprovadas
neste Plano, pois o cumprimento do Plano de Recuperagado Judicial implica em

quitacao total.
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7.1. RESULTADOS DA APROVACAO DO PRJ

O Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ), aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo competente, vincula o Recuperando e todos os
credores sujeitos ao processo de Recuperagdo Judicial aos termos e condig¢des
estabelecidos no referido plano. Essa homologagao também se estende aos respectivos
sucessores, a qualquer titulo, do Recuperando e credores. Além disso, implica a novagao
de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recupera¢do Judicial, abrangendo o
Recuperando, seus coobrigados, avalistas e fiadores, que passardo a reger-se

exclusivamente pelas disposicdes contidas no PRJ.

Apbs a aprovacdo e homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial na forma da
Lein® 11.101/2005, por forca da novagao disposta no presente Plano, serdo extintas todas
as acdes de cobranga, execucdes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra o Recuperando, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem
como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas. Igualmente,
as penhoras judiciais decorrentes dessas execucdes, € outras eventuais constricdes

existentes, serdo liberadas.

7.2.  MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

Conforme previsto nos arts. 45 ¢ 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperagdo Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo do
Recuperando, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral de
Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja
realizados. As alteragdes do Plano de Recuperagdo Judicial obrigardao todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.

7.3. DESCUMPRIMENTO DO PRIJ

Na hipotese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, o

Recuperando podera requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial, no prazo de até 30 (trinta)
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dias contados da apurag¢do do referido evento de descumprimento, a convocacdo de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteragdo ou
modificagao ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse
periodo qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagao da Recuperagao

Judicial em Faléncia.

7.4. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de Recuperacdo Judicial serd encerrado a qualquer tempo apos a
Homologacao Judicial do Plano, a requerimento do Recuperando, desde que todas as
obrigagdes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua homologacdo estejam

comprovadamente cumpridas.

7.5.  COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagcdes requerimentos, pedidos e comunicagdes, para
serem eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas para o Recuperando, no
endereco da qualificagdo comum a maioria dos integrantes do JOAQUIM RODRIGUES,
informada neste PRJ em sua clausula 1, a saber: Estrada da Palma, n.° 9407, Zona Rural
de Arroio Grande/RS, devidamente comprovada a recepcao, ou através dos enderecos

eletronicos: pedro@piegasadv.com.br e contato@totumpericias.com.br.

7.6.  CREDITOS — MODIFICACAO, IMPUGNACAO E
DIVERGENCIA

Os créditos sujeitos ao Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) poderdao ser
modificados, e novos créditos poderdao ser incluidos pelo Administrador Judicial ao
elaborar a relagao de credores e consolidar o Quadro Geral de Credores (QGC). Essa
atualizacdo ocorrerd em decorréncia do julgamento de incidentes de habilitacdo,
divergéncias ou impugnacoes de crédito.

Caso novos créditos concursais sejam reconhecidos e incluidos no QGC, ou haja
alteracdo no valor de créditos ja reconhecidos, por decisdo judicial, arbitral ou acordo

entre as partes, tais créditos ou ajustes serdo pagos conforme as disposi¢cdes previstas
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neste Plano, a partir da respectiva decisdo que os homologar. Nessa hipotese, as regras de
pagamento aplicaveis, incluindo a incidéncia de juros, vigorardo exclusivamente a partir

da data de inclusdo ou alteragao determinada pela decisao judicial.

7.7.  ELEICAO DO FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a
este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas:

i.  Pelo Juizo da Recuperacdo Judicial até¢ a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperacao Judicial, e desde que ndo esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida decisdo; e

ii.  Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacao Judicial, fica fixada a Comarca de
Arroio Grande no Estado do Rio Grande do Sul, para dirimir quaisquer litigios
advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperacdo Judicial ¢ firmado pelo representante legal do

Recuperando.

Arroio Grande/RS, 08 de junho de 2026.

JOAQUIM RODRIGUES DE FREITAS - em Recuperagéao Judicial
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