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"A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superacéo da situacao
de crise econdmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutencéo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econdmica’.

Art. 47, da Lein.® 11.101/2005
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1. GLOSSARIO

Com objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos e
expressoes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacgéo Judicial, terao
os significados que lhe sdo atribuidos neste Capitulo. As defini¢des serdo aplicaveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracéo de significado.

e GRUPO MAGSCAN: MAGSCAN CLINICA DE IMAGENOLOGIA DE MANAUS LTDA
e JGC PARTICIPAGOES LTDA, ou Recuperandas: Sociedades autoras da acdo de
recuperacao judicial no n° 0620332-21.2018.8.04.0001, da 5° Vara Civel e Acidentes de
Trabalho, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas, e que apresentam o Plano de
Recuperacao.

 Lei de Recuperagdo e Faléncias (LRF): Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que
regula os processos de faléncia e de recuperacio judicial e extrajudicial no Brasil, e
suas alteragdes subsequentes.

* Juizo da Recuperacio: Juizo da 5% Vara Civel e Acidentes de Trabalho, Comarca de
Manaus, Estado do Amazonas, ou qualquer outro juizo gue seja declarado competente
para o processamento e o julgamento da Recuperagdo Judicial.

* Administrador Judicial: DCP Assessoria e Consultoria Ltda CNPJ n°
19.451.278/0001-03, na pessoa de Luiz Vicente Bacellar Marques, nomeada pelo Juizo
da 5% Vara Civel e Acidentes de Trabalho, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas,
ou quem vier a substitui-lo.

+ Comité Gestor da Crise (CGC): Comité formado para a realizacao do diagnoéstico da
crise, tomador de decises, que identifica, planeja e implementa medidas estratégicas
pertinentes.

* Plano de Recuperagéao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperacao a serem
adotados e as condigées de pagamento dos credores.

* Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagao
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados).

¢ Classe | - Credores Trabalhistas: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

» Classe Il - Credores Garantia Real: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, Il, da LRF.
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Classe lll - Credores Quirografarios: classe representante dos credores titulares de
creditos definidos no art. 41, Ill, da LRF.
Classe IV - Credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas: classe
representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF.
Deferimento do processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 5% Vara Civel e
Acidentes de Trabalho, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas, na data de 19 de
junho de 2018, deferindo o processamento da recuperacéo judicial nos termos do art.
52 da Lei 11.101/05.
Quadro Geral de Credores (QGC): quadro ou relacdo de credores consolidado e
homologado na forma do art. 18 da Lei 11.101/05.
Crédito Quirografario: cada um dos créditos sujeitos ao Plano pertencente a credor
sujeito ao Plano classificado na lista de credores ou por deciséo proferida em
impugnagéo ou habilitagao de crédito como pertencente a classe mencionada no inciso
Il do art. 41 da LFRE, ou qualquer outro crédito sujeito ao Plano gue ndo se enquadre
como crédito trabalhista ou como crédito com garantia real.
Crédito com Garantia Real: cada um dos créditos sujeitos ao Plano pertencente a
credor classificado pela lista de credores ou por decisdo proferida em impugnagéo ou
habilitagé&o de credito como pertencente a classe mencionada no inciso Il do art. 41 da
LFRE.
Crédito de Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas: cada um dos créditos
sujeitos ao Plano pertencente a credor sujeito ao Plano classificado pela lista de
credores ou por decisdo proferida em impugnagdo ou habilitacdo de crédito como
pertencente a classe mencionada no inciso IV do art. 41 da LFRE.
Homologacdo Judicial do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacao ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, gque concede a
recuperacao judicial ao GRUPO MAGSCAN, nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58,
§1° da LFR.
Taxa Referencial (TR): lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e suas alteragBes posteriores; A
TR foi criada no Plano Collor Il para ser o principal indice brasileiro, uma taxa basica
referencial dos juros a serem praticados no més vigente e que nio refletissem a inflacao
do més anterior. Apesar de definida pelo governo federal como indexadora dos
contratos com prazo superior a 90 (noventa) dias, a TR também corrige os saldos
mensais da caderneta de poupanga.
Unidade Produtiva Isolada (UPI): filial ou unidade produtiva isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LFRE.
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2. INTRODUGAO
2.1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento de Recuperacao Judicial é apresentar a histéria do
GRUPO MAGSCAN, sua trajetéria, as decisées coorporativas que foram tomadas no passado,

0 presente momento das empresas, do mercado e do pais, assim como a visdo e estratégia
para o futuro.

2.2. SOBRE A RECUPERAGAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperagdo Judicial & — privilegiando o cumprimento de sua
fungéo social — viabilizar a superacgdo da crise econémico-financeira do GRUPO MAGSCAN.
Pretende-se, nas formas da lei, conciliar a manutencdo e continuidade das atividades
empresariais com o pagamento aos seus credores.

Este Plano de Recuperagéo Judicial - PRJ — representa, na vis3o das Recuperandas,
uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado de suas obrigacdes, apés as
dificuldades narradas, permitindo a manutencdo da fonte produtora, dos empregos, dos
interesses dos credores e promovendo sua preservacao, a preservacao de sua fungio social e
o estimulo a atividade econémica, uma vez que as empresas sao relevantes para a regido onde
estao estabelecidas, e fica em linha com o principio maior adotado pela LRF.

Cumpriram-se nesse periodo, entre o deferimento do processamento da Recuperagio
Judicial, e a apresentacdo do Plano, todas as exigéncias langadas na decisdo que deferiu o
processamento da Recuperagéo Judicial e as demais presentes na LRF.

2.3. SOBRE O GRUPO MAGSCAN

231. APRESENTAGAO E BREVE HISTORICO

O GRUPO MAGSCAN iniciou suas atividades no final da década de 90, estabelecido e
tendo foco na realizagdo de exames de diagnéstico por imagem. Seus fundadores, todos
especialistas em imagens médicas e técnicos em Radiologia — tendo inclusive entre eles uma
medica titular do Colégio Brasileiro de Radiologia — identificaram uma forte demanda por clinica
de diagnosticos por imagem na regido norte do pais, que estava sendo atendida, com

dificuldades, por somente um ja obsoleto equipamento de ressonancia magnetica que havia
até entao na cidade de Manaus.
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Mediante um elevado financiamento na aquirencia de dois modernos equipamentos
junto a GE (General Eletric), sendo um para exames de Ultrassonografia e outro para exames
de Ressonancia Magnética, os sécios alugaram um imével na Avenida Taruma, em Manaus, e
montaram toda a estrutura para bem atender com conforto a populagdo Manauara,
Amazonense e também de estados vizinhos como Roraima, Amapa, Ronddnia e Acre.

No primeiro ano o GRUPO MAGSCAN ja atendia conveniada a mais de 15 dos principais
planos de satde. Tal sucesso levou as empresas a investirem em outros novos equipamentos,
compondo o parque de imagens e ampliando o atendimento 2 populacéo. Dentre os
equipamentos adquiridos, podemos citar: tomégrafo computadorizado, mamaégrafo digital e
aparelho de densitometria ¢ssea.

Em 2001, o GRUPO MAGSCAN mudou-se para o Shopping Millenium em um espago
de 800 m? oferecendo aos usudrios maior conforto e seguranca, aumentando a oferta de varios
outros exames, bem como expandindo a carteira de convénios e atingindo novos publicos.
Dessa forma, a clinica ampliava também seu parque tecnolégico, envolvida na aguisicdo de
equipamentos como: ressonancia magnética de alto campo, tomografia computadorizada multi
slice, raios X digital, ultrassonografia, e digitalizador de imagens. Entretanto, para que isso
ocorresse, elevados aportes de parceiros financeiros, nacionais e internacionais, foram
necessarios para essa conquista.

Mais tarde, no ano de 2005, o grupo, que ja havia ampliado significativamente seu
numero de colaboradores, corpo clinico de médicos e téchicos em radiologia, transferia entao
sua matriz para uma nova instalagdo no Shopping Millenium, deixando como filial o enderego
inicial. Também nesse ano, 0 GRUPO MAGSCAN tinha como seu principal parceiro a Unimed
Manaus, figurando com 60% de seu faturamento a época que, embora descumprisse 0s
minimos valores pagos pelo mercado e exigidos pelo 6rgéo regulador (ANS — Agencia Nacional
de Salde), permitia a0 GRUPO MAGSCAN atender mais de 250 mil pessoas nessa parceria,
0 que aludia ao objetivo social das empresas e também as projetava no cenario local como
importante centro de atendimento.

Mesmo com toda a evolug&o, no ano de 2007 o GRUPO MAGSCAN foi surpreendido
pela Unimed Manaus com uma agressiva proposta de reduco de 27%, em média, nos valores
dos servicos prestados, ja abaixo do que 0 mercado praticava, sob pena de descredenciamento
sumario. Pelo enorme envolvimento na parceria, altos investimentos e situagcdo de muitos
pacientes que ficariam desamparados sob esse prisma de descontinuacao, foi impetrado
mandado de seguranga com antecipag&o de tutela para impedir esse desfecho. Obrigada entao
a manter o contrato por forga judicial, a retaliagdo da Unimed Manaus foi atrasar os repasses
inicialmente em mais de 90 dias com retengdo de 20% nas faturas e, logo na sequencia abrir

espagamento de 11 (onze) meses em atrasos, chegando a um montante devido em R$ 5.5
milhdes, obrigando 0 GRUPO MAGSCAN a contrair dividas com bancos e fornecedores,
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comprometendo seus ativos e onerando sua operacdo. O litigio foi sanado em acordo
extrajudicial em que 0 GRUPO MAGSCAN teve de ceder elevada quantia no valor que tinha a
receber e terminou por encerrar a parceria que durava varios anos. Em janeiro de 2014 entéo,
a Unimed Manaus se descredenciara.

Em meio a esses acontecimentos, o GRUPO MAGSCAN abriu espaco para atendimento
a pacientes de diversos outros convénios, com aumento significativo nos nimeros referentes
aos planos do Bradesco Salde, Amil, Sul América, Exército, Marinha, Aeronautica, Petrobras,
SUS entre outros.

Com o reconhecido processo recessivo brasileiro desde fins de 2013, o GRUPO
MAGSCAN sofreu com inimeros atrasos e suspensOes em seus recebiveis de contratos com
administragé@o publica, que figuram come significativa parcela de seu faturamente, dentre os
quais podemos citar: Forcas Armadas Brasileiras, TRE, TRF, Correios, Infraero e Petrobras.
Outrossim, a severa crise politico-econémica que afeta o pais também tem efeito em diminuir
a procura por exames (ainda que necessarios) junto aos pacientes e afasta os clientes dos
planos de saude, reduzindo a demanda e consequentemente o faturamento do GRUPO
MAGSCAN.

Nos proximos tépicos serdo abordados com mais detalhamentos os motivos de suas

dificuldades financeiras, da crise macroeconémica do pais, e das muitas possibilidades de
retomada e recuperacao das empresas.

247 MERCADO DE ATUAGAO

O GRUPO MAGSCAN atua na realizacdo de exames e diagnosticos por imagem em
pacientes através de seu parque tecnolégico e imagenologia, seu corpo médico, e técnicos em
radiologia.

Atende com conforto e agilidade pacientes através de convénios publicos, privados e
também particulares. Oferece com exceléncia exames e diagnésticos diversos a duas décadas,
dentre os quais podemos citar: tomografia computadorizada, ressonancia magnetica,

ultrassonografia, densitometria 6ssea, mamografia digital, raio X digital, eletrocardiograma,
entre muitos outros.

2.3.3. PANORAMA - DIAGNOSTICOS POR IMAGEM

Durante muito tempo, a medicina diagnéstica foi tida como um recurso acessivel apenas
as pessoas economicamente privilegiadas. A complexidade dos procedimentos, as limitagbes

tecnologicas e os elevados custos dos equipamentos e dispositivos necessarios aos
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atendimentos, eram alguns dos fatores que pesavam negativamente para que os beneficios
desse importante mercado chegassem a todos os tipos de pacientes.

Contudo, a evolugdo das tecnologias, a expansdo do mercado e a fransformacéao dos
habitos da sociedade brasileira fizeram com que a medicina diagnéstica se tornasse um
elemento essencial para o reforgo na qualidade de vida e na saude das pessoas.

Nesse contexto, tanto a demanda em crescimento quanto as inovagbes tecnolgicas
foram responsaveis pela difusdo desse setor, que hoje &€ um dos bragos mais importantes para
o trabalho dos profissionais da saude.

Atualmente, grande parte das decisées médicas é tomada gracas ao apoio dado pela
medicina diagnéstica. Desde sistemas de avaliagao por imagem e analise de material
biologico até uma gama variada de servigos de satde suplementar sustentam grande parte dos
tratamentos meédicos, fornecendo informagdes precisas e seguras sobre quadros clinicos e
indicando os caminhos para se chegar aos melhores resultados.

Para se ter ideia da contribuigdo e importéncia do setor, bem como do seu crescimento,
projegdes do Instituto de Estudos de Salide Suplementar (IESS) apontam gque a demanda por
exames deve mais que dobrar de 2015 até 2030. Esse cenario corrobora com o faturamento
desse mercado, que movimenta mais de R$ 25 bilhées a0 ano.

Nao obstante, a satide suplementar apresenta grande sensibilidade ao crescimento do
PIB e ao nivel de desemprego do pais, tendo em vista que cerca de um quarto da demanda é
proveniente dos beneficiarios dos planos de sadde. Além disso, o baixo crescimento econémico
aliado a uma alta no desemprego diminui a renda do consumidor. Essa relacao é corroborada

pelo crescimento do nimero de beneficiarios dos planos de satide entre 2007 e 2014, anos de
crescimento econémico, e pela queda apresentada nos anos de 2015 até 2017, anos que
refletem crise e recessédo mais acentuada, conforme podemos analisar no grafico abaixo:

Variagao percentual dos indicadores em relagio 3 taxa de
crescimento do nimero de Beneficiarios (Brasil - 2007-2017)
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Ao longo dos anos, o numero de usuérios de planos de salde apresentou um
crescimento notavel de quase 30%, indo de 40 milhdes de beneficiarios em 2007 a 50 milhSes
no final de 2014. Porém, em fungéo da crise e do desemprego nos Gltimos anos, o nimero de
beneficiarios diminuiu em 3 milhées de 2015 até o final de 2017. Com a retomada do
crescimento da economia a partir de 2018, bem como com uma eventual queda no nimero de
desempregados, é possivel que as contratagées dos planos voltem a crescer.

Analises mostram que o segmento de medicina diagnéstica é fortemente dependente
das operadoras de planos de satde, que sdo as principais fontes pagadoras do setor de salde
privada do Pais. Para se ter uma ideia da sua importancia para o segmento de medicina
diagnostica, 90% da populagio brasileira que utiliza equipamentos privados de diagnéstico é
beneficiaria de planos de saude, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

O segmento de medicina diagndéstica é caracterizado pela grande fragmentagéo, com
muitos competidores. Por exemplo, em dezembro de 2016, 19.299 estabelecimentos de
diagndsticos aceitavam planos de saude, ante 18.533 unidades em 2015. As unidades
particulares somavam 33.042 e as do Sistema Unico de Satde (SUS) eram 23.576, de acordo
com dados do Cadastra Nacional dos Estabelecimentos de Salde do Brasil (CNES), do
Ministério da Saude. E sua distribuicdo geografica segue um padrao semelhante ao dos
hospitais. Dos 19.299 estabelecimentos de diagnésticos que aceitavam planos de satde em
2018, a regido Sudeste liderava com 53,62% desse total (10.311 uhidades).

2.3.3.1. OS DESAFIOS DA MEDICINA DIAGNOSTICA NO BRASIL

No tocante a medicina diagnéstica no Brasil, desafios nao faltam para o setor. Ha
situagbes que dificultam a expansdo do mercado e, em muitos casos, burocratizam
excessivamente a prestacao dos servigos.

Cenario econémico — O cenario econdémico em retracdoc e o desaquecimento da
economia, em grande medida, acabam afetando o bolso do brasileiro, o que dificulta a
manutencao de planos de salde e outros custos com tratamentos médicos — sobretudo os
preventivos.

Custos — Outro fator que desafia as empresas que atuam nesse mercado é a relacéao
com os custos envolvidos na prestacdo dos servigos. Como se sabe, no Brasil, o preco de
equipamentos tecnoldgicos € extremamente elevado, assim como os tributos incidentes sobre
a importacdo de mercadorias, 0 que acaba por elevar e dificultar bastante o or¢amento das
prestadoras de servigos de salude suplementar.

Legislagao — Além dos pontos mencionados, cabe ressaltar o impacto que a legislacéo

interna tem sobre a medicina diagndstica e os negécios que atuam no setor. Hoje, esse & um
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dos setores que mais sofre regulamentacgdes por parte de agéncias e orgdos regulatérios,
aumentando a carga de responsabilidades sobre os prestadores e criando uma série de fatores
burocraticos, ligados tanto as instalagées quanto as rotinas administrativas.

Apesar dos entraves enfrentados no mercado de medicina diagnostica, existem pontos
positivos que animam os profissionais da area e, sobretudo, as pessoas qgue dependem desses
servicos para realizarem seus tratamentos.

A principal delas, sem dlvida, € a participacdo cada vez maior e mais benéfica da
tecnologia. Conforme os métodos, equipamentos e dispositivos sao criados e aprimorados,
melhorando a relag&o dos pacientes com os procedimentos médicos, seja em questdo de
gualidade ou de custos.

O conceito de “machine learning” (aprendizado da maquina), € uma das tendéncias mais
fortes para o futuro da medicina diagnéstica. A partir do estudo de padroes de diagnosticos e a
jungéo de dados obtidos pelas mais diversas plataformas, sistemas auténomos poderéo
fornecer diagnésticos com extrema precisdo a partir de algoritmos complexos. Todas as
experiéncias passadas, resultados de exames, laudos, sintomas. entre outra infinidade de
informagdes, servirdo de base para que softwares sejam capazes n3o s6 de identificar
patologias, mas de aprender e se aprimorar a cada novo diagnéstico realizado.

Com a evolugao dos meios de comunicagéo e a mudanga nos habitos das pessoas, a
digitalizacdo dos servicos se tornou uma realidade. Hoje, é possivel trocar informagdes,
documentos e imagens de forma agil, segura e livre, acabando com as limitagdes fisicas antes
existentes. Nesse mesmo sentido, a medicina diagnéstica também caminha. Com o apoio de
plataformas integradas, muitas delas baseadas em servicos na nuvem, profissionais das mais
diversas especialidades e localidades podem trabalhar de maneira conjunta, emitindo opinides
importantes sobre pacientes,

A partir disso, informagdes relevantes para o tratamento de um paciente podem circular
por diferentes medicos de uma mesma clinica, por exemplo, ou um exame complementar feito
por um laboratério pode chegar ao conhecimento do médico responsavel pelo tratamento,
independentemente da sua localidade.

Esse tipo de tecnologia néo so6 auxilia na elaboragéo dos laudos, reforgando-os com a
participacéo de diferentes profissionais, como poupa um tempo preciso, especialmente em
situagbes em que o médico esta na capital e o paciente no interior — o que é bastante comum
atualmente.

Os principais movimentos e tendéncias que vém impactando o mercado de medicina
diagnéstica s&o: o avango da medicina preventiva, as oportunidades de consolidagdo em um
mercado fragmentado e, o acelerado processo de envelhecimento combinade com o aumento
da longevidade da populagéo brasileira, entre outros. Nesse aspecto, é destacado que,

segundo dados da ANS, os beneficiarios acima de 59 anos gastam quase seis vezes mais por
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ano com exames, quando comparados com beneficiarios de até 18 anos. Mais ainda, o cenario
aponta para o aumento significativo de demanda de servicos na salide suplementar nos
préximos anos.

Dados da Organizagdo Mundial de Satde (OMS) mostram que a populagéo brasileira
desembolsa diretamente 25,5% dos gastos totais com sadde no Pais, o0 que corresponde a
47,2% do gasto privado com saide. O desembolso indireto, por meio dos planos de satide,
responde por 49,7%. A diferenca, de 3,1%, vem de desembolsos de estrangeiros com a satide

no Pais, provavelmente por valores pagos a empregados naturais de outros paises e residentes
no Brasil.

COEFICIENTE DE GASTOS COM SAUDE, 1995-2014

. Despesa plblica Despesa privada Despesas “out of Despesas “out of thospﬂ%pagos'w
Despesa totalem
) em saide em % da | em salde em % da pocket’ com % da pocket” com % da particulares em %
Ano saude em % do .
PIB despesa total em despesa total em despesa privada despesa total em da despesa privada
salide salde em salde salide em salde
2014 8,32 45,04 53,96 47,20 2547 49,70
2010 8,27 45,80 5420 50,40 27,32 47,02
2005 8,27 41,51 58,49 62,77 36,71 35,53
2000 7,03 40,30 59,70 63,58 37,95 34,34
1995 6,51 43,01 56,99 67,98 38,74 32,02
“Fonte: DMS = hito:/apos who int/gho/dataiview, main. HEAL T {EXPRATIOBRA? ano=econsulta em 29/07/2016

Por fim, como vimos, a medicina diagnéstica tem um papel crucial na qualidade da
saude de um modo geral. Prova disso é que, hoje, o setor é altamente demandado, tanto pelos
profissionais quanto pelos usuérios dos servigos. Assim, embora os desafios existam, o cenario

€ bastante promissor, especialmente quando consideradas as tendéncias que ja séo realidade
e as que estdo por vir.

2.4. CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO E PEDIDO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL

Desde 2007, observado o litigio com Unimed Manaus ja abordado acima, ainda que
tendo um desfecho, deixou um legado negativo no GRUPO MAGSCAN. Carregando apés esse
longo episédio um alto custo financeiro, bem como havendo longos periodos com faturamento
reduzido.

Com a severa recessao que veio a assolar o pais desde fins de 2013, especialmente
com o vies politico-econémico, impactando diretamente em orgéos publicos e seus coligados,
0 GRUPO MAGSCAN sofre com alongamento e/ou suspensao de seus recebiveis de contratos

firmados com Administragdo Publica. Alguns exemplos s3o: Exército, Marinha, Aeronautica,
TRE, TRF, Correios, Infraero, Petrobras e outros.
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Tais entidades representam parcela significativa no faturamento do GRUPO
MAGSCAN, que ja estava fragilizado, com seu caixa severamente comprometido, com altos
juros carregados nas operagbes financeiras e, de forma a néo haver como equilibrar sua nova
realidade ao acondicionamento desse pesado fardo, 0 GRUPO MAGSCAN busca protecdo
judicial sob o prisma de uma recuperagio possivel. E claramente se torna possivel por haver
alto comprometimento de seus administradores, estrutura e pargue tecnolégico suficientes,
bem como conhecimento, acervo técnico, e mao de obra qualificada para que o GRUPO

MAGSCAN volte a cumprir papel relevante na sociedade Manauara, Amazonense e de toda a
macrorregiao,
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3. PLANO DE RECUPERACAO

O GRUPO MAGSCAN possui parque tecnologico, estrutura, intangiveis, e
conhecimento organizacional suficientes para transpor a crise. A mudanca de perspectivas do
pais nos préximos anos é certa. Ao voltar a crescer, o mercado que as empresas atuam com
exceléncia também tera ritmo de crescimento retomado e o endividamento se transforma em
algo pequeno frente ao que as empresas tém capacidade de gerar.

Este plano envolve a protegéo para o0 momento que o pais atravessa, para o momento
que as empresas atravessam, e um alento de recuperacgéo, que levara a solucao para todos os
envolvidos: empresas, sociedade, fornecedores e clientes. £ o voto de confianca que o GRUPO

MAGSCAN, neste momento, necessita para voltar a trilhar caminho de sucesso e relevéancia.

3.1. OBJETIVOS

O presente Plano de Recuperagéo Judicial tem os seguintes objetivos principais: (i)
preservar o GRUPO MAGSCAN como entidade econdmica geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua fungio social; (i) viabilizar a superagdo da crise
economico-financeira deflagrada nos ultimos anos, restabelecendo-se o valor econémico das
empresas e seus ativos; e, (iii) atender o interesse dos credores de forma a permitir sua
continuidade, mediante composi¢do baseada em uma estrutura de pagamentos compativel
com a nova realidade das empresas e potencial de gerago de caixa, no contexto da
Recuperagéo Judicial e periodo subsequente.

Especificamente, o PRJ proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado que lhes assegura um retorno aceitavel, a ser provido pelo GRUPO
MAGSCAN em situagao mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia,
e, cohsequentemente, liquidagéo patrimonial,

3.2. 0 COMITE GESTOR DA CRISE

A fim de impulsionar o trabalho de recuperagao do GRUPO MAGSCAN, foi estabelecido
um Comité Gestor da Crise formado pela diretoria do grupo, advogados, consultores e auditores
externos, com o objetivo de controlar a crise e replanejar as empresas de uma maneira global.
A administragédo das empresas estd engajada na sobrevivéncia do GRUPO MAGSCAN e
retomada da rentabilidade.

Uma verdadeira forga-tarefa foi implementada visando a busca de solugées para a
retomada da gerag&o de caixa e melhoria operacional. Todos os setores estdo sendo revistos,

partindo do principio que todos devem ser reinventados e realinhados a uma nova estratégia.

Plano de Recuperaczo Judicial GRUPO MAGSCAN Pagina 15 | 33

fls. 1417

do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e www.tjam.jus.br, protocolado em 04/09/2018 as 14:45 , sob o nimero PWEB18602419570

Para conferir o original, acesse o site https://consultasaj.tjam.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0620332-21.2018.8.04.0001 e codigo 4894256.

é copia

Este documento



Para melhorar a capacidade de geracdo de valor, as solugbes estédo focadas em politicas de
corte de custos, melhoria de eficiéncia operacional, replanejamento e posicionamento de prego.

O Comité Gestor da Crise ja iniciou suas agbes emergenciais para modificacdo do
cenario atual das empresas, controlando a crise, planejando sua reestruturagao e recuperagao.

Apresentam-se, a seguir, as acdes que ja foram ou serdo tomadas e que fazem parte do plano
de recuperacdo das empresas.

3.3. OS MEIOS DE RECUPERAGCAO ADOTADOS

Nesta sessdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o momento de stress financeiro do GRUPO MAGSCAN, assim como para

buscar um resultado operacional sem prejuizos e vislumbrar a oportunidade de superar a crise,
mantendo o beneficio e contribuicao social.

3.3.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

3.3.1.1. MEDIDAS IMPLEMENTADAS E A IMPLEMENTAR:

e Desenvolvimento e integragéo de toda a plataforma tecnolégica utilizada, afim
de faornecer controle, indicadores e melhoria dos custos, margens e prazos em
tempo real:

e Estd em desenvolvimento e sendo implantado um novo conceito de apoio a
gestao centralizada. Este comité de apoio & gestio centralizada acompanhara
todo o processo, desde as andlises das propostas, controles dos custos,
logistica, financeiro, contabilidade e analise dos indicadores.

* Redugao dos custos fixos com folha de pagamento, implementando a politica de
remuneragao variavel, que sera sobre os resultados globais das empresas;

* Reducéo do quadro de funcionarios administrativos, para trabalhar com uma
equipe mais otimizada e proporcional a nova realidade gue as empresas passam
a ter apos o pedido da Recuperacéo Judicial;

¢ Novo modelo de avaliacdo dos funcionarios, focado em atender as necessidades

dos mesmos e identificar talentos.

Todas as decisées acima e outras de menor expressao diminuirdo a necessidade de
capital de giro, infraestrutura e pessoal, e colocardo as empresas em linha com sua nova

estratégia: manter seus melhores clientes, contratos e servigos com margens aceitaveis, sem
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abrir mao da qualidade e exceléncia que, ao longo de duas décadas marca o GRUPO
MAGSCAN.

Terminando o periodo de ajustes, as empresas passarao a ter geracao de caixa positiva
e iniciarao o ciclo de pagamento de seus credores, O Comité Gestor da Crise acredita que com
0 engajamento de todos os envolvidos havera uma real reestruturacdo das empresas. Uma
nova cultura meritocratica esta sendo implantada, e os colaboradores estdo sendo orientados
a reduzir custos e sempre olhar para o resultado.

3.3.2. NOVAS ESTRATEGIAS

O GRUPO MAGSCAN trabalha na precificagio de seus servigos, focando em margens
maiores e ndo abstendo de sua qualidade. Os administradores das empresas tém vasto
conhecimento em seu mercado e estdo trabalhando diretamente em cada tipo de segmento e
clientes, buscando assim desenvolver novas tecnologias e processos que criem maiores
margens e otimizem recursos.

Alterando-se as estratégias operacionais para possibilitar maior produtividade da
equipe, tais como fechar parcerias que visem maior viabilidade econémica e operacional.

Ap6s a concessao da Recuperacdo Judicial, as empresas entram em uma fase em que
mantera rigidamente a nova diretriz de servigos, com restrita politica comercial de descontos e
prazos, para que o GRUPO MAGSCAN se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro
saudavel e ndo tenha prejuizos financeiros.

3.3.3. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

Q© mercado de crédito no Brasil diminuiu gradativamente sua propensao a conceder
novas linhas, pois o risco econdémico (varidvel exégena a qualquer negécio) aumentou muito.

Apesar do momento exposto, 0 GRUPO MAGSCAN vem intensificando esforgos no
sentido de negociar o financiamento das operagdes, negociando taxas mais atraentes e menos
onerosas com novas institui¢ées financeiras parceiras, junto a fornecedores e outros tipos de
fomentadores. O mercado entende e certifica que apesar da atual crise, 0 GRUPO MAGSCAN

tem potencial para superéa-la com o suporte da Recuperagéo Judicial e o balizamento do
passivo atual.
3.3.4. BUSCA DE INVESTIDORES - ALTERACAO DE COTAS

Os administradores das empresas entendem que ap6s manterem a diretriz de somente

realizarem fechamento de parcerias e vendas de servigos com margem satisfatoria, precisam
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manter um bom nivel de volume de atendimentos. Dada a dificuldade de obtencdo de crédito,
uma solugao interessante € receber investimentos de novos investidores. viabilizando a
aceleracao do processo de reestruturacio e retomada do crescimento das empresas. Assim, a

alienagdo de cotas e do controle, como forma de captacdo de investimento, esta sendo
autorizada com a aprovagao do presente plano.

3.3.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administragdo se concentram para que o GRUPO MAGSCAN
volte a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, causados principalmente por
parcerias e servicos sem margem e com recebimentos incertos, e posteriormente,
reestruturando a operacao como um todo.

Esforgos estao direcionados para casos com negociagbes ja em andamento visando
avolumar-se o faturamento. Além disso, estad sendo elaborada uma profunda analise de opgbes
de faturamento. O GRUPO MAGSCAN n&o pode arcar com descasamento de seu fluxo de
caixa nesse momento delicado.

Mesmo apos inumeros fatores que modificaram o mercado de atuacao das empresas
hos Ultimos anos, € inexoravel a capacidade das empresas de se reinventarem e voltarem ao
caminho da rentabilidade, como ja trilhado no passado. Para tal, as politicas e os controles
implementados no momento s&o rigidas e voltadas para o resultado.

3.3.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discuss&o com os principais credores do grupo esta em Curso,
no sentido da manutengdo dos servicos essenciais a atividade e fornecimento de insumos
fundamentais para garantir a manutencdo do funcionamento pleno e exceléncia no
atendimento. As empresas vém em processo continuo de retomada da credibilidade.

Como parte deste processo, 0 GRUPO MAGSCAN esté proativamente informando seus
parceiros comerciais sobre o andamento da Recuperacdo Judicial. A politica adotada é de
100% de transparéncia, As empresas ainda fornecem orientagéo para aqueles parceiros que

estao pela primeira vez envolvidos em um processo de Recuperagéo Judicial.

3.3.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

Novas ferramentas de gestéo a fim de mensurar custos mais precisamente e reforcar

procedimentos na area de controladoria estdo sendo implantadas. Com isso, o GRUPO
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MAGSCAN se prepara para obter melhor controle de custos, anhalise da rentabilidade e por
tipos de clientes, além de melhorar o controle dos insumos.

Um acompanhamento mais intenso dos funcionarios esta ajudando na identificacédo de
talentos e na motivagao do ambiente de trabalho.

3.3.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O GRUPO MAGSCAN trabalha na elaboragio e implantacdo de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de novas politicas, estratégias e objetivos.
Além disso, trabalha também na implantagdo de um orcamento, a ser acompanhado
mensalmente, visando corrigir distorgées dentro do proprio periodo em transito para evitar
prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro desta estratégia, os administradores estio muito proximos do acompanhamento
de cada processo, seja administrativo, comercial ou operacional. Aléem do fornecimento de
informagbes e indicadores atualizados, havera também o controle de mudancas de curso entre

um periodo e outro, a fim de identificar possiveis gargalos e eventos que provoguem atrasos e
descumprimento de prazos.

3.4. PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS COMERCIAIS

A administragdo estd empenhada na retomada e aumento da rentabilidade do GRUPO
MAGSCAN. Com esse objetivo, diversas agbes estéo sendo avaliadas, tais como: direcionar
esforcos para oportunidades com maior margem de contribuigao, disponibilizar aos clientes
servicos diferenciados, com menor custo e maior valor agregado, otimizar os procedimentos,
melhorar a sinergia entre as equipes internas (operacional, comercial e administrativo), assim
como estabelecer planos de metas e recompensas sobre resultados.

A multiplicidade de estratégias comerciais busca o aumento de margem, acelerando

assim a recomposigao do capital de giro e estabelecendo uma melhor previsdo do futuro
financeiro.

3.5. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAQ

O GRUPO MAGSCAN analisa detalhadamente a viabilidade de cada meio de
recuperacao, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a seguir
podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com
0s recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

Plano de Recuperagéo Judicial GRUPO MAGSCAN Pagina 19| 33

X v

fls. 1421

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e www.tjam.jus.br, protocolado em 04/09/2018 as 14:45 , sob o nimero PWEB18602419570

Para conferir o original, acesse o site https://consultasaj.tjam.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0620332-21.2018.8.04.0001 e codigo 4894256.



* Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigagbes
vencidas ou vincendas:

« Cisdo, incorporagéo, fusdo ou transformagdo de sociedade, consfituigdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitando os direitos dos s6cios,
nos termos da legislagédo vigente;

» Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada:

o Alteragdo do controle societario;

* Aumento de capital social;

e Venda parcial dos bens;

e Emissdo de valores mobiliarios;

» Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade constituida
pelos proprios empregados;

* Redugdo salarial, compensagéo de horérios e reducéo da jornada, mediante acordo
ou convengdo coletiva;

* Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigao
de garantia propria ou de terceiros;

» Constituigdo de sociedade de credores;
» Egualizacgo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuigéo do pedido de recuperagéo judicial e,

» Constituicdo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

3.6. ALIENACAO DE ATIVOS E DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

O GRUPO MAGSCAN podera, a partir da Homologacao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, sem a necessidade de prévia autorizagéo
judicial ou da Assembleia Geral de Credores, sem prejuizo as demais alienagoes de bens ou
outras transacdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e
demais restricoes que sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido o prazo de 2 (dois) anos apés
a Homologagéo Judicial do Plano, 0 GRUPO MAGSCAN poder4 alienar liviemente quaisquer
bens de seu ativo circulante ou permanente que nZo se encontrem gravados, nao sendo
aplicaveis as restrigdes previstas neste Plano ou no art. 66 da LFR.

Quaisquer alienagdes de UPI's, serdo realizadas por meio de Procedimento
Competitivo, nos termos dos artigos 60 e 142 da LFR. Em qualquer caso, a alienacio sera feita
ao proponente que ofertar as melhores condigées para o cumprimento do Plano, nos termos da
LFR, atendidas as demais condi¢des previstas neste Plano. Fica a critério do GRUPO
MAGSCAN optar por qualquer modalidade de Procedimento Competitivo.
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Na eventualidade do GRUPO MAGSCAN ter realizado, desde a data do pedido de
Recuperagao Judicial, certas alienagbes de ativos, estas serdo devidamente reconhecidas
pelos credores como validas e eficazes, desde que tenham sido devidamente submetidas e
aprovadas pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

3.7. VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

3.7.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES FUTURAS

Com todos os ajustes e agbes tomadas pelo GRUPO MAGSCAN, e apos o periodo de
maturacao das decisbes tomadas, o Plano de Recuperagio mostra sua viabilidade, e indica
que as empresas irdo se recuperar. O objetivo imediato e emergencial & que as Recuperandas
parem de gerar prejuizos e continuem operando. Apos esse periodo de maturagao e efeitos
das acbes tomadas, voltem a gerar caixa para honrar seus compromissos com os credores.

E indispensavel que o disposto abaixo seja cumprido para que as Recuperandas
possam recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade de suas atividades
€ para a preservagao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu plano de
negacios de forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

A seguir apresentamos as premissas adotadas para as novas projegées, que sao a
solugado para o equacionamento dos passivos financeiros das empresas requerente e que
viabilizam a capacidade de pagamento:

o Compatibilizagao do fluxo de caixa com a continuidade das empresas:

e Efeito das redugées de custos fixos das atitudes tomadas elencadas acima neste
PRJ;

» Efeito dos esforgos combinados para foco em oportunidades com melhores
margens;

e Todas as decisdes acima, apés o periodo de maturagdo e caréncia, seréo
elementos garantidores de uma geragéo de caixa positivo;

e No momento em gque as Recuperandas voltarem a gerar caixa, 0 GRUPO
MAGSCAN ira destinar boa parte para pagamento dos credores, conforme fluxo
que sera apresentado a seguir. Excedentes de caixa serdo dedicados a

recomposicao do capital de giro, bem como manutengdo das empresas.

Com essas premissas adotadas as proje¢des demonstram viabilidade de execucao,
com reverséo significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.
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3.7.2. PROJECOES DE GERAGAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracso de caixa das Recuperandas. O cenério
tragado utiliza bases exequiveis e utiliza fundamentos de reducédo de custos, otimizagdo da
cadeia de servicos, melhoria da eficiéncia e alteragées estratégicas com relagéo ao portfolio de
servigos. Esse cenario permitir as Recuperandas saldarem as dividas sujeitas a Recuperacao
Judicial, com detalhamento de valores, modos, prazos, e condi¢des a seguir, para pagamento
das Classes |, Il, lll e IV, conforme disposto no presente Plano.
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3.8. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

A relacdo de credores do GRUPO MAGSCAN é composta por 45 (quarenta e cinco)
credores, divididos entre 03 (trés) classes formais: Garantias Reais (Classe Il), 04 (quatro)
credores; Quirografarios (Classe Ill), 19 (dezenove) credores; e, Empresas de Pequeno Porte
ou Microempresas (Classe V), 22 (vinte e dois) credores. O montante dos créditos existentes
na data-base da elaboragio deste Plano de Recuperacdo é de R$ 12.652.633,75 (doze
milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e trinta e trés reais e setenta e cinco

centavos).

A seguir, apresentamos o detalhamento das propostas de pagamento de cada uma das
classes de credores.

3.9. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A sessdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento. Visando sempre manter a fungao social do GRUPO MAGSCAN, estao
apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade da
geracao de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a manutencio da
atividade econémica desenvolvida, as Recuperandas projetaram que as abrigacdes financeiras
assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional a gue se comprometeu neste nove
momento, serao financiadas mediantes a ndo recomposigao do capital fisico e através dos
resultados obtidos a partir da operagéo.

3.8.1. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

O GRUPO MAGSCAN que sempre considerou o bem dos seus colaboradores, onde
muitos tém diversos anos de relacionamento com as empresas e por isso mesmo no momento
de extrema dificuldade que passou e ainda passa priorizou o pagamento aos trabalhadores,
assim, nao apresenta nenhuma divida trabalhista, com nenhum credor de Classe [, reconhecido
ou habilitado em sua Recuperagéo Judicial.

3.9.2. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

Apresentamos esclarecimentos quanto & proposta técnica e quanto a forma de
pagamentc aos credores com garantia real, Classe II:

Plano de Recuperacao Judicial GRUPO MAGSCAN Pagina 25 | 33

v
R

fls. 1427

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e www.tjam.jus.br, protocolado em 04/09/2018 as 14:45 , sob o nimero PWEB18602419570

Para conferir o original, acesse o site https://consultasaj.tjam.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0620332-21.2018.8.04.0001 e codigo 4894256.



3.9.3.

Caréncia: Serd de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos dos
valores, contados a partir da data do trénsito em julgado da deciséo que
homologar o Plano de Recuperacéo:

Desagio: Sera de 70% (Setenta por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com correcio monetaria e juros de Taxa
Referencial + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragdo sera liquidada
Juntamente com o pagamento do principal. Os juros sero contabilizados do
transito em julgado da deciséo que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial
€ serao usados como base os valores apresentados na relacdo de credores
prevista no artigo 7°, §° 2° da LFR ou de eventuais decisdes do Juizo da
Recuperagéo Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito,
desde gue esteja transitada em julgado:

Pagamento: Pagamento do valor de 30% (trinta por cento) homologado pelo
Juizo da Recuperacdo em 240 (duzentos e quarenta) meses, apos os 36 (trinta
e seis) meses de caréncia, contados do trénsito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagao Judicial e;

Liquidacdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada da Classe |l, dos credores com garantia real das Recuperandas,
nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos, agora, esclarecimentos quanto & proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores quirografarios, Classe |ll:

Caréncia: Sera de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos, contados
do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacao;
Desagio: Sera de 70% (Setenta por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de Taxa
Referencial + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera liquidada
juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial
e serao usados como base os valores apresentados na relagcdo de credores
prevista no artigo 7°, §° 2° da LFR ou de eventuais decisbes do Juizo da
Recuperagdo Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito e
desde que esteja transitada em julgado;

Pagamento: Pagamento do valor 30% (trinta por cento) homologado pelo Juizo

da Recuperagao em 240 duzentos e quarenta) meses, apds os 36 (trinta e seis)
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meses de caréncia, contados do transito em julgado da decisao que homologar
o Plano de Recuperac&o Judicial e;

e Liguidagdo. Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada da Classe lll, dos credores quirograféarios das Recuperandas,
nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

3.9.4. PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV - EMPRESAS DE PEQUENO
PORTE OU MICROEMPRESA

Apresentamos, agora, esclarecimentos quanto & proposta técnica e quanto a forma de
pagamento aos credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas, Classe |V:

» Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacéo Judicial;

* Desagio: Sera de 60% (Sessenta por cento);

¢ Juros: Os valores serdo calculados com corregdo monetaria e juros de Taxa
Referencial + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragdo sera liquidada
juntamente com o pagamento do principal. Os juros serdo contabilizados do
transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagio Judicial
e serao usados como base os valores apresentados na relacéo de credores
prevista no artigo 7°, §° 2° da LFR ou de eventuais decisGes do Juizo da
Recuperagédo Judicial que determinar a modificacdo ou incluséo do crédito, e
desde que esteja transitada em julgado;

e Pagamento: Pagamento do valor 40% (quarenta por cento) homologado pelo
Juizo da Recuperacéo em 36 (trinta e seis) meses, apds os 24 (vinte e quatro)
meses de caréncia, contados do transito em julgado da decisao que homologar
o Plano de Recuperagéo Judicial e;

e Liguidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada a Classe IV, dos credores Empresas de Pequeno Porte ou

Microempresas das Recuperandas, nada mais sendo devido seja a que titulo for.

3.9.5. PAGAMENTO DE CREDORES FINANCIADORES E CREDORES
ESTRATEGICOS

Os Credores Estratégicos e os Credores Financiadores receberdo seus respectivos
creditos sujeitos ao Plano na forma estipulada em acordos bilaterais celebrados, a qualquer
tempo, entre tais credores sujeitos ao Plano e ac GRUPO MAGSCAN, e serdo considerados,
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para todos os efeitos, como parte integrante do Plano. Tais acordos devem atender as
necessidades de tais Credores Estratégicos e Credores Financiadores, de maneira que tenham
condigbes de continuar a fornecer produtos e servicos ac GRUPO MAGSCAN, e poderao
prever a alteragao das condigbes de pagamente estabelecidas no Plano, inclusive no que diz
respeito a desagios e prazos de pagamento. Esta disposigio tem por objetivo incentivar o
fornecimento, pelos Credores Estratégicos, de produtos e servicos, e pelos Credores
Financiadores, de linhas de crédito essenciais a retomada e a manutencao das atividades do
GRUPO MAGSCAN, de forma a permitir que as empresas tenham condicoes de fazer frente
as demais obrigagdes, inclusive de pagamento, estabelecidas no Plano.

3.9.6. OBTENCAO DE RECURSOS LIQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO MAGSCAN podera, a seu Unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido
com alienagéo de ativos ou UPI's, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra

fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos credores sujeitos ao
Plano a qualquer momento.

3.9.7. AMORTIZAGAO DOS CREDORES - RECUPERAGAO JUDICIAL

O cenario de amortizagdo dos credores da recuperagéo judicial segue a mesma linha
dos comentarios supracitados.

ano 3

fls. 1430

Cl - Trabalthista -
Cll - Garatitia - - -114.956 -114.956 -114.856 -114.956 114.956
Cli - Quirografarios - = = -62.043 62.043 -62.043 -62.043 62.043
CIV - EPP/ME - - 113.690 113.690 -113.690 - -
Totais - - -113.690 -290.689 -290.689 -176.999 -176.999 -176.999
GRUPO MAGSCAN
Classes ano 9 ano 10 ano 11 ano 12 ano 13 ano 14 ane 15 ano 16
Cl - Trabalhisto - . - - - - -
Cll - Gardntia 114,956 -114.956 -114,956 -114.956 -114.956 114.956 114.956 -114.956
Gl - Quirografdrios -62.043 -62.043 -62.043 -62.043 -62.043 -62.043 -62.043 -62.043
CIV - EPP/ME - - . . . : - :
Totais -176.999 -176.999 -176.999 -176.999 -176.999 -176.999 -176.999 -176.999
GRUPO MAGSCAN
Classes ano 17 ano 18 ano 19 ano 20 ano 21 aho 22 ano 23
Ci - Trabalhistag - - - - - -
Cil - Garantia »114,956 -114.956 114956 114.956 -114.956 114.956 -114.956
Cilt- Quirografarios 62.043 ‘62043 62 043 -62.043 -62.043 -62.043 -62.043
CIV - EPP/ME - - x -
Totais -176.999 -176.999 -176.999 -176.992 -176.999 -176.9899 -176.899
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3.10.

DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacdo da recuperagdo exposta no presente PRJ serdo
observadas as seguintes regras:

3.10.1.

Independente da moeda que venha expressar o endividamento do GRUPO
MAGSCAN em face de cada um dos seus credores, o seu respectivo pagamento,
bem como atualizagdo de qualquer valor sera realizado em moeda nacional do Brasil
(Reais — R$) e atualizado conforme o item "PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS
CREDORES”;

Os valores devidos aos credores nos termos deste PRJ serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou transferéncia eletrénica disponivel (TED),
cabendo aos credores informar sua respectiva conta bancaria com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento previsto e ndo sendo
considerados como um evento de descumprimento caso o pagamento n&o possa
ser efetuado em tempo devido ac atraso por parte dos credores de prestarem
informag@o de seus dados bancarios. Neste caso, a critério das Recuperandas,
conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que n&o tiverem informado
seus dados bancarios, poderao ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de
juros, multas ou encargos moratérios se os pagamentos néo tiverem sido realizados
em razao dos credores néo terem informado em tempo suas contas bancarias as
Recuperandas;

Na hipotese de qualquer valor ou obrigag&o prevista no presente Plano coincidir em
ser pago em dia que n&o seja considerado util, o referido pagamento ou obrigacao
devera ser realizado no dia Gtil subsequente;

Os credores ndo receberdo, em hipotese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pois o cumprimento do PRJ
implica em quitagao total.

EFEITOS DA APROVAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

JUDICIAL

O PRJ aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacéo, concedendo da

Recuperagado Judicial (i) obrigara as Recuperandas e seus credores sujeitos 3 Recuperacéo

Judicial aos termos desse Plano, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo;

(ii) implicara, em relacdo as Recuperandas e seus coobrigados, avalistas / fiadores a novagao

de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo Judicial.
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3.10.2. ACOES JUDICIAIS

Apbs a aprovagdo e homologagdo do PRJ na forma da Lei por forga da novacéo
disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as agles de cobranca, execucoes judiciais ou
qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra as Recuperandas, seus respectivos
coobrigados, avalistas e fiadaores, bem como guaisquer outras sociedades relacionadas,
inclusive por avais e fiancas. Igualmente, as penhoras Judiciais decorrentes dessas execugoes,
e outras eventuais constricGes existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao
Plane que tiverem por objeto a condenagéo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacéo
ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até gue haja a fixagao do valor do
credito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano devera providenciar a
habilitagéo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do
Plano. Em hipétese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa
da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem

em curso quando da Homologagdo Judicial do Plano ou que forem ajuizados apos a
Homologagao Judicial do Plano.

3.10.3. MODIFICAGCOES NO PRJ

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, PRJ, podera ser
alterado exclusivamente por parte e decisdo das Recuperandas, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade deduzidos os pagamentos

porventura ja realizados. As alteragdes do PRJ obrigardo todos os credores concursais,
inclusive os dissidentes.
3.10.4. NOVAGCAO DOS CREDITOS

Todos os creditos sujeitos ao presente PRJ sdo novados pela homologagéo judicial
deste PRJ e ser&o pagos conforme detalhamento contido no mesmo PRJ, seguindo todos os

quesitos de valor, forma, condigbes e prazos pelo PRJ estabelecidos e nada mais.

3.10.5. COMPENSACAO DE CREDITOS

O GRUPO MAGSCAN podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos ao
Plano com créditos detidos pelo GRUPO MAGSCAN contra os respectivos credores sujeitos
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ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos sujeitos
ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposices do presente Plano.

Com relagao a retengao de créditos a compensar, 0 GRUPO MAGSCAN podera reter o
pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credora dos respectivas credores
sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos Credores Sujeitos ao
Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados com 0s
creditos sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.

3.10.6. BAIXA DE PROTESTOS

Apés a aprovacdo e homologagéo do PRJ na forma da Lei, por forga da novacéo prevista
no artigo 59 da LFR, deverdo ser cancelados todos os protestos de titulos que se referem a
créditos sujeitos aos efeitos da presente Recuperagéo Judicial, efetuados contra os CNPJ’s das

Recuperandas - matriz e filiais - de forma a cumprir o estabelecido neste Plano.

3.10.7. DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, o
GRUPO MAGSCAN podera requerer ao Juizo da Recuperagéo Judicial, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da apurag&o do referido evento de descumprimento, a convaocagao de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracao ou
modificagéo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo

qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a convolagéo da Recuperagéo Judicial em
Faléncia.

3.10.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O processo de Recuperagéo Judicial ser4 encerrado a qualquer momento apés a
Homologacéo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as

obrigacdes que se vencerem em até 2 (dois) anos apds sua homologacéo sejam cumpridas.

3.10.9. COMUNICAGAO

Todas e quaisquer notificagées, requerimentos, pedidos e comunicacdes, para serem
eficazes, deveréo ser feitas por escrito e enderegadas as Recuperandas, nos autos da
Recuperagéo Judicial.
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3.10.10. CREDITOS - MODIFICAGAO, IMPUGNACAO E DIVERGENCIA

Os Creditos sujeitos ao PRJ poderdo ser modificados e novos créditos poderao ser
incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relacdo de Credores, bem como na
consolidagdo do Quadro Geral de Credores, em razéo do julgamento dos credores incidentes
de habilitag&o, divergéncia ou impugnagio de crédito.

Nas hipoteses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, e, novos créditos
forem incluidos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados Créditos Concursais ja
reconhecidos na Lista de Credores, por decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais
novos Créditos, ou o valor alterado de Créditos ja reconhecidos, serdo pagos na forma prevista
neste Plano, a partir do transito em julgado da respectiva decisdo judicial. Neste caso, as regras
de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto & incidéncia de juros, passaréo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado.

3.10.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir liviemente seus créditos contra as
Recuperandas, observando-se que independentemente de a cesséo ser feita por lei ou
contrato, estaréo sempre sujeitos aos efeitos deste PR, especialmente em relagéo a valores,
condigbes e prazos de pagamentos, devendo o credor informar isso ao cessionario. Devem
também informar a ocorréncia da cessdo as Recuperandas, assim como noticiar em juizo, sob

pena de ineficacia em relagio &s Recuperandas, e a validade integral de eventual pagamento.

3.10.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novacéo disposta
neste PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extingdo de todas as obrigacdes
solidarias, acessérias e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e fiancas, assumidas
pelas Recuperandas e por seus sdcios e / ou cotistas, bem como por terceiros. Igualmente, as

penhoras judiciais e outras eventuais constricées existentes. serio liberadas.

3.10.13. FALENCIA E EXECUGAO ESPECIFICA

Na hipétese de decretacdo de faléncia durante o periodo de 2 (dois) anos apés a
concessdo da Recuperag&o Judicial pelo Juizo da Recuperagéo, os credores terdo restituidos
seus direitos originais, descontados eventuais pagamentos que porventura ja tenham sido
realizados pelas Recuperandas na forma deste PRJ.
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3.10.14. QUITACAO

Apos o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste PRJ, serdo
0s mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passada a ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais se reclamar qualquer titulo contra as

Recuperandas ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos
credores.

3.10.15. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a este
Plano ou aos créditos sujeitos & Recuperacéo Judicial serdo resolvidas:

i.  Pelo Juizo da Recuperagdo Judicial até a prolagdo da decisdo de encerramento da
Recuperagéo Judicial, e desde que néo esteja pendente recurso com efeito suspensivo
contra a referida deciséo: e

i. Cessadaa competéncia do Juizo da Recuperagao Judicial, fica fixada a 52 Vara Civel e
Acidentes de Trabalho, Comarca de Manaus, Estado do Amazonas, para dirimir
quaisquer litigios advindos do presente Plano.

Este PRJ é firmado pelos representantes legais das Recuperandas, assim constituidos
na forma dos respectivos estatutos sociais.

Manaus, 30 de agosto de 2018.

LT ] oldad Lfad I &
MAGSCAN - CLINICA DE IMAGENOLOGIA DE JGC PARTICIPAGOES LTDA
MANAUS LTDA S
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