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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente relatério tem por objetivo a analise do procedimento da sociedade
empresarial, antes e depois da sentenca de decretagao da faléncia, com o intuito de averiguar
eventual conduta de crime falimentar, o qual, caso identificado, devera ser objeto de

apreciagao pelo Ministério Publico.
2. HISTORICO DA FALIDA E OBJETO SOCIETARIO

A sociedade falida Link da Amazénia Ltda., inscritano CNPJ n°® 03.156.350/0001 -
30, iniciou suas atividades em 13/05/1999, conforme 72 alteragdo contratual juntada no
movimento 10.14, registrada na Junta Comercial do Estado do Amazonas (JUCEA) e, contava
com um capital social, no momento da convolagéo, de RS 1.148.700,00 (um milhdo e cento e
quarenta e oito mil e setecentos reais), conforme Ultima alteragdo societdria e balango
encerrado em 31/07/2024.

A época da decretagéo de faléncia possuia como objeto social:
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= Fabricacao de transformadores, indutores, conversores, sincronizadores e produtos
semelhantes, incluindo pegas e acessoérios (atividade econémica principal);

= Fabricacao de aparelhos de recepcao, reproducao, gravagao e amplificagcao de audio e
video;

= Fabricagao de outros equipamentos e aparelhos elétricos;

= Fabricacao de componentes eletronicos;

= Fabricacao de jogos eletronicos;

» |nstalagcdo de mdaquinas e equipamentos industriais;

» Prestacao de servigos de engenharia;

= Reparagdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e
doméstico;

= Comércio atacadista de maquinas, equipamentos e respectivas partes e pecas,
inclusive para uso industrial, comercial, hospitalar, odontolégico e de informatica;

= Comércio atacadista de componentes eletronicos, equipamentos de telefonia e

comunicacao, suprimentos de informatica e equipamentos eletroeletronicos;
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= Comércio atacadista de equipamentos elétricos e eletrbnicos de uso pessoal e
doméstico;

= Comércio atacadista de filmes, CDs, DVDs, fitas e discos.

= Comércio atacadista de mercadorias em geral e de outros produtos intermedidrios;

= Comércio atacadista de joias, reldgios e bijuterias;

= Comércio varejista especializado de pegas e acessorios para aparelhos
eletroeletronicos de uso doméstico (exceto informatica e comunicagao);

» Representagdo comercial e agenciamento de negdcios voltados ao comércio de
maquinas, equipamentos, embarcacoes, aeronaves, eletrodomésticos, mdveis, artigos de

uso doméstico e outros produtos especializados.

A sede era localizada na Av. Rio Negro, n°® 12, bairro Santo Agostinho, em
Manaus/AM.

O pedido de autofaléncia foi requerido em 30/06/2025, sob fundamento de

inviabilidade de continuidade da atividade empresaria.

A falida atribuiu sua crise econémico-financeira ao inadimplemento de clientes, a
perda de producdo decorrente de mudangas tecnologicas, a crise no mercado de

componentes eletronicos e a concorréncia de produtos chineses, fatores que, segundo
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alegou, resultaram no agravamento de seu endividamento e na impossibilidade de cumprir

regularmente suas obrigagoes.

A vista do agravamento de sua situacdo econdmico-financeira, a requerente
afirmou inexistirem condigdes para a manutencdo do empreendimento, motivo pelo qual
postulou a decretacao da autofaléncia, por considera-la a medida juridicamente cabivel diante

do quadro apresentado.
Apods determinagdo de emenda a inicial, a qual foi apresentada em 29/09/2025

(seq. 10) e 27/04/2026 (seq. 25), sobreveio, em 24/06/2026, sentenca declaratéria de

faléncia.

3. CONTROLE ACIONARIO
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Conforme 72 alteracao contratual, datada de agosto de 2009, a sociedade

possui em seu quadro societario dois socios:

Sécios Quotas Valor
Joaquim Licio Barbosa de Andrade 344.610 RS 344.610,00
José Soares Neto 804.090 RS 804.090,00

1.148.700 RS 1.148.700,00

Tal informagéao é corroborada pela relagao de sécios juntada no movimento 1.11,
por meio da declaragao dos administradores da sociedade nos ultimos cinco anos. Contudo,
na emenda a peticdo inicial apresentada em 27/04/2026 (movimento 25.1), ao prestar
esclarecimentos no tépico "iii", a parte autora informou que a empresa possuia apenas um
administrador nos ultimos cinco anos, qual seja, JOSE SOARES NETO, titular de 70% das

quotas sociais.

4. TERMO LEGAL DA FALENCIA

Na sentenca que decretou a faléncia restou fixado como termo legal o 90°

(nonagésimo) dia anterior ao pedido de faléncia, que correspondente a data de 01/04/2025.
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5. DECLARAGOES DO ART. 104 DA LEI 11.101/2005

Nos termos do art. 104, da Lei 11.101/2005 a decretagao de falénciaimpde-se aos

seus representantes legais os seguintes deveres:

Art. 104. A decretagao da faléncia impde aos representantes legais do falido
0s seguintes deveres:

I - assinar nos autos, desde que intimado da decisao, termo de
comparecimento, com a indicagao do nome, da nacionalidade, do estado
civil e do enderegco completo do domicilio, e declarar, para constar do
referido termo, diretamente ao administrador judicial, em dia, local e hora
por ele designados, por prazo nao superior a 15 (quinze) dias apés a
decretagao da faléncia, o seguinte:

a) as causas determinantes da sua faléncia, quando requerida pelos credores;
b) tratando-se de sociedade, os nomes e enderecos de todos os sécios,
acionistas controladores, diretores ou administradores, apresentando o
contrato ou estatuto social e a prova do respectivo registro, bem como suas
alteragdes;
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c) o nome do contador encarregado da escrituragao dos livros obrigatérios;
d) os mandatos que porventura tenha outorgado, indicando seu objeto, nome
e endereco do mandatario;

e) seus bens imdveis e os mdveis que ndo se encontram no estabelecimento;
f) se faz parte de outras sociedades, exibindo respectivo contrato;

g) suas contas bancarias, aplicagdes, titulos em cobranca e processos em
andamento em que for autor ou réu;

No caso dos autos, em atengao a determinacao deste juizo, informa-se que, até o
encerramento do presente relatério, ndo houve a juntada das declaragdes aos autos,

tampouco o envio direto a Administragao Judicial.
6. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Os documentos contabeis e financeiros apresentados para anadlise estao abaixo

descritos:

¢ Balanco Patrimonial de 2021 até 07/2024;
e Demonstracao do Resultado do Exercicio 2021 até 07/2024;
¢ Relagao de fornecedores de margo/2024;

e Contrato de locacdo de imoével vigente de 10/2022 a 10/2023, assinado em
25/10/2022;

e Extratos bancarios vinculados a instituicdo Bradesco, conta corrente 0036863-6 |
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agéncia 02164, referente aos meses de abril a agosto/2024 e setembro/2025);
e Certidao de Inteiro Teor da Junta Comercial do Estado do Amazonas com a 72
Alteracao Contratual registrada em 03/09/2009.

6.1 Analise da Escrituragao e Demonstragoes Financeiras

A andlise das demonstragdes contabeis constitui etapa essencial para a avaliagao
da situagdo econdémico-financeira e patrimonial da sociedade falida, permitindo
contextualizar sua condigdo no momento da decretagao da faléncia, bem como identificar os
principais fatores que contribuiram para a deterioragcdo de sua capacidade operacional e

financeira.

Registra-se que a presente analise esta limitada aos documentos contabeis,

financeiros e societarios disponibilizado pela falida nos dois pedidos de autofaléncia
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protocolados’. As conclusdes ora apresentadas foram elaboradas com base nas informacgdes
constantes da documentagéao disponibilizada, cuja autenticidade, integridade e fidedignidade
material ndo constituiram objeto de auditoria ou procedimento independente de validagéao,

razao pela qual foram consideradas verdadeiras para os fins deste relatério.
a. Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil destinada a evidenciar, em
determinada data, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade, por meio da apresentagao
estruturada de seus ativos, passivos e patriménio liquido. Sua analise permite avaliar a
composig¢do patrimonial, a estrutura de capital e a capacidade financeira da empresa,
constituindo importante instrumento para a compreensdao de sua situagdo econdmico-

financeira.

Na sequéncia, apresenta-se o resumo das demonstragdes contabeis
consolidadas referentes aos exercicios de 2021 a 2024, sendo este ultimo considerado até a
data-base de 31/07/2024:
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ATIVO CIRCULANTE 278.771 156.816 180.831 66.243
Depésitos Bancarios a Vista 749 733 732 732
Notas Fiscais a Receber 77172 47.973 76.877 -
Impostos a Recuperar 41.449 41.449 41.449 41.449
Adiantamentos a Fornecedores 24.046 26.876 - -
Outras Contas a Receber - - 24.063 24.063
Estoques de Mercadorias 135.372 39.785 37.710 -

ATIVO NAO CIRCULANTE - - - -
Méveis e Utensilios 38.998 38.998 38.998 38.998
M4ags. e Equipamentos 1.144.107 1.144.107 1.144.107 1.144.107
Equipamentos de Informatica 35.054 35.054 35.054 35.054
Gastos com Instalagdes 39.392 39.392 39.392 39.392

(-) Depreciagées Acumuladas - 1.257.551 -1.257.551 -1.257.551 - 1.257.551
Despesas de Implantagédo 88.794 88.794 88.794 88.794
Benfeitorias em Bens de Terceiros 53.685 53.685 53.685 53.685

(-) Amortizagdo Acumulada - 142479 - 142479 - 142.479 - 142479

TOTAL ATIVO 278.788 156.816 180.831 66.243

PASSIVO CIRCULANTE 946.185 1.066.601 1.093.214 1.262.555
Fornecedores 17.071 70.504 50.277 2.415

T Processo n° 0595378-95.2024.8.04.0001
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Instituicbes Financeiras 4919 - - 3.458
Salarios a Pagar 13.090 8.737 9.332 71.121
Obrigagdes Trabalhistas a Pagar 814.413 848.481 895.032 917.227
Obrigagdes Fiscais a Pagar 77.935 123.241 127.234 133.343
Contas a Pagar 18.757 15.638 11.339 134.991
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.612.642 1.696.691 1.977.865 2.013.389
Crédito de Pessoas Ligadas 1.317.152 1.401.201 1.682.375 1.717.900
Financiamentos 295.490 295.490 295.490 295.490
PATRIMONIO LiQUIDO - 2.280.039 -2.606.476 -2.890.248 - 3.209.701
Capital Social 1.148.700 1.148.700 1.148.700 1.148.700
Incentivo Fiscal — ICMS - 33.700 85.804 97.013
Resultados Acumulados - 3.362.505 - 3.428.739 - 3.788.875 - 4124752
Resultado do Periodo - 66.234 - 360.137 - 335.876 - 330.662
TOTAL PASSIVO + PL 278.788 156.816 180.831 66.243

Apresentam-se, a seguir, as respectivas analises, elaboradas com base nos dados

disponiveis nos autos.

b. Ativo

Nos termos do CPC 00 (R2), ativo é um recurso econdmico presente, controlado
pela entidade em decorréncia de eventos passados. Um recurso econdmico é um direito que

tem potencial para produzir beneficios econémicos.

b.1) Ativo Circulante

Compreende as disponibilidades (caixa, bancos conta movimento e aplicagdes

financeiras), direitos realizdveis no curto prazo, estoques e as despesas antecipadas.

As principais variagdes do ativo circulante decorrem da reducdo dos estoques,
passando de RS 135 mil em 2021 para zero em julho/2024. De igual modo, a rubrica de notas
fiscais a receber, que representava saldo de RS 76,8 mil em 2023, foi integralmente baixada

até o encerramento das demonstragoes contabeis:

ATIVO CIRCULANTE 278.771 156.816 180.831 66.243
Notas Fiscais a Receber 77.172 47.973 76.877 -
Estoques de Mercadorias 135.372 39.785 37.710 -
Central de Atendimento: 0800 150 1111 7
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As disponibilidades apresentaram redugéo de RS 16,44 ao longo de todo o periodo
analisado, encerrando a escrituragdo com saldo de RS 732,35. Entretanto, o extrato bancario
de julho de 2024 evidencia saldo positivo de RS 42,30, divergindo do montante contabilizado.
Ademais, o extrato bancario de agosto de 2024 demonstra a ocorréncia de recebimentos e
pagamentos até 12/08/2024, sem o correspondente registro na escrituragdo contabil,

evidenciando inconsisténcia entre os registros contabeis e a movimentagao financeira:

ATIVO CIRCULANTE 278.771 156.816 180.831 66.243
Depésitos Bancarios a Vista 749 733 732 732

Verifica-se, ainda, a manutengao, sem qualquer variagdo ao longo dos quatro
periodos analisados, de créditos tributarios classificados como impostos a recuperar, no
montante de RS 41.488,55, bem como da rubrica outras contas a receber, no valor de RS
24.062,51. Em razdo da limitagdo da documentagdo disponibilizada, ndo foi possivel

identificar a origem, composigao ou expectativa de realizagao desses ativos.
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Por fim, observa-se que a rubrica de adiantamentos a fornecedores apresentou

saldos positivos nos exercicios de 2021 e 2022, passando a nao registrar saldos nos periodos

subsequentes:

ATIVO CIRCULANTE 278.771 156.816 180.831 66.243
Impostos a Recuperar 41.449 41.449 41.449 41.449
Adiantamentos a Fornecedores 24.046 26.876 - -
Outras Contas a Receber - - 24.063 24.063

b.2) Ativo nao circulante

Compreende os bens e direitos cuja realizagdao, manutengao ou utilizagdo nao se
enquadra no ciclo operacional da entidade ou nao se espera que ocorra até o término do

exercicio social subsequente.
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b.3) Imobilizado

E composto por bens corpéreos mantidos pela entidade para utilizagdo na
producdo ou fornecimento de bens e servigos, para locagdo a terceiros ou para fins
administrativos, cuja expectativa de utilizagdo se estende por mais de um exercicio social.
Integram esse grupo, entre outros, terrenos, edificagdes, maquinas, equipamentos, veiculos e

moveis.

O imobilizado da falida indicou estabilidade entre os anos analisados, sendo o
montante registrado de RS 1.400.030,64, subdivididos entre moveis e utensilios (RS
39.998,19), maquinas e equipamentos (RS 1.144.107,25), equipamentos de informatica (RS
35.053,57), gastos com instalagdes (RS 39.392,34), despesas de implantagdo (RS 88.794,21)
e benfeitorias em bens de terceiros (RS 53.685,08). A integralidade do montante registrado

encontra-se totalmente depreciado.

A empresa nao disponibilizou a relagdo de bens na data do encerramento das

atividades, sendo consideradas as informagdes indicadas nas demonstragdes contabeis até
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07/2024.
ATIVO NAO CIRCULANTE - - - -
Méveis e Utensilios 38.998 38.998 38.998 38.998
Mags. e Equipamentos 1.144.107 1.144.107 1.144.107 1.144.107
Equipamentos de Informatica 35.054 35.054 35.054 35.054
Gastos com Instalagdes 39.392 39.392 39.392 39.392
(-) Depreciagées Acumuladas - 1.257.551 -1.257.551 -1.257.551 -1.257.551
Despesas de Implantagédo 88.794 88.794 88.794 88.794
Benfeitorias em Bens de Terceiros 53.685 53.685 53.685 53.685
(-) Amortizagdo Acumulada - 142479 - 142479 - 142479 - 142479

Destaca-se que nao houve arrecadagao de bens por ocasido da decretagao da
faléncia. Verificou-se que o imével utilizado como sede da sociedade era objeto de contrato
de locacgao firmado em 25/10/2022, inexistindo, portanto, bem imdvel de sua propriedade no
local. Quanto aos demais bens registrados contabilmente no ativo imobilizado, ndo foram
prestados esclarecimentos acerca de sua localizagdao ou destinacao, inviabilizando, até o

momento, sua identificacao e eventual arrecadacao.
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c. Passivo
O Passivo representa as obrigagces presentes da entidade, decorrentes de
eventos passados, cuja liquidagdo se espera que resulte na saida de recursos capazes de

gerar beneficios econémicos, conforme definicdo do CPC 00 (R2).

No periodo analisado, verifica-se o aumento gradativo do endividamento da

requerente:
Endividamento
, . 3.071.079 3.275.944 &
2.558.826 -763. g
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c.1) Passivo Circulante e

No passivo circulante estdo escrituradas as obrigagdes da entidade, inclusive
financiamentos para aquisi¢cdo de direitos do ativo nao-circulante, quando vencem no

exercicio seguinte (prazo de 12 meses seguintes ao do balancgo).

Em julho/2024, as dividas mais expressivas estavam alocadas em obrigacdes
trabalhistas (RS 917,2 mil), contas a pagar (RS 134,9 mil) e obrigagdes fiscais (RS 133,3 mil).
Devido a insuficiéncia de informacgdes, ndo é possivel identificar com maior precisdo os

componentes de cada rubrica:

PASSIVO CIRCULANTE 946.185 1.066.601 1.093.214 1.262.555
Fornecedores 17.071 70.504 50.277 2.415
Instituigdes Financeiras 4919 - - 3.458
Salarios a Pagar 13.090 8.737 9.332 71.121
Central de Atendimento: 0800 150 1111 10
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Obrigagdes Trabalhistas a Pagar 814.413 848.481 895.032 917.227
Obrigagdes Fiscais a Pagar 77.935 123.241 127.234 133.343
Contas a Pagar 18.757 15.638 11.339 134.991

As variagdes vinculadas mais expressivas se devem a salarios a pagar, o qual
cresceu 443% entre 2021 e 2024, seguido por contas a pagar que subiu de RS 18,7 mil em
2021 para RS 134,9 mil em 2024. O passivo fiscal findou, contabilmente, em RS 133 mil,
enquanto as declaragdes de endividamento nas esferas federais, estaduais e municipais

apontam a soma de RS 270 mil.
c.2) Passivo nao circulante
As obrigacbes de longo prazo totalizam RS 2 milhdes em julho/2024,

correspondentes créditos de pessoas ligadas e financiamentos, sem maiores

especificidades:

PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.612.642 1.696.691 1.977.865 2.013.389
Crédito de Pessoas Ligadas 1.317.152 1.401.201 1.682.375 1.717.900
Financiamentos 295.490 295.490 295.490 295.490
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d. Comparativo balango patrimonial e dividas com credores

0 total exposto nas demonstragdes contdbeis, refere a obrigacdes com terceiros,

e soma RS 1.558.044,80 em julho/2024, conforme grafico abaixo:

Contas a Pagar 134.991

Obrigagdes Fiscais a Pagar 133.343

ObrigagOes Trabalhistas a

Pagar 917.227

Salarios a Pagar 71.121
Instituigoes Financeiras 298.948

Fornecedores 2.415
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A relagdo de créditos indicado quando do pedido falimentar, soma RS

2.762.820,12, conforme grafico abaixo:

Art. 83, 1
457.388
17%
Art. 83, VI
1.076.488
39%
Art. 83, 11l
1.228.943
44%

Em comparacdo do total do ativo exibido nas demonstragbes contabeis, que
totaliza RS 66,2 mil ao final de julho de 2025, e 0 montante ensejado pelos credores, de RS 2,7

milhdes, ha insuficiéncia de saldo em RS 2.696.576,71 frente aos valores da faléncia:

Ativo Total x Divida Concursal

2.762.820
66.243
Ativo Total Credores
Central de Atendimento: 0800 150 1111 12
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Nos limites da documentagao analisada, verifica-se que, desde 2021, a sociedade
apresentava indicadores compativeis com situagdo de insolvéncia econdmico-financeira,

caracterizada pela insuficiéncia de ativos para cobertura de suas obrigagdes:

Solvéencia EconOmica

-3%

-10%
1%

-13%
2021 2022 2023 2024
Os indices de liquidez avaliam a capacidade da empresa de honrar suas
obrigagdes financeiras por meio dos recursos disponiveis, sendo, em regra, desejaveis
resultados superiores a 1,00, os quais indicam suficiéncia de ativos para cobertura dos
passivos correspondentes. Ressalta-se, contudo, que tais indicadores sao apurados com base
nas demonstragées contabeis da sociedade e, portanto, eventuais inconsisténcias ou

registros contabeis inadequados podem comprometer a fidedignidade dos resultados e,
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consequentemente, a interpretagao da efetiva capacidade de pagamento da empresa.

Nos periodos analisados, todos os indicadores permaneceram inferiores a 1,00,
sugerindo reduzida capacidade de cobertura das obrigagbes com os ativos registrados.
Observa-se, ainda, gradativa deterioracao da liquidez entre 2021 e 2024, com destaque para
a reducao da liquidez geral e da liquidez corrente. A liquidez imediata permaneceu nula
durante todo o periodo, evidenciando a inexisténcia de disponibilidades suficientes para fazer

frente as obrigagdes exigiveis de forma imediata.

Central de Atendimento: 0800 150 1111 13
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indices de Liquidez

2021 2022 2023 2024

Liquidez Geral 0,11 0,06 0,06 0,02
Liquidez Corrente 0,29 0,15 0,17 0,05
Liquidez Seca 0,15 0,11 0,13 0,05
m Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Demonstracao de Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é o demonstrativo contabil
destinado a evidenciar o desempenho econdmico da empresa em determinado periodo, por
meio da confrontacao entre as receitas, os custos e as despesas incorridos. Seu resultado
permite identificar a apuragao de lucro ou prejuizo, refletindo o desempenho operacional da

sociedade e fornecendo subsidios para a avaliagao de sua situagdo econémico-financeira.

Além disso, a DRE é um documento importante para agentes externos a empresa.

Abaixo segue as demonstragdes do resultado do exercicio consolidadas de 2021 a

julho/2024:

RECEITA
Receita Bruta de Vendas de Produtos 953.086 541.524 408.816 157.955

(-) Impostos Incidentes s/ Receita - 147.764 - 94.430 - 74212 - 32.030
RECEITA LiQUIDA 805.322 447.094 334.604 125.925
CUSTOS

(-) Custo dos Produtos Vendidos - 681.695 - 494.206 - 337.597 - 180.692
LUCRO / (PREJUIZO) BRUTO 123.627 - 47.112 - 2993 - 54.767
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais - 189.861 - 313.025 - 327.473 - 307.286
RESULTADO OPERACIONAL - 66.234 - 360.137 - 330.465 -362.053
RESULTADO NAO OPERACIONAL

Resultado Nao Operacional - - - 5411 31.391
IMPOSTOS

Proviséo p/ IR/ CSLL - - - -
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO - 66.234 - 360.137 - 335.876 - 330.662

Central de Atendimento: 0800 150 1111 14
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f. Receita

A anadlise das operagdes da empresa Link da Amazoénia indicou redugéo gradativa
da receita bruta ao longo de seus ultimos quatro anos de atividade, passando de RS 953 mil

em 2021 para RS 157,9 mil até julho/2024, pontando redugdo na média mensal em 72%.

Receita Bruta

953.086

541.524
408.816

157.955

2021 2022 2023 2024

g. Custo dos produtos vendidos

Os custos correspondem aos gastos diretamente vinculados a produg¢ao dos bens
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ou a aquisicdo das mercadorias comercializadas pela empresa, constituindo um dos
principais componentes da formacao do resultado operacional. Entre os anos de 2021 e 2024,
essa rubrica consumiu, em média, 105% da receita liquida, indicando que a receita obtida nao
foi suficiente para absorver os custos das operacgdes, antes mesmo da consideragao das

demais despesas.

Em 2024, o percentual mais elevado, consumiu 143% da receita liquida. Devido a

insuficiéncia de informacgdes, ndo é possivel detalhar as principais contas redutoras da

receita.
RECEITA LIQUIDA 805.322 447.094 334.604 125.925
CUSTOS
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 681.695 - 494206 - 337.597 - 180.692
-85% 111% -101% -143%
Central de Atendimento: 0800 150 1111 15
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h. Despesas Operacionais

Representam os gastos incorridos na condugao das atividades da empresa que
nao se vinculam diretamente ao processo produtivo ou ao custo das mercadorias
comercializadas. Essas despesas englobam, entre outras, despesas com pessoal, encargos
sociais, despesas administrativas, comerciais, tributarias e demais gastos necessarios a

manuten¢ao da estrutura operacional.

A massa falida registrou despesas operacionais sem a correspondente abertura
de subcontas, o que limita a andlise da composigao dessa rubrica. Ainda assim, verifica-se
que tais despesas representaram, em média, 109% da receita liquida entre os anos de 2021 e
2024, evidenciando elevado comprometimento da receita com a manutencao das atividades
operacionais. Em 2024, atingiram seu apice de 244%, indicando que a receita auferida foi

insuficiente para suportar, isoladamente, os gastos operacionais da empresa.

RECEITA LiQUIDA 805.322  447.094 334.604 125.925

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Operacionais - 189.861 - 313.025 - 327.473 - 307.286
-24% -70% -98% -244%
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i. Resultado nao operacional

O resultado nao operacional contempla, geralmente, receitas e despesas
decorrentes de fatos nao vinculados a atividade-fim da empresa, normalmente relacionados
a alienagao de ativos, baixas patrimoniais, indenizagdes, reversdes de provisées e outros
eventos de carater ndo recorrente. Nos anos analisados, foram registradas movimentagoes
apenas nos exercicios de 2023 e 2024. Contudo, considerando que a escrituragao contabil
nao apresenta a abertura dessa rubrica em subcontas, nao foi possivel verificar a natureza

das operagdes que deram origem aos respectivos langamentos.

RECEITA LiQUIDA 805.322 447.094 334.604 125.925
RESULTADO NAO OPERACIONAL
Resultado Nao Operacional - - - 541 31.391
Central de Atendimento: 0800 150 1111 16
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j- Resultado

O resultado liquido corresponde ao saldo apurado ap6s a dedugédo de todos os
custos, despesas, resultados nao operacionais e tributos incidentes sobre as receitas
auferidas no periodo, evidenciando o lucro ou prejuizo da empresa. No periodo analisado, a
elevada participagdo dos custos e das despesas operacionais comprometeu a geragao de
resultados, de modo que, em conjunto, essas rubricas consumiram parcela igual ou superior
a receita liquida em todos os exercicios, culminando na apuragao de prejuizos liquidos

consecutivos entre 2021 e 2024.

Resultado Liquido
(66.234)
330.662
(360.137) (335.876) ( )
2021 2022 2023 2024

k. Fluxo de Caixa

A falida ndo apresentou a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) referente aos
exercicios analisados. Diante dessa auséncia, esta Administragdo Judicial elaborou a DFC
pelo método indireto, com base nas demonstragdes contabeis dos exercicios de 2022 a 2024,
visando evidenciar a capacidade de geracao e consumo de caixa, bem como as principais

variagOes patrimoniais que impactaram a disponibilidade financeira da sociedade.

Atividades Operacionais

Resultado do Exercicio - 360.137 - 335.876 - 330.662
Incentivo Fiscal 33.700 52.104 11.209
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio Ajustado - 326.437 - 283772 - 319.453
Notas Fiscais a Receber 29.200 - 28.905 76.877
Adiantamentos a Fornecedores - 2.830 26.876 -
Outras Contas a Receber - - 24.063 -
Estoques 95.586 2.076 37.710
(Aumento) ou Redugao do Ativo 121.956 - 24.015 114.587
Fornecedores 53.432 - 20.227 - 47.862
Central de Atendimento: 0800 150 1111 17
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Salarios - 4.353 595 61.789
Obrigagdes Trabalhistas 34.069 46.550 22.195
Obrigacgdes Fiscais 45.306 3.994 6.109
Contas a Pagar - 3.118 - 4.300 123.652
Aumento ou (Diminuigdo) do Passivo 125.335 26.613 165.883
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADS OPERACIONAIS - 79.146 - 281.175 - 38.982
Atividades Financiamento

Instituigcdes Financeiras - 4919 - 3.458
Créditos de Pessoas Ligadas 84.049 281.174 35.525
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADS DE FINANCIAMENTO 79.130 281.174 38.982
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES - 15 - 1 -
Saldo no inicio do periodo 749 733 732
Saldo no final do periodo 733 732 732

Em relacdo as atividades operacionais, verifica-se que, apesar dos ajustes
efetuados ao resultado do exercicio, o fluxo de caixa permaneceu negativo em todos os
exercicios analisados, totalizando consumo de RS 79.145,62 em 2022, RS 281.174,92 em
2023 e RS 38.982,37 em 2024. As principais variagdes decorreram do aumento de ativos
operacionais, especialmente estoques, adiantamentos a fornecedores, notas fiscais a receber
e outras contas a receber, parcialmente compensado pelo aumento de passivos operacionais,

tais como fornecedores, obrigagdes trabalhistas, obrigagdes fiscais e contas a pagar.

No fluxo de financiamento, as maiores movimentagdes decorreram de créditos de
pessoas ligadas, registrados nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, na monta de RS 400,7 mil,
indicando que a manutencao das opera¢des dependeu, em grande parte, da obtencao de

recursos junto a partes relacionadas. Além disso, foram registradas movimentagdes de

[
Q
>
5
O
I
M
o
=
[
o
T
o]
[ .
-
R
=
S
©
(0]

reduzida materialidade junto a instituigdes financeiras em 2022 e 2024 (RS 1,4 mil ao total).

Ao final do periodo analisado, observa-se que o saldo de caixa permaneceu
praticamente inalterado, encerrando os exercicios RS 73235. Contudo, conforme
demonstrado na anadlise das disponibilidades, os extratos bancarios apresentam divergéncias
em relagdo aos saldos contabilizados, indicando que a escrituragdo contabil pode nao refletir
adequadamente a efetiva situagdo patrimonial e financeira da sociedade. Assim, os

resultados apresentados na DFC devem ser analisados considerando essa limitagao.

I. Consideragoes Finais

A analise das demonstragdes contabeis evidéncia que a sociedade ja apresentava
situagdo de desequilibrio econdmico-financeiro desde 2021, caracterizada por patrimonio

liquido negativo, insuficiéncia de ativos para cobertura das obrigagdes, deterioragdo dos

Central de Atendimento: 0800 150 1111 18
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indices de liquidez e sucessivos prejuizos operacionais. Observou-se, ainda, redugao continua
da receita bruta, ao passo que os custos dos produtos vendidos e as despesas operacionais
consumiram parcela igual ou superior a receita liquida, inviabilizando a geragao de resultados

positivos ao longo de todo o periodo analisado.

Sob o aspecto patrimonial, verificou-se crescimento gradual do endividamento,
com predominancia de obrigagbes trabalhistas, fiscais e créditos de pessoas ligadas,
enquanto o ativo apresentou progressiva redugdo, culminando em montante
significativamente inferior ao passivo contabilizado e aos créditos sujeitos a faléncia. A
reconstrucdo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa evidenciou, ainda, consumo recorrente
de caixa nas atividades operacionais, compensado, em grande parte, por recursos
provenientes de pessoas ligadas, demonstrando dependéncia de fontes externas para

manutengao das operagdes.

Nao obstante, a andlise também identificou inconsisténcias relevantes na
escrituragdo contabil, notadamente divergéncias entre os saldos registrados e a
movimentacao bancaria, auséncia de detalhamento de diversas rubricas contabeis e
limitagdes documentais que impedem a adequada verificagdo da composicao e realizagao de

determinados ativos e passivos. Tais circunstancias indicam que as demonstragoes
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contabeis podem nao refletir integralmente a efetiva situagdo patrimonial e financeira da
sociedade, razao pela qual as conclusdes ora apresentadas devem ser interpretadas a luz

dessas limitagoes.

Ainda assim, nos limites da documentagdo disponibilizada, os elementos
analisados demonstram que a sociedade se encontrava em quadro de faléncia anterior a
decretacao, evidenciado pela incapacidade recorrente de geracao de resultados e de caixa
suficientes para suportar suas obrigagdes, sem prejuizo da necessidade de aprofundamento
da apuragdo quanto as inconsisténcias contabeis e a efetiva composi¢ao do patriménio da

massa falida.

Central de Atendimento: 0800 150 1111 19
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7. EVENTUAL RESPONSABILIDADE CIVIL E PENAL DOS ENVOLVIDOS
QUANDO DECRETADA A QUEBRA DA EMPRESA

No tocante ao aspecto civil da responsabilidade dos envolvidos na decretagao de

faléncia da empresa, o art. 186 da Lei 11.101/2005 assim dispoe:

Art. 186. No relatério previsto na alinea e do inciso 1l do caput do art. 22 desta
Lei, o administrador judicial apresentard ao juiz da faléncia exposigao
circunstanciada, considerando as causas da faléncia, o procedimento do
devedor, antes e depois da sentencga, e outras informagdes detalhadas a
respeito da conduta do devedor e de outros responsaveis, se houver, por atos
gue possam constituir crime relacionado com a recuperagao judicial ou com
a faléncia, ou outro delito conexo a estes.

E no referido relatério que o Administrador Judicial deve indicar ndo apenas a
eventual conduta praticada, mas também analisar a presenga dos elementos objetivos e
subjetivos do tipo penal, bem como as circunstancias necessarias a materializacdo da

infracdo, de modo a subsidiar a apuracao de eventual responsabilidade civil e penal.

Durante a anadlise foram identificadas inconsisténcias na escrituragdo contabil e

limitagdes documentais, destacando-se a divergéncia entre os saldos registrados na
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contabilidade e a movimentagao bancaria, a auséncia de detalhamento de determinadas
rubricas contabeis, a inexisténcia da Demonstracao dos Fluxos de Caixa elaborada pela
sociedade e a falta de esclarecimentos acerca da localizagcdo e destinagdo dos bens

registrados no ativo imobilizado. Além da lista de credores apresentada de forma parcial.

Tais circunstancias comprometem a confiabilidade das demonstragdes contabeis
e dificultam a adequada reconstrugdo da situacdo patrimonial da empresa. Todavia, nos
limites da documentagdo analisada, tais inconsisténcias, por si sds, ndo constituem
elementos suficientes para afirmar a ocorréncia de atos dolosos ou culposos aptos a
caracterizar responsabilidade civil ou a pratica de crimes falimentares previstos na Lei n°
11.101/2005.

Central de Atendimento: 0800 150 1111 20
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Dispositivo da Lei

Tipo Penal n. 11.101/2005

Parecer da Administragao Judicial

Identificou-se descumprimento ao dever de apresentagao

Art. 104, paragrafo s =
» parag das demonstragdes contabeis até a data da decretagao da

Desobediéncia

Unico o
faléncia, em 24/06/2026.
Nao foram identificados elementos que possam
Fraude a credores Art. 168 j . . d P
caracterizar a ocorréncia do crime.
Violagao de sigilo Art. 169 Nao foram identificados elementos que possam
empresarial ’ caracterizar a ocorréncia do crime.
Divulgagéo de Art. 170 Nao foram identificados elementos que possam
informagdes falsas ’ caracterizar a ocorréncia do crime.
~ Foram constatadas inconsisténcias documentais e
Indugao a erro Art. 171 - . -
auséncia de informacoes relevantes.
Favorecimento de Art. 172 Ndo foram identificados elementos que possam
credores ' caracterizar a ocorréncia do crime.
Desvio, ocultagao ~ . e
o ¢ Nao foram identificados elementos que possam
ou apropriagdo de Art. 173 . . .
caracterizar a ocorréncia do crime.
bens C
Aquisigao, x ) . 0o
q. ¢ Ndo foram identificados elementos que possam =
recebimento ou Art. 174 . I .
. caracterizar a ocorréncia do crime. T
uso ilegal de bens (o]
Habilitacao ilegal At 175 Nao foram identificados elementos que possam ?_5
de crédito ' caracterizar a ocorréncia do crime. R
P ~ - e T
Exercicio ilegal de Art. 176 Ndo foram identificados elementos que possam 5
: A . . N
atividade caracterizar a ocorréncia do crime. ‘6
Violagdo de At 177 Nao foram identificados elementos que possam 'g
impedimento ' caracterizar a ocorréncia do crime. 5
Omissao dos Foi identificada a auséncia de documentagdo contabil g
documentos Art. 178 completa e inconsisténcias verificadas na escrituragao, E
contabeis ) além da disponibilizagdo apés a decretagao da faléncia, o
obrigatérios em 24/06/2026. O

8. CONCLUSAO

ANTE O EXPOSTO, a fim de cumprir as obrigagdes concernentes a fungao para
qual encontra-se nomeada, esta administradora judicial, conforme exigido pelo art. 22, inciso
[ll, alinea “e”, da Lei n. 11.101/2005, apresenta este relatério de acordo com os atos

processuais praticados até o momento neste feito falimentar.

Por fim, registra-se que caso sejam evidenciados elementos que justifiquem
eventual complementagdo ou retificagdo das informagdes trazidas nesta andlise, esta

signatdria assim o fara.

Central de Atendimento: 0800 150 1111 21
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E como se manifesta a Administradora Judicial.

Manaus/AM, 11 de agosto de 2026.

MEDEIROS ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Administradora Judicial

Adv. Breno Dantas Cestaro Adv. Jodo A. Medeiros Fernandes Jr. Adv. Laurence Bica Medeiros

OAB/AM 7.352 OAB/RS 40.315 | OAB/PB 35.462-A | OAB/MA 29.274-A OAB/RS 56.691 | OAB/PR 122.513
OAB/PE 68.683 | OAB/PR 122.514 | OAB/RJ 268.415
OAB/SC 53.074 | OAB/SP 387.450 | OAB/BA 88.949
OAB/DF 84.812 | OAB/AM A2.603 | OAB/AC 7.123

OAB/SC 53.256 | OAB/SP 396.619
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