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QUEM SOMOS NOS?

A LFBoff foi idealizada com o proposito de trazer um novo modelo de assessoria para

empresas, através de uma metodologia customizada e direcionada a resultados.

No mercado desde 2008, com trabalho pautado na ética e no profissionalismo, a
LFBoff é uma empresa inovadora que facilita o dia a dia de seus clientes, gerando

parcerias duradouras saudaveis.

Buscamos através de equipe multidisciplinar, composta por especialistas de
diversas areas, altamente qualificados, de larga experiéncia profissional e sélida
formacdo académica, que as melhorias alcangadas contribuam significativamente

para a profissionalizacdo da empresa, alcancando o sucesso desejado.

Nossa dedicacdo, experiencia, seriedade, metodologia e resultados de sucesso

alcangados demonstram o alto nivel de profissionalismo da LFBoff.

Com foco direcionado na capacitacdo de equipes, nas areias de finangas e
controladoria, diagnostico empresarial, projetos de viabilidade, reestruturagdo
econOmica-financeira, assessoria tributaria e treinamentos corporativos, a LFBoff
buscar implantar modernas técnicas de gestao e de indicadores de desempenho, de
forma rapida e objetiva, permitindo a potencializacdo dos pontos fortes,
minimizando riscos, tornando a tomada de decisdo mais agil, eficiente e eficaz para

o gerenciamento do negocio.
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1. Introducao

Considerando que, em razdo da Recuperacdo Judicial, as Recuperandas
buscam superar suas atuais crises econdmico-financeiras e promover a reestruturacao

de suas atividades empresariais, este plano tem por finalidade:

1. Assegurar a continuidade e a regularidade das operacdes;

2. Permanecer como agente gerador de renda, tributos e postos de
trabalho;

3. Reorganizar, de forma sustentavel, o cumprimento de suas obriga¢des

junto aos credores.

O propésito fundamental deste PLANO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA é comprovar, de maneira clara e objetiva, a efetiva capacidade de
recuperacdo, demonstrando sua aptiddo operacional para atingir os objetivos
estabelecidos, ao longo do horizonte temporal previsto, considerando-se as premissas

aqui adotadas.

2. Delimitacdo do escopo

A opinido emitida pela LFBoff Assessoria Estratégica reflete apenas sua
expectativa quanto as operagoes da empresa em recuperacao judicial, com base em sua
experiéncia técnica e nas informagdes analisadas. Assim, este relatério ndo constitui
garantia de éxito na efetivacdo do plano de recuperacdo judicial apresentado. As
analises e projecdes contidas neste material estdo sujeitas a incertezas e a fatores
externos e internos, inclusive eventos imprevisiveis e circunstancias alheias ao controle

da prépria companhia.
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As estimativas poderdo ndo se concretizar em razao de riscos
inerentes ao mercado, variagdes climaticas, questdes operacionais ou fatores
conjunturais, cuja gestdo € de inteira responsabilidade da administracao da empresa.
Este documento nao deve ser interpretado como aconselhamento juridico, nem como
recomendacdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou

adimplemento das Recuperandas.

Este material foi elaborado com base em informagdes fornecidas
diretamente pelas empresas e em projecoes internas revisadas por elas, além de dados
publicos de mercado. A LFBoff Assessoria Estratégica ndo realizou auditoria
independente ou validagdo das demonstrag¢des financeiras apresentadas, sendo essas
de responsabilidade exclusiva dos administradores da companhia. Tampouco é de sua
competéncia revisar, auditar ou opinar tecnicamente sobre os dados financeiros
fornecidos. Dessa forma, a LFBoff ndo assume qualquer obrigacdo ou responsabilidade
pela veracidade, completude ou precisdo das informag¢des fornecidas, cuja

responsabilizacdo cabe exclusivamente as Recuperandas.

A LFBoff Assessoria Estratégica ndo podera ser responsabilizada
por eventuais prejuizos ou lucros cessantes de credores ou terceiros que venham a
tomar decisdes estratégicas com base neste documento, seja para fins de negociagdo
com as Recuperandas ou para fins de aprovacao do plano de recuperacdo. Qualquer
decisdo de voto ou posicionamento devera ser pautado na analise independente de

cada parte interessada, com o suporte técnico que julgar necessario.

Por fim, a LFBoff Assessoria Estratégica reserva-se o direito de
revisar as projecoes aqui contidas caso ocorram altera¢des significativas nas variaveis
econOmicas, operacionais, climaticas ou mercadolégicas, inclusive em decorréncia de
ajustes no plano de recuperacao judicial ou outras condigdes que impactem as

premissas utilizadas no estudo.
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3. As Recuperandas

Icomalpi Industria de Maquinas Piva e Piva Ltda, pessoa

juridica de direito privado inscrita no CNP] sob n? 09.174.356/0001-16, com sede na

Rua A, S/N, Linha Sao Sebastido, municipio de Xanxeré/SC.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO
09.174.356/0001-16
MATRIZ

DATA DE ABERTURA

COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO| 531 o-%=c

CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
ICOMALPI INDUSTRIA DE MAQUINAS PIVA E PIVA LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
ICOM HIDROMECANICA

POR
| EMAIS
CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL

28.69-1-00 - Fabricagdo de mdquinas e equipamentos para uso industrial especifico ndo especificados anteriormente,
pecas e acessérios

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
77.32-2-02 - Aluguel de andaimes
46.63-0-00 - Comércio di

de Maqui

4aul i

para uso industrial; partes e pegas

46.69-9-99 - Comércio de outras ndo especificados anteriormente; partes e pegas
47.89-0-99 - Comércio jista de outros prod nao ospoclﬂcados anteriormente

28.29-1-99 - Fabricagdo de outras miquinas e equipamentos de uso geral ndo especificados anteriormente, pecas e
acossérlos

33.21-0-00 - Instalaga do aqui e ip industriais
33.14-7-10 - M: a i0 de maqui e i t
25.99-3-02 - Servigo de cono 0 dobra de metais

71.19-7-01 - Servigos de cartografia, topograﬂa e goodésla
43.99-1-04 - Servigos de op o for

uso em obras

25.39-0-02 - Servigos de tratamento e revestimento em metais
25.39-0-01 - Servigos de usinagem, tornearia e solda

71.20-1-00 - Testes e andlises técnicas

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e

para uso geral ndo especificados anteriormente

para ¢do de cargas e pessoas para

¢

d. 1 o

inter I, inter e
internacional
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Socledade Empresdria Limitada |
LOGRADOUROC NUMERO COMPLEMENTO
H NES s |
CeP BAIRROIDISTRITO MUNICIPIO UF
89.820-000 | LINHA SAO SEBASTIAO | XANXERE | sC |
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
FINANCEIRO@ICOMHIDROMECANICA.COM.BR | | (49) 3433-9420 |

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR) |
A

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAD CADASTRAL
ATIVA | 23/10/2007

MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL

STTUAGAO ESPECIAL
RECUPERACAO JUDICIAL

DATA DA SITUACAO ESPECIAL
Arrrrran
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Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 09.174.356/0001-16
NOME EMPRESARIAL: ICOMALPI INDUSTRIA DE MAQUINAS PIVA E PIVA LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$ 240.000,00 (Duzentos e quarenta mil reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: CLAUDIO PIVA
Qualificagao: 49-Sécio-Administrador
Nome/Nome Empresarial: JOSE PIVA
Qualificagao: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitido no dia 29/07/2026 as 16:58:43 (data e hora de Brasilia).
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Primos Equipamentos Industriais Ltda, pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNP] sob n® 25.260.883/0001-08, com sede na Rua Reinaldo

Fernandes Streb, n? 669 - Sala 01-, Bairro Primo Tacca, municipio de Xanxeré/SC.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

TVERDDE NeCreCIo COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO| 3ypgmd

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
PRIMOS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
PRIMOS EQUIPAMENTOS ME

CODIGO E DESCRIGAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
33.14-7-99 - Manutencgdo e reparagdo de outras maquinas e equipamentos para usos industriais ndo especificados
anteriormente

CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONDMICAS SECUNDARIAS

43.99-1-04 - Servigos de operagdo e fornecimento de equipamentos para transporte e elevagdo de cargas e pessoas para
uso em obras

49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, to produtos perig e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

CODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresdria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R PORTO ALEGRE 427D SALA 708 EDIF LAZIO EXECUTIVO
CEP BAIRRODISTRITO MUNICIPIO UF
89.802-130 CENTRO CHAPECO sC
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
PRIMOSEQUIPAMENTOS@GMAIL.COM | (49) 2020-0147 |
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL

| ATIVA | 21/07/2016 |
MOTIVO DE SITUAGAD CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL
RECUPERACAO JUDICIAL e
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Consulta Quadro de Sdcios e Administradores - QSA

CNPJ: 25.260.883/0001-08
NOME EMPRESARIAL: PRIMOS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CAPITAL SOCIAL: R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais)

0 Quadro de Sdcios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: ELISANGELA PIVA
Qualificagao: 49-Sécio-Administrador

Para informagdes relativas a participagdo no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Emitido no dia 30/07/2026 &s 09:02:57 (data e hora de Brasfla).

O grupo construiu sua trajetéria a partir do ano de 2007,
quando José Piva e Valdecir Chilantti constituiram a Industria e Comércio de
Maquinas Alemao e Piva, na cidade de Catanduvas - SC. Desde sua origem, a empresa
direcionou suas atividades a fabricacdo e comercializacgdo de maquinas e
equipamentos, inicialmente com atuacdo predominante no setor madeireiro,
estruturando-se sob um modelo de gestao familiar e baseado na experiéncia técnica

de seus fundadores.

Em 2009, apo6s a retirada de Valdecir Chilantti do quadro
societario, Ademir Piva, irmao de José Piva, ingressou na sociedade. Em decorréncia
dessa alteracdo, a empresa passou a adotar a denominacao Icomalpi Industria de
Maquinas Piva e Piva. No mesmo periodo, foi inaugurada a primeira filial na cidade
de Xanxeré - SC, movimento que representou uma importante etapa de expansdo
territorial e operacional. Posteriormente, Claudio também passou a integrar a

sociedade, reforcando a natureza familiar da administracao empresarial.

No ano de 2010, a unidade matriz localizada em Catanduvas foi
incorporada a filial de Xanxeré, que passou a concentrar as principais atividades da
empresa e a funcionar como sua nova sede. Embora a companhia ainda mantivesse

operagdes destinadas ao setor madeireiro, ja se observava uma mudanca relevante
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em seu posicionamento estratégico, com o crescimento progressivo das vendas de
maquinas e equipamentos destinados ao setor de gera¢do de energia, segmento que

passou a assumir papel predominante em suas receitas.

0 ano de 2011 representou um marco de maior visibilidade e
reconhecimento para a companhia, especialmente em razdo da celebracdo de um
contrato de expressiva relevancia com a Pequena Central Hidrelétrica Rio dos Indios.
A operacdo ampliou a presenca da empresa no mercado de geracdo de energia e
demonstrou sua capacidade técnica para atender projetos de maior complexidade e

porte.

Nesse mesmo contexto de expansao, buscando maior eficiéncia
tributaria e melhores condicbes de acesso a linhas de crédito, foi constituida a
empresa Primos Equipamentos. A nova sociedade foi inicialmente formada por
Meiry e Elisangela, filhas dos sécios Ademir Piva e José Piva, respectivamente.
Posteriormente, com a retirada de Ademir Piva da estrutura societaria do grupo,

também foi ajustada a saida de Meiry da sociedade da Primos Equipamentos.

Entre os anos de 2014 e 2015, o crescimento das atividades
operacionais passou a ser limitado pela insuficiéncia de espaco fisico. Diante dessa
necessidade, surgiu a oportunidade de participacao em edital promovido pelo Poder
Publico municipal para a concessao de um terreno destinado a instalagdo da
empresa. Apds a obtencdo da area, a companhia iniciou a implanta¢cdo de uma nova

estrutura, sendo nesse imovel que atualmente se encontra localizada sua matriz.

Contudo, entre 2015 e 2016, o setor de geracdo de energia
atravessou um periodo de retracdo, afetando diretamente o volume de negocios, a
estabilidade financeira e a propria composicdo societaria da companhia. Ao mesmo

tempo, a empresa enfrentava o risco de perder o terreno obtido por meio do edital
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caso ndo cumprisse as obrigacdes relacionadas a implantacao da unidade industrial

dentro das condig¢des e dos prazos estabelecidos.

Nesse cenario, parte da construcio do novo barracdo foi
viabilizada por meio de financiamento, enquanto a parcela restante foi custeada com
recursos provenientes do capital de giro da propria empresa. Embora necessaria
para preservar o imdével e garantir a continuidade do projeto de expansao, essa
decisdo provocou severa reducdo da liquidez operacional, comprometendo recursos
que seriam utilizados no financiamento das atividades correntes e contribuindo

para o aumento do endividamento empresarial.

A partir de 2016, buscando maior eficiéncia tributaria,
ampliacdo da presenca comercial e melhor posicionamento logistico, o grupo
promoveu nova expansdo por meio da abertura de trés filiais, localizadas nos
Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Parand. A estruturacao dessas
unidades permitiu a companhia alcancar novos mercados e ampliar sua area de
atuacdo, mas também elevou os custos fixos, as despesas administrativas e a

complexidade de gestdo do grupo econémico.

No periodo compreendido entre 2016 e 2025, embora a
Icomalpi tenha preservado sua capacidade produtiva e mantido reputacao estavel
no mercado, passou a enfrentar dificuldades para contratar com clientes de maior
porte. Essa limitacdo reduziu o acesso a projetos mais expressivos e restringiu a
possibilidade de obtencao de contratos capazes de proporcionar maior escala,

previsibilidade de receitas e recuperacdao das margens operacionais.
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Diante desse contexto, verifica-se que a crise economico-
financeira do grupo decorreu da sobreposicdo de diversos fatores ao longo de sua
trajetoria, entre os quais se destacam a retracdo do setor de geracao de energia, os
elevados investimentos realizados na implantacdo da atual unidade industrial, o
emprego de recursos do capital de giro na construcao do barracdo, a expansdo
territorial por meio da abertura de filiais e a dificuldade de acesso a contratos com
grandes clientes. A conjugacdo desses elementos provocou deterioracdo gradual da

liquidez e aumento substancial do passivo empresarial.

A trajetoria do grupo evidencia, contudo, uma empresa com
relevante capacidade técnica, experiéncia acumulada na fabricagdo de maquinas e
equipamentos e presenca consolidada nos setores madeireiro e de geracdo de
energia. Sua historia demonstra aptidao para desenvolver projetos de maior
complexidade, ampliar mercados e adaptar sua estrutura operacional as

oportunidades surgidas ao longo dos anos.

Nesse sentido, o emprego de instrumentos legais de
reestruturacao, inclusive mediante Recuperacao Judicial, mostra-se potencialmente
adequado para proporcionar o ambiente necessario a renegociacao do passivo, a
reorganizacdo das operagOes e a continuidade das atividades empresariais. A
preservacao do grupo representa ndo apenas a manutencdo de uma unidade
produtiva com quase duas décadas de atua¢do, mas também a protecdo de sua

funcdo social, de sua cadeia de fornecedores, de seus colaboradores e da atividade

econOmica desenvolvida nas regides em que o grupo esta inserido.
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3.1.1 Relato da crise e contexto mercantil

Apesar da trajetoria de crescimento construida desde 2007 e
da experiéncia adquirida na fabricagdo de maquinas e equipamentos para os setores
madeireiro e de geracao de energia, as recuperandas passaram a enfrentar uma crise
econOmico-financeira decorrente da combinacdo de fatores operacionais,
societarios, financeiros e mercadoldgicos que comprometeram sua liquidez e

capacidade de pagamento.

A expansao das atividades tornou insuficiente a estrutura fisica
entdo disponivel, levando a empresa, entre 2014 e 2015, a obter, por meio de edital
publico, um terreno destinado a instalacdo de sua atual matriz. Para cumprir as
condig¢oes estabelecidas e evitar a perda do imével, a construgdo do novo barracdo
foi parcialmente financiada e parcialmente custeada com recursos do proprio capital

de giro.

Embora necessaria a continuidade e ao crescimento das
operacgdes, essa decisdo reduziu de forma significativa a disponibilidade financeira
da companhia. Recursos destinados a aquisi¢do de matérias-primas, ao pagamento
de fornecedores e a manutencao das atividades correntes foram direcionados a
implantacdo da nova unidade, aumentando a dependéncia de crédito e contribuindo

para o endividamento.

Esse processo coincidiu com a crise enfrentada pelo setor de
geracao de energia entre 2015 e 2016. A retracdo de investimentos e a reducao de
novos projetos afetaram diretamente a demanda por maquinas e equipamentos,
justamente quando esse segmento ja representava parcela relevante do faturamento
da empresa. A queda das vendas, somada aos investimentos realizados na nova

estrutura, aprofundou o desequilibrio financeiro.
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No contexto mercantil, embora o setor metalirgico permaneca
aquecido e apresente oportunidades de crescimento, as empresas enfrentam
exigéncias cada vez maiores relacionadas a qualificacao profissional, atualizagdo
tecnoldgica, inovacao, sustentabilidade ambiental e competitividade internacional.
A escassez de mao de obra especializada eleva os custos de contratacado e retencao
de profissionais, enquanto a evolucao dos processos industriais exige investimentos
continuos em equipamentos, automacdo, engenharia, sistemas de controle e

capacitacdo técnica.

A crescente demanda por novas ligas metalicas, materiais de
maior desempenho e solucdes industriais mais eficientes representa uma
oportunidade para o grupo, mas também impde a necessidade de constante
modernizacdo. A atual limitacdo de capital reduz a capacidade da empresa de
acompanhar essas transformagdes e competir em igualdade de condi¢gdes com

fabricantes de maior porte.

A companhia também enfrenta dificuldades para contratar
com grandes clientes, cujas exigéncias financeiras, técnicas, documentais e
operacionais demandam elevada capacidade de investimento, oferta de garantias e
condi¢des comerciais mais extensas. Essa restricao limita o acesso a projetos de

maior valor e reduz a possibilidade de diluicdo dos custos fixos.

Atualmente, o grupo apresenta elevado endividamento e opera
com margens de lucro inferiores a 5%, situa¢do agravada pela perspectiva de
reducdo das vendas. Esse nivel de rentabilidade é insuficiente para absorver
aumentos nos custos de matérias-primas, mao de obra, logistica, encargos
financeiros e atualizacdo tecnolégica, especialmente em uma atividade industrial

que exige desembolsos antecipados e possui ciclos produtivos prolongados.
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A crise da Icomalpi e da Primos decorre, portanto, da
sobreposicao de fatores como os investimentos realizados na construcao da nova
matriz, a utilizacao do capital de giro, a retracdo do setor de geracdo de energia, a
expansdo das unidades operacionais, as alteragdes societarias e as crescentes
exigéncias do mercado. Esses elementos provocaram um descompasso entre o

passivo acumulado e a capacidade corrente de geracao de caixa.

Nao se trata, contudo, de auséncia de mercado ou de
inviabilidade da atividade empresarial. O grupo mantém estrutura produtiva,
experiéncia técnica, reputacdo comercial e capacidade de atuacdo em setores
estratégicos da economia. Sua dificuldade esta concentrada no endividamento
acumulado e na insuficiéncia de recursos para financiar adequadamente suas

operagdes e 0s investimentos necessarios a manutencao da competitividade.

Nesse cenario, a Recupera¢do Judicial apresenta-se como
instrumento adequado para o equacionamento do passivo, a reorganizac¢do do fluxo
de caixa e a preservacao da atividade produtiva. A renegociacao ordenada das
obrigacoes permitira direcionar recursos a manutencdo das operacdes, a

recomposicdo do capital de giro e a modernizacao da empresa.

Com a implementacdo de medidas de controle financeiro,
reducdo de custos, aperfeicoamento da gestdo e priorizacdo de contratos mais
rentaveis, o grupo possui condi¢des de superar a crise, restabelecer seu equilibrio
econOmico e preservar sua funcdo social, os postos de trabalho e as relacdes

mantidas com fornecedores, clientes e credores.
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4. Ativos Imobilizados

Os documentos contabeis se encontram disponibilizados no

Laudo de Avaliacao de Ativos do Plano de Recuperacao Judicial.

5. Quadro de credores

CLASSES VALOR DOS CREDITOS % REPRESENT
Classe | RS 1.548.108,92 63,58%
Classe Il RS 458.229,01 18,82%
Classe IV RS 428.750,90 17,61%
RS 2.435.088,83 100%

6. Projecoes econOmicas e financeiras

As projecdes apresentadas foram elaboradas com base no historico
operacional da empresa nos ultimos anos, aliadas ao conhecimento técnico dos socios,
gestores e demais profissionais envolvidos, além de dados de mercado, controles

gerenciais internos, estimativas de inflacdo e comportamento de consumo.

Os demonstrativos abrangem os fluxos operacionais,
investimentos e provisdes para desembolso relativas aos credores incluidos no
processo de recuperacdo judicial, de modo a refletir adequadamente os resultados

liquidos esperados com a continuidade das operagdes.

Optou-se por adotar premissas conservadoras na elaboragdo das
projecdes, em razdo do cenario de instabilidade enfrentado pelas Recuperandas, bem
como das incertezas do ambiente econdmico e do alto grau de competitividade do

mercado, entre outros fatores.
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A seguir, sera apresentada a projecdo grafica das receitas
estimadas para os proximos exercicios, considerando uma abordagem conservadora,
levando em conta as especificidades do negocio, o contexto econdmico atual - tanto

nacional quanto internacional -, além das possiveis oscilagdes cambiais e demais

variaveis relevantes.

Considera-se tal postura como prudente e necessaria para mitigar
riscos e viabilizar o cumprimento dos compromissos assumidos no ambito da
recuperacdo judicial, abrangendo tanto as operacdes econdOmicas regulares das

empresas quanto os passivos ndo sujeitos a recuperagao.

DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

A elaborac¢do da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE)
projetada foi estruturada com base em premissas econdmicas, financeiras e
operacionais compativeis com a realidade da empresa e com as informacdes
disponiveis para o exercicio de 2025. O horizonte de proje¢do compreende dezoito
anos, permitindo avaliar a evolucdo da atividade empresarial, a capacidade de geracao

de resultados e a sustentabilidade econémico-financeira da operacdao ao longo do

periodo analisado.

CONTA ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANOS ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 TOTAL

20103523 24.103.523 24103523 24.103.523  24.103.523  24.103.523  24.103.523  24.103.523 _427.044.489

(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 21.415.668 22.058.138 22.719.882 23.401.479 24.103.523 24.103.523 24.103.523  24.103.523  24.103.523  24.103.523

(<) RECEITA BRUTA DE VENDAS 21415668 22058138 22.719.882 23.401.479 20103523 24103523 24103523 24103523 24.103.523 24103523 24103523 24103523 24.103.523 24103523 24.103.523 24103523 24.103.523 24.103.523 | 427.044.489
(-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS (3.512.170) (3.617.535) (3.726.061) (3.837.842) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978) (3.952.978)  (3.952.978)| (70.035.296) -1s.4%
(-) DESPESAS VARIAVEIS DE VENDA (321.235)  (330.872)  (340.798)  (351.022)  (361.553)  (361.553)  (361.553) (361553)  (361.553)  (361.553)  (361.553)  (361.553) (361553)  (361.553)  (361.553)  (361553)  (361.553)  (361553)| (6.405.667) 1%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 17.582.263 18.109.731 18.653.023 19.212.614 19.788.992 19.788.992 19.788.992 19.788.992 19.788.992 19.788.992 19.788.992 19.788.992  19.788.992  19.788.992  19.788.992  19.788.992  19.788.992  19.788.992 | 350.603.525  s21%
(-) CPV (9.080.243)  (9.352.651) (9.633.230) (9.922.227) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894) (10.219.894)| (181.066.863) -42.4%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 8502020 8757.081 9.019.793 9290.387  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099  9.569.099 | 169.536.662 7%
(-) MAO-DE-OBRA (1.723.624) (1.809.805) (1.900.295) (1.995.310) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075) (2.095.075)  (2.095.075)  (2.095.075)  (2.095.075)  (2.095.075)  (2.095.075)  (2.095.075)| (36.760.086) -s6%
(-) CUSTO FIXO (3.725.625) (3.837.394) (3.952.516) (4.071.091) (4.193.224) (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224)  (4.193.224) (4.193.224) (4.193.224) (4.193.224)  (4.193.224)| (74.291.762) 17.%
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO It 3052771 3109882 3.66.982 3.223.98 3280799 3280799 3280799  3280.799 3280799 3280799  3.280.799 3280799 3280799 3280799  3280.799 3280799  3.280799  3.280.799 | 58.484.815 137%
(-) MAO-DE-OBRA INDIRETA (1179.584) (1.238.563) (1.300.491) (1.365.516) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791) (1.433.791)| (25.157.231) 5,9%
() DESPESAS FIXAS (657.177) _ (676.892)  (697.199)  (718.115)  (739.658)  (739.658)  (730.658)  (739.658)  (730.658)  (739.658)  (739.658)  (739.658)  (739.658)  (739.658)  (139.658)  (739.658)  (739.658)  (739.658) (13.104.600) 3%
(=) RESUL. OPERACIONAL (EBITDA) 1216011 1194427 1169293 1140.35 1107350 1107350 1107350  1107.350 1107350 1107350  1107.350 1107350 1107350 1107350  1107.350 1107350 1107350  1107.350 | 20.222.984  a7x
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (44007)  (117.159)  (117.159)  (121552)  (121442)  (121332)  (42509)  (42.400)  (42180)  (41960)  (41741)  (34.215)  (33776)  (33.337)  (32897)  (32458)  (32019)  (31579)| (1083722) o3
(=) RESULTADO ANTES DEP. 1.172.004 1.077.268 1.052.134  1.018.804 985.908 986.018 1.064.840 1.064.950 1.065.170 1.065.389 1.065.609 1.073.135 1.073.574 1.074.013 1.074.453 1.074.892 1.075.331 1.075.770 19.139.262 45%
() DEPRECIAGAO (15000 (15.000) __(15.000) (15000 _ (15.000) _ (15.000) (15000 __(15.000) (15000 _ (15000) _ (15000 _ (15000) (150000 _ (15000) __ (15.000) _ (15000) __(15.000) _(15.000)  (270.000) o.x
(=) RESULT. ANTES DOS IMPOSTOS 1.157.004 1.062.268 1.037.134  1.003.804 970.908 971.018 1.049.840 1.049.950 1.050.170 1.050.389 1.050.609 1.058.135 1.058.574 1.059.013 1.059.453 1.059.892 1.060.331 1.060.770 18.869.262. 4%
() 1RPY (393.381) (361.171) (352.625) (341.293) (330.109) (330.146)  (356.946) (356.983) (357.058)  (357.132)  (357.207) (359.766)  (359.915)  (360.064)  (360.214)  (360.363)  (360.513)  (360.662)| (6.415.549) 1%
() csiL (104.130) _ (95.604) _ (93342) _ (90.342) _ (87.382) _ (87.392) (34.486) __ (94.496) _(94.515) __(94.535) _ (94.555) _(95232) (95.272) _(95311) __ (95.351) _ (953%0) _ (95.430) _ (95.469) (1698.234) oax
(<) RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 659492 605493 591166 572168 553417 553480  598.409 598472 598597 598722 598847 603137  603.387  603.638 603888 604138 604389  604.639 | 10755479  25%

PONTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL 18.352.668 19.049.505 19.774.561 21314229 21314.229 21314229 21314229 21314229 21314229 21 21314229 21314229 21314229 . E 21314229 21.314.229

21400413 21399307  21.398.200 X F 21.394.880 21393774
22506504  22.545.873  22.545.242  22.544. ,543. 22.543.350  22.542.719

PONTO DE EQUILBRIO FINANCEIRO 18.463.518 19.344.616 20.069.671 222 21620128 21619.852 21421306 21.421.029 21420476 21419.922

PONTO DE EQUILIBRIO GERAL 19.716.695  20.495.183 21.193.015 22.671.741 22.671.583  22.558.412  22.558.254  22.557.939  22.557.624
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A receita operacional foi projetada a partir das receitas constantes
nas pro-formas de 2025, considerando-se crescimento nominal de 3,0% ao ano até o
quinto exercicio. A partir desse periodo, adotou-se a estabilizacdo do faturamento, sem
novos incrementos nominais, conferindo carater prudente a projecao e evitando a
consideragdo de crescimento extraordinario ou de receitas ndo sustentadas pelas

informacgdes atualmente disponiveis.

Os custos variaveis foram projetados com base nos custos
apurados nas fichas técnicas de 2025, utilizando-se como referéncia o método de
custeio variavel direto. Sua evolu¢ao acompanha proporcionalmente o crescimento da
receita projetada, preservando a correlagdo entre o nivel de atividade da empresa, o
faturamento e os gastos diretamente relacionados a producao e a execucdo das
operagdes. Dessa forma, mantém-se ao longo do periodo uma relagdo coerente entre

receita, custos variaveis e margem de contribuicdo.

Quanto aos custos e as despesas fixas, foram considerados como
base os valores correspondentes ao exercicio de 2025, reajustados nominalmente em
3,0% ao ano até o quinto exercicio. A partir do sexto ano, os valores permanecem
estabilizados, refletindo a expectativa de manutencdo da estrutura operacional e
administrativa da empresa, associada a ado¢ao de medidas de controle e racionalizacao

dos gastos durante o periodo projetado.

As despesas com mao de obra foram projetadas com base no
quadro funcional previsto para 2026, aplicando-se incremento nominal de 5,0% ao ano
até o quinto exercicio e estabilidade nos periodos posteriores. O percentual adotado
busca contemplar a evolucdo dos custos relacionados a remuneracao, encargos
trabalhistas, reajustes salariais e demais reflexos inerentes a manutengao da estrutura

de pessoal necessaria ao desenvolvimento das atividades empresariais.
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No tocante a tributacdo, a projecdo contempla os tributos
incidentes sobre as vendas, bem como as provisoes relativas ao Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRP]) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), conforme
os valores e critérios demonstrados na propria DRE projetada. Dessa forma, os
resultados apresentados incorporam os principais efeitos tributarios decorrentes do

faturamento e da geracdo de resultado da empresa.

O resultado financeiro considera as despesas bancarias e
financeiras correntes necessarias a manutencdo das atividades empresariais, bem
como 0s encargos relacionados as obrigacdes submetidas a recuperacao judicial e as
renegociacgoes tributarias. A considerac¢do desses valores permite mensurar de maneira
mais adequada o impacto do endividamento e dos compromissos financeiros sobre o

resultado da empresa ao longo do periodo de reestruturagao.

Em relacdo aos passivos extraconcursais de natureza tributaria, a
projecdo considera a adog¢do de estratégias especificas de regularizacdo conforme a
natureza de cada obrigacdo. Para os tributos federais, foram consideradas
renegociagoes tributarias individualizadas, buscando condi¢gdes compativeis com a
capacidade financeira da empresa. Para os tributos estaduais e municipais, foram
consideradas modalidades ordinarias de parcelamento e renegociacdo, observadas as

condi¢odes disponibilizadas pelos respectivos entes tributantes.
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659.492

==@==Receita Margem de Contribuicdo  ==@==EBITDA  ==@==Resultado

24.103.523
23.401.479

24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523 24.103.523

24.103.523 24.103.523 24.103.523

o a a o o a
22.719.882 - - - s - - -
22.058.138
21.415.668
orepsgy 0569089 9563098 9562089 9569082 9562099 9569088 9562093 9569088 9569088 9569089 9569098 9560099 9569088  9.562.099
ssosoeo  B7STOEL 9017
1216011 1194427 1169293 1140356 1107.350 1107.350 1107350 1107.350 1107.350 1107350 1107350 1107.350 1107.350 1107350 1107.350 1107.350 1107.350 1.107.350

605.493 591.166 572.168 553.417 553.480 598.409 598.472 598.597 588.722 598.847 603.137 603.387 603.638 603.888 604.138 604.389

604.639

As projecbes demonstram uma evolucdo gradual da receita
durante os primeiros cinco anos, acompanhada pelo crescimento proporcional dos
custos variaveis, dos custos e despesas fixas e das despesas com mao de obra, conforme
os percentuais estabelecidos. A partir do sexto exercicio, adota-se a estabilizacdo das
principais variaveis operacionais, permitindo analisar a capacidade de geracdo de
resultados da empresa em um cendrio de manutenc¢do de sua estrutura econémica e

operacional.

0 modelo adotado apresenta carater prudente, uma vez que nao
considera crescimento adicional da receita apds o quinto exercicio, tampouco receitas
extraordinarias ou ganhos operacionais ndo previstos nas premissas utilizadas. Dessa
forma, a DRE projetada busca representar, de maneira objetiva e conservadora, a
capacidade econdmica da empresa durante os dezoito anos analisados, considerando a
manutencdo da atividade operacional, o controle de custos e despesas e a adequada

reorganizacdo de suas obrigacdes financeiras e tributarias.
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6.1 Consideracodes sobre as projecoes

I — No primeiro ano projetado, a Icom estima receita bruta de
aproximadamente R$ 21,42 milhdes, EBITDA de R$ 1,22 milh&o e resultado liquido de
R$ 641,55 mil. As margens EBITDA e liquida correspondem a 5,68% e 3,00% da receita
bruta, respectivamente, evidenciando capacidade de geracdo operacional positiva

desde o inicio do periodo analisado.

II — Entre o primeiro e o quinto ano, a receita bruta apresenta
crescimento nominal de 3,0% ao ano, alcangando aproximadamente R$ 24,10 milhoes.
Apesar da expansdo do faturamento, o EBITDA apresenta reducao gradual, passando
de R$ 1,22 milhédo para R$ 1,11 milhdo, com compressdo da margem EBITDA de 5,68%
para 4,59%. Esse comportamento decorre, principalmente, do crescimento dos custos
com mao de obra em ritmo superior a evolu¢do da receita, pressionando a

rentabilidade operacional durante os primeiros exercicios.

III — O resultado liquido permanece positivo durante todo o
horizonte de projecdo. No periodo inicial, passa de R$ 641,55 mil no primeiro ano para
R$ 541,08 mil no quinto exercicio. A partir do sexto ano, estabiliza-se em
aproximadamente R$ 598,40 mil anuais, correspondendo a cerca de 2,25% da receita
bruta, demonstrando a manutenc¢do da capacidade de geracdao de resultado mesmo

apos a estabilizacao das operacoes.

IV — A partir do quinto ano, a receita bruta e o EBITDA
permanecem estabilizados em aproximadamente R$ 24,10 milhdes e R$ 1,11 milhéao,
respectivamente. Nesse periodo, a reducdo progressiva das despesas financeiras
contribui para a preservacdo da rentabilidade liquida, compensando parcialmente a
menor margem operacional e favorecendo a manutencdo de resultados positivos ao

longo do horizonte projetado.
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V — No acumulado dos dezoito anos, as projecdes indicam
receita bruta total de aproximadamente R$ 427,04 milhGes, EBITDA acumulado de R$
20,22 milhoes e resultado liquido de aproximadamente R$ 10,70 milhGes. As margens
acumuladas correspondem a 4,74% para o EBITDA e aproximadamente 2,50% para o
resultado liquido, demonstrando uma operacao economicamente positiva, embora

caracterizada por margens relativamente reduzidas.

VI — A concretizacdo dos resultados projetados esta
condicionada a manutencdo das premissas estabelecidas para faturamento, custos e
despesas, bem como a regularidade das obrigacdes tributarias e ao cumprimento das
condig¢des previstas no Plano de Recuperacao Judicial. Altera¢des relevantes no nivel de
receitas, na estrutura de custos ou nas condi¢des de renegociacdo das obrigacdes

poderdo impactar diretamente a capacidade econdémico-financeira projetada.

VII — Os principais pontos de atencao concentram-se nos
primeiros seis anos do periodo projetado, especialmente em razao da compressado da
margem operacional até o quinto exercicio e da necessidade de compatibilizar os
desembolsos financeiros com a capacidade de geracao de caixa da empresa. Nesse
intervalo, sera fundamental a manutencdo de uma gestdo rigorosa dos custos e
despesas, do capital de giro e dos compromissos financeiros, de forma a preservar a
liquidez, a continuidade das operagdes e o cumprimento das obrigacdes assumidas no

processo de recuperacao judicial.

Fluxo de Caixa Projetado

O fluxo de caixa projetado foi elaborado em conformidade com
as premissas estabelecidas no Plano de Recuperacdo Judicial, contemplando os
pagamentos destinados aos credores concursais, as obrigacdes decorrentes das
renegociacoes tributarias, os passivos extraconcursais e os demais encargos

financeiros previstos ao longo dos dezoito anos de projecao.
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A atualizag¢do monetaria das obrigagdes sujeitas a recuperacdo
judicial considera encargos de 6,0% ao ano, acrescidos da variacdo estimada da Taxa
Referencial (TR). Para fins de projecao, foi adotada como referéncia a taxa observada
nos ultimos 12 meses, destacando-se que sua evolucdo futura esta sujeita a alteracdes
ao longo do periodo projetado, podendo impactar os valores efetivamente

desembolsados.

FLUXO DE CAIXA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18
1216011 1194427 1169.293 1140356 1107350 1107350  1107.350  1.107.350  1.107.350  1.107.350 1107350 1107350  1107.350  1.107.350  1.107.350  1.107.350  1.107.350  1.107.350
(-) IRP E CSLL (497512)  (456.775)  (445.968)  (431636)  (417.490)  (417.538)  (451.431)  (451.479)  (45L573)  (451.667)  (451762)  (454.998)  (455.187)  (455.376)  (455.565)  (455.754)  (455.942)  (456.131)
(<) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 718499 737.652 723325 708720  689.860  689.812 655.918 655.871 655.777 655.682 655.588 652352 652.163 651974 651785 651.596 651.407 651.218
(-) AMORTIZAGGES (587.039)  (675.031)  (675.031)  (662.122)  (645.577)  (645.577) (83.341) (90.494) (86.978) (86.978) (86.978) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547)
“ ESTIMOS E F (33.091)  (60.611)  (60.611)  (44.065)  (27.520)  (27.520) (27.520) (27.520) (27.520) (27.520) (27.520)
88 372901 (27500 (27.520)  (27.520)  (27.520)  (27.520) (27.520) (27.520) (27.520) (27.520) (27.520)
SICREDI C51530930-0 (33.001)  (33.001)  (33.091)  (16.545)
() RENEGOCIACAO TRIBUTARIA (614.420)  (614.420)  (614.420)  (614.420)  (614.420) (52.184) (52.184) (52.184) (52.184) (52.184)
Parcelamento PGFN IN 6.757/22 (603.201)  (603.201)  (603.201)  (603.201)  (603.201) (52.184) (52.184) (52.184) (52.184) (52.184)
Parcelamento Ordindrio da SEF/SC (4.488) (4.488) (4.488) (4.488) (a.488) - - - - -
Parcelamento de 1SS (6.731) (6.731) (6.731) (6.731) (6.731)
(-) RECUPERAGAO JUDICIAL (553.948) - - (3.637) (3.637) (3.637) (3.637) (10.789) (7.273) (7.273) (7.273) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547) (14.547)
Classe| (426.069)
Classe | até 5 salérios minimos (127.879)
Classe ll (1.879) (1.879) (1.879) (1.879) (3.758) (3.758) (3.758) (3.758) (7.515) (7.515) (7.515) (7.515) (7.515) (7.515) (7.515)
Classe IV (1.758) (1.758) (1.758) (1.758) (7.032) (3.516) (3.516) (3.516) (7.032) (7.032) (7.032) (7.032) (7.032) (7.032) (7.032)
(-) DESP. FINANCEIRAS (44.007)  (117.159)  (117.159)  (121.552)  (121.442)  (121.332) (42.509) (42.400) (42.180) (41.960) (a1.741) (34.215) (33.776) (33.337) (32.897) (32.458) (32.019) (31.579)
(-) RENEGOCIAGAO TRIBUTARIA - (85.019)  (86.019)  (86.019)  (86.019)  (86.019) (7.306) (7.306) (7.306) (7.306)" (7.306) - - - - - - -
(-) RECUPERACAQ JUDICIAL (12.867) - (4.393) (a.283) (a.173) (4.064) (3.954) (3.739) (3.515) (3.295) (3.075) (2.636) (2.197) (1.757) (1.318) (879) (439)
(-) OUTRAS DESPESAS (31140)  (31.140)  (31.140)  (31.140)  (31.140)  (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140) (31.140)
(<) FLUXO DE CAIXA FINANCIAMENTOS (631.046)  (792.190)  (792.190)  (783.674)  (767.019)  (766.909)  (125.850)  (132.893)  (129.158)  (128.938)  (128.718) (48.762) (48.323) (47.883) (47.444) (47.005) (46.566) (46.126)
(<) SALDO INICIAL - 87.453 32915  (35.949)  (110.903)  (188.062)  (265.159)  264.909 787.887 1314506 1841250  2368.120 2971710 3575550  4.179.641  4.783.982  5.388.573  5.993.415
(<) FLUXO DE CAIXA ACUMULADO 87.453 32915  (35.949)  (110.903)  (188.062)  (265.159)  264.909 787.887 1314506 1841250  2.368.120 2971710 3575550  4.179.641  4783.982  5.388.573  5.993.415  6.598.507

A projecao foi estruturada pelo método indireto, com segregacdo
entre o fluxo de caixa operacional e o fluxo de caixa de financiamentos. O fluxo
operacional corresponde ao EBITDA deduzido das provisdes de IRP] e CSLL,
representando a capacidade de geracao de caixa das atividades empresariais antes dos
desembolsos relacionados ao endividamento, as amortiza¢des e as demais despesas

financeiras.

O fluxo de caixa de financiamentos contempla as amortiza¢des
dos passivos, os pagamentos previstos no Plano de Recuperacao Judicial, as obrigacdes
decorrentes da renegociacdo tributaria, os encargos financeiros incidentes sobre os

passivos e as demais despesas recorrentes vinculadas a estrutura financeira da

empresa.
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Total
20.222.984

(8.113.782)
12.109.201
(4.426.972)
(391.018)
(275.200)
(115.818)
(3.333.021)
(3.276.927)
(22.438)
(33.656)
(702.933)
(426.069)
(127.879)
(75.152)
(73.833)

(1.083.722)
(466.623)
(56.579)
(560.520)

(5.510.694)
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Nos seis primeiros anos da projecdo, observa-se maior pressao
sobre o caixa em razao da concentracao dos pagamentos tributarios, concursais e
extraconcursais. O fluxo de caixa liquido projetado corresponde a R$ 87,40 mil no
primeiro ano, seguido por déficit de R$ 54,53 mil no segundo ano, R$ 68,88 mil no
terceiro, R$ 74,95 mil no quarto e aproximadamente R$ 77,10 mil negativos no quinto

e no sexto exercicio.

Em decorréncia dessa concentracdo de desembolsos, o saldo
acumulado de caixa atinge seu ponto minimo no sexto ano, alcancando
aproximadamente R$ 265,10 mil negativos. Esse montante representa a necessidade
maxima de cobertura financeira identificada na projegdo, caso a empresa nao disponha
de saldo inicial de caixa suficiente ou de fontes adicionais de capital de giro para

absorver os déficits temporarios verificados nesse periodo.

A partir do sétimo ano, com a reducao substancial das
amortiza¢des tributarias e dos demais compromissos financeiros mais concentrados
nos exercicios iniciais, o fluxo de caixa liquido passa a superar R$ 530 mil anuais. Essa
recuperacdao permite a recomposicao do saldo acumulado ja no proéprio sétimo
exercicio, iniciando uma trajetoria de formacgao crescente de disponibilidade financeira

ao longo dos anos subsequentes.

Ao final do décimo oitavo ano, o fluxo de caixa acumulado
alcanga aproximadamente R$ 6,59 milhoes, evidenciando que, apds o periodo inicial de
maior pressdo financeira, a empresa passa a apresentar capacidade consistente de

recomposicdo e geracao de caixa.

Os desembolsos de principal vinculados a recuperagdo judicial
totalizam aproximadamente R$ 702,90 mil durante o periodo projetado. Considerados
também os encargos financeiros especificos incidentes sobre essas obrigacdes, o fluxo
total destinado a recuperacgio judicial atinge aproximadamente R$ 759,50 mil ao longo

dos dezoito anos.
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cumprimento das obriga¢des previstas no Plano de Recuperacdo Judicial e das
renegociacgoes tributarias, desde que sejam preservadas as premissas de faturamento,
geracdo operacional, controle de custos e despesas, regularidade tributaria e disciplina
na gestdo financeira. A principal necessidade de atencdo concentra-se nos seis
primeiros exercicios, periodo em que sera indispensavel assegurar adequada gestdo do

capital de giro e disponibilidade financeira suficiente para absorver os déficits

LFROff

Assessoria Estratégica

Dessa forma, o fluxo de caixa projetado indica capacidade de

temporarios projetados.

Analise do Fluxo de Caixa
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Saldo da Divida a Cada ano
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Valor destinado a Pagamento de Credores

Valor Pago Anualmente (RS)
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7. Consideragoes finais

O presente laudo de viabilidade econémico-financeira foi elaborado com
base nas informacdes disponibilizadas pela administracao da Icomalpi e da Primos
Equipamentos, bem como nos dados contabeis, operacionais e financeiros
apresentados para analise. As avaliagdes foram complementadas por projecdes da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e do Fluxo de Caixa, estruturadas a partir
de premissas consideradas compativeis com a realidade atual das empresas e com
as condicoes de desenvolvimento de suas atividades. As informac¢des e documentos
utilizados sdo de responsabilidade da administracdo e ndao foram submetidos a

procedimento formal de auditoria independente.

As projecoes econOmico-financeiras foram elaboradas de forma
prudente, considerando horizonte de dezoito anos. Para a receita operacional,
adotou-se crescimento nominal de 3,0% ao ano até o quinto exercicio, com
estabilizagdo a partir de entdo. Os custos varidveis foram projetados
proporcionalmente a evolugdo da receita, enquanto os custos e despesas fixas foram
reajustados em 3,0% ao ano até o quinto exercicio, permanecendo estaveis nos
periodos subsequentes. Para as despesas com mao de obra, considerou-se

incremento de 5,0% ao ano até o quinto ano, com posterior estabilizacao.

No primeiro ano projetado, estima-se receita bruta de aproximadamente
R$ 21,42 milhdes, EBITDA de R$ 1,22 milhio e resultado liquido de R$ 641,55 mil.
As margens EBITDA e liquida correspondem, respectivamente, a 5,68% e 3,00% da
receita bruta, demonstrando capacidade de geracdo operacional positiva desde o

inicio do periodo analisado.
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Entre o primeiro e o quinto exercicio, a receita bruta apresenta
crescimento gradual, atingindo aproximadamente R$ 24,10 milhdes. No mesmo
intervalo, observa-se reduc¢do do EBITDA de R$ 1,22 milhdo para aproximadamente
R$ 1,11 milhdo, com compressdo da margem EBITDA de 5,68% para 4,59%. Esse
comportamento decorre principalmente do crescimento dos custos com mao de
obra em ritmo superior ao crescimento da receita, constituindo um dos principais

pontos de atencdo durante a fase inicial da reestruturacao.

Apesar da reducao da margem operacional, o resultado liquido
permanece positivo durante todo o horizonte projetado. No primeiro ano, alcanga
aproximadamente R$ 641,55 mil e, no quinto exercicio, corresponde a cerca de R$
541,08 mil. A partir do sexto ano, com a estabilizacdo das principais variaveis
operacionais e a redu¢do dos encargos financeiros, o resultado liquido passa a se

manter em aproximadamente R$ 598,40 mil anuais.

No acumulado dos dezoito anos, as projecdes indicam receita bruta total
de aproximadamente R$ 427,04 milhdes, EBITDA de R$ 20,22 milhdes e resultado
liquido de cerca de R$ 10,70 milhdes. As margens acumuladas correspondem a
aproximadamente 4,74% para o EBITDA e 2,50% para o resultado liquido. Os
indicadores demonstram uma opera¢do economicamente positiva ao longo do
periodo projetado, embora caracterizada por margens relativamente reduzidas e,

consequentemente, sensiveis a oscilacdes relevantes nas receitas, custos e despesas.

O fluxo de caixa projetado evidéncia maior pressao financeira durante os
seis primeiros anos, periodo em que se concentram os pagamentos relacionados as
obrigacdes tributarias, concursais, extraconcursais e demais compromissos

financeiros considerados na projecao.
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O primeiro exercicio apresenta geracdo liquida positiva de
aproximadamente R$ 87,40 mil, enquanto os exercicios seguintes registram déficits
temporarios, decorrentes principalmente da concentracio dos desembolsos

financeiros durante essa etapa do processo de reestruturacao.

Como consequéncia, o saldo acumulado de caixa atinge seu ponto
minimo no sexto ano, alcangando aproximadamente R$ 265,10 mil negativos. Esse
montante representa a necessidade maxima de cobertura financeira identificada na
projecdo, caso as empresas ndo disponham de saldo inicial de caixa suficiente ou de
fontes adicionais de capital de giro. Dessa forma, a adequada gestdo da liquidez
durante os primeiros exercicios constitui elemento fundamental para a sustentagdo

das operagdes e para o cumprimento das obrigacdes previstas.

A partir do sétimo ano, com a reducdo substancial das amortizacGes
tributarias e dos demais compromissos financeiros concentrados nos exercicios
iniciais, o fluxo de caixa liquido passa a superar R$ 530 mil anuais. Essa recuperagdo
permite a recomposicao do saldo acumulado ainda no préprio sétimo exercicio,
iniciando trajetoria crescente de formacao de disponibilidade financeira. Ao final do
décimo oitavo ano, projeta-se saldo acumulado de aproximadamente R$ 6,59

milhoes.

Os desembolsos de principal vinculados a recuperacao judicial totalizam
aproximadamente R$ 702,90 mil durante o horizonte projetado. Considerados os
encargos financeiros especificos incidentes sobre essas obrigacoes, o fluxo total
destinado ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial alcanga
aproximadamente R$ 759,50 mil. Para fins de proje¢ao, os créditos sujeitos ao plano
foram atualizados mediante encargos de 6,0% ao ano, acrescidos da variacdo
estimada da Taxa Referencial (TR), conforme as condi¢bes consideradas no Plano de

Recuperacdo Judicial.
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Também foram contempladas as obrigacoes de natureza tributaria,
considerando estratégias distintas de regulariza¢do conforme a natureza dos
débitos. Para os tributos federais, foram consideradas renegociacdes tributarias
individualizadas, enquanto para as obrigacdes estaduais e municipais foram
adotadas premissas de renegociacdo e parcelamento em modalidades ordinarias. A
projecdo contempla ainda os tributos incidentes sobre as operag¢des correntes, bem

como as provisoes de IRP] e CSLL.

A analise conjunta da DRE e do fluxo de caixa demonstra que a atividade
operacional apresenta capacidade de geracao de resultado e de recursos financeiros
ao longo do periodo projetado. Todavia, a viabilidade economico-financeira
permanece condicionada a preservacao das premissas adotadas, especialmente
quanto ao nivel de faturamento, controle dos custos e despesas, manutencdo da
margem operacional, regularidade tributaria e cumprimento das condi¢cGes

estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial.

Os primeiros seis anos representam o periodo mais sensivel da projecao,
exigindo acompanhamento permanente da geracdo de caixa, gestao criteriosa do
capital de giro, controle rigoroso dos custos e despesas e compatibilizacdo dos
desembolsos financeiros com a capacidade efetiva de pagamento das empresas.
Eventuais desvios relevantes em relacdo as premissas projetadas poderdao ampliar a
necessidade de recursos financeiros e comprometer a capacidade de cumprimento

das obriga¢des assumidas.

Apesar das dificuldades econdmico-financeiras enfrentadas, a Icomalpi e
a Primos Equipamentos mantém estrutura operacional, capacidade produtiva,
conhecimento técnico e condi¢des de continuidade de suas atividades. As projecdes
demonstram potencial para manutencdo da geracdo de resultados positivos e

posterior recomposicao da disponibilidade financeira, desde que o processo de
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reorganizacdo seja conduzido de forma disciplinada e que as medidas previstas

sejam efetivamente implementadas.

Diante das informacdes disponibilizadas, das premissas adotadas e das
analises econdmico-financeiras realizadas, conclui-se que a Icomalpi e a Primos
Equipamentos apresentam viabilidade econ6mico-financeira no cenario projetado,
condicionada a implementacao das medidas de reorganizacao previstas, a adequada
gestao do capital de giro e a manutencao das condi¢oes operacionais consideradas

nas projecoes.

Nesse contexto, a recuperagdo judicial constitui instrumento adequado
para proporcionar o equacionamento organizado do passivo, a compatibilizacdo das
obrigacoes financeiras com a capacidade de geracao de caixa, a preservacdo da
atividade produtiva e a manutencao da continuidade empresarial, permitindo as
recuperandas desenvolver o processo de reestruturacdo em condi¢des compativeis
com sua capacidade econdmico-financeira e com o cumprimento das obrigacdes

assumidas perante seus credores.

Xanxeré/SC, 06 de outubro de 2026.
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