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Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas da 

empresa  YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONFECÇÕES LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, 

solicitados à Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez que os 

administradores foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005.

A Recuperanda vêm cumprindo regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das 

informações contábeis é o dia 25 do mês subsequente ao encerramento da competência.  A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a análise e 

elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

Esta Administração Judicial recebeu as demonstrações financeiras de dezembro/2024 em 24/01/2025. Os questionamentos realizados no dia 05/02/2025, foram respondidos em 

07/02/2025.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 

99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br 
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ASPECTOS JURÍDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL
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31/10/2024 – Deferimento da Recuperação Judicial

14/11/2024 – Publicação edital do art. 52, §1º da Lei 
11.101/2005

31/12/2024 –Apresentação do plano de recuperação judicial 

29/11/2024 – Prazo para habilitações e divergências à AJ 

Publicação da relação de credores do art. 7º,§2º da Lei 
11.101/2005

02/10/2024 – Pedido de Recuperação Judicial

Prazo de impugnação à relação de credores 

Prazo de objeções ao PRJ 

Publicação de edital de convocação para AGC

Decisão de Homologação do PRJ e concessão da RJ 

Publicação do Quadro Geral de Credores

Previsão de encerramento da Recuperação Judicial Publicação de aviso de recebimento do PRJ

1ª convocação da AGC

2ª convocação da AGC

28/04/2024 - Previsão de encerramento do Stay Period



OPERAÇÃO – ESTRUTURA SOCIETÁRIA
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YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
CONFECÇÕES LTDA

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Capital Social
R$ 10.000,00

JOSÉ ADEMIR ALVES DOS 
SANTOS

Administrador

ALE HOLDING DE 
PARTICIPAÇÕES LTDA

Sócia
100%

CNPJ: 49.847.790/0001-34

Capital Social
R$ 10.000,00

ALESSANDRA DE PIN
Sócia-Administradora

100%

Últimas alterações societárias:

08/12/2023:

•  Alteração de endereço da filial 03 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0004-56;

03/09/2024:

• Alteração de endereço da filial 01 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0002-94.

11/11/2024:

• Concessão da Recuperação Judicial.



OPERAÇÃO – MATRIZ E FILIAIS
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MATRIZ

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Rua Edgar Von Buettner, nº 111 – Galpão 02, Urbano 
– Brusque/SC

Atividades: Indústria, logística e administrativo

FILIAL 01

CNPJ: 33.936.497/0002-94

Rua Camboriú, nº 26 – Sala 501, Centro – Itajaí/SC

Atividades: SAC e setor jurídico (causas do 
consumidor)

FILIAL 02

CNPJ: 33.936.497/0003-75

Rodovia Ivo Silveira, SC 108, 1691, KM 01 – Galpão 
01 a 04, Urbano – Brusque/SC

Atividades: Loja

FILIAL 03

CNPJ: 33.396.497/0004-56

Rua Sepe, nº 1909, Centro – Capão da Canoa/RS

Atividades: Loja

LEGENDA MAPA

Matriz

Filiais



OPERAÇÃO - OVERVIEW FINANCEIRO
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A Recuperanda finalizou dezembro/2024 com R$ 62,7 mil em disponibilidades. 
Contudo, os extratos bancários foram enviados parcialmente, indicando saldo 
de R$ 1.059,29, não sendo possível atestar a diferença de R$ 2.834,71.

A Recuperanda apontou crescimento de 39% em novembro, totalizando faturamento de 
R$ 2,5 milhões. O setor apresenta alguns períodos de sazonalidade, motivados pelas 
trocas de estações, ocorrendo entre março a maio e agosto a outubro, sendo os períodos 
que, historicamente, apresentam baixa.

O quadro de colaboradores da Yeesco é composto por 99 funcionários 
contratados pelo regime CLT, sendo 92 colaboradores ativos e 7 afastados. Os 
salários estão sendo pagos em dia, enquanto os encargos seguem em atraso. 

O passivo extraconcursal da empresa soma R$ 47,8 milhões e concentra-se, 
majoritariamente, em empréstimos e financiamentos (R$ 14,7 milhões), representando 
30,86% da totalidade. 

R$ 47,8 milhões 

As Recuperandas apresentam passivo concursal de R$ 73 milhões distribuídos 
em 43 credores trabalhistas (R$ 643 mil), 1 garantia real (R$ 23,5 mil), 600 
quirografários (R$ 64,9 milhões) e 66 ME/EPP (R$ 7,5 milhões). 
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OPERAÇÃO
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tecidos

Início do 
processo de 
fabricação

Análise dos 
custos

Criação e 
desenvolvimento

A Yeesco é uma marca de moda focada em atender diversos estilos e disponibilizar produtos que se encaixem em diversas ocasiões. Seu foco principal são as vendas através de 
plataforma digital, com peças chaves democráticas para todos os estilos.

Atualmente, seus processos são realizados, em sua maioria, internamento, ocorrendo a terceirização de algumas etapas da produção dependendo da demanda. O setor administrativo 
realiza a parte de financeiro, recursos humanos, departamento pessoal, departamento jurídico, controladoria, compras, além de possuir setores exclusivos para o e-commerce, como 
tecnologia e atendimento ao cliente. Estes setores são responsáveis pelas análises de dados e tomadas de decisões dentro da empresa.

Abaixo segue a linha de produção das mercadorias vendidas pela empresa até chegar na casa do cliente:

A principal categoria de destaque é a de calças, não 
possuindo um único produto como foco, mas sim 
estando distribuído em mais de 40 itens que 
representam 50% das vendas.

A capacidade total de produção é de 350 mil peças por 
mês, contudo, no momento, vem sendo utilizada em 
torno de 14% do total, representando em média de 40 a 
50 mil peças/mês.

O controle de estoques é realizado através do sistema 
RFID (Radio Frequency Identification), ocorrendo as 
atualizações em tempo real.

As medidas de verificação de qualidade ocorrem na 
entrada das mercadorias, com percentual médio de 1,5% 
a 3% de problemas de qualidade identificados.



FUNCIONÁRIOS

Em dezembro/2024 foram realizadas 13 admissões e 16 demissões, encerrando o período com 99 funcionários contratados pelo regime CLT, sendo 92 colaboradores ativos e 7 
afastados. 

Os salários estão sendo pagos em dia, enquanto os encargos seguem em atraso. As demonstrações contábeis apontam saldo de R$ 1 milhão com obrigações com pessoal, R$ 8 milhões 
de obrigações sociais e R$ 365 mil com provisões de férias, décimo terceiro e seus encargos. A Recuperanda esclarece que os valores das rescisões ocorridas até setembro/2024 foram 
arroladas no processo de Recuperação Judicial, enquanto as demais, ocorridas posteriormente, foram pagas.
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DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA

Martelo estrutura de tópicos
Trabalhador de construção 
estrutura de tópicos

Moedas estrutura de tópicos Empréstimo estrutura de 
tópicos

Reunião on-line estrutura de 
tópicos

Atividades Operacionais: em dezembro o caixa operacional encerrou positivo em R$ 213,4 mil, 
sendo o principal motivador os recebimentos de clientes (R$ 7,4 milhões), bem como a 
utilização dos estoques (R$ 4,2 milhões). As variações negativas ocorreram em face do 
resultado do período (R$ 7,7 milhões) e outros créditos (R$ 3,8 milhões), os quais se referem, 
majoritariamente, a adiantamentos para fornecedores.

Atividades de Investimento: no período foi realizada a aquisição de máquinas, aparelhos e 
equipamentos no montante de R$ 4.369,00, contudo a nota fiscal não foi encaminhada, 
assunto que será retomado em próximo relatório.

Atividades de Financiamento: não apresentou movimentações no período.

O saldo ao final de dezembro/2024 totalizou R$ 62.766,56, sendo R$ 58.872,56 em caixa, R$ 
903,70 em contas correntes e R$ 2.990,30 em aplicações financeiras. Os extratos bancários 
foram enviados parcialmente, indicando saldo de R$ 1.059,29, não sendo possível atestar a 
diferença de R$ 2.834,71.

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade, 
o que gerou movimentações expressivas em determinadas contas. Não há prazo previsto para conclusão das 

conciliações.

DFC Indireto out/24 nov/24 dez/24

Atividades Operacionais

Resultado do Exercício -   2.108.158 -    528.395 - 7.728.958 

Ajuste de Exercícios Anteriores - - - 

(-) Depreciação 33.979 33.979 33.993 

(Aumento) Redução em Clientes -   3.164.499 - 1.611.215 7.479.604 

(Aumento) Redução em Outros Créditos 548.349 3.847.662 - 4.036.707 

(Aumento) Redução em Tributos -           5.175 - - 

(Aumento) Redução dos Estoques 1.134.029 5.074 4.277.399 

(Aumento) Redução dos Despesas Antecipadas - - - 

Aumento (Redução) em Fornecedores - 49.698.794 - 2.044.290 -      37.693 

Aumento (Redução) em Obrigações Trabalhistas -      161.822 89.568 -    317.966 

Aumento (Redução) em Obrigações Tributárias 349.467 241.781 332.581 

Aumento (Redução) em Outras Obrigações 53.067.478 -      32.452 - 

Aumento (Redução) em Adiantamentos de Clientes - - - 

Caixa Proveniente das Operações -          5.148 1.711 2.254 

Atividades de Investimento

Compras/Vendas de Imobilizado - - -         4.369 

Investimentos - - - 

Caixa Proveniente dos Investimentos - - -        4.369 

Atividades de Financiamento

Empréstimos e Financiamentos 6.559 - - 

Caixa Proveniente dos Financiamentos 6.559 - - 

Aumento/Redução das Disponibilidades 1.411 1.711 -        2.115 

Disponibilidades no Início do Período 61.759 63.171 64.882 

Disponibilidades no Fim do Período 63.171 64.882 62.767 



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Clientes: representa 43% do ativo total, encerrando dezembro com saldo a receber de R$ 22 
milhões. O menor volume de vendas a prazo (R$ 2,5 milhões) em comparação aos 
recebimentos e ajustes contábeis (R$ 10 milhões), motivou o decréscimo 25%. O aging list do 
período não foi enviado, esclarecido pela empresa que o saldo é oriundo de um desencontro 
de informações que ainda pende de correções. As condições de pagamentos ofertadas aos 
clientes são através de cartão de crédito em até 12x sem juros, ou através de PIX, ocorrendo o 
envio do pedido somente após a confirmação do pagamento, o que faz com que não exista 
inadimplência.

Outros Créditos: compreende, adiantamentos a fornecedores (R$ 8.027.128,16), sendo que 
ocorreram ajustes contábeis com a Yeesco Financeira, para encontro do saldo com a 
realidade; adiantamentos a funcionários (R$ 22.392,47), pertinente aos adiantamentos de 
férias e décimo terceiro salário, ocorrendo a baixa quando realizado o desconto em folha; 
adiantamento de distribuição de lucros (R$ 211.229,12), contudo, não houve esclarecimentos 
por parte da empresa sobre os valores, assunto que será retomado em próximo relatório. 
Destaca-se que, de acordo com o Art. 168 da Lei 11.101/2005, a distribuição de lucros é 
vedada até que ocorra a aprovação do plano de recuperação judicial; e, no longo prazo trata-
se de empréstimos de mútuo com as empresas Y&C, JV & AE e sócios, que ocorrem sem 
contrato no montante de R$ 3,7 milhões.

Estoques: o saldo deve-se a produtos em elaboração (R$ 2,7 milhões), produtos acabados (R$ 
52,5 mil), mercadorias para revenda (R$ 4,7 milhões) e mercadorias de consumo (R$ 700,00). 
O maior volume de baixas por vendas e utilização dos estoques nos períodos, ocasionou a 
retração total de 36%. A empresa confirma a veracidade das informações, salientando que os 
registros de entradas e saídas ocorrem em tempo real através de sistema RFID – sistema de 
identificação por radiofrequência.

Depósitos Judiciais: corresponde a valores de bloqueios e depósitos realizados em processos 
judiciais diversos (R$ 366.675,33) e com o mercado pago (R$ 119.789,81). 

Imobilizado: em dezembro houve a aquisição de máquinas, aparelhos e equipamentos no 
montante de R$ 4.369,00, contudo a nota fiscal não foi encaminhada, assunto que será 
retomado em próximo relatório.

Ativo Compensatório: engloba as movimentações de envios e retornos de mercadorias para 
terceiros, relacionados a entrada para industrialização por encomenda (R$ 4,6 milhões), 
remessa para conserto (R$ 58,7 mil), remessa para exposição (R$ 2,4 milhões) e bens em 
comodato (R$ 16,8 mil). O mesmo saldo do ativo também está contemplado no passivo.
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Ativo out/24 nov/24 dez/24
CIRCULANTE 48.157.724 45.917.914 38.195.503 
Disponibilidades 63.171 64.882 62.767 
Clientes 28.048.805 29.660.020 22.180.416 
Outros Créditos 8.071.705 4.224.043 8.260.750 
Tributos 221.634 221.634 221.634 
Estoques 11.743.840 11.738.766 7.461.367 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 
NÃO CIRCULANTE 13.061.545 13.053.764 13.152.893 
Outros Créditos 3.734.277 3.734.277 3.734.277 
Depósitos Judiciais 486.465 486.465 486.465 
Investimentos 240 240 240 
Imobilizado 2.495.975 2.495.975 2.500.344 
(-) Depreciação -             690.120 -             724.099 -             758.092 
Ativo Compensatório 7.034.709 7.060.906 7.189.660 
ATIVO TOTAL 61.219.269 58.971.678 51.348.396 
PASSIVO TOTAL out/24 nov/24 dez/24
CIRCULANTE 37.712.846 35.967.453 35.944.375 
Fornecedores 4.757.858 2.713.568 2.675.875 
Empréstimos e Financiamentos 3.211.687 3.211.687 3.211.687 
Obrigações Trabalhistas 9.646.975 9.736.543 9.418.577 
Obrigações Tributárias 9.824.695 10.066.476 10.399.057 
Outras Obrigações 32.452 - - 
Adiantamentos Clientes 10.239.179 10.239.179 10.239.179 
NÃO CIRCULANTE 64.941.403 64.941.403 64.941.403 
Empréstimos e Financiamentos 11.542.970 11.542.970 11.542.970 
Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 
Recuperação Judicial 53.067.478 53.067.478 53.067.478 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO -       41.434.980 -       41.937.178 -       49.537.382 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 
Resultado Acumulado -        38.962.602 -        34.339.078 -        34.339.078 
Resultado do Exercício -          9.517.087 -        14.669.006 -        22.397.964 
Passivo Compensatório 7.034.709 7.060.906 7.189.660 
PASSIVO TOTAL 61.219.269 58.971.678 51.348.396 

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade, 
o que gerou movimentações expressivas em determinadas contas. Não há prazo previsto para conclusão das 

conciliações.



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Fornecedores: encerrou dezembro com saldo de R$ 2,6 milhões, representando 5% do passivo 
total. O maior volume de pagamento (R$ 1,29 milhão) em comparação as novas compras a 
prazo (R$ 1,25 milhão), ocasionaram o decréscimo de 1%. O aging list não foi enviado, sendo 
esclarecido pela empresa que o relatório pende de conciliação, o que deverá ocorrer nos 
próximos meses.

Empréstimos e Financiamentos: compreende empréstimos com as empresas A&P Adm de 
Bens (R$ 5.944,81), Unicredi (R$ 19.723,54) e Yeesco Serviços Financeiros (R$ 3.186.018,37), 
créditos concursais. Em longo prazo trata-se de empréstimos de mútuo com pessoas físicas e 
terceiros no total de R$ 11.542.969,98, os quais ocorrem sem contrato, sendo que deste 
montante, R$ 11.525.620,82 deve-se a valores arrolados na Recuperação judicial. 

Adiantamentos Clientes: representa 17% do passivo total e o saldo de R$ 10.239.178,79 está 
sem movimentações desde março/2024. A Recuperanda esclarece que, assim como os 
adiantamentos a fornecedores alocados no ativo, o módulo financeiro não possui ligação com 
o contábil, o que faz com que não ocorram as baixas dos adiantamentos de forma 
automática, pendendo a rubrica de ajustes, os quais deverão ser concluídos nos próximos 
meses.

Recuperação Judicial: engloba os valores arrolados no processo de recuperação pertinentes 
ao valor do 1º edital, o que deverá ser corrigido após a publicação do segundo edital.
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Ativo out/24 nov/24 dez/24
CIRCULANTE 48.157.724 45.917.914 38.195.503 
Disponibilidades 63.171 64.882 62.767 
Clientes 28.048.805 29.660.020 22.180.416 
Outros Créditos 8.071.705 4.224.043 8.260.750 
Tributos 221.634 221.634 221.634 
Estoques 11.743.840 11.738.766 7.461.367 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 
NÃO CIRCULANTE 13.061.545 13.053.764 13.152.893 
Outros Créditos 3.734.277 3.734.277 3.734.277 
Depósitos Judiciais 486.465 486.465 486.465 
Investimentos 240 240 240 
Imobilizado 2.495.975 2.495.975 2.500.344 
(-) Depreciação -             690.120 -             724.099 -             758.092 
Ativo Compensatório 7.034.709 7.060.906 7.189.660 
ATIVO TOTAL 61.219.269 58.971.678 51.348.396 
PASSIVO TOTAL out/24 nov/24 dez/24
CIRCULANTE 37.712.846 35.967.453 35.944.375 
Fornecedores 4.757.858 2.713.568 2.675.875 
Empréstimos e Financiamentos 3.211.687 3.211.687 3.211.687 
Obrigações Trabalhistas 9.646.975 9.736.543 9.418.577 
Obrigações Tributárias 9.824.695 10.066.476 10.399.057 
Outras Obrigações 32.452 - - 
Adiantamentos Clientes 10.239.179 10.239.179 10.239.179 
NÃO CIRCULANTE 64.941.403 64.941.403 64.941.403 
Empréstimos e Financiamentos 11.542.970 11.542.970 11.542.970 
Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 
Recuperação Judicial 53.067.478 53.067.478 53.067.478 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO -       41.434.980 -       41.937.178 -       49.537.382 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 
Resultado Acumulado -        38.962.602 -        34.339.078 -        34.339.078 
Resultado do Exercício -          9.517.087 -        14.669.006 -        22.397.964 
Passivo Compensatório 7.034.709 7.060.906 7.189.660 
PASSIVO TOTAL 61.219.269 58.971.678 51.348.396 

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade, 
o que gerou movimentações expressivas em determinadas contas. Não há prazo previsto para conclusão das 

conciliações.



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE

Receita Operacional: dezembro registrou crescimento de 39% em comparação ao seu 
antecessor, encerrando com R$ 2,5 milhões. O setor apresenta alguns períodos de 
sazonalidade, motivados pelas trocas de estações, ocorrendo entre março a maio e agosto a 
outubro, sendo os períodos que, historicamente, apresentam baixa.

Deduções: compreende, impostos incidentes sobre as vendas (R$ 429.596,61) e  
cancelamentos e devoluções (R$ 27.026,92), que ocorrem devido a fatores como atrasos nas 
entregas, envio parcial, peças em desacordo com a expectativa do cliente, diferenças de 
tamanhos, entre outros. A empresa é tributada pelo Lucro Real.

Custos: representaram 232% da receita líquida e engloba, principalmente, custos com 
mercadorias vendidas (R$ 6,3 milhão) e material aplicado (R$ 1,5 milhão), entre outros de 
menor monta. Parte do processo é realizado de forma terceirizada, sendo: costura, 
estamparia, acabamento (caseado e botão), tinturaria e tecelagem, sendo que este processo 
registrou custo de R$ 94,5 mil. O crescimento expressivo no período está relacionado com os 
ajustes contábeis, principalmente na conta de estoques.

Despesas: contempla despesas com vendas (R$ 1 milhão), despesas administrativas (R$ 3,8 
milhões) e despesas tributárias (R$ 0,04). O aumento de 291% está relacionado aos valores 
com serviços de terceiros, que passaram de R$ 1,4 mil para R$ 3,2 milhões, justificado pelos 
ajustes contábeis realizados no período, principalmente.

Resultado Financeiro: trata-se de despesas bancárias no total de R$ 679,83 e juros incorridos 
de R$ 9,81, não havendo registro de receitas financeiras no período.

Resultado: o faturamento foi insuficiente para suprir os custos e despesas elevados, 
ocasionando resultado negativo de R$ 7.728.957,54 em dezembro. No acumulado do ano 
apresente prejuízos de R$ 23.482.254,08.
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DRE out/24 nov/24 dez/24 2024

Receita Operacional 3.232.879 1.840.546 2.567.396 60.500.116 

Vendas de Mercadorias 1.031.036 851.285 1.320.513 22.781.383 

Vendas de Produtos 2.201.843 989.261 1.246.884 37.718.733 

(-) Deduções da Receita Bruta -          638.913 -          301.936 -          456.624 - 14.175.359 

Impostos sobre Vendas -           576.630 -           293.387 -           429.597 -  12.174.864 

Devoluções/Cancelamentos -             62.283 -               8.549 -             27.027 -    2.000.494 

Receita Líquida 2.593.966 1.538.609 2.110.773 46.324.757 

Custos -       2.364.159 -           799.068 -       4.893.679 -  41.606.332 

Lucro Bruto 229.807 739.541 -      2.782.906 4.718.425 

Margem bruta 9% 48% -132% 10%

Despesas Operacionais -       2.335.609 -       1.264.174 -       4.945.361 -  27.917.194 

Despesas Tributárias - -                       0 - -        110.121 

Outras Receitas/Despesas 
Operacionais

277 224 - 10.283 

Resultado Operacional -      2.105.526 -          524.409 -      7.728.268 - 23.298.606 

Margem operacional -81% -34% -366% -50%

Depreciação 33.979 33.979 33.993 135.929 

Ebitda -      2.071.547 -          490.430 -      7.694.275 - 23.162.677 

Margem Ebitda -80% -32% -365% -50%

Despesas Financeiras -               2.633 -               4.001 -                   690 -        185.701 

Receitas Financeiras - - - 2.053 

Resultado Antes dos Impostos -      2.074.180 -          494.431 -      7.694.965 - 23.346.325 

Resultado do Exercício -      2.108.158 -          528.410 -      7.728.958 - 23.482.254 

Margem líquida -81% -34% -366% -51%



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – ÍNDICES DE LIQUIDEZ

Demonstram a capacidade que a empresa possui para realizar seus pagamentos entre curto e longo prazo. Sendo considerável como parâmetro o valor de 1,0, o qual demonstra que a 
empresa possui capacidade plena de quitação de seu endividamento, de acordo com o tipo de liquidez em questão.

A Yeesco demonstra plena aptidão para pagamento de seu endividamento apenas de curto prazo com as disponibilidades circulantes, considerando ou não estoques, como são os casos 
dos índices de liquidez corrente e seca. Tal melhora se deve a realocação do endividamento concursal para longo prazo, uma vez que estes serão pagos de acordo com os moldes do 
plano. Enquanto a liquidez geral indica capacidade de 0,38 em dezembro, ou seja, para cada R$ 1,00 de endividamento a empresa possui capacidade de pagamento de R$ 0,38. 

Destaca-se que a empresa ainda está realizando conciliações contábeis, com o intuito de trazer as contas para a realidade, uma vez que a troca de contabilidade realizada no ano ainda 
pende de ajustes, o que pode distorcer a análise dos dados acima.
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Concursal
R$73.139.985,76 

60%

Extraconcursal
R$47.818.300,23 

40%

Passivo Global

ENDIVIDAMENTO – PASSIVO TOTAL

Passivo global de R$ 120.958.285,99

Até dezembro/2024 o passivo extraconcursal somou R$ 47.818.300,23 e é composto, em 

sua maioria, por empréstimos e financiamentos (30,86%) e obrigações tributárias 

(22,44%).

Concursal

Extraconcursal
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Natureza
Quantidade de 

credores
% quantidade de 

credores
Valor total % Valor total

Trabalhista 43 6,06% 643.468,87 0,88%

Garantia Real 1 0,14% 23.560,07 0,03%

Quirografário 600 84,51% 64.952.420,14 88,81%

ME e EPP 66 9,30% 7.520.536,68 10,28%

Total 710 100% 73.139.985,76 100%



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL

Adiantamento Clientes: o saldo de R$ 10.239.178,79 está sem movimentações desde março/2024. A Recuperanda esclarece que o módulo financeiro não possui ligação com o contábil, o 
que faz com que não ocorram as baixas dos adiantamentos de forma automática, pendendo a rubrica de ajustes, os quais deverão ser concluídos nos próximos meses. Não houve 
esclarecimentos quanto ao real saldo da rubrica.

Obrigações Tributárias: atingiu o montante de R$ 10,7 milhões, sendo que o crescimento constante está relacionado com a inadimplência, onde ocorrem apenas pagamentos de FGTS 
quando há o desligamento de funcionários, enquanto os demais não são pagos. Do montante total, 89,47% encontra-se em aberto e 10,53% parcelado, sendo que destes, apenas o 
parcelamento de débitos previdenciários (R$ 69,5 mil) está sendo pago. O montante é composto por impostos federais (R$ 12,2 milhões), estaduais (R$ 5,5 milhões) e municipais (R$ 22,5 
mil). A empresa encaminhou controle interno que demonstra montante de R$ 41.517.055,69 de obrigações tributárias em aberto, o que está em desacordo com as demonstrações, 
ocorrendo devido ao não registro de encargos e correções dos valores inadimplentes.

Obrigações Trabalhistas: corresponde a obrigações com pessoal (R$ 1 milhão), encargos (R$ 8 milhões) e provisões de férias e décimo terceiro (R$ 365 mil). Os salários estão sendo 
pagos em dia.

Empréstimos e Financiamentos: engloba empréstimos com as empresas A&P Adm de Bens (R$ 5.944,81), Unicredi (R$ 19.723,54) e Yeesco Serviços Financeiros (R$ 3.186.018,37), 
créditos concursais. Enquanto em longo prazo trata-se de empréstimos de mútuo com pessoas físicas e terceiros no total de R$ 11.542.969,98, os quais ocorrem sem contrato, sendo que 
deste montante R$ 11.525.620,82 deve-se a valores arrolados na Recuperação judicial. 

Fornecedores: encerrou dezembro com saldo de R$ 2,6 milhões, representando 5% do passivo total. O aging list não foi enviado, sendo esclarecido pela empresa que o relatório pende de 
conciliação, o que deverá ocorrer nos próximos meses. As condições ofertadas pelos fornecedores gira em média de 88 dias.
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA
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No dia 21.11.2024 foi realizada reunião virtual para acompanhamento das operações da empresa.

Em primeiro momento, a Administração Judicial esclareceu como ocorrerão os acompanhamentos periódicos e a finalidade destes. Dando seguimento, a empresa informou que as 

mudanças de melhorias já foram iniciadas na empresa, a partir do deferimento da Recuperação Judicial, com o intuito de auxiliar a melhora nas vendas e reduzir custos.

Uma das primeiras ações foi a renovação da loja de Brusque, que antes era apenas um depósito e agora foi reformada, além das tratativas com uma rede de shoppings da região para a 

abertura de lojas temporárias para o período de final de ano, que deverá alavancar as vendas até o Natal. Desta forma, a operação tem se mantido estável, sendo que a empresa vem 

buscando vender menos, mas com margem de lucro maior. Além disto, houve a redução de custos, principalmente com anúncios através de redes sociais por impulsionamento, 

fomentando outras áreas para trazer visibilidade ao grupo Yeesco, como deverá ocorrer com as lojas físicas, além do estudo de outras formas de marketing e parcerias com 

influenciadores digitais. Outra forma de redução de custos foram as demissões realizadas nos últimos meses, que tiveram o objetivo de enxugar custos e otimizar a operação com o 

pessoal existente. Contudo, para as lojas temporárias, deverão ser abertas vagas na mesma modalidade, gerando empregos neste período de final de ano.

As principais dificuldades neste momento são, quase que exclusivamente, com os processos antigos movidos por consumidores, principalmente no ano de 2023, que demandam atenção 

e tempo da equipe.

A Yeesco ainda informou que passou por uma troca de contabilidade e que vem realizando ajustes e conciliações, as quais deverão ser concluídas nas demonstrações da competência de 

outubro/2024. Foi destacado ainda, que as movimentações financeiras ocorrem através da Yeesco Financeira, não nas contas individuais de cada CNPJ.

Por fim, a empresa esclarece que o time Yeesco Futsal foi uma iniciativa da empresa de gerar outro tipo de marketing, onde a empresa cobre os gastos com o time, uma vez que este 

utiliza em seus uniformes a divulgação da marca, sendo visível nas mídias como televisão e reportagens que o time aparece. Desta forma, a divulgação cobre os gastos, já que são 

revertidos em vendas vindas pela divulgação.



DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas na vista técnica do dia 11/11/2024
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas nas vista técnica do dia 11/11/2024
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PROPOSTA DE PAGAMENTO

Fábrica estrutura de tópicos
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CLASSE Subclasse VALOR RJ DESÁGIO CARÊNCIA N° PARCELAS PERIODICIDADE JUROS CORREÇÃO VALOR APÓS DESÁGIO OBSERVAÇÕES

Classe I - Trabalhistas

Até R$ 5.000,00 R$            22.737,64 - - 1 - - - R$               22.737,64 

Créditos trabalhistas que sejam de natureza estritamente 
salarial, que sejam vencidos nos 3 (três) meses anteriores 
ao pedido de recuperação judicial e que tenham valor até o 
limite de 5 (cinco) salários-mínimos por trabalhador, serão 
pagos em até 30 dias contados da intimação da decisão 
judicial que homologar o Plano de Recuperação Judicial, 

cabendo a cada credor demonstrar e identificar os créditos 
que se enquadrem nesta condição.

Acima de R$ 5.000,00 R$         620.731,23 - - 1 Até 12 meses - - R$            620.731,23 
O pagamento deverá ocorrer em até 1 ano após a 

intimação da decisão que homologar o plano

Acima de 150 Salários Mínimos R$                           -   85% 24 meses 36 Semestral 3% a.a. TR R$                              -   

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, 
sendo feitos entre janeiro a junho e depois de julho a 
dezembro, devendo ocorrer até o último mês do seu 
respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da decisão 
que homologar o plano de recuperação judicial

Classe II - Garantia Real Todos R$            23.560,07 - 6 meses 1 Até 6 meses - CDI R$               23.560,07 
A contagem do período de carência será contado a partir 

da publicação da decisão que homologar o plano de 
recuperação judicial

Classe III - Quirografários Todos R$    64.952.420,14 85% 24 meses 36 Semestral 3% a.a. TR R$         9.742.863,02 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, 
sendo feitos entre janeiro a junho e depois de julho a 
dezembro, devendo ocorrer até o último mês do seu 
respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da decisão 
que homologar o plano de recuperação judicial

Classe IV - ME/EPP Todos R$      7.520.536,68 85% 24 meses 20 Semestral 6% a.a. TR R$         1.128.080,50 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, 
sendo feitos entre janeiro a junho e depois de julho a 
dezembro, devendo ocorrer até o último mês do seu 
respectivo vencimento. A contagem do período de 

carência será contado a partir da publicação da decisão 
que homologar o plano de recuperação judicial

TOTAL R$   73.139.985,76 R$      11.537.972,46 



ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de dezembro/2024



22/01/2025 11:55 Pág:00010300  YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Período: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

ATIVO

  CIRCULANTE 38.195.502,64

     DISPONÍVEL 62.766,56

         CAIXA 58.872,56

         DEPÓSITOS BANCÁRIOS A VISTA 903,70

         APLICAÇÕES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 2.990,30

     CLIENTES 22.180.415,73

         CLIENTES 22.180.415,73

     OUTROS CRÉDITOS 8.482.384,21

         ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 8.027.128,16

         ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 22.392,47

         ADIANTAMENTO DISTRIBUIÇÃO DE LUCROS 211.229,12

         TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 221.634,46

     ESTOQUES 7.461.367,47

         MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 7.461.367,47

     DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8.568,67

         DESPESAS DE MESES SEGUINTES 8.568,67

  NÃO CIRCULANTE 5.963.233,83

     REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.220.741,85

         OUTROS CREDITOS 4.220.741,85

             EMPRÉSTIMOS 3.734.276,71

             DEPÓSITOS JUDICIAIS 486.465,14

     INVESTIMENTOS 240,00

         PARTIC. PERMANENTES OUTRAS SOCIEDADES 240,00

     IMOBILIZADO 1.742.251,98



22/01/2025 11:55 Pág:00020300  YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Período: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

         BENS EM OPERAÇÃO 2.500.343,62

         (-) DEPRECIAÇÕES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL (758.091,64)

  ATIVO COMPENSATÓRIO 7.189.659,56

     CONTAS DE COMPENSAÇÃO 7.172.803,39

     BENS EM COMODATO 16.856,17

  TOTAL DO ATIVO 51.348.396,03
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22/01/2025 11:55 Pág:00030300  YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Período: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

PASSIVO

  CIRCULANTE 35.944.374,85

     PASSIVO CIRCULANTE 3.211.686,72

         EMPRÉSTIMOS 3.211.686,72

     FORNECEDORES 2.675.875,13

         FORNECEDORES 2.675.875,13

     OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 10.399.057,14

         IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 8.377.324,59

         TRIBUTOS  A RECOLHER 137.448,67

         PARCELAMENTO 1.884.283,88

     OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIÁRIAS 9.418.577,07

         OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL 1.051.090,46

         OBRIGAÇÕES SOCIAIS 8.002.251,27

         PROVISÕES 365.235,34

     OUTRAS OBRIGAÇÕES 10.239.178,79

         ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 10.239.178,79

  NÃO CIRCULANTE 64.941.403,30

     OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 64.941.403,30

         EMPRÉSTIMOS DE EMPRESAS 11.542.969,98

             EMPRÉSTIMOS DE EMPRESAS 11.542.969,98

         OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 330.955,40

             PARCELAMENTOS 330.955,40

         RECUPERAÇÃO JUDICIAL 53.067.477,92

             CREDORES TRABALHISTAS - Classe I 390.283,68

             CREDORES GARANTIA REAL - Classe II 23.560,07



22/01/2025 11:55 Pág:00040300  YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECÇÕES LTDA
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Período: 31/12/2024

BALANÇO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

             CREDORES QUIROGRAFÁRIOS - Classe III 44.971.470,69

             CREDORES QUIROGRAFÁRIOS - Classe IV 7.682.163,48

  PATRIMÔMIO LÍQUIDO (56.727.041,68)

     CAPITAL SOCIAL 10.000,00

         CAPITAL SUBSCRITO 10.000,00

     LUCROS OU (PREJUÍZOS) ACUMULADOS (56.737.041,68)

         LUCROS OU (PREJUÍZOS) ACUMULADOS (34.339.077,74)

         LUCROS OU (PREJUÍZOS) DO EXERCÍCIO (22.397.963,94)

  PASSIVO COMPENSATÓRIO 7.189.659,56

     CONTAS DE COMPENSAÇÃO 7.189.659,56

  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 51.348.396,03
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