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Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas da 

empresa  YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE CONFECÇÕES LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, 

solicitados à Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma vez que os 

administradores foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005.

A Recuperanda vêm cumprindo regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das 

informações contábeis é o dia 25 do mês subsequente ao encerramento da competência.  A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe do prazo de 30 dias para a análise e 

elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

Esta Administração Judicial recebeu as demonstrações financeiras de fevereiro/2025 em 25/03/2025. Os questionamentos realizados no dia 04/04/2025, foram respondidos em 

08/04/2025.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 

99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br 
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ASPECTOS JURÍDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL
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31/10/2024 – Deferimento da Recuperação Judicial

14/11/2024 – Publicação edital do art. 52, §1º da Lei 
11.101/2005

31/12/2024 –Apresentação do plano de recuperação judicial 

29/11/2024 – Prazo para habilitações e divergências à AJ 

05/03/2025 - Publicação da relação de credores do art. 7º,§2º da 
Lei 11.101/2005

02/10/2024 – Pedido de Recuperação Judicial

17/03/2025 - Prazo de impugnação à relação de credores 

04/04/2025 - Prazo de objeções ao PRJ 

Publicação de edital de convocação para AGC

Decisão de Homologação do PRJ e concessão da RJ 

Publicação do Quadro Geral de Credores

Previsão de encerramento da Recuperação Judicial 05/03/2025 - Publicação de aviso de recebimento do PRJ

1ª convocação da AGC

2ª convocação da AGC

28/04/2024 - Previsão de encerramento do Stay Period
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YEESCO INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
CONFECÇÕES LTDA

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Capital Social
R$ 10.000,00

JOSÉ ADEMIR ALVES DOS 
SANTOS

Administrador

ALE HOLDING DE 
PARTICIPAÇÕES LTDA

Sócia
100%

CNPJ: 49.847.790/0001-34

Capital Social
R$ 10.000,00

ALESSANDRA DE PIN
Sócia-Administradora

100%

Últimas alterações societárias:

08/12/2023:

•  Alteração de endereço da filial 03 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0004-56;

03/09/2024:

• Alteração de endereço da filial 01 inscrita no CNPJ nº 
33.936.497/0002-94.

11/11/2024:

• Concessão da Recuperação Judicial.
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MATRIZ

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Rua Edgar Von Buettner, nº 111 – Galpão 02, Urbano 
– Brusque/SC

Atividades: Indústria, logística e administrativo

FILIAL 01

CNPJ: 33.936.497/0002-94

Rua Camboriú, nº 26 – Sala 501, Centro – Itajaí/SC

Atividades: SAC e setor jurídico (causas do 
consumidor)

FILIAL 02

CNPJ: 33.936.497/0003-75

Rodovia Ivo Silveira, SC 108, 1691, KM 01 – Galpão 
01 a 04, Urbano – Brusque/SC

Atividades: Loja

FILIAL 03

CNPJ: 33.396.497/0004-56

Rua Sepe, nº 1909, Centro – Capão da Canoa/RS

Atividades: Loja

LEGENDA MAPA

Matriz

Filiais

Filial Encerrada

Filial Ativa

Matriz

Destaca-se que o proprietário da atual sede da Recuperanda entrou com processo de despejo, solicitando a entrega do imóvel em curto prazo. Atualmente a empresa está em fase de 
apresentação da contestação. A Yeesco vem buscando novo local para realocação da sede, contudo, sem evolução até o momento.



OVERVIEW FINANCEIRO
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OPERAÇÃO
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A Yeesco é uma marca de moda focada em atender diversos estilos e disponibilizar produtos que se encaixem em diversas ocasiões. Seu foco principal são as vendas através de 
plataforma digital, com peças chaves democráticas para todos os estilos.

Atualmente, seus processos são realizados, em sua maioria, internamento, ocorrendo a terceirização de algumas etapas da produção dependendo da demanda. O setor administrativo 
realiza a parte de financeiro, recursos humanos, departamento pessoal, departamento jurídico, controladoria, compras, além de possuir setores exclusivos para o e-commerce, como 
tecnologia e atendimento ao cliente. Estes setores são responsáveis pelas análises de dados e tomadas de decisões dentro da empresa.

Abaixo segue a linha de produção das mercadorias vendidas pela empresa até chegar na casa do cliente:

A principal categoria de destaque é a de calças, não 
possuindo um único produto como foco, mas sim 
estando distribuído em mais de 40 itens que 
representam 50% das vendas.

A capacidade total de produção é de 350 mil peças por 
mês, contudo, no momento, vem sendo utilizada em 
torno de 14% do total, representando em média de 40 a 
50 mil peças/mês.

O controle de estoques é realizado através do sistema 
RFID (Radio Frequency Identification), ocorrendo as 
atualizações em tempo real.

As medidas de verificação de qualidade ocorrem na 
entrada das mercadorias, com percentual médio de 1,5% 
a 3% de problemas de qualidade identificados.



FUNCIONÁRIOS

Em fevereiro/2025 foram realizadas 7 admissões e 22 demissões, encerrando o período com 79 funcionários contratados pelo regime CLT, sendo 72 colaboradores ativos e 7 afastados. 

Os salários estão sendo pagos em dia, enquanto os encargos seguem em atraso. As demonstrações contábeis apontam saldo de R$ 591,7 mil com obrigações com pessoal, R$ 8,7 
milhões de obrigações sociais e R$ 295,4 mil com provisões de férias, décimo terceiro e seus encargos. A Recuperanda esclarece que os valores das rescisões ocorridas até 
setembro/2024 foram arroladas no processo de Recuperação Judicial, enquanto as demais, ocorridas posteriormente, foram pagas.
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DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – FLUXO DE CAIXA
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Atividades Operacionais: em fevereiro o caixa operacional encerrou negativo em R$ 493,06, 
sendo o principal motivador o resultado do período (R$ 1,1 milhão) e  outros créditos (R$ 576,7 
mil), em sua maioria pelos novos adiantamentos a fornecedores e partes relacionadas. As 
variações positivas ocorreram em face das utilizações dos estoques (R$ 869 mil) e 
inadimplência tributária (R$ 440,3 mil).

Atividades de Investimento: trata-se de cotas de capital junto ao banco Banrisul no montante 
de R$ 600,00.

Atividades de Financiamento: se refere a transferência de saldo credor junto ao banco 
Banrisul de R$ 57,00.

O saldo ao final de fevereiro/2025 totalizou R$ 771,29, sendo R$ 331,01 em caixa, R$ 93,81 
em contas correntes e R$ 346,47 em aplicações financeiras. Os extratos bancários ratificam 
as informações apresentadas.

Destaca-se que estão sendo realizados ajustes contábeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade. 
Não há prazo previsto para conclusão das conciliações.

DFC Indireto dez/24 jan/25 fev/25

Atividades Operacionais

Resultado do Exercício - 7.728.958 -   1.433.477 - 1.145.020 

Ajuste de Exercícios Anteriores -              14 461 - 

(-) Depreciação 33.993 33.993 33.993 

(Aumento) Redução em Clientes 7.268.375 11.209.983 140.165 

(Aumento) Redução em Outros Créditos - 3.825.556 277.095 -    576.745 

(Aumento) Redução em Tributos - 215.953 -    174.203 

(Aumento) Redução dos Estoques 4.277.399 952.217 869.266 

Aumento (Redução) em Fornecedores -      37.693 -      922.885 196.177 

Aumento (Redução) em Obrigações Trabalhistas 192.502 -      397.547 63.080 

Aumento (Redução) em Obrigações Tributárias -    177.887 88.891 440.347 

Aumento (Redução) em Outras Obrigações - 136.629 152.447 

Aumento (Redução) em Adiantamentos de Clientes - - 10.239.179 - 

Caixa Proveniente das Operações 2.161 -        77.866 -            493 

Atividades de Investimento

Compras/Vendas de Imobilizado -         4.369 - - 

Investimentos - - -            600 

Caixa Proveniente dos Investimentos -        4.369 - -            600 

Atividades de Financiamento

Empréstimos e Financiamentos - 17.000 57 

Caixa Proveniente dos Financiamentos - 17.000 57 

Aumento/Redução das Disponibilidades -        2.208 -        60.866 -        1.036 

Disponibilidades no Início do Período 64.882 62.673 1.807 

Disponibilidades no Fim do Período 62.673 1.807 771 



Ativo dez/24 jan/25 fev/25
CIRCULANTE 38.195.488 25.448.846 25.187.142 
Disponibilidades 62.673 1.807 771 
Clientes 22.391.645 11.181.662 11.041.497 
Outros Créditos 8.049.599 7.741.975 8.316.536 
Tributos 221.634 5.682 179.885 
Estoques 7.461.367 6.509.151 5.639.884 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 
NÃO CIRCULANTE 13.152.893 13.262.428 13.324.476 
Outros Créditos 3.734.277 3.734.277 3.734.277 
Depósitos Judiciais 486.465 516.994 519.179 
Investimentos 240 240 840 
Imobilizado 2.500.344 2.500.344 2.500.344 
(-) Depreciação -             758.092 -             792.085 -             826.077 
Ativo Compensatório 7.189.660 7.302.658 7.395.915 
ATIVO TOTAL 51.348.382 38.711.274 38.511.619 
PASSIVO TOTAL dez/24 jan/25 fev/25
CIRCULANTE 47.487.345 36.170.254 37.022.363 
Fornecedores 2.675.875 1.752.990 1.949.168 
Empréstimos e Financiamentos 14.754.657 14.771.657 14.771.714 
Obrigações Trabalhistas 9.929.045 9.531.498 9.594.578 
Obrigações Tributárias 8.004.305 8.093.196 8.533.542 
Parcelamentos 1.884.284 1.884.284 1.884.284 
Outras Obrigações - 136.629 289.076 
Adiantamentos Clientes 10.239.179 - - 
NÃO CIRCULANTE 53.398.433 53.398.433 53.398.433 
Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 
Recuperação Judicial 53.067.478 53.067.478 53.067.478 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO -       49.537.397 -       50.857.414 -       51.909.177 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 
Resultado Acumulado -        34.339.078 -        56.746.518 -        56.746.518 
Resultado do Exercício -        22.397.978 -          1.433.477 -          2.578.498 
Lucros e Prejuízos 9.923 9.923 
Passivo Compensatório 7.189.660 7.302.658 7.395.915 
PASSIVO TOTAL 51.348.382 38.711.274 38.511.619 

Clientes: representa 29% do ativo total, encerrando fevereiro com saldo a receber de R$ 11 
milhões. O menor volume de vendas a prazo (R$ 1,5 milhão) em comparação aos 
recebimentos  (R$ 1,6 milhão), motivou o decréscimo 1%. O aging list do período não foi 
enviado, esclarecido pela empresa que o saldo é oriundo de um desencontro de informações 
que ainda pende de correções. As condições de pagamentos ofertadas aos clientes são 
através de cartão de crédito em até 12x sem juros, ou através de PIX, ocorrendo o envio do 
pedido somente após a confirmação do pagamento, o que faz com que não exista 
inadimplência.

Outros Créditos: compreende, adiantamentos a fornecedores (R$ 8.013.304,87); 
adiantamentos a funcionários (R$ 2.181,92), pertinente aos adiantamentos de férias e 
rescisões, ocorrendo a baixa quando realizado o desconto em folha; adiantamentos de 
publicidade (R$ 11.972,41); e, no longo prazo trata-se de empréstimos de mútuo com as 
empresas Y&C, JV & AE e sócios, que ocorrem sem contrato no montante de R$ 3,7 milhões.

Estoques: o saldo deve-se a produtos em elaboração (R$ 1,1 milhão), produtos acabados (R$ 
41,2 mil), mercadorias para revenda (R$ 4,4 milhões) e mercadorias de consumo (R$ 700,00). 
O maior volume de baixas por vendas e utilização dos estoques nos períodos, ocasionou a 
retração de 13%. A empresa confirma a veracidade das informações, salientando que os 
registros de entradas e saídas ocorrem em tempo real através de sistema RFID – sistema de 
identificação por radiofrequência.

Depósitos Judiciais: corresponde a valores de bloqueios e depósitos realizados em processos 
judiciais diversos e com o mercado pago no total de R$ 519.178,58.

Ativo Compensatório: engloba as movimentações de envios e retornos de mercadorias para 
terceiros, relacionados a entrada para industrialização por encomenda (R$ 4,6 milhões), 
remessa para conserto (R$ 58,7 mil), remessa para exposição (R$ 2,4 milhões), bens em 
comodato (R$ 16,8 mil) e ICMS pertinentes a transferência dos estoques entre matriz e filial 
(R$ 206,2 mil). O mesmo saldo do ativo também está previsto no passivo.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL
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DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Fornecedores: encerrou fevereiro com saldo de R$ 1,9 milhão, representando 5% do passivo 
total. O menor volume de pagamento (R$ 689,4 milhão) em comparação as novas compras a 
prazo (R$ 885,5 mil), ocasionaram o crescimento de 11%. O aging list não foi enviado, sendo 
esclarecido pela empresa que o relatório pende de conciliação, o que deverá ocorrer nos 
próximos meses.

Empréstimos e Financiamentos: compreende empréstimos com as empresas Unicredi (R$ 
19.723,54), Banco Banrisul (R$ 57,00), empréstimos de pessoa física (R$ 5.600,00), 
empréstimos de terceiros (R$ 11.749,16), A&P Adm de Bens (R$ 5.944,81), RF Santos (R$ 
11.525.620,82), Yeesco Serviços Financeiros (R$ 3.186.018,37) e GTR Industria (R$ 
17.000,00). Do montante total, R$ 14.711.025,07 se encontram arrolados no processo de 
Recuperação Judicial, enquanto o restante se deve a valores extraconcursais. 

Adiantamentos Clientes: os ajustes contábeis realizados em janeiro e fevereiro/2025 zeraram 
o saldo contábil, tendo em vista a conciliação realizada com a conta de clientes.

Recuperação Judicial: engloba os valores arrolados no processo de recuperação pertinentes 
ao valor do 1º edital, o que deverá ser corrigido com a publicação do segundo edital, em 
março/2025, conforme elucidado pela empresa.
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Ativo dez/24 jan/25 fev/25
CIRCULANTE 38.195.488 25.448.846 25.187.142 
Disponibilidades 62.673 1.807 771 
Clientes 22.391.645 11.181.662 11.041.497 
Outros Créditos 8.049.599 7.741.975 8.316.536 
Tributos 221.634 5.682 179.885 
Estoques 7.461.367 6.509.151 5.639.884 
Despesas Antecipadas 8.569 8.569 8.569 
NÃO CIRCULANTE 13.152.893 13.262.428 13.324.476 
Outros Créditos 3.734.277 3.734.277 3.734.277 
Depósitos Judiciais 486.465 516.994 519.179 
Investimentos 240 240 840 
Imobilizado 2.500.344 2.500.344 2.500.344 
(-) Depreciação -             758.092 -             792.085 -             826.077 
Ativo Compensatório 7.189.660 7.302.658 7.395.915 
ATIVO TOTAL 51.348.382 38.711.274 38.511.619 
PASSIVO TOTAL dez/24 jan/25 fev/25
CIRCULANTE 47.487.345 36.170.254 37.022.363 
Fornecedores 2.675.875 1.752.990 1.949.168 
Empréstimos e Financiamentos 14.754.657 14.771.657 14.771.714 
Obrigações Trabalhistas 9.929.045 9.531.498 9.594.578 
Obrigações Tributárias 8.004.305 8.093.196 8.533.542 
Parcelamentos 1.884.284 1.884.284 1.884.284 
Outras Obrigações - 136.629 289.076 
Adiantamentos Clientes 10.239.179 - - 
NÃO CIRCULANTE 53.398.433 53.398.433 53.398.433 
Impostos Parcelamentos 330.955 330.955 330.955 
Recuperação Judicial 53.067.478 53.067.478 53.067.478 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO -       49.537.397 -       50.857.414 -       51.909.177 
Capital Social 10.000 10.000 10.000 
Resultado Acumulado -        34.339.078 -        56.746.518 -        56.746.518 
Resultado do Exercício -        22.397.978 -          1.433.477 -          2.578.498 
Lucros e Prejuízos 9.923 9.923 
Passivo Compensatório 7.189.660 7.302.658 7.395.915 
PASSIVO TOTAL 51.348.382 38.711.274 38.511.619 



Receita Operacional: fevereiro registrou decréscimo de 24% em comparação ao seu 
antecessor, encerrando com R$ 1,5 milhão. Historicamente o setor apresenta alguns períodos 
de sazonalidade, motivados pelas trocas de estações, ocorrendo entre março a maio e agosto 
a outubro, sendo os períodos que apresentam baixa.

Deduções: compreende, impostos incidentes sobre as vendas (R$ 332.336,05) e  
cancelamentos e devoluções (R$ 22.939,71), que ocorrem devido a fatores como atrasos nas 
entregas, envio parcial, peças em desacordo com a expectativa do cliente, diferenças de 
tamanhos, entre outros. A empresa é tributada pelo Lucro Real.

Custos: representaram 114% da receita líquida e engloba, principalmente, custos com 
mercadorias vendidas (R$ 1,1 milhão) e utilidades e serviços (R$ 86,3 mil), que engloba 
energia elétrica, telecomunicação, limpeza e conservação e serviços de terceiros. Parte do 
processo é realizado de forma terceirizada, sendo: costura, estamparia, acabamento (caseado 
e botão), tinturaria e tecelagem, sendo que este processo registrou custo de R$ 94,8 mil. O 
decréscimo expressivo no período se deve as variações de estoques que passaram de R$ 1,4 
milhão para R$ 1 milhão.

Despesas: contempla despesas comerciais (R$ 502,3 mil) e despesas operacionais (R$ 493 
mil). A redução está relacionada, principalmente, com os valores de aluguéis e condomínios 
que passaram de R$ 190 mil para R$ 288,32, esclarecido pela empresa ter ocorrido devido a 
apropriação de parcelas em atraso que foram apropriadas em janeiro, incluindo a parcela de 
fevereiro que foi antecipada. Houve também redução com os serviços contratos com 
terceiros, motivado por rescisões contratuais realizadas em janeiro que ocasionaram a 
provisão de multas rescisórias, normalizando nesta competência.

Outras Receitas/Despesas Operacionais: se refere a valores de indenizações e aviso prévio 
descontados no total de R$ 18.439,40.

Resultado Financeiro: trata-se de despesas bancárias (R$ 5,9 mil), juros pagos ou incorridos 
(R$ 3,5 mil) e multas dedutíveis (R$ 368,85), enquanto as receitas são oriundas de descontos 
obtidos (R$ 29,80) e rendimento de aplicações financeiras (R$ 50,72). O resultado financeiro 
do período foi negativo em R$ 9,7 mil.

Resultado: o faturamento foi insuficiente para suprir os custos e despesas elevados, 
ocasionando resultado negativo de R$ 1.145.020,32 em fevereiro. No acumulado de 2025 
registra prejuízos de R$ 2.578.497,57.

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE

Martelo estrutura de tópicos
Trabalhador de construção 
estrutura de tópicos

Moedas estrutura de tópicos Empréstimo estrutura de 
tópicos

Reunião on-line estrutura de 
tópicos

DRE dez/24 jan/25 fev/25 2025

Receita Operacional 2.567.396 2.019.561 1.531.243 3.550.804 

Vendas de Mercadorias 1.320.513 1.406.127 877.210 2.283.336 

Vendas de Produtos 1.246.884 613.435 654.033 1.267.468 

(-) Deduções da Receita Bruta -     456.624 -     518.862 -     355.276 -     874.138 

Impostos sobre Vendas -     429.597 -     442.739 -     332.336 -     775.075 

Devoluções/Cancelamentos -        27.027 -        76.124 -        22.940 -        99.063 

Receita Líquida 2.110.773 1.500.699 1.175.967 2.676.666 

Custos -  4.893.679 -  1.705.833 -  1.343.833 -  3.049.666 

Lucro Bruto - 2.782.906 -     205.134 -     167.866 -     373.000 

Margem bruta -132% -14% -14% -14%

Despesas Operacionais -  4.945.361 -  1.209.178 -     985.836 -  2.195.014 

Despesas Tributárias - -          4.063 - -          4.063 

Outras Receitas/Despesas 
Operacionais

- - 18.439 18.439 

Resultado Operacional - 7.728.268 - 1.418.374 - 1.135.263 - 2.553.637 

Margem operacional -366% -95% -97% -95%

Depreciação 33.993 32.396 32.396 64.793 

Ebitda - 7.694.275 - 1.385.978 - 1.102.866 - 2.488.844 

Margem Ebitda -365% -92% -94% -93%

Despesas Financeiras -             690 -        15.211 -          9.838 -        25.049 

Receitas Financeiras - 108 81 189 

Resultado Antes dos Impostos - 7.694.965 - 1.401.081 - 1.112.624 - 2.513.705 

Resultado do Exercício - 7.728.958 - 1.433.477 - 1.145.020 - 2.578.498 

Margem líquida -366% -96% -97% -96%



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – ÍNDICES DE LIQUIDEZ

Demonstram a capacidade que a empresa possui para realizar seus pagamentos entre curto e longo prazo. Sendo considerável como parâmetro o valor de 1,0, o qual demonstra que a 
empresa possui capacidade plena de quitação de seu endividamento, de acordo com o tipo de liquidez em questão.

A Yeesco demonstra não possuir plena aptidão para pagamento de seu endividamento de forma geral, registrando índice de 0,28 em fevereiro/2025, indicando perda de capacidade em 
relação ao mesmo período do ano anterior. Os melhores índices estão ligados a liquidez corrente e seca que registraram 0,68 cada na competência, e compreendem valores disponíveis 
em curto prazo, com e sem considerar os estoques, para quitação do endividamento também em curto prazo.

Destaca-se que a empresa ainda está realizando conciliações contábeis, com o intuito de trazer as contas para a realidade, uma vez que a troca de contabilidade realizada no ano ainda 
pende de ajustes, o que pode distorcer a análise dos dados acima.
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0,69

1,14 1,14

0,00

0,28
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Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata

Índices de Liquidez

fev/24 fev/25



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe I

R$  652.870,68 

Classe IV

R$   7.520.536,68  

Classe III

R$   64.981.396,61  

Classe II

R$   23.560,07  

Passivo extraconcursal

88,80%0,89% 0,03% 10,28%
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Passivo 
global

1.949.168 

14.771.714 

897.910 

19.437.410 

Fornecedores Empréstimos e Financiamentos Obrigações Trabalhistas Obrigações Tributárias e
Previdenciárias

Concursal
73.178.364,04 

Extraconcursal
37.056.200,90 



ENDIVIDAMENTO – PASSIVO EXTRACONCURSAL

Obrigações Tributárias: atingiu o montante de R$ 19,4 milhões, sendo que o crescimento constante está relacionado com a inadimplência, onde ocorrem apenas pagamentos de FGTS 
quando há o desligamento de funcionários, enquanto os demais não são pagos. Do montante total, 88,6% encontra-se em aberto e 11,4% parcelado, sendo que destes, apenas o 
parcelamento de débitos junto a PGFN (R$ 394 mil) está sendo pago. O montante é composto por impostos federais (R$ 13,1 milhões), estaduais (R$ 6,2 milhões) e municipais (R$ 24,3 
mil). A empresa encaminhou controle interno que demonstra montante de R$ 37.769.541,32 de obrigações em aberto, o que está em desacordo com as demonstrações, ocorrendo devido 
ao não registro de encargos e correções dos valores inadimplentes.

Obrigações Trabalhistas: corresponde a obrigações com pessoal (R$ 591,7 mil) e provisões de férias e décimo terceiro (R$ 295,4 mil). Os salários estão sendo pagos em dia.

Empréstimos e Financiamentos: engloba valores em curto prazo com empréstimos com as empresas Unicredi (R$ 19.723,54), Banco Banrisul (R$ 57,00), empréstimos de pessoa física 
(R$ 5.600,00), empréstimos de terceiros (R$ 11.749,16), A&P Adm de Bens (R$ 5.944,81), RF Santos (R$ 11.525.620,82), Yeesco Serviços Financeiros (R$ 3.186.018,37) e GTR Industria (R$ 
17.000,00). Do montante total, R$ 14.711.025,07 se encontram arrolados no processo de Recuperação Judicial mas ainda não foram readequados para a conta em longo prazo, o que 
deverá ocorrer em março/2025, enquanto o restante se deve a valores extraconcursais.

Fornecedores: encerrou fevereiro com saldo de R$ 1,9 milhão, expressando 5% do passivo total. O aging list não foi enviado, sendo esclarecido pela empresa que o relatório pende de 
conciliação, o que deverá ocorrer nos próximos meses. As condições ofertadas pelos fornecedores gira em média de 88 dias.
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA
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REUNIÃO PRESENCIAL DIA 05/03/2025

Em 05.03.2025 foi realizada reunião presencial na sede da Recuperanda, com a finalidade de acompanhar as operações da empresa. Em primeiro momento, a empresa esclareceu que a 

filial localizada em Itajaí/SC foi encerrada para a redução da equipe e contenção de gastos. Parte dos funcionários foram realocados para Home Office ou para a sede em Brusque/SC. 

Quanto aos bens, foram destinados para Brusque e a empresa está analisando os que não são mais necessários para solicitar autorização de venda, estimada em R$ 600 mil. Projetam 

economia de R$ 70/100 mil com os desligamentos realizados.

O segundo galpão, antes destinado a logística, foi entregue em novembro/2024, seguindo o método de redução de custos, ficando toda a operação localizada no primeiro galpão. Em 

relação ao contrato de aluguel deste galpão, venceu em janeiro e, devido a valores que foram arrolados na Recuperação Judicial, a negociação de renovação tem sido difícil. Em 06/01 a 

Yeesco foi notificada para desocupar o imóvel, contudo, a mesma solicitou maior prazo para busca de novo imóvel, o que foi negado, sendo provável uma ordem de despejo nos próximos 

meses. A ideia futura da empresa é aluguel um imóvel maior na cidade de Itajaí, movendo a estrutura de opção para lá, entretanto, esta mudança seria de médio a longo prazo. 

Atualmente, o faturamento gira em média de R$ 50 mil/dia. A redução de pessoal segue passando por estudos, bem como a troca de produtos por outros com maior qualidade e mais 

margem de lucros, buscando vender menos e com maior valor agregado. Desta forma, resolveria questões de logística e espaço, uma vez que necessitaria de menor volume de estoques.

A abertura de novas lojas físicas está sendo estudada, buscando equalizar o faturamento entre as vendas online e de lojas físicas. Em fevereiro o faturamento findou abaixo da meta do 

ano, contudo, estimam melhora a partir de março. Como estratégia de capitação de novos clientes, a empresa vem utilizando o tráfego pago. 

Recentemente ocorreu um problema com a transportadora, onde não foi possível realizar o pagamento de uma nota, ficando uma semana sem coletas, podendo ocorrer alguns problemas 

relacionadas as entregas desse período. Todos os fornecedores vêm realizando vendas somente com pagamentos à vista, enquanto alguns que haviam interrompido a relação após o 

pedido da RJ, estão voltando a atender a Yeesco.

Por fim, a Recuperanda esclarece que vem buscando mecanismos para melhorar o fluxo de caixa e acomodar o passivo tributário, tendo em vista que os impostos correntes não estão 

sendo pagos, aumento o endividamento mensalmente.



DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas na vista técnica do dia 05/03/2025
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DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas na vista técnica do dia 05/03/2025
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PROPOSTA DE PAGAMENTO
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Marca de seleção estrutura de
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CLASSE Subclasse VALOR RJ DESÁGIO CARÊNCIA N° PARCELAS PERIODICIDADE JUROS CORREÇÃO VALOR APÓS DESÁGIO OBSERVAÇÕES

Classe I - Trabalhistas
Até R$ 5.000,00 R$            22.737,64 - - 1 - - - R$               22.737,64 

Créditos trabalhistas que sejam de natureza estritamente salarial, 
que sejam vencidos nos 3 (três) meses anteriores ao pedido de 
recuperação judicial e que tenham valor até o limite de 5 (cinco) 
salários-mínimos por trabalhador, serão pagos em até 30 dias 

contados da intimação da decisão judicial que homologar o 
Plano de Recuperação Judicial, cabendo a cada credor 

demonstrar e identificar os créditos que se enquadrem nesta 
condição.

Acima de R$ 5.000,00 R$         630.133,04 - - 1 Até 12 meses - - R$            630.133,04 
O pagamento deverá ocorrer em até 1 ano após a intimação da 

decisão que homologar o plano

Acima de 150 Salários Mínimos R$                           -   85% 24 meses 36 Semestral 3% a.a. TR R$                              -   

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, sendo 
feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, 

devendo ocorrer até o último mês do seu respectivo vencimento. 
A contagem do período de carência será contado a partir da 

publicação da decisão que homologar o plano de recuperação 
judicial

Classe II - Garantia Real Todos R$            23.560,07 - 6 meses 1 Até 6 meses - CDI R$               23.560,07 
A contagem do período de carência será contado a partir da 

publicação da decisão que homologar o plano de recuperação 
judicial

Classe III - Quirografários Todos R$    64.981.396,61 85% 24 meses 36 Semestral 3% a.a. TR R$         9.747.209,49 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, sendo 
feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, 

devendo ocorrer até o último mês do seu respectivo vencimento. 
A contagem do período de carência será contado a partir da 

publicação da decisão que homologar o plano de recuperação 
judicial

Classe IV - ME/EPP Todos R$      7.520.536,68 85% 24 meses 20 Semestral 6% a.a. TR R$         1.128.080,50 

Os pagamentos semestrais deverão ocorrer em 2x ao ano, sendo 
feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, 

devendo ocorrer até o último mês do seu respectivo vencimento. 
A contagem do período de carência será contado a partir da 

publicação da decisão que homologar o plano de recuperação 
judicial

TOTAL R$   73.178.364,04 R$      11.551.720,74 



ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de fevereiro/2025
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YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA

BALANÇO  PERÍODO: 01/02/2025 A 28/02/2025

CNPJ : 33.936.497/0001-03

Livro: 1

Descrição Sld.Atual

ATIVO 38.511.618,69

ATIVO CIRCULANTE 25.187.142,23

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 771,29

BENS NUMERÁRIOS 331,01

BANCOS CONTA MOVIMENTO 93,81

APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 346,47

CONTAS A RECEBER 11.041.497,40

CLIENTES - DUPLICATAS A RECEBER 11.041.497,40

ADIANTAMENTO 8.027.459,20

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 8.013.304,87

ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 2.181,92

ADIANTAMENTOS 11.972,41

TRIBUTOS 179.884,74

TRIBUTOS A RECUPERAR 179.884,74

ESTOQUES 5.639.884,47

ESTOQUES DIVERSOS 5.639.884,47

DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8.568,67

DESPESAS DE EXERCÍCIOS SEGUINTES 8.568,67

OUTROS CRÉDITOS 289.076,46

PARTES RELACIONADAS 289.076,46

ATIVO NÃO CIRCULANTE 5.928.561,43

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 4.253.455,29

EMPRÉSTIMOS 3.734.276,71

DEPÓSITOS JUDICIAIS 519.178,58

APLICAÇÕES FINANCEIRAS 840,00

COTAS DE CAPITAIS 840,00

ATIVO IMOBILIZADO 1.674.266,14

BENS E DIREITOS EM USO 2.500.343,62

(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA (826.077,48)

Sisplan Sistemas - 'Contabilidade - Contabilidade - Relatorios - Balancete' - WBalancete1
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YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA

BALANÇO  PERÍODO: 01/02/2025 A 28/02/2025

CNPJ : 33.936.497/0001-03

Livro: 1

COMPENSAÇÕES 7.395.915,03

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 7.395.915,03

YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONFECCOES LTDA

DENNER AUGUSTO QUINDOTA
CARDOSO

CRC: 047058/OCNPJ: 33.936.497/0001-03

Sisplan Sistemas - 'Contabilidade - Contabilidade - Relatorios - Balancete' - WBalancete1

JOSE ADEMIR 
ALVES DOS 
SANTOS:484176
53015

Assinado de forma 
digital por JOSE ADEMIR 
ALVES DOS 
SANTOS:48417653015 
Dados: 2025.03.24 
16:38:23 -03'00'

DENNER 
AUGUSTO 
QUINDOTA 
CARDOSO:07095
940975

Assinado de forma 
digital por DENNER 
AUGUSTO QUINDOTA 
CARDOSO:07095940975 
Dados: 2025.03.24 
16:46:20 -03'00'
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YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA

BALANÇO  PERÍODO: 01/02/2025 A 28/02/2025

CNPJ : 33.936.497/0001-03

Livro: 1

Descrição Sld.Atual

PASSIVO + PATRIMÔNIO LÍQUIDO 38.511.618,69

PASSIVO CIRCULANTE 37.022.362,60

INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 14.771.713,70

EMPRÉSTIMOS 19.723,54

BANCOS CONTA MOVIMENTO 57,00

OUTROS EMPRÉSTIMOS 14.751.933,16

FORNECEDORES 1.949.167,67

FORNECEDORES NACIONAIS 1.949.167,67

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 8.533.542,47

IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 8.399.453,44

TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER 134.089,03

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIÁRIAS 9.594.578,42

OBRIGAÇÕES COM O PESSOAL 591.722,77

OBRIGAÇÕES PREVIDENCIÁRIAS 8.707.442,37

PROVISÕES 295.413,28

OUTRAS OBRIGAÇÕES (0,00)

CONTAS A PAGAR (0,00)

PARCELAMENTO 1.884.283,88

OUTROS DÉBITOS 289.076,46

PARTES RELACIONADAS 289.076,46

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 53.398.433,32

OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 53.398.433,32

PARCELAMENTO 330.955,40

RECUPERAÇÃO JUDICIAL 53.067.477,92

CREDORES TRABALHISTAS - Classe I 390.283,68

CREDORES GARANTIA REAL - Classe II 23.560,07

CREDORES GARANTIA REAL - Classe III 44.971.470,69

CREDORES QUIROGRAFÁRIOS - Classe IV 7.682.163,48

PATRIMÔNIO LÍQUIDO (59.305.092,26)

Sisplan Sistemas - 'Contabilidade - Contabilidade - Relatorios - Balancete' - WBalancete1
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YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA

BALANÇO  PERÍODO: 01/02/2025 A 28/02/2025

CNPJ : 33.936.497/0001-03

Livro: 1

CAPITAL SOCIAL 10.000,00

CAPITAL SOCIAL REALIZADO 10.000,00

RESULTADO ACUMULADO (56.746.518,10)

LUCROS OU PREJUÍZOS ACUMULADOS (56.746.518,10)

LUCROS E PREJUÍZOS EXERCÍCIO (2.568.574,16)

LUCROS E PREJUÍZOS EXERCÍCIO (2.568.574,16)

COMPENSAÇÕES 7.395.915,03

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 7.395.915,03

DEMONSTRAÇÕES DIVERSAS 7.395.915,03

YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONFECCOES LTDA

DENNER AUGUSTO QUINDOTA
CARDOSO

CRC: 047058/OCNPJ: 33.936.497/0001-03

Sisplan Sistemas - 'Contabilidade - Contabilidade - Relatorios - Balancete' - WBalancete1
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