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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, Il, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) retne as informagdes operacionais, financeiras, econémicas da
empresa YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do processo de Recuperagdo Judicial,

solicitados a Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A andlise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pela Recuperanda, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva, uma vez que os

administradores foram mantidos na condugao da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lein.° 11.101/2005.

A Recuperanda vém cumprindo regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio das
informacoes contabeis é o dia 25 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administragao Judicial dispde do prazo de 30 dias para a andlise e

elaboracgao do presente Relatorio Mensal de Atividades.

Esta Administragdo Judicial recebeu as demonstragdes financeiras de margo/2025, com atraso, em 28/04/2025. Os questionamentos realizados no dia 06/05/2025, nao foram

respondidos até a finalizacao deste relatério.

Informacdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administracdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51)

99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereco eletrénico: www.administradorjudicial.adv.br



ASPECTOS JURIDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL

02/10/2024 - Pedido de Recuperagéao Judicial 04/04/2025 - Prazo de objecdes ao PRJ

31/10/2024 - Deferimento da Recuperagao Judicial Publicacao de edital de convocagao para AGC

C)

14/11/2024 - Publicac3o edital do art. 52, §1° da Lei

11.101/2005 30/07/2025 - 12 convocagao da AGC

C)

29/11/2024 - Prazo para habilitagbes e divergéncias a AJ 27/08/2025 - 22 convocagao da AGC

)

31/12/2024 —Apresentacgao do plano de recuperacgao judicial 26/10/2025 - Previsao de encerramento do Stay Period

G

05/03/2025 - Publicagéo da relagédo de credores do art. 7°,§2° da

Lei 11.101/2005 Decisdao de Homologagao do PRJ e concessao da RJ

G G

17/03/2025 - Prazo de impugnac&o a relagdo de credores Publicagdo do Quadro Geral de Credores

Previsdo de encerramento da Recuperacgao Judicial

G

05/03/2025 - Publicagao de aviso de recebimento do PRJ



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE

CONFECCOES LTDA

CNPJ: 33.936.497/0001-03

Capital Social
RS 10.000,00

JOSE ADEMIR ALVES DOS
SANTOS
Administrador

ALE HOLDING DE
PARTICIPACOES LTDA
Sdcia
100%

CNPJ: 49.847.790/0001-34

Capital Social
RS 10.000,00

ALESSANDRA DE PIN
Socia-Administradora
100%

Ultimas alteragdes societarias:

08/12/2023:

Alteracao de enderego da filial 03 inscrita no CNPJ n°
33.936.497/0004-56;

03/09/2024:

Alteracdo de enderegco da filial 01 inscrita no CNPJ n°
33.936.497/0002-94.

11/11/2024:

Concessao da Recuperagao Judicial.



OPERAGCAO - MATRIZ E FILIAIS
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MATRIZ
CNPJ: 33.936.497/0001-03

Rua Edgar Von Buettner,n® 111 — Galpao 02, Urbano
— Brusque/SC

Atividades: Industria, logistica e administrativo

- Filial Encerrada

Filial Ativa

Matriz

FILIAL 01
CNPJ: 33.936.497/0002-94

Rua Camboriu, n® 26 — Sala 501, Centro — Itajai/SC

Atividades: SAC e setor juridico (causas do
consumidor)

FILIAL 02
CNPJ: 33.936.497/0003-75

Rodovia Ivo Silveira, SC 108, 1691, KM 01 — Galpao
01 a 04, Urbano — Brusque/SC

Atividades: Loja

FILIAL 03
CNPJ: 33.396.497/0004-56

Rua Sepe, n°® 1909, Centro — Capao da Canoa/RS

Atividades: Loja

LEGENDA MAPA

Q@ Matriz

Filiais



OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores

/9

Principais Estoques

Elaboragéo
1.137.428,67
21%
Revenda
4.207.998,57
79%
Rentabilidade
-1%
e R YT

(1.954.589)

Passivo concursal vs Passivo Extraconcursal

Concursal

v

73.193.637,09

Saldo disponivel em caixa (mensal)

112117

64.473 |

T

Extraconcursal
34.781.728,78

61.642 63811 62786 61.759 63.171 64.882 ¢ 673

771

14.512

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Faturamento

mar/25

fev/25

jan/25

dez/24

nov/24

out/24

set/24

ago/24

jul/24

jun/24

mai/24

abr/24

1.389.142

1.531.243

2.019.561

2.567.396

1.840.546

3.232.879

2.281.072

4.619.105

11.057.251

8.382.670

5.337.599

4.594.378



9 OPERAGAO

A Yeesco € uma marca de moda focada em atender diversos estilos e disponibilizar produtos que se encaixem em diversas ocasides. Seu foco principal sdo as vendas através de
plataforma digital, com pecas chaves democraticas para todos os estilos.

Atualmente, seus processos sao realizados, em sua maioria, internamento, ocorrendo a terceirizagdo de algumas etapas da producédo dependendo da demanda. O setor administrativo
realiza a parte de financeiro, recursos humanos, departamento pessoal, departamento juridico, controladoria, compras, além de possuir setores exclusivos para 0 e-commerce, COmo
tecnologia e atendimento ao cliente. Estes setores sao responsaveis pelas analises de dados e tomadas de decisdes dentro da empresa.

Abaixo segue a linha de produgéo das mercadorias vendidas pela empresa até chegar na casa do cliente:

Costura interna ou

Criacdo e Anélise dos prg]éZISC)Sgode irgﬁz'csog ee externa — Acabamentos  Entradaem Somaete [ i ENTREGA
desenvolvimento custos fabricagdo el dependendo da e embalagem estoque parag aturamento CLIENTE
demanda

A principal categoria de destaque é a de calgas, nao
possuindo um Unico produto como foco, mas sim
estando distribuido em mais de 40 itens que
representam 50% das vendas.

“ O controle de estoques é realizado através do sistema
RFID (Radio Frequency Identification), ocorrendo as
atualizagbes em tempo real.

A capacidade total de produgao é de 350 mil pegas por
més, contudo, no momento, vem sendo utilizada em

.I I torno de 14% do total, representando em média de 40 a
50 mil pecas/més.

As medidas de verificacao de qualidade ocorrem na
entrada das mercadorias, com percentual médio de 1,5%
a 3% de problemas de qualidade identificados.

L84S



./, FUNCIONARIOS

A folha de pagamento de margo nao foi encaminhada, embora solicitada, sendo mantidas as informagdes de fevereiro/2025, onde foram realizadas 7 admissdes e 22 demissoes,
encerrando o periodo com 79 funcionarios contratados pelo regime CLT, sendo 72 colaboradores ativos e 7 afastados.

Os salarios estdo sendo pagos em dia, enquanto os encargos seguem em atraso. As demonstragdes contdbeis apontam saldo de RS 557,7 mil com obrigagbes com pessoal, RS 8,2
milhdes de obrigagdes sociais e RS 284,7 mil com provisdes de férias, décimo terceiro e seus encargos. A Recuperanda esclarece que os valores das rescisdes ocorridas até
setembro/2024 foram arroladas no processo de Recuperagao Judicial, enquanto as demais, ocorridas posteriormente, foram pagas.

Funcionarios Filial 04 Funcionarios por Filial

15

19%

\ Matriz

211 207 205 212 211 \
167
119
96 95 926 Filial 03
89 10\
72 13%
12 11 14 7 8 17 13 12 11
7 5 7
m m ] [ [ [ u u - -

- | 49

mar/24  abr/24  mai/24 jun/24  jul/24  ago/24 set24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 |02/ 62%
IHia
5
m Ativos m Afastados 6%




DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA

Atividades Operacionais

Resultado do Exercicio

Ajuste de Exercicios Anteriores

-) Depreciagao

Aumento) Redugdo em Clientes

Aumento) Redugdo em Outros Créditos
Aumento) Redugdo em Tributos

(Aumento) Redugéo dos Estoques

Aumento (Redugdo) em Fornecedores
Aumento (Redugdo) em Obrigacbes Trabalhistas
Aumento (Redugdo) em Obrigagbes Tributarias
Aumento (Redugdo) em Outras Obrigagdes
Aumento (Redugéo) em Adiantamentos de Clientes
Caixa Proveniente das Operagoes

Atividades de Investimento

Investimentos

Caixa Proveniente dos Investimentos
Atividades de Financiamento

Empréstimos e Financiamentos

Caixa Proveniente dos Financiamentos
Aumento/Reducao das Disponibilidades
Disponibilidades no Inicio do Periodo
Disponibilidades no Fim do Periodo

A~ o~ A~ o~

- 1.433.477
461

33.993
11.209.983
277.095
215.953
952.217

- 922.885
- 397.547
88.891
136.629
-10.239.179
- 77.866

17.000
17.000

= 60.866
62.673
1.807

1.145.020

33.993
738.097
756.630

5.682
271.334
196.177
466.967
815.102

18.663

289.570

600
600

289.133
289.133
1.036
1.807
771

- 1.954.589

33.979
3.601.176
95.194

809.770

- 1.264.481
30.583
162.224
9.297

1.523.153

200

- 200

- 1.509.212
- 1.509.212
13.741

771

14.512

Destaca-se que estao sendo realizados ajustes contabeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade.

Nao ha prazo previsto para conclusao das conciliagoes.

em margo o caixa operacional encerrou positivo em RS 1,5 milh&o,
sendo o principal motivador o recebimento de clientes (RS 3,6 milhdes) e baixa por utilizagdo
dos estoques (RS 809,7 mil). As variagdes negativas ocorreram em face do resultado do
periodo (RS 1,9 milhdo), além dos pagamentos a fornecedores (RS 1,2 milhdo).

trata-se de cotas de capital junto ao banco Banrisul no montante
de RS 200,00.

se refere a transferéncia de saldo credor junto ao banco
Banrisul de RS 57,00, empréstimos tomados da empresa RF Santos de RS 300,00 e
pagamentos de valores para a Yeesco Servigos Financeiros de RS 1.509.454,94.

O saldo ao final de margo/2025 totalizou RS 14.512,42, sendo R$ 331,01 em caixa, RS
13.834,94 em contas correntes e RS 346,47 em aplicagoes financeiras. Os extratos bancarios
ratificam as informacgoOes apresentadas.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outros Créditos
Tributos

Estoques

Despesas Antecipadas
NAO CIRCULANTE
Outros Créditos
Depésitos Judiciais
Investimentos
Imobilizado

(-) Depreciagédo
Ativo Compensatorio
ATIVO TOTAL

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgoes Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias
Parcelamentos

Outras Obrigagbes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Impostos Parcelamentos
Recuperacgao Judicial
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Resultado Acumulado
Resultado do Exercicio

Lucros e Prejuizos

Passivo Compensatorio
PASSIVO TOTAL

25.448.846
1.807
11.181.662
7.741.975
5.682
6.509.151
8.569
13.262.428
3.734.277
516.994
240
2.500.344

- 792.085
7.302.658
38.711.274

36.170.254
1.752.990
14.771.657
9.531.498
8.093.196
1.884.284
136.629
53.398.433
330.955
53.067.478
- 50.857.414
10.000

- 56.746.518
- 1.433.477
9.923
7.302.658
38.711.274

25.187.142
771
10.443.565
8.496.420
6.237.817
8.569
13.324.476
3.734.277
519.179
840
2.500.344
826.077
7.395.915
38.511.619

25.190.316
1.949.168
3.228.744
9.064.531
8.908.297
1.884.284

155.292
65.230.480
11.832.046

330.955
53.067.478

- 51.909.177
10.000

- 34.338.616
- 2.578.498
- 22.397.978
7.395.915
38.511.619

20.786.861
14.512
6.842.389
8.493.344
5.428.047
8.569
13.021.734
3.638.711
522.627
1.040
2.500.344

- 860.056

7.219.070
33.808.595

22.618.727
684.687
1.719.532
9.095.114
9.070.521
1.884.284
164.589
65.230.480
11.832.046
330.955
53.067.478

- 54.040.612
10.000

- 34.338.616
- 4.533.087
- 22.397.978
7.219.070
33.808.595

representa 20% do ativo total, encerrando margo com saldo a receber de RS 6
milhdes. O menor volume de vendas a prazo (RS 1,3 milhdo) em comparagdo aos
recebimentos (RS 4,9 milhdes), motivou o decréscimo 34%. O aging list do periodo nédo foi
enviado, esclarecido pela empresa que o saldo é oriundo de um desencontro de informacoes
que ainda pende de corregdes. As condigcdes de pagamentos ofertadas aos clientes sado
através de cartdo de crédito em até 12x sem juros, ou através de PIX, ocorrendo o envio do
pedido somente apds a confirmagdo do pagamento, o que faz com que ndo exista
inadimpléncia.

compreende, adiantamentos a fornecedores (RS 7.894.710,73);
adiantamentos a funcionarios (RS 13.704,42), pertinente aos adiantamentos de férias e
rescisdes, ocorrendo a baixa quando realizado o desconto em folha; adiantamentos de
publicidade (RS 11.972,41); e, no longo prazo trata-se de empréstimos de mutuo com as
empresas Y&C, JV & AE e sdcios, que ocorrem sem contrato no montante de RS 3,6 milhdes.

o saldo deve-se a produtos em elaboragdo (RS 1,1 milhdo), produtos acabados (RS
81,9 mil), mercadorias para revenda (RS 4,2 milhdes) e mercadorias de consumo (RS 700,00).
O maior volume de baixas por vendas e utilizagdo dos estoques nos periodos, ocasionou a
retragcdo de 13%. A empresa confirma a veracidade das informagdes, salientando que os
registros de entradas e saidas ocorrem em tempo real através de sistema RFID — sistema de
identificagdo por radiofrequéncia.

corresponde a valores de blogueios e depdsitos realizados em processos
judiciais diversos e com o mercado pago no total de RS 522.626,67.

engloba as movimentagdes de envios e retornos de mercadorias para
terceiros, relacionados a entrada para industrializagdo por encomenda (RS 4,4 milhdes),
remessa para conserto (RS 58,7 mil), remessa para exposi¢cdo (RS 2,4 milhdes), bens em
comodato (RS 16,8 mil) e ICMS pertinentes a transferéncia dos estoques entre matriz e filial
(RS 206,2 mil). 0 mesmo saldo do ativo também esta previsto no passivo.

Destaca-se que estao sendo realizados ajustes contabeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade.
Nao ha prazo previsto para conclusao das conciliagdes.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

CIRCULANTE
Disponibilidades
Clientes

Outros Créditos
Tributos

Estoques

Despesas Antecipadas
NAO CIRCULANTE
Outros Créditos
Depésitos Judiciais
Investimentos
Imobilizado

(-) Depreciagédo
Ativo Compensatorio
ATIVO TOTAL

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgoes Trabalhistas
Obrigagdes Tributarias
Parcelamentos

Outras Obrigagbes

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e Financiamentos
Impostos Parcelamentos
Recuperacgao Judicial
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

Resultado Acumulado
Resultado do Exercicio

Lucros e Prejuizos

Passivo Compensatorio
PASSIVO TOTAL

25.448.846
1.807
11.181.662
7.741.975
5.682
6.509.151
8.569
13.262.428
3.734.277
516.994
240
2.500.344

- 792.085
7.302.658
38.711.274

36.170.254
1.752.990
14.771.657
9.531.498
8.093.196
1.884.284
136.629
53.398.433
330.955
53.067.478
- 50.857.414
10.000

- 56.746.518
- 1.433.477
9.923
7.302.658
38.711.274

25.187.142
771
10.443.565
8.496.420
6.237.817
8.569
13.324.476
3.734.277
519.179
840
2.500.344
826.077
7.395.915
38.511.619

25.190.316
1.949.168
3.228.744
9.064.531
8.908.297
1.884.284

155.292
65.230.480
11.832.046

330.955
53.067.478

- 51.909.177
10.000

- 34.338.616
- 2.578.498
- 22.397.978
7.395.915
38.511.619

20.786.861
14.512
6.842.389
8.493.344
5.428.047
8.569
13.021.734
3.638.711
522.627
1.040
2.500.344

- 860.056

7.219.070
33.808.595

22.618.727
684.687
1.719.532
9.095.114
9.070.521
1.884.284
164.589
65.230.480
11.832.046
330.955
53.067.478

- 54.040.612
10.000

- 34.338.616
- 4.533.087
- 22.397.978
7.219.070
33.808.595

encerrou margo com saldo de RS 684,6 mil, representando 2% do passivo total.
O maior volume de pagamento (RS 3,2 milhdes) em comparagdo as novas compras a prazo
(RS 2 milhdes), ocasionaram o decréscimo de 65%. O aging list ndo foi enviado, sendo
esclarecido pela empresa que o relatério pende de conciliagdo, o que devera ocorrer nos
préximos meses.

compreende empréstimos com as empresas Unicredi (RS
36.723,54), A&P Adm de Bens (RS 5.944,81), RF Santos (RS 11.525.920,82), Yeesco Servigos
Financeiros (RS 1.676.563,43), pessoa fisica (RS 5.600,00), terceiros (RS 11.749,16) e Yeesco
Matriz (RS 289.076,46). Do montante total, RS 14.711.025,07 se encontram arrolados no
processo de Recuperacgao Judicial, enquanto o restante se deve a valores extraconcursais.

engloba os valores arrolados no processo de recuperagao pertinentes
ao valor do 1° edital, o que devera ser corrigido nas préximas competéncias, para que fique de
acordo com o segundo edital.

Destaca-se que estao sendo realizados ajustes contabeis com intuito de trazer os saldos de encontro a realidade.
Nao ha prazo previsto para conclusao das conciliagdes.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - DRE

Receita Operacional
Vendas de Mercadorias
Vendas de Produtos

(-) Dedugoes da Receita Bruta
Impostos sobre Vendas
Anulagéo Transportes
Devolugdes/Cancelamentos
Receita Liquida

Custos

Lucro Bruto

Margem bruta

Despesas Operacionais
Despesas Tributarias

Outras Receitas/Despesas
Operacionais

Resultado Operacional
Margem operacional
Depreciagao

Ebitda

Margem Ebitda

Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Resultado Antes dos Impostos
Resultado do Exercicio

Margem liquida

2.019.561
1.406.127
613.435
518.862

- 442739
76.124
1.500.699
- 1.705.833
205.134
-14%

- 1.209.178
- 4.063

-1.418.374
-95%
32.396

- 1.385.978
-92%
15.211
108
-1.401.081
- 1.433.477
-96%

1.531.243 1.389.142
877.210 836.085
654.033 553.057

- 355.276 - 349.244
- 332336 - 339.949
- - 5.825

- 22.940 - 3.470
1.175.967 1.039.898

- 1.343.833 - 1.804.954
- 167.866 - 765.056
-14% -74%

985.836 - 1.189.334

18.439 -
-1.135.263 - 1.954.391
-97% -188%
32.396 33.979
-1.102.866 -1.920.412
-94% -185%

- 9.838 - 199
81 -

-1.112.624 -1.920.610
- 1.145.020 - 1.954.589
-97% -188%

4.939.946
3.119.421
1.820.524

- 1.223.382
- 1.115.024
- 5.825
- 102.533
3.716.564

- 4.854.620
- 1.138.056
-31%

- 3.384.348
- 4.063

18.439

- 4.508.028
-121%
98.772

- 4.409.256
-119%

- 25.248

189
-4.434.315
- 4.533.087

-122%

margo registrou decréscimo de 9% em comparagédo ao seu antecessor,
encerrando com R$ 1,3 milhdo. Historicamente o setor apresenta alguns periodos de
sazonalidade, motivados pelas trocas de estagdes, ocorrendo entre margo a maio e agosto a
outubro, sendo os periodos que apresentam baixa.

compreende, impostos incidentes sobre as vendas (RS 339.949,35) e
cancelamentos/anulagdes/devolugdes (RS 9.294,64), que ocorrem devido a fatores como
atrasos nas entregas, envio parcial, pecas em desacordo com a expectativa do cliente,
diferencas de tamanhos, entre outros. A empresa é tributada pelo Lucro Real.

representaram 174% da receita liquida e engloba, principalmente, custos com
mercadorias vendidas (RS 257,8 mil), custos diretos aplicados a produgéo industrial (RS 1,5
milhdo) e custos indiretos (RS 35,5 mil). Parte do processo é realizado de forma terceirizada,
sendo: costura, estamparia, acabamento (caseado e botéo), tinturaria e tecelagem, contudo,
este processo nao registrou na competéncia. O crescimento expressivo esta relacionado com
o montante de compra de matéria prima (RS 536 mil), o qual ndo havia apresentado registro
na competéncia anterior, sem maiores esclarecimentos pela empresa, assunto que serd
retomado em préximo relatério.

contempla despesas com vendas (RS 536,7 mil) e despesas administrativas (RS
652,5 mil). O aumento esta relacionada, principalmente, com os valores de propaganda e
publicidade, que passaram de RS 204,5 mil para RS 455 mil, o que ndo foi elucidado pela
empresa.

trata-se, unicamente, a despesas bancarias, ndo havendo registro de
receitas financeiras na competéncia.

o faturamento foi insuficiente para suprir os custos e despesas elevados,
ocasionando resultado negativo de RS 1.954.589,10 em marco. No acumulado de 2025
registra prejuizos de RS 4.533.086,67.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - iNDICES DE LIQUIDEZ

indices de Liquidez

1,07 1,07

0,92 0,92

0,24

0,00 0,00

Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata

W mar/24 mar/25

Demonstram a capacidade que a empresa possui para realizar seus pagamentos entre curto e longo prazo. Sendo consideravel como parametro o valor de 1,0, o qual demonstra que a
empresa possui capacidade plena de quitagao de seu endividamento, de acordo com o tipo de liquidez em questao.

A Yeesco demonstra ndo possuir plena aptiddo para pagamento de seu endividamento de forma geral, registrando indice de 0,24 em margo/2025, indicando perda de capacidade em
relagao ao mesmo periodo do ano anterior. Os melhores indices estao ligados a liquidez corrente e seca que registraram 0,92 cada na competéncia, e compreendem valores disponiveis
em curto prazo, com e sem considerar os estoques, para quitacdo do endividamento também em curto prazo.

Destaca-se que a empresa ainda esta realizando conciliagdes contabeis, com o intuito de trazer as contas para a realidade, uma vez que a troca de contabilidade realizada no ano ainda
pende de ajustes, o que pode distorcer a analise dos dados acima.




ENDIVIDAMENTO - PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe |

0,89%

RS 652.870,68

684.687

Fornecedores

Classe Il

0,03%

RS 23.560,07

Passivo extraconcursal

13.551.578

842.567

Empréstimos e Financiamentos Obrigagdes Trabalhistas

Classe lll

88,80%

RS 64.996.669,66

19.702.896

Obrigagdes Tributdrias e
Previdenciarias

Classe IV

10,27%

RS 7.520.536,68

Concursal Passivo
73.193.637,09 —» global

T

Extraconcursal
34.781.728,78



ENDIVIDAMENTO — PASSIVO EXTRACONCURSAL

Endividamento Extraconcursal

Obrigagoes Trabalhistas - 842.567

Fornecedores . 684.687

Obrigacoes Tributarias: atingiu o montante de RS 19,7 milhdes, sendo que o crescimento constante esta relacionado com a inadimpléncia, onde ocorrem apenas pagamentos de FGTS
quando ha o desligamento de funcionarios, enquanto os demais ndo sdo pagos. Do montante total, 88,76% encontra-se em aberto e 11,24% parcelado, sendo que destes, apenas o
parcelamento de débitos junto a PGFN (RS 394 mil) estd sendo pago. O montante é composto por impostos federais (RS 13,3 milhdes), estaduais (RS 6,3 milhdes) e municipais (RS 26,3
mil). A empresa encaminhou controle interno que demonstra montante de RS 37.769.541,32 de obrigagGes em aberto, o que estd em desacordo com as demonstragdes, ocorrendo devido
ao nao registro de encargos e corregoes dos valores inadimplentes.

Obrigacoes Trabalhistas: corresponde a obrigagdes com pessoal (R$ 557,7 mil) e provisdes de férias e décimo terceiro (RS 284,7 mil). Os saldrios estdo sendo pagos em dia.

Empréstimos e Financiamentos: engloba valores em curto prazo com empréstimos com as empresas Unicredi (RS 36.723,54), A&P Adm de Bens (RS 5.944,81), RF Santos (RS 300,00) e
Yeesco Servigos Financeiros (RS 1.676.563,43), enquanto em longo prazo se deve a RF Santos (RS 11.525.620,82), empréstimos de pessoa fisica (RS 5.600,00), empréstimos de terceiros
(RS 11.749,16), e Yeesco Matriz (RS 289.076,46). Do montante total, RS 14.711.025,07 se encontram arrolados no processo de Recuperagéo Judicial mas ainda ndo foram readequados
para a conta em longo prazo, o que deveria ter ocorrido na competéncia de margo/2025, enquanto o restante se deve a valores extraconcursais.

Fornecedores: encerrou margo com saldo de RS 684,6 mil, expressando 2% do passivo total. O aging list ndo foi enviado, sendo esclarecido pela empresa que o relatério pende de
conciliagao, o que devera ocorrer nos préximos meses. As condigdes ofertadas pelos fornecedores gira em média de 88 dias.

0
&8

[t

()& (=N ) EN



ACOMPANHAMENTO DOS AUTOS N° 5001869-23.2024.8.24.0940

Na data de 11/11/2024, o Estado de Santa Catarina instaurou incidente de desconsideragdo da personalidade juridica, vinculada a Execugédo Fiscal n°® 5000923-
51.2024.8.24.0940, ajuizada em face de JV&AE Comércio Digital Ltda.

0 IDPJ tem por objetivo o reconhecimento da existéncia de Grupo Econdémico entre as empresas: JT REPRESENTACOES DO VESTUARIO LTDA, CNPJ n. 00.131.651/0001-
10; . YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES LTDA, CNPJ n. 33.936.497/0001-03 (Recuperanda); YEESCO COMPANY COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n.
52.339.945/0001-36; . YEES COLECTION INDUSTRIA E CONFECCOES LTDA, CNPJ n. 79.224812/0001-70; LGW TEXTIL INDUSTRIA E COMERCIO DE MALHAS LTDA - ME,
CNPJ n. 02.434.692/0001-01; Y&C INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES LTDA, CNPJ n. 21.138.674/0001-27; YC2 COMERCIO DE CONFECCOES LTDA, CNPJ n.
23.012.097/0001-58; JVRAE COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ n. 38.468.619/0001-06; ALE HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 49.847.790/0001-34; RF SANTOS
HOLDING DE PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 50.860.533/0001-11; AZ 70 PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 55.709.116/0001-96; A&P ADMINISTRADORA DE BENS E
HOLDING LTDA, CNPJ n. 34.466.832/0001-10; VICTOR HUGO SANTOS APOIO ADMINISTRATIVO (H&P), CNPJ n. 36.402.487/0001-86; YEESCO SERVICOS FINANCEIROS E
ADMINISTRATIVOS LTDA, CNPJ n. 52.910.138/0001-21; GTR INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA, CNPJ n. 46.229.644/0001-57; JSP HOLDING DE
PARTICIPACOES LTDA, CNPJ n. 57.474.021/0001-66. Sucessivamente, pleiteou o Estado de SC, a extensdo da responsabilidade também para todos os respectivos
sécios-administradores quais sejam: JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS, CPF n. 484.176.530-15; ALESSANDRA DE PIN, CPF n. 732.634.949-53; RIANA FRANCA DOS
SANTOS, CPF n. 020.979.240-00 e VICTOR HUGO SANTOS, CPF n. 070.787.969-85.

Em decisao liminar datada de 14/11/2024: i) foi autorizada a reunidao das execugdes fiscais que tramitam em face das empresas, ii) reconhecida a existéncia de Grupo
Economico, bem como iii) deferido o arresto de ativos financeiros e indisponibilidade de bens.

Conforme detalhamento apresentado pelo Ente Publico naqueles autos, o total executado totalizava, em 19/11/2024, RS 24.166.106,96.

Diante dos fatos noticiados, o Ministério Publico informou, no evento 201 dos autos da Recuperacao Judicial, que a questao foi objeto de denuncia, tendo sido instaurada
no ambito da 62 Promotoria de Justiga de Brusque a Noticia de Fato n® 01.2025.00005672-3, cujo despacho do dia 14 de fevereiro de 2025, determinou a instauracao de
Inquérito Policial para averiguacao da possivel ocorréncia de crime falimentar. O tramite do referido procedimento sera oportunamente comunicado nos autos.

Ainda, diante da insergcdao de restricdo administrativa de circulagdo de veiculos, a Recuperanda requereu nos autos da recuperagao judicial o reconhecimento de
essencialidade de bens, bem como que fosse determinada o levantamento das restricoes de circulacao e licenciamento, permitindo-se apenas a manutencao das
penhoras. Contudo, o pedido restou indeferido em decisado de evento 303, em 06/05/2025.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

REUNIAO PRESENCIAL DIA 05/03/2025

Em 05.03.2025 foi realizada reuniao presencial na sede da Recuperanda, com a finalidade de acompanhar as operagcées da empresa. Em primeiro momento, a empresa
esclareceu que a filial localizada em Itajai/SC foi encerrada para a redugdo da equipe e contengao de gastos. Parte dos funcionarios foram realocados para Home Office
ou para a sede em Brusque/SC. Quanto aos bens, foram destinados para Brusque e a empresa esta analisando os que ndo sao mais necessarios para solicitar autorizagao
de venda, estimada em RS 600 mil. Projetam economia de RS 70/100 mil com os desligamentos realizados.

O segundo galpéao, antes destinado a logistica, foi entregue em novembro/2024, seguindo o método de redugéao de custos, ficando toda a operagao localizada no primeiro
galpao. Em relagdo ao contrato de aluguel deste galpao, venceu em janeiro e, devido a valores que foram arrolados na Recuperacao Judicial, a negociagao de renovagao
tem sido dificil. Em 06/01 a Yeesco foi notificada para desocupar o imdvel, contudo, a mesma solicitou maior prazo para busca de novo imdvel, o que foi negado, sendo
provavel uma ordem de despejo nos proximos meses. A ideia futura da empresa é aluguel um imdével maior na cidade de Itajai, movendo a estrutura de opgao para 13,
entretanto, esta mudanca seria de médio a longo prazo.

Atualmente, o faturamento gira em média de RS 50 mil/dia. A reducdo de pessoal segue passando por estudos, bem como a troca de produtos por outros com maior
qualidade e mais margem de lucros, buscando vender menos e com maior valor agregado. Desta forma, resolveria questdes de logistica e espago, uma vez que
necessitaria de menor volume de estoques.

A abertura de novas lojas fisicas esta sendo estudada, buscando equalizar o faturamento entre as vendas online e de lojas fisicas. Em fevereiro o faturamento findou
abaixo da meta do ano, contudo, estimam melhora a partir de margo. Como estratégia de capitacao de novos clientes, a empresa vem utilizando o trafego pago.

Recentemente ocorreu um problema com a transportadora, onde nao foi possivel realizar o pagamento de uma nota, ficando uma semana sem coletas, podendo ocorrer
alguns problemas relacionadas as entregas desse periodo. Todos os fornecedores vém realizando vendas somente com pagamentos a vista, enquanto alguns que haviam
interrompido a relagao apos o pedido da RJ, estdo voltando a atender a Yeesco.

Por fim, a Recuperanda esclarece que vem buscando mecanismos para melhorar o fluxo de caixa e acomodar o passivo tributario, tendo em vista que os impostos
correntes nao estao sendo pagos, aumento o endividamento mensalmente.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas na vista técnica do dia 05/03/2025




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA
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-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE Subclasse :  VALORRJ  DESAGIO:CARENCIA:N® PARCELAS PERIODICIDADE: JUROS:CORREGAO:VALOR APOS DESAGIO! OBSERVACOES '
¢ Créditos trabalhistas que sejam de natureza estritamente salarial, :
¢ que sejam vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de

: : : : : : : ¢ recuperagdo judicial e que tenham valor até o limite de 5 (cinco)
; ; Até R$ 5.000,00 ‘RS 2273764 - - 1 - N - ‘RS 22.737,64 : salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 dias
i Classe | - Trabalhistas : i contados da intimagdo da deciséo judicial que homologar o Plano :

de Recuperacdo Judicial, cabendo a cada credor demonstrar e
identificar os créditos que se enquadrem nesta condigao.

0 pagamento deverd ocorrer em até 1 ano apds a intimacéo da

Acima de R$ 5.000,00 - 630.133,04 -

..................................................................... deciséo que homologar oplano .
i Os pagamentos semestrais dever&o ocorrer em 2x ao ano, sendo
: : : : feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, devendo :
‘Acima de 150 Salarios Minimos: RS TR RS - ocorrer até o Ultimo més do seu respectivo vencimento. A contagem:
: : : ¢ do periodo de caréncia sera contado a partir da publicagdo da

decisao que homologar o plano de recuperagéo judicial

........................................... ,.......AcontagemdoperIIOdOdecarénCiaSerécontadoapanirda

i Classe Il - Garantia Real : Todos ‘RS 23.560,07 : - i bmeses : 1 i Atébmeses i - | CDI ‘R$ 23.560,07 i publicagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagéo

: Os pagamentos semestrais deverdo ocorrer em 2x ao ano, sendo
: : : : : : : : : : : feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, devendo :
iClasse IIl - Quirografarios: Todos ‘RS 64.996.669,66 : 85% 24 meses: 36 i Semestral 3%aai TR RS 9.749.500,45 :ocorrer até o Ultimo més do seu respectivo vencimento. A contagem:
: : : : : : : : : : i do periodo de caréncia serd contado a partir da publicagdo da
decisd@o que homologar o plano de recuperagéo judicial

i Os pagamentos semestrais deverdo ocorrer em 2x ao ano, sendo
: : : : : : : : ¢ feitos entre janeiro a junho e depois de julho a dezembro, devendo :
Todos ‘RS 7.520.536,68 | 85% :24meses: 20 i Semestral 6%aai TR RS 1.128.080,50 :ocorrer até o Ultimo més do seu respectivo vencimento. A contagem:
: : : : : : : : i do periodo de caréncia sera contado a partir da publicagdo da
decisd@o que homologar o plano de recuperagéo judicial

73.193.637,09 11.554.011,70




AN EXOS 1 Demonstragoes contabeis de margo/2025



0300 YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA 25/04/2025 14:25 Pag:0001
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Periodo: 31/03/2025

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

ATIVO

CIRCULANTE 20.786.860,84
DISPONIVEL 14.512,42
CAIXA 331,01
DEPOSITOSBANCARIOSA VISTA 13.834,94
APLICACOESDE LIQUIDEZ IMEDIATA 346,47
CLIENTES 6.842.389,07
CLIENTES 6.842.389,07
OUTROS CREDITOS 8.493.344,16
TITULOSA RECEBER 103.995,40
ADIANTAMENTOSA FORNECEDORES 7.906.683,14
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 13.704,42
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 468.961,20
ESTOQUES 5.428.046,52
MERCADORIAS, PRODUTOSE INSUMOS 5.428.046,52
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 8.568,67
DESPESAS DE MESES SEGUINTES 8.568,67
NAO CIRCULANTE 5.802.664,50
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.161.337,27
OUTROSCREDITOS 4.161.337,27
EMPRESTIMOS 3.638.710,60
DEPOSITOSJUDICIAIS 522.626,67
INVESTIMENTOS 1.040,0C
PARTIC. PERMANENTES OUTRAS SOCIEDADES 1.040,0C
IMOBILIZADO 1.640.287,23




0300 YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA 25/04/2025 14:25 Pag:0002
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Periodo: 31/03/2025

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

BENSEM OPERACAO

2.500.343,62

(-) DEPRECIAGOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL (860.056,39)
ATIVO COMPENSATORIO 7.219.069,56
CONTAS DE COMPENSACAO 7.202.213,39
BENSEM COMODATO 16.856,17
TOTAL DO ATIVO 33.808.594,90

Assinado digitalmente por CLORIVAL BRUSTOLIN

ssina ma digi CLOR'VAL JUNIOR:87439506987
JOSE ADEMIR ALVES DOS Assinado de forma digital por JOSE

ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Cerificado Digital PF A1, OU=

ADEMIR ALVES DOS BRUSTOLIN st SU LA A AL e
SANTOSAB417653015 o asoas 150938 a3 JUNIOR:874395069875 st oo
JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS CLORIVAL BRUSTOLIN JUNIOR
Adminstrador CRC: 1-PR-033895/0-8 - Contador

CPF: 484.176.530-15 CPF: 874.395.069-87




0300 YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA 25/04/2025 14:25 Pag:0003
CNPJ: 33.936.497/0001-03 Periodo: 31/03/2025

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

PASSIVO
CIRCULANTE 22.618.726,94
PASSIVO CIRCULANTE 1.719.531,78
EMPRESTIMOS 1.719.531,78
FORNECEDORES 684.687,13
FORNECEDORES 684.687,13
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 11.119.394,26
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOESA RECOLHER 9.070.521,20
TRIBUTOS A RECOLHER 164.589,18
PARCELAMENTO 1.884.283,88
OBRIGAGOES TRABALHISTASE PRIVIDENCIARIAS 9.095.113,77
OBRIGAGOES COM O PESSOAL 557.795,81
OBRIGAGOES SOCIAIS 8.252.546,49
PROVISOES 284.771,47
NAO CIRCULANTE 65.230.479,76
OBRIGAGCOESA LONGO PRAZO 65.230.479,76
EMPRESTIMOS DE EMPRESAS 11.832.046,44
EMPRESTIMOS DE EMPRESAS 11.832.046,44
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 330.955,40
PARCELAMENTOS 330.955,40
RECUPERAGAO JUDICIAL 53.067.477,92
CREDORES TRABALHISTAS- Classe | 390.283,68
CREDORES GARANTIA REAL - Classel| 23.560,07
CREDORES QUIROGRAFARIOS- Classel |1 44.971.470,69

CREDORES QUIROGRAFARIOS - Classe |V 7.682.163,48




0300 YEESCO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGCOES LTDA

CNPJ: 33.936.497/0001-03

BALANCO PATRIMONIAL
Valores expressos em Reais (R$)

25/04/2025 14:25 P4g:0004
Periodo: 31/03/2025

PATRIMOMIO LIQUIDO (61.259.681,36)
CAPITAL SOCIAL 10.000,00
CAPITAL SUBSCRITO 10.000,00
LUCROS OU (PREJUIZOS) ACUMULADOS (61.269.681,36)
LUCROS OU (PREJUIZOS) ACUMULADOS (34.338.616,33)
LUCROS OU (PREJUIZOS) DO EXERCICIO (26.931.065,03)
PASSIVO COMPENSATORIO 7.219.069,56
CONTAS DE COMPENSAGAO 7.219.069,56
33.808.594,90

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

JOSE ADEMIR ALVES DOS  Assinado de forma digital por JOSE ADEMIR

CLORIVAL
BRUSTOLIN

ALVES DOS SANTOS:48417653015

SANTOS:48417653015 Dados: 2025.04.25 15:09:18 -03'00'

JOSE ADEMIR ALVES DOS SANTOS

Adminstrador
CPF: 484.176.530-15

Assinado digitalmente por CLORIVAL BRUSTOLIN
JUNIOR:87439506987

ND: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Certificado Digital PF AL,
OU=Presencial, OU=48587170000140, OU=AC
SyngularlD Multipla, CN=CLORIVAL BRUSTOLIN
JUNIOR:87439506987

Razao: Eu sou o autor deste documento

JUNIOR:87439506987 wcaizaceo: s
CLORIVAL BRUSTEEIN ORISR
CRC: 1-PR-033895/0-8 - Contador
CPF: 874.395.069-87
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