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Laudo de Viabilidade Econdomico-financeira do Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial

Ecovix Construgdes Oceanicas S.A., RG Estaleiros S.A., RG Estaleiro ERG1 S.A., RG Estaleiro ERG2 S.A.,
RG Estaleiro ERG3 Industrial S.A. e Engevix Sistemas de Defesa Ltda.

Todas em processo de Recuperagao Judicial — Processo n? 50000219820168210023, em tramite

perante o Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Rio Grande/RS.
Maiode 2021
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Premissas e objetivo €COVIX

O presente “Laudo” foi elaborado pelo Grupo Ecovix para fins de emissdao de parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira das alteragdes propostas pelo Aditivo ao Plano de
Recuperag¢do Judicial (“Aditivo”) das empresas do Grupo Ecovix, Ecovix Constru¢des Oceanicas S.A — em recuperac¢ao judicial, RG Estaleiros S.A. — em recuperacdo judicial, RG Estaleiro
ERG1 S.A. — em recuperacao judicial, RG Estaleiro ERG2 S.A. — em recuperacgao judicial, RG Estaleiro ERG3 Industrial S.A. —em recuperagao judicial e Engevix Sistemas de Defesa Ltda. —
em recuperacao judicial. O processamento e deferimento da Recuperagao Judicial foi dado em 19 de Dezembro de 2016, por decisdo da Juiza Fabiana Gaier Baldino, da 22 Vara Civel do
Foro da Comarca de Rio Grande, Estado do Rio Grande do Sul, processo n? 50000219820168210023, que nomeou como Administrador Judicial a Medeiros & Medeiros Administragao
Judicial Ltda.

O laudo foi redigido com base em informagdes publicas, estudos, andlises de dados e proje¢des feitas pela companhia e por consultorias especializadas, tendo como objetivo
proporcionar o conhecimento e informacgdes necessarias a respeito de seu modelo de negécios, o que torna possivel a verificagdo sobre a viabilidade econémico-financeira no contexto
do Aditivo do Plano de Recuperacgdo Judicial proposto, em consonancia com a Lei 11.101/05.

A crise do Grupo Ecovix, de modo resumido, decorre de diversos fatores, dentre eles as sucessivas crises econémicas-financeiras do setor de éleo e gds ocorridas na ultima década. Além
disso, em 2020, a crise foi pronunciada pelo efeitos deletérios da pandemia da COVID-19, que afetou todo o setor produtivo globalmente, em especial no Brasil.

No que diz respeito ao segmento em que atuam as Recuperandas, 2020 ficou ainda marcado pelo anuncio da Petrobras das medidas de contengdo de custos de sua operacdo, tais como
hibernacao de diversas plataformas, corte em sua producgdo diaria e a reducao de seu capital de investimentos. Dessa forma, a tdo esperada recupera¢dao ou retomada da industria de
construcdo naval ndo se consumou até os dias de hoje, em boa parte por conta de uma decisdo estratégica da Petrobras de redirecionar suas principais contratacdes neste segmento
para grandes afretadores internacionais.




Premissas e objetivo €COVIX

Nesse sentido, o Grupo Ecovix, através de equipe interna dedicada com apoio de consultorias especializadas, empregou ao longo do ultimo ano e ainda emprega, esforcos para buscar
alternativas para seus negdcios, adequando seu plano de negdcios para atividades que possam efetivamente auxiliar no soerguimento, baseado na diversificacdo de atividades, na
readequacdo da operacdo as novas condi¢cdes de mercado, podendo destacar os seguintes avancos:

O Atividades de natureza portuarias e logisticas: atualmente estdo em curso em carater extraordindrio, mas com grande potencial pelas caracteristicas excepcionais de
calado do cais do estaleiro Rio Grande e pelas cargas e demandas ndo atendidas pelos terminais portudrios da poligonal do Porto de Rio Grande;

O Atividades da construgdo naval: atualmente em curso, com 1 contrato de reparo firmado para execuc¢do em setembro de 2021, com durag¢do estimada de 3 meses, e outros
2 contratos em fase final de negociacdo. Além da previsdao de celebracdo de um contrato de reparo de embarcacdao de maior monta previsto para o ano de 2022 com duragao
estimada de 18 meses, com acordo prévio em fase avancada de negociacao;

U Construgdo industrial: atualmente em fase inicial de desenvolvimento, com 3 propostas comerciais apresentadas contemplando volumes significativos de servicos, o que ja
apresenta sinal positivo de inser¢cdao no mercado;

Cumpre observar que, nos contratos e propostas comerciais apresentadas nos diferentes negdcios elencados acima, o Grupo Ecovix ndo tem contemplado os custos de amortizacdo do
ativo, o que torna as propostas mais competitivas.

As fontes de receita consideradas para o Laudo de Viabilidade e novos fluxos de caixa apresentam, nos anos iniciais, certo grau de conservadorismo, buscando n3do gerar expectativas de
resultados inalcangdveis e, portanto, podem se confirmar melhores. Tais fontes fundamentam-se, principalmente, do Novo plano de Negdcios apresentado no Anexo | deste Laudo, que
em apertada sintese, contempla: (i) operacdo portudria e logistica, abrangendo locacdo de dreas e embarques maritimos de mercadorias, (ii) construcdo naval, que atualmente estd
restrita ao reparo de embarcacoes, descomissionamento e construcdo de médulos para os construtores de plataformas; (iii) drea industrial, que se refere ao aproveitamento da imensa
capacidade produtiva instalada para servir a industria metal mecanica. Além da alienacdo dos ativos do Grupo Ecovix, nos termos e condicGes estipuladas no Aditivo ao Plano de
Recuperacdo Judicial.

Dessa forma, o Aditivo proposto ao Plano de Recuperacdo Judicial representa, de forma absolutamente fidedigna a realidade das Recuperandas e a capacidade de pagamento dos Crédito
Concursais Remanescentes, sem deixar de considerar os custos correntes de uma operacao ja reduzida e as projecoes elaboradas de forma conservadora para o setor.




€COVIK

Visao geral do Grupo Ecovix
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Visdo geral do Grupo Ecovix €COVIX

PARTICIPAGAO SOCIETARIA GRUPO ECOVIX

ECOVIX CONSTRUGOES OCEANICAS S/A FUNDAGAO ECONOMIARIOS FEDERAIS (FUNCEF)
CNPJ: 11.754.525/0001-39 CNPJ:00.436.923/0001-90

FIP RG ESTALEIROS
CNPJ: 12.446.103/0001-69

100%

A 4

RG ESTALEIROS S/A
CNPJ: 12.487.364/0001-27

0, o, 0,
100% 100% 100%
v v v
RG ESTALEIROS ERG1 S/A RG ESTALEIROS ERG2 S/A RG ESTALEIRO ERG3 INDUSTRIAL S/A
CNPJ: 06.054.101/0001-21 CNPJ: 08.607.005/0001-99 CNPJ: 15.286.061/0001-34
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Visao geral do ativo eCOVIX

* Criado em 2010 para execu¢do de contratos com a
Petrobras para construcao de cascos de plataformas de
exploragao de petréleo (FPSO) na camada do pré-sal;

= O estaleiro estd localizado nas margens de acesso para a
Lagoa dos Patos, no Rio Grande do Sul e possui o maior
dique seco da América Latina, com 133 metros de largura,
350 metros de comprimento e 13,8 metros de
profundidade;

= Com area total de 1.057.000 m?, concebido para produgdo
de cascos, mddulos, navios-sonda, embarcag¢bes de apoio e
outras embarcagdes.

= O Estaleiro Rio Grande possui uma das melhores
infraestruturas do mundo. Estd localizado no Complexo
Naval da cidade de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do
Sul, e sua construgao foi finalizada em 2014.
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Visao geral do ativo eCOVIX

= Capacidade de processamento de 120.000 toneladas/ano
de metal para novos FPSOs ou para cascos de navios de
sonda;

= 40.600 m? de area disponivel para constru¢do de madulos;

= 19.100 m? de areas cobertas para oficinas;

= 2 porticos, com capacidades de 600 toneladas e 2.000
toneladas;

= 350 metros de cais em operacgao.

= O estaleiro possui um area total de aproximadamente
1.057.00 m?, destacando-se principalmente: o maior dique
seco das Américas e um dos maiores porticos do mundo.
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Histdrico do Grupo Ecovix

A Ecovix foi criada em 2010 para
executar a construgdo de oito
cascos de plataformas do tipo FPSO
para a Petrobras.

Para isso, foi adquirido o estaleiro
ERG-1 em Rio Grande. Aquisicdo
feita em parceira com a Funcef, que
ficou com 25% de participagdo no
ativo.

Entrega do primeiro casco de FPSO
contratada pela Petrobras (P-66).

Uma série de acontecimentos
contribuiram para o inicio de uma
crise na empresa: corte de
incentivos, crise da Petrobras e da
Sete Brasil, ajuste fiscal, queda do
preco do petrdleo e a Operagao
Lava Jato.

€COVIX

Em 2011, iniciou-se a construgdo do
segundo estaleiro, o ERG-2. Entre
2011 e 2013, foi contratado da
Konecranes um novo portico para
operagdo no Dique Seco do ERG-1.

A Ecovix assina em 2012 um contrato
para a construgdo de 3 Navios
Sondas para a empresa Sete Brasil.
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Cumprimento das obrigacdes do
Plano de Recuperacado Judicial;

Limpeza e desobstrugdo das dareas
dos estaleiros;

Declinio do mercado de construgéo
naval;

Desenvolvimento de novo plano de
negocios adequando a atuacgdo a
nova realidade de mercado.

Entrega de outros 2 cascos
contratados (P-67 e P-68), com
producdo de 150 mil/barris/dia
cada.

A Petrobras rescinde o contrato para

a produgdo dos demais cascos de
plataformas.

A Justica aceita pedido de
Recuperacdo Judicial da Ecovix.

10



€COVIK

Visao atual do mercado de atuagao
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Visao atual do mercado de atuacao

€COVIK

Mercado de construgao naval

A crise iniciada em 2014, chamada “Tempestade Perfeita”, aliou a queda no PIB, diminuicdo do preco internacional do Petréleo e o inicio da Operacdo Lava Jato e culminou com a
implosdo da industria nacional de construcdo naval. De 1a para ca, o mercado de construcdo naval brasileiro nunca mais se recuperou. A situacdo foi ainda mais agravada pela reducdo
dos indices de conteudo local de 75% para 25% e, principalmente, por conta de uma decisdo estratégica da Petrobras de redirecionar suas principais contratacées neste segmento para
grandes afretadores internacionais (que normalmente assumem um escopo de construcdo completa e operagdo de plataformas).

Tal cendrio reduziu intensamente a utilizacdo de estaleiros localizados em solo nacional. Quando muito, os estaleiros locais se beneficiam de subcontratacGes. Ainda assim, existe a
possibilidade das empresas contratantes internacionais ndo seguirem a diretriz da ANP que determina o percentual minimo de conteudo local, optando pelo pagamento de multa,
restringindo ainda mais o mercado de atuacdo dos estaleiros do nacionais.

Como exemplo, podemos citar as ultimas licitagcdes realizadas pela Petrobras para exploracdo do Campo de Buzios, contemplando as plataformas P-78 e P-79, vencidas por empresas
estrangeiras (Keppel e DSME/SAIPEM).

Quando cumprido o conteudo local pelos contratantes internacionais, a participa¢do dos estaleiros nacionais tem se restringido a construgdao de moédulos e servigos de integragdo, o que

ndo é compativel com os investimentos em instalagdes do complexo industrial como o do Grupo ECOVIX, projetado para a construcao de até 3 cascos simultaneamente, com a melhor
infraestrutura do pais nessa area.

Nesse contexto, a Unica alternativa é a subutilizacdao da infraestrutura do estaleiro para o mercado de reparo naval, descomissionamento e fabricacdo de mdédulos de plataformas. Em
geral, projetos com receitas incompativeis com a capacidade produtiva do estaleiro.
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Vis3o atual do mercado de atuacio €COVIX

Mercado de operagdes portuarias e logisticas

Todo estaleiro é, por natureza, um porto. Inserido na Poligonal do Porto Organizado do Rio Grande, o Grupo ECOVIX detém uma estrutura de atracacdo capaz de acostar 3 navios de até
180 metros, simultaneamente.

A infraestrutura de retroporto, os bercos de atracacdo e as condi¢des geograficas privilegiadas (calado maior do que o Porto Publico) possibilitam a explora¢do do ativo também como
um Terminal de Cargas.

Nos ultimos dois anos, em parceria com o Porto Publico do Rio Grande, o estaleiro vem realizando opera¢cdes de completacdo de cargas, os chamados top-off’s, agregando valor as
operacdes realizadas pelo Porto, ja que os navios saiam de Rio Grande-RS com a carga incompleta devido ao baixo calado operacional do Porto, completando a carga no porto de
Imbituba-SC. Tais operacdes demonstraram o potencial do Terminal e a possibilidade de, no futuro, incrementar as movimentagdes do Porto do Rio Grande, importante motor do
desenvolvimento da economia do Estado do RS.

As operacGes ainda ocorrem em carater extraordinario, mas um dos pilares do Plano de Recuperacdo do Grupo ECOVIX é implementar essa atividade de forma permanente, apds a
obtencdo de todas as licengas e liberacGes para operar como terminal.

As possiveis utilizagbes do terminal e a modelagem do negdcio sdao conduzidas em parceria com consultores e grandes empresas do setor, de modo a extrair do complexo a melhor
relacdo de custo beneficio, o que se traduzird em ganhos para a companhia e por ébvio, aos credores.

Estima-se que o terminal podera movimentar em apenas 2 bergos de atracacdo até 4.000.000 toneladas/ano de cargas, contribuindo com quase 10% da movimentagdo atual dos Portos
do RS.

Além do Terminal Portudrio, a excelente localizagdo do estaleiro possibilita uma integra¢do excepcional aos modais rodoviario, ferroviario e hidrovidrio, oferecendo ainda, uma op¢ao
interessante ao mercado logistico nacional e internacional.
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Vis3o atual do mercado de atuacio €COVIX

Mercado de construgao industrial

A infraestrutura existente no Estaleiro Rio Grande também permite o desenvolvimento da industria metal-mecanica. Maquinas e equipamentos originalmente projetados para a
construcdo naval podem ser adequados em maquinas de construcdo industrial.

Contratada pela ECOVIX para avaliar as possibilidades de utilizacdo da infraestrutura industrial para outros mercados, a empresa MANO CONSULTING, cujos entre os clientes estdao VALE,
USIMINAS, VIVO e TOSHIBA, concluiu, apds extenso estudo, que com baixo grau de investimento, a infraestrutura pode ser utilizada para a fabricacao de estruturas metdlicas e torres
eolicas. Obviamente que a gama de produtos pode ser maior, mas o estudo priorizou produtos que tivessem mais de 90% das necessidades de produgao atendidas pela atual estrutura
fabril.

No mercado de fabricacdo de estruturas metdlicas ha uma forte concorréncia e o desafio tem sido adequar os altos custos de uma industria de mao de obra especializada, volumes de
producdo e valor agregado maior como o da construcdo naval, aos custos inerentes ao mercado de fabricacdo de estrutura metalica, mao de obra menos especializada, menores
volumes de producdo. Além disso, devem ser considerados os custos com fretes em razdo da distancia do estaleiro aos principais centros consumidores . Ainda assim, as possibilidades
de inser¢do nesse mercado sao promissoras.

Com relacdo a torres edlicas, o estudo de mercado aponta um cendrio mais promissor no médio prazo, dado os investimentos em fontes renovaveis de energia no Brasil e no mundo, ha
forte tendéncia ao aquecimento da demanda por torres e demais estruturas. Como exemplo recente, a ECOVIX iniciou a participagdo em um processo de orgamentagdo para um
operador do pré-sal brasileiro que deseja instalar, em estrutura Off Shore, geradores edlicos no Campo de Gato do Mato, na bacia de Santos, o que demandara estruturas flutuantes para
a suportacdo das torres e geradores.
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€COVIK

Documentos, relatdrios e dados que suportam a emissao do laudo
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Documentos e relatérios que suportam a emissao do laudo

€COVIK

Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial: contempla todas as obriga¢des e condi¢des de pagamento as classes de credores e versa sobre as medidas para alienagdo de ativos;
* Laudo de avaliagao dos ativos: emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. em 2020 e disponibilizado como anexo ao Aditivo ao PRJ;

Novo plano de negdcios: apresenta detalhadamente os mercados de atuacdo do Grupo Ecovix e informacgdes dos equipamentos e infraestrutura com os potenciais de geragao de
receitas, disponibilizado no Anexo | deste laudo;

Estudos de consultorias especializadas nos mercados de atuagdao: documentos com informacgdes estratégicas, contemplando precificacdao das atividades e diretrizes sobre a
melhor explora¢dao do uso das instalagdes;

Relatérios financeiros e orcamentos: planilhas de faturamento, custos e despesas operacionais inerentes a consecuc¢ao dos negocios;
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€COVIK

Projecao economica do Novo Plano de Negdcios
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Proje¢ao econdmica das atividades de operagdo portuaria €COVIX

PREMISSAS:

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

241,6 2525
2026 2117 2212 2312
1775 185,5 193,9 ’
. . .. 148,8 1555 162,6 1699 " g
* O Complexo Portudrio do Grupo Ecovix estd instalado em 1060 1131 1272 1345 1123 o
, . . 5 766 842 909 982 2
uma area exclusiva de aproximadamente 500.000 m 04 386 443 ’
(incluso o Retroporto), sendo 90% de area aberta, 6% de [ ] . . . . .
area impermedvel e 4% de drea coberta; 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
= Prevista a utilizacdo de 2 bercos do Cais Sul (ERG1) com
capacidade de até 4 milhdes ton/ano e 2 bercos do Cais
_ e . . I o
Norte (ERG2 — Futuro) com capacidade para outros 5 Margem de Contribuicdo sobre a receita operacional bruta (RS milhdes e %)
milhdes ton/ano;
30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
;g ~ 25,0%
= Taxa de média de ocupagdo crescente durante os anos,
> H 0, .
chegando a aproximadamente 80% em 2030; 664 694 725 757

63,5
46,7 48,8 510 53,3 55,7 58,2 60,8

= Taxa de crescimento vegetativo de 3,5% a.a.; 38,1 404 427 446

* Valores ajustados a inflagio média brasileira; 13,

‘.w

76 96
- - . .

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

- RS Margem de Contribuic3o % Margem de Contribuicdo
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Projecdo econémica das atividades de manutengdo e reparo de embarcagdes €ECOVIX

PREMISSAS:

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

22,4 234

entre R$ 3,0 e RS 6,0 milhdes, conforme estudos de 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
mercado, base 2020;

= Considera a obtencado de 1 a 2 contratos de manutencdo e

reparo nos primeiros anos, aumentando gradativamente até Margem de Contribuicdo sobre a receita operacional bruta (RS milhdes e %)

chegar a 4 contratos por ano;

25 0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%

64 67 710
43 45 47 49 52 54 56 59 &2
41 4, ) , .
25 3,1
anfin l [ . . .

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

= Custos ajustados anualmente a inflagdo média brasileira;

- RS Margem de Contribuic3o % Margem de Contribuicdo
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Projecdo econémica das atividades industriais de fabricagdo de estruturas metalicas €COVIX

PREMISSAS:

Receita Operacional Bruta (RS milhdes)

= O preco médio de venda de estrutura metalica praticado em 15 19 22 27
2021 é de 20 reais por quilo produzido; 00 00 o SR - . . . . .

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
= Custo médio de producdo base 2021 é de RS 12,0 mil por

tonelada produzida;

= Produgdo estimada em 100/ton nos primeiros 5 anos, apos a

s - ~ . Margem de Contribuicdo sobre a receita operacional bruta (RS milhdes e %
consolidacdo da atividade a producdo cresce gradativamente & ¢ P (RS ‘)

ano a ano chegando a 350 ton/ano;

. . 0, 0, ) 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
= Taxa de crescimento vegetativo em 3,5% a.a.; 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%

0,0%

3,0
2,52,72'82,9,
1, 13 14 16 17 18 20 2,0 22 23 24
11 1, , 4L
= llll.........
0% mammmi EEEEEEN

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

= Custos ajustados anualmente a inflacdo média brasileira;

- RS Margem de Contribuic3o % Margem de Contribuicdo
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Projecao econdmica de investimentos e despesas gerais e administrativas

€COVIK

PREMISSAS:

Manutengio dos ativos (RS milhdes)

= |nvestimentos de grande monta necessarios para maximizar o
aproveitamento das dreas e instalacdes do estaleiro, serdo

2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3% 3o% 0% 0% 0%
realizados por investidores e parceiros do projeto;

= Custos com manutencdo do ativo estdo em consonancia com 9.2
55 58 70 74 77 g
as diretrizes dos manuais dos fabricantes dos equipamentos e 09 1,1 1,4 22
" . an an an A

melhores praticas e com o aumento da utilizacdo dos

equipamentos ao longo dos anos;
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
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~
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= Ajustes anuais a inflacdo brasileira sobre os valores

I RS Custo Manutencio % Sobre a Receita Bruta
estimados de 2033 em diante;

Despesas Gerais e Administrativas (RS milhdes e %)

5,0% 5,0%
- . ’ PP 0% 4,0% 4,0% 41% 4,1% 379
» Reducdo gradual da representatividade (%) das despesas ° ° ° ° ° 3%

gerais e administrativas ao longo dos anos devido a
otimizagdo de processos;

33% 33% 3,0% 2,8% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

57 60 63 65 68 72

38 42 45

2,3 2,2 3,5 .
anffifl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

= Ajustes anuais a inflagdo média brasileira;

>
3]
>
>
o
w
w
3]

=
0o

Il RS Despesas Administrativas % Sobre a Receita Bruta
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Projecao econdmica das atividades

173,7 1815 189,7 1983

Receita Liquida — Operagdes Portuarias (RS milhdes)

166,3
¢ 133,4139,4 14571522 24

115,3 122,0 127,
225 780 832 909 969 1090
65,7 72, U .
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Receita Liquida — Manutengao e Reparo (RS milhdes) o1
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

1

Receita Liquida — Fabricag¢do Estruturas (RS milhdes)
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€COVIX

Receita Liquida (RS milh&es)

Taxa média crescimento

anual 2026 - 2046: 5,5%

8,3
7,9
7,6
7.3
7,0
6,7
6,4
6,1
5,8
5,6
5,2
4,8
4,4
4,1
3,8
3,5
33
2,8
2,3
1,9
1,6
1,3
0,0
0,0
: l |

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

| Venda do Ativo |

@OPERACAO PORTUARIA  @MANUTENGCAO E REPARO FABRICACAO ESTRUTURAS
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Projecdao econdmica das atividades

Taxa média crescimento

anual 2026 - 2046: 5,5%

Receita Operacional Liquida (RS milhdes)
76 817 B84 o
31,2 39,1 46,4

245,3
234,7 >
2246 2%
214,9 <2
205,7 <2
196,8 <>
165,0 1725 1802 =
157,9 162/ .
150,9 27/
137,8 144,2 4
130,3 +3/
il i l l | I I

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

Despesas Gerais e Administrativas (RS milhdes)

5,0% 5,0%

4,0% 4.0% 4,0% 41% 41% 379 5300 55y

3,0% 2,8% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%

65 68 7.2

)

42 47 42 44 46 >3

57 60 63
35 38 42 45 45 46 45 48 50 =

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

- RS Despesas Administrativas % Sobre a Receita Bruta
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Custos (RS milhdes)

65% 65%

0% 60% 60% 60% 60% 61% 61% 61% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62%
o o o o 0 °

133,5 139,5 1458 1523

1025 107,1 1118 117,0 122,2 127,7

2 ) 7 75,4 80 3, 98,1
45,0 49,3 53,3 57,7 62,9 67,5 ) ,2 85,1 89,6 93,7
4 ) ) ) ’ ) ’
,3 5, 28,0 I
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I RS Custos % Receita Liquida

EBITDA (RS milhdes) e Margem EBITDA (%)

35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%

29%

82,1 85,8

78,6

9 720 75,2

65,9 68,
577 603 631 5
356 431 456 482 50,5 52,8 553
335 363 386 >
26,1 286 309 33
¥ .16,2 . . . . . .
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Il RS ERITDA % Margem EBITIDA
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Conclusao do Laudo de Viabilidade Economico-financeira do Aditivo ao PRJ ecovn(

O presente Laudo de viabilidade econ6mico-financeira foi elaborado pelo Grupo Ecovix como subsidio ao Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial e, portanto, esta sujeito as condicdes,
premissas e obrigacdes nele contidas.

O Laudo tem como objetivo avaliar a viabilidade econémica e financeira do Grupo Ecovix, analisando as atividades atualmente desenvolvidas, as modificacGes sofridas pelo mercado e a
diversificacdo de setores produtivos exposta no Novo Plano de Negdcios, frente as obrigacdes contidas no Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial, visando a superacdo da crise

financeira do Grupo Ecovix.
Amparado nos documentos e informacdes descritos no item 4, o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial prevé a implementacdo e execucao de diversas acdes, entre elas:
a) Redefinigdo de plano estratégico de atuagdo, com incremento no desenvolvimento da atividade portudria e logistica;

b) A diversificacdo de atividades, visando implementacao de industria metal-mecéanica e ampliacdo de servicos de reparo naval, descomissionamento e fabricacdo de modulos de
plataformas;

c) A maximizacdo de receitas e fluxo de caixa, melhoria de performance operacional e venda de ativos;

d) Equalizacdo do passivo, garantindo situacdo de solvéncia financeira e continuidade das operacées.

Com base nas premissas assumidas no presente Laudo de Viabilidade Economica e a exequibilidade das acdes nele previstas, concluimos que o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial
se mostra vidvel e aderente a realidade atual do mercado, esta baseado em atividades consolidadas e considera a venda do ativo no momento em que os negdcios estdo desenvolvidos e
amadurecidos, maximizando o valor de venda do ativo, possibilitando melhores condi¢cdes para os credores, para a reestruturacdo, fortalecimento e continuidade das operagdes, com

consequente soerguimento do Grupo Ecovix.

Ecovix Construgdes Ocednicas S.A — Em Recuperagao Judicial.

Assinado eletronicamente:

Robson Augusto Passos Karina Sarkis Novis José Luiz Mendes
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Anexo | o )
Novo Plano de Negdcios do Grupo Ecovix
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1. O POLO DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO RIO GRANDE (PDIRG)



1. O POLO DE DESENVOLVIMENTO

INANEEIRVADIONRY (ONEIRVANNIDI=EN =D ] [ R{(€ GCOVIK
Inicialmente, foi concebido para construcao de plataformas tipo Unidade Flutuante de
Produ¢ao, Armazenamento e Transferéncia (FPSO) para Petrobras.

O Polo de Desenvolvimento Integrado Rio Grande é formado por um complexo de
instalagoes que permitem atuar em areas como:

= Construcao Naval voltada para integracdao de sistemas operacionais (mddulos de
plataformas, sistemas de carregamento, plantas industriais, etc) através de sistema
de modulacao

= Construcao de plataformas offshore e de navios mercantes

= Reparos navais, desmantelamento e manutenc¢ao de plataformas

= Embargue ou desembarque de grandes cargas via sistema portico-dique-cais

= Armazenagem de produtos para exportagao

= Area para embarque de grios

= Fabricacao industrial metalmecanica leve e pesada

= Movimentacdo de carga portuaria geral

= Areas abertas, cobertas e escritérios destinados para operadores logisticos,
portuarios e industriais

Todas as operagdes descritas poderao se estabelecer na area
do Polo sem interferéncia ou restricao entre elas.



LAYOUT GERAL GCOVIX

LEGENDA

COMPLEXO NAVAL
COMPLEXO LOGISTICO/
PORTUARIO

COMPLEXO CONSTRUCAO
INDUSTRIAL



CARACTERISTICAS GERAIS DO POLO GCOVIK

= Area total do complexo superior a 1.000.000 m?

= Retroporto além da rodovia com aproximadamente 245.000 m?

= Cais com 360 m de comprimento e 12 m de calado para atracacao de navios de até
175.000 DWT, atendido por um guindaste movel de 750t

= Maior dique seco do hemisfério sul com 350 m de extensao, 130 m de largura e
calado de 12 m, podendo operar como 4 bercos de atracacao simultanea

= Portico Konecranes com 2.000 t, tem 200 m de vao e 390 m de trilhamento o que
resulta em uma area 78.000 m? para carga, descarga e estocagem de carga

= Galpdes industriais cobertos totalizando 43.500 m?

= Acesso rodoviario, ferroviario e hidroviario (Lagoa dos Patos) caracterizando-se
como intermodal unico

= Pdrtico de 600t



CARACTERISTICAS GERAIS

CAIS SUL E PORTICOS S GCOVIK
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E/E)CSE;ESDES DISPONIBILIZADAS GCOVIK

= Equipamentos de movimentacao de carga na area do cais, incluindo um guindaste
sobre esteiras de capacidade de icamento de 750 t

= Equipamentos mdveis para transporte interno: 2 carretas hidraulicas de 400t (800
ton trabalhando em conjunto), tratores, pranchas

= Gestao de uso de acessos com portaria 24hs e implementacao do ISPS code
= Armazenamento e destinacao de residuos atendendo legislacao ambiental vigente

= Energia: poténcia de 30MW, em 13,8kV, 440V, 380V e 220V com alimentacao
disponivel em toda area e iluminacao

= Fornecimento de seguranca patrimonial e vigilancia por cameras 24hs

= Servicos de internet e telefonia

= Servico médico com ambulancia

= Refeitério completo para até 4.000 refeicoes/turno

= Manutencao das instalacdes e acessos

= Redes de gases industriais nas areas de processamento de metais: oxigénio, CO2,
nitrogénio, argdnio, GLP e ar comprimido

= Rede de combate a incéndio

Opera¢ao/Manutengdo: ECOVIX Licengas ambientais em plena vigéncia



LOCALIZACAO E ACESSOS

€COVIX
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LOCALIZACAO E ACESSOS

PORTO DE FORTALEZA, CE

PORTO DE SUAPE, PE

PORTO DE SALVADOR, BA

PORTO DE VITORIA, ES

PORTO DO RIO DE JANEIRO, RJ

PORTO DE SANTOS, SP

PORTO DE PARANAGUA, PR

PORTO DE IMBITUBA, SC
PORTO DE RIO GRANDE, RS

PORTO DE MONTEVIDEU, UY

PORTO DE BUENOS AIRES, AR

PORTO DE BAHIA BLANCA, AR

PORTO DE VALPARAISO, CH

PORTO

FORTALEZA
SUAPE
SALVADOR
VITORIA
RIO DE JANEIRO
SANTOS
PARANAGUA
IMBITUBA
MONTEVIDEU
BUENOS AIRES
BAHIA BLANCA
VALPARAISO

€COVIX

DISTANCIA * Sendo parte do Porto

(mn) Organizado do Rio
B Grande, o PDIRG esta
extremamente bem
1.844 localizado com relacao
1.478 aos principais portos
1024  hacionais e do Mercosul
755
606 = As caracteristicas de
. calado, retroporto e
facilidades do terminal
322 oferecem condicOes
332 ideais para a operacao
429 de quaisquer tipos de
19 carga seja para
cabotagem ou
2.963

transporte internacional
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LOCALIZACAO E ACESSOS cCOVIX

» Atendido por redes modais
rodovidria (BR-392, BR-116 e BR-
SUDESTE 101), ferroviaria (RUMO),
aeroviaria e hidroviaria, o Polo de
Desenvolvimento Integrado Rio
Grande oferece facilidades
logisticas Unicas no estado do Rio
Grande do Sul e extremamente
competitivas se comparadas a
outros portos brasileiros

A POLO LOGISTICO e )
<~ NOVA SANTA RITA j
(EM IMPLANTACAO) A da Norte

Cocurt L

achadintio:

321)

* RIO GRANDE

OCEANO
ATLANTICO

RODOVIAS FEDERAIS

FERROVIAS RUMO
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LOCALIZACAO E ACESSOS

» O Polo tem excelente localizacao quando comparado a todos os
modais logisticos disponiveis no estado do Rio Grande do Sul:

»

»

Ferroviario: Malha da RUMO se interliga
com o Sul e Sudeste Brasileiro e alguns
portos mais relevantes como Santos e
Paranagua

Rodoviario: Com acesso privilegiado a BR-
392, importante rodovia de escoamento da
safra gaucha e que também se liga a BR-471,
gue leva ao Uruguai e a BR-116, via quase
totalmente duplicada até Porto Alegre

Maritimo: Integrado ao Porto Organizado do
Rio Grande, o Polo é um dos bergos mais
completos do complexo portuario, oferecendo
a possibilidade de movimentacao de grandes
cargas através da atracacao simultanea de até
6 embarcacoes

O complexo oferece grande quantidade de areas com diferentes caracteristicas, abertas, impermeaveis e

Hidroviario:
Localizado dentro do
canal de acesso do
Porto do Rio Grande,
naturalmente
integrado a Hidrovia
Gaucha, que liga os
rios da Regiao
Metropolitana de
Porto Alegre e ao
Polo Logistico de
Nova Santa Rita, o
Polo é excelente
Opcao para o
transporte de cargas
nesse modal

cobertas para armazenamento de cargas gerais e outros usos

EdificacOes para suporte logistico e escritdrios

€COVIX
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2. COMPLEXO NAVAL cCOVIX

O PDIRG oferece infraestrutura completa para todas as atividades relacionadas a
construcao, reparo e reciclagem de embarcacgoes, tais como:
» Digue seco com potencial para construcdo simultanea de duas FPSOs/VLCCs ou uma

semissubmersivel

» Oficinas para fabricacdo e
montagem de casco

» Galpdes de pintura
» Area administrativa com:
* Escritdrios - equipe indireta

* Refeitdrios e vestiarios para
todos os colaboradores




VISAO GERAL GCOVIK

S - S = e
= L ey A e[ ae————

f PORTICO 2.000t e
ARMAZENAGEM PORTICO 600t

VESTIARIOSE iy
REFEITORIO




2. COMPLEXO NAVAL €

S

» DIQUE SECO
* Comprimento: 350 m
* Largura: 130 m
° Profundidade: 14,8 m

e Capacidade de elevagao:

v 1 Pdrtico Konecranes capac. 2.000t
v" 1 Pdrtico ZPMC capac. 600t

* Atendido por um guindaste mével de
750t 130 70

* Sistema de guinchos para docagem de
embarcacoes

° Capacidade de docagem de duas
FPSOs/VLCCs simultaneas ou uma
plataforma semissubmersivel




5 COMPLEXO NAVAL cCOVIX

» Area coberta: 18.200 m?
» Equipamentos principais:

* 1 Shotblasting com esteira alimentadora
* 6 Maquinas de corte CNC3D — Plasma
* 2 Maquinas de corte CNC — Oxicorte

* 9 Manipuladores para soldagem de
tubulacao

* 1 Calandra de Rolo

» Capacidade de movimentacao de carga:
* 9 Pontes rolantes — Capac. 16 t (H=12m)
* 2 Pontes rolantes — Capac. 20 t (H=20m)
* 1 Ponte rolante — Capac. 40 t (H=20m)

° Diversas pontes e semi-porticos de
menor capacidade




2 COMPLEXO NAVAL cCOVIX

Arranjo da Oficina de Construgao Naval

Pipeshop Oficinas de Montagem
19
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3. COMPLEXO PORTUARIO — GCOVIK

» O Complexo Portuario do Polo esta
instalado em uma darea exclusiva
de aproximadamente 500.000 m? e
uma area adicional de 70.000 m?
compartilhada com as atividades
de Construcao Naval

» O complexo esta em processo de
regularizacao junto a ANTAQ e
conta com a expertise do Grupo
Ultramar, um dos maiores
operadores portuarios da América
Latina e que é parceiro do Polo no
desenvolvimento desse negdcio

21



3. COMPLEXO PORTUARIO GCOVIK

» CAIS SUL — DOIS BERCOS:

* Comprimento: 360 m » Capacidade de carga: 5 t/m? (minimo)
* Calado: 12 m * Atendido por um guindaste movel de 750 t
 Area de manobra do cais: 18.000 m?
|AN¢DRA1_SQL wfl‘ . u - - e : 0801
o cals sUL T T K,/-""" '''' "““\\
T — 2T Ty 5 & 7 B 3 5 3 \ e, ?.:‘
w{r M g e
YA A 22

7 177.9 350 1 188,4



3. COMPLEXO PORTUARIO GCOVIK

» CAIS NORTE (futuro): * Obra suspensa com 50 % da fundacao
» Comprimento: 360 m executada
« Calado:12 m * Investimento estimado para conclusao

de cais em concreto US$25.000.000

» Area de manobra do cais: 18.000 m? .
(sem equipamentos)

* Capacidade de carga: 5 t/m*(minimo) * Alternativa de cais com 4 Dolphins

* Atendido por um guindaste portuario (conforme imagem abaixo)




3. COMPLEXO PORTUARIO GCOVIK

» RETROPORTO (futuro):
+ Area: 245.000 m?

* Possiveis acessos: Rodoviario e ferroviario

H LTI

Exemplo de arranjo Ligagdao com o cais Norte via esteiras

24 transportadoras



3. COMPLEXO PORTUARIO GCOVIK

» Area: 200.000 m? (20.000 m? sobre laje)

el e sdo de uso
compartilhado com a Construgdo Naval



3. COMPLEXO PORTUARIO GCOVIK

» O dique seco do Complexo Naval do PDIRG tem potencial de integrar o Complexo
Portuario. Ao inunda-lo, o Polo aumenta o numero de bercos para seis

» Os quatro bercos adicionais (3, 4, 5 e 6 na imagem abaixo) estao ao alcance do pértico de
2.000t, permitindo heavy lifts

Dt - i B R i

Duas retrodreas:
—===Area A - 14.300 m? >> capacidade de carga: 20 t/m?

Area B - 23.400 m? >> capacidade de carga: 20 t/m?
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4. COMPLEXO LOGISTICO cCOVIX

» ARMAZENAMENTO

ABERTO:
AREA ABERTA AREA (m?)
01 30.000
02 1.350
03 2.500
04 2.300
05 2.100
06 2.250
07 4.500
08 20.000
09 10.500
10 1.150
11 25.000
12 12.000
13 4.500
14 1.600 ._
TOTAL 119.750 » ARMAZENAMENTO AREA COBERTA  AREA (m?)
AREA IMPERMEAVEL AREA (m?) COBERTO: 01
01 1.900 02
02 5.900 03

TOTAL 7.800 4mm 728 TOTAL 4.060 4mm



4. COMPLEXO LOGISTICO cCOVIX

» ARMAZENAMENTO
ABERTO:

AREA ABERTA  AREA (m?)
01 3.000
02 19.000
03 40.000
TOTAL 62.000 4mm

AREA IMPERMEAVEL AREA (m?)
01
02
03

10.380 4um|

» ARMAZENAMENTO AREA COBERTA  AREA (m?)

COBERTO: 01
02

03




4. COMPLEXO LOGISTICO cCOVIX

» Pavilhao ideal para transbordo
de cargas, o galpao oferece uma
infraestrutura abrigada e dispoe
de trés pontes rolantes, uma de
150t e duas de 30t

N

o

30
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4. COMPLEXO LOGISTICO

€COVIX

» Um total de 15 edificagoes estao distribuidas nas cinco areas e poderao ser destinadas a
apoio logistico e demais usos. A area total disponivel é de aproximadamente 25.000 m?

AREA | # EDIFICACAO PREDIO AREA COstTRUIDA AREA TOTAL CZONSTRUIDA AREA DISI:ONIVEL OBS..:
(m?) (m?) (m?)
1 Vivéncia 425
2 Refeitdrio - 1 960 Lotacdo original: 440 lugares
3 Treinamento - 1 880 Vestiario originalmente
4 Treinamento - 2 260
ADM 1 5 Escritério 1.870 7.760 12.500
6 Refeitério - 2 2.000 Lotacdo original: 550 lugares
7 Vestiario 1.240
8 Loja-1 50
9 Loja -2 75 2 pavimentos
ADM 2 10 Escritorio 770 770 1.800 2 pavimentos
ADM 3 11 Escritorio 380 380 2.400
ADM 4 12 Escritorio 815 1.815 2.500 Lotagao original: 200 lugares
13 Ambulatoério/Escrit. 1.000
14 Vestiario 1.900
ADM 5 3.240 6.000
15 Refeitério 1.340
TOTAL 13.965 25.200

32



4. COMPLEXO LOGISTICO

€COVIX

. PORTARIA 3

(PEDESTRE) 5
t S :

.z‘"_"_"i-f agd |
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o Ty TS :

LEGENDA
TIPO DE PAVIMENTO LARGURA (m)

e | Asfalto | 16,00

| Unistein | 20,00
10,00

E Brita Graduada Simples (BGS) m




4. COMPLEXO LOGISTICO — €COVIX

2 Carretas Hidraulicas — Capac. 400t
(800t em operacao simultanea)

5 Tratores

10 Carretas tipo prancha — Capac.
35t

1 Guindaste trelicado sobre esteiras

— Capac. 750t

4 Plataformas de trabalho aéreo
(PTA)




4. COMPLEXO LOGISTICO

» O Polo dispoe de uma Central de Armazenamento
Temporario de Residuos (CATRE). Essa instalacao
cumpre todos os requisitos das normas ambientais
e tem o objetivo de armazenar residuos, inclusive
perigosos, para destinacao final

ENTRAL DE ARMAZENAMENTO
MEORARIO DE RE SFDUOE
CATRE

€COVIX

'\‘.'- u%;

a’l
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5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL GCOVIK

» O Polo oferece um complexo voltado
para Construcao Industrial

» Dispondo de uma area total de
66.500m? (43.500m? cobertos), as
instalacdes contam com equipamentos
para corte, conformac¢ao, soldagem e
pintura de a¢o e que podem ser
excelentes alternativas para a execucao
de projetos onde haja caldeiraria
pesada

» Consultoria especializada: Mano
Consulting de BH realizou estudo de
viabilidade das instalacdbes do Polo
como Industria.

As conclusoes do trabalho serdao apresentadas a Federagao de Industrias do RS (FIERGS) e
outras industrias na regiao Sul/Sudeste do Brasil. 37



5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL GCOVIK

» ApOs analise da infraestrutura, nos quesitos Operacional/Técnico, Mercadolégico e Financeiro, o
estudo da consultoria apresentou dois produtos como os mais aderentes a atual estrutura fabril
do Polo, embora n3o haja limitacdo ao desenvolvimento de outros produtos/projetos.

Estrutura metalica Baixa Imediata
Torres edlicas Imediata

Corpo de uma torre edlica tipica Estrutura metalica — Pipe rack de um FPSO 38
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5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL cCOVIX

» Processamento de ago: Area
coberta de 6.000 m? equipada ===
com maquinas de corte CNC EEE®
Plasma e Oxicorte. Também
dispde de pontes rolantes e
eletroimas

» Oficina  principal:  Area
coberta de 36.000 m?2 Dispde
de linhas de montagem
automatizadas. O arranjo pode
ser alterado dependendo da
atividade a ser executada

»Capacidade de movimentac¢ao de carga:
* 2 Pontes rolantes, 150 t, com capac. de virada da peca (h= 25m)
* 6 Pontes rolantes, 30t (h=15m)
* 12 Semi-porticos, 15 t
* 4 Service gantry crane, para auxilio na montagem e solda 39



5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL

PROCESSAMENTO DE ACO
ssg TRl

| OFICINA
i
- iﬁi

PRINCIPAL

Shotblasting

PLANTA OFICINA

Mesa para montagem de pecas Maquina de corte de perfis




5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL cCOVIX

6 Maquinas de corte CNC — Plasma —
Diversas configuracoes

7 Maquinas de corte CNC — Oxicorte —
Diversas configuracoes

9 Manipuladores para soldagem —
Soldagem de tubulagdes

1 Prensa dobradeira— 315t

1 Guilhotina hidraulica — Espessura
maxima: 13 mm

1 Calandra de trés — Espessura maxima:
30 mm Maquina de corte CNC Plasma com cabecgote

rotativo
1 Prensa vertical — Capac.: 500 t

1 Prensa horizontal — Capac.: 500 t
41



5. CONSTRUCAO INDUSTRIAL cCOVIX

LT Pt

" | Prensa horizontal 500t




6. INFORMACOES E DISCLAIMER GCOVIK

Para mais informagoes, contactar a dire¢ao:

» DISCLAYIER

Todas as atividades previstas no Polo de
Desenvolvimento Integrado Rio Grande, estao em
consonancia com o Plano de Recuperacao Judicial.

43
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