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INTRODUCAO

h 4

O presente relatério relne as informacfes operacionais, financeiras, econdmicas e
processuais da Recuperac¢do Judicial das empresas do GRUPO VIDROFORTE. Os dados
foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros Administracdo Judicial, na
qualidade de administradora judicial das empresas Recuperandas. Os referidos dados
foram extraidos dos autos do processo de recuperacdo judicial, principalmente no que
tange as informac@es contabeis e financeiras e, em especial, das visitas técnicas ocorridas
na sede da empresa, bem como de reunies com o0s seus procuradores e representantes.

O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 26.01.2018, tendo seu processamento
deferido em 30.01.2018. O edital do art. 52, 81° e aviso do art. 7°, 81°, da Lei 11.101/2005
foi publicado em 20.02.2018, abrindo prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou divergéncias
guanto aos créditos relacionados.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos no prazo legal.

Finalizada a fase de verificacdo de créditos, o edital do art. 7°, §2° c/c com o art. 53,
paragrafo Unico, da Lei 11.101/2005, foi publicado em 15.06.2018, fixando os prazos de 30
(trinta) dias aos credores para oferecimento de objecdo ao plano, e 10 (dez) dias para
oferecimento de impugnacao a relacao de créditos apresentada.

A Assembleia Geral de Credores foi convocada para o dia 02.04.2019, as 14h, em 12
Convocagdo, e para o dia 09.04.2019, as 14h, em 22 Convocag¢do, no Centro de
Convencdes do Personal Royal Hotel, localizado na Rua Garibaldi, n.° 153, Bairro Pio X,
na cidade de Caxias do Sul/RS. Instalada em 22 convocacéo, a solenidade teve seu curso

suspenso em 09.04.2019. Os trabalhos terdo continuacdo na data de 13.06.2019, no
mesmo horario e local.

As Recuperandas vém cumprindo suas obrigacBes processuais com a apresentacdo das
contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF). Informac¢des de sua atividade estdo
sendo prestadas a Administracéo Judicial e aos credores, quando solicitadas.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracédo do presente relatério estéo
disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br. Informacdes adicionais
ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Medeiros & Medeiros
Administracao Judicial.

O RMA (Relatério Mensal de Atividades) reflete a analise técnica contabil, limitada as
informacdes disponibilizadas e ndo exaustivas, sobre a situacdo da empresa.




1. INTRODUCAO - ASPECTOS JURIDICOS

F|m do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30

art. 53, § Unico e concessao de recuperacao judicial)

dias apés a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apés a
publicacdo do aviso de recebimento do PRJ)

Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apos

art. 55, 8 Unico

Fim do prazo de recuperacéo judicial, conforme Novo
Plano de Recuperacédo Judicial.

(0] (0]
apresentacéo de habilitagbes/divergéncias) art. 7°,8 2

.. MY
Cronograma Processual da Recuperacéao Judicial “
- . ~ Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo o
Ajuizamento do Pedido de Recuperacéo (10 dias apés publicacio do 2° Edital) art. 8
Def do Pedido de R art. 52, inciso I, Il, Publicacéo do Edital de convocacéo para votagdo do
eferimento do Pedido de Recuperagdo. I, IVeVe§1° PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo da art. 56, § 1°
AGC
-Publlcagao do deferimento no D.O. )
- AGC - 12 Convocacgéao
-Publlcagao do 1° Edital pelo devedor. art. 52, 8 1°
—92a 3
Fim do prazo para apresentar habilitages e -AGC 2% Convocagao
divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° art. 7°, 8 1°
Edital) - Continuacéo da AGC
Apresentacao do Plano de Recuperacdo ao Juizo (60
dias apds publicagéo do deferimento da art. 53 Homologac&o do PRJ
recuperacgao)
Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no - _ — _
art. 53, 8 Unico Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas
- todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apoés a art. 61

Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos

previstos na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite

processual.

Eventos ocorridos
Data estimada
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Informacgodes
operacionais

Quadro de
colaboradores

Endividamento
concursal e
extraconcursal

As Recuperandas atuam no mercado de vidros, utilizados, especialmente, no setor automotivo e na construcao civil. A fabricacéo de
vidros temperados € sua principal especialidade. Ainda, revendem componentes que possuem vinculo com o produto principal.

Em fevereiro de 2019, foram encerradas as atividades da filial de Trés Cachoeiras. As Recuperandas salientam que ndo havera
movimentagdo patrimonial na referida unidade. Todos os funcionarios foram comunicados da decisdo e receberam o aviso prévio
relativo ao encerramento de seus contratos de trabalho.

Ao final de marco, o GRUPO VIDROFORTE contava com quadro de funcionarios composto por 351 trabalhadores.
A empresa mantém os salarios pagos regularmente e esta recolhendo o FGTS, rigorosamente.

Endividamento Concursal: Atualmente, as Recuperandas tém o montante de R$ 48,12 mi de passivo, sujeito ao processo de
recuperacao judicial.
A Classe Il — Garantia Real: € a com maior representatividade em valor, 54,03% do total do passivo, atingindo o valor de R$
25.999.169,84.
A Classe | — Trabalhista: € a com maior nimero de credores, 408 credores habilitados, 71,96% do total de credores arrolados
na lista de credores.

Endividamento Extraconcursal: A divida extraconcursal de maior relevancia é a referente aos débitos tributarios. Atualmente, estao
priorizando o recolhimento de impostos retidos e repassados a clientes, postergados os impostos sobre receita e lucros para um
futuro parcelamento. Alguns tributos como IPI, PIS, COFINS e ICMS estdo sendo recolhidos antecipadamente, por conta das
importacdes.
Sobre a regularizacdo do endividamento junto ao Fisco, 0 GRUPO VIDROFORTE informa que os tributos federais e previdenciarios
vencidos até 04.2017 foram incluidos no PERT (Programa Especial Regularizacédo Tributéaria).
No més de agosto de 2018, houve a consolidacdo do parcelamento dos débitos previdenciarios e, em dezembro de 2018,
houve a consolidacdo dos demais débitos, nas duas consolidacdes os débitos foram compensados com prejuizos fiscais.
Os tributos federais e previdenciarios, vencidos entre 05.2017 e 12.2017, foram parcelados. Acerca daqueles com vencimentos
posteriores, as Recuperandas se posicionaram no sentido de manter os pagamentos regulares.
Os impostos estaduais foram parcelados de forma parcial, de modo que a empresa nao sofra com a continuidade da operacéo.
Os impostos gerados mensalmente, na esfera estadual, estdo sendo pagos.
Até marco, as Recuperandas detinham 12% de seu passivo fiscal parcelado.
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Em 1989 foi fundada a primeira unidade do GRUPO VIDROFORTE, na cidade de Caxias do Sul, tendo como atividade
principal o fornecimento de vidros planos para a construcao civil.

Com o decorrer dos anos e a necessidade do mercado de fornecedores de vidros de seguranca, destinados ao setor
automotivo, o Grupo buscou ampliar sua producédo para a fabricacdo de vidros temperados, e com isso, conquistou
clientes que fabricavam capotas e, posteriormente, fabricantes de 6nibus. Essa expansao veio acompanhada de novos
parceiros, localizados nos estados de Sao Paulo e Parand, os quais forneciam témpera as Recuperandas.

Em 1992, a empresa adquiriu um forno de témpera, investimento relevante para a época. Nos anos seguintes, com a
expansao dos negocios, houve duas aquisicdes de fornos de témpera planos, o que tornou a Recuperanda a maior
produtora de vidros de seguranca do sul do Brasil.

Os investimentos em adequacfes resultaram na obtencdo de certificados, como ISO-9002, DOT e ECE, o que
possibilitava operacdes de exportagdes para qualquer parte do mundo.

Por fim, no ano de 2000, foi realizado um grande investimento com o objetivo de expandir sua presenca no mercado,
ocasidao em que a Vidroforte também desenvolvia para-brisas. Foram dois anos de estudos e pesquisas para desenvolver
0 produto, inclusive, houve a aquisicdo de maquinario e um imovel para instalar o novo setor fabril, medidas essenciais
para que a empresa estivesse apta a fabricar e vender seu novo produto.
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Instalacdes

Foram realizadas visitas na sede principal do GRUPO VIDROFORTE, localizada em Caxias do Sul, no intuito de conhecer as instalagdes, compreender os produtos e obter
informacgdes acerca das atividades da Recuperanda, objetivando adquirir o conhecimento necessério para formular as andlises de forma consistente. A seguir, imagens da
unidade de Caxias do Sul, localizada no bairro Desvio Rizzo, RS 122, KM 69,5, n® 4545,
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O grupo é essencialmente industrial, com oito unidades, das quais seis séo voltadas para o comércio e uma designada para transportes rodoviarios
de carga. Ressalta-se que a empresa de transportes rodoviarios de cargas foi criada para distribuicdo de mercadorias no préprio estado do Rio
Grande do Sul.

As empresas do GRUPO VIDROFORTE que estdo em recuperacéo judicial sdo:

VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS S.A., inscrita no CNPJ 92.639.954/0001-67, com sede na Estrada RS 122, Km 69,5,
numero 4545, bloco 1, 2° andar, sala 201, Distrito Industrial, CEP 95.110-310, na cidade de Caxias do Sul, RS.

VIDROFORTE TRANSPORTES LTDA., inscrita no CNPJ 08.015.722/0001-21, sede na Estrada RS 122, Km 69,5, nimero 4545, bloco 1, 2°
andar, sala 201, Distrito Industrial, CEP 95.110-310, cidade de Caxias do Sul, RS.

FORTE PARA-BRISAS SP DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 10.549.455/0001-14, com sede na Av. Oliveira Freire,
numero 220, Bairro Jardim Helena, CEP 08080-570, na cidade de Sao Paulo, SP.

FORTE PARA-BRISAS DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 09.205.910/0001-85, com sede na Rua Angela Maria de Oliveira,
namero 225, Dom Bosco, CEP 35.661-219, cidade de Para de Minas, MG.

TEMPLEX COMERCIO E REPRESENTA(;C)ES DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 05.800.591/0001-03, com sede na Estrada RS 122, Km
69,5, nUmero 4545, Pavilhdo 3, Bairro Desvio Rizzo, CEP 95.110-310, na cidade de Caxias do Sul, RS.

ITAPEVA COMERCIO DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 20.550.979/0001-89, com sede na Rua José Luis Maggi, nimero 2121, Pavilhdo 3,
Bairro Santa Rita, CEP 95580-000, na cidade de Trés Cachoeiras, RS.

TEMPLEX PR COMERCIO DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 10.736.786/0001-63, sede na Av. Dr. Ezuel Portes, nimero 19.369, Rod. BR
277 Km 593, 0, Bairro 14 de Novembro, CEP 85.804-195, cidade de Cascavel, PR.

TEMPLEX GO COMERCIO DE VIDROS LTDA., inscrita no CNPJ 14.793.346-0001/07, com sede na Rua do Alcool, quadra 54, Lote O1E,
numero 119, Setor Parque Oeste Industrial, CEP 74.375-430, na cidade de Goiania, GO.
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Estrutura societaria e partes relacionadas

Todas as empresas do Grupo Vidroforte possuem capital social dividido entre as Holdings: Germania Participacfes Societarias Ltda., Golden Star Participacdes Societarias

Ltda. e Camaro Participacdes Societarias Ltda.

Eduardo e Herberto Heinen sé@o socios apenas das empresas holdings do Grupo Vidroforte. O sécio Carlos Heinen, além da participagcdo em uma das holdings do grupo,

integra outra empresa, a qual possui bens particulares, denominada Rio Vermelho Participacfes Societarias, inscrita sob n® CNPJ 21.838.618/0001-03.

Abaixo, segue um demonstrativo contendo os capitais sociais das Recuperandas e seus respectivos socios, conforme apresentado na peca exordial.

PARTIC. DOS CAPITAIS soclals vidroforte Ind. — Vidroforte

(Valores em milhares de Reais)

Forte Para- Forte Para-
Brisas SP Ltda. Brisas Ltda.

Templex PR Templex GO

e Com. de Transportes Ltda. Ltda.

Templex Ltda. Itapeva Ltda.

Vidros S.A Ltda.
Capital Social Total 6.000,00 586,5 300 200 977,5 170 200 R$ 8.604,00
Germania 2.000,00 195,5 100 68 325,83 56,67 56,67 66,67 R$ 2.869,33
Sécios Golden Star 2.000,00 195,5 100 66 325,83 56,67 56,67 66,67 R$ 2.867,33
Camaro 2.000,00 195,5 100 66 325,83 56,67 56,67 66,67 R$ 2.867,33
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Produtos

O GRUPO VIDROFORTE atua no mercado de vidros, utilizados no setor automotivo e na construcao civil. Dentre suas atividades destaca-se, principalmente, a fabricacdo

de vidros temperados. Contudo, as empresas do grupo também atuam como revendedoras de outros componentes, como borrachas, colas e mercadorias afins.
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Como mencionado, O GRUPO VIDROFORTE tem atuacéo direta no setor automotivo, principalmente, para as industrias montadoras e de
implementos, bem como atuacdo no segmento de construcdo civil. Conforme as Recuperandas, estes dois ramos foram atingidos,
expressivamente, pela crise econbmica e politica nacional, sendo este o principal argumento utilizado para justificar a situacdo em que a

empresa se encontra.

Até 2014, o grupo previa amplo crescimento do mercado, baseado nesta projecdo, buscou expansdo com capitais de terceiros, através de

financiamentos bancérios com juros atrativos.

Com a retracdo do mercado, em 2015, a empresa passou a ter dificuldades no cumprimento de suas obrigacdes, foi entdo em busca novos
empréstimos, desta vez para honrar as suas dividas, contratando-os sob altas taxas de juros. Essa situacdo levou ao aumento do custo

financeiro e posterior restricdo as linhas de financiamento e de crédito.
A soma de todos estes fatores direcionaram o Grupo para a inviabilidade do negdcio.

Nos termos de suas manifestacdes, as Recuperandas buscam, através da Recuperacdo Judicial, romper este ciclo com um plano de
estancamento do passivo, viabilizando que os recursos disponiveis sejam direcionados para aquisicdo de mercadorias e insumos, evitando

deteriorar ainda mais seu patrimonio.

Um dos principais objetivos da empresa, atualmente, € atingir estabilidade no fluxo de caixa, alcancando um ponto de equilibrio.
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N

Resumo da relacao de credores atualizada

4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Quantidade de % quantidade de

Natureza
credores credores

Trabalhista 71,96%
Garantia Real 0,35%
Quirograféario 24,34%

Microemiresa 19 3,35%

Distribuic&o dos créditos por natureza

Valor total

7.109.316,90

25.999.169,84

14.948.849,32
65.000,01

% Valor total

14,77%
54,03%
31,06%

0,14%

Principais credores

Valor médio

17.424,80
12.999.584,92
108.325,00
3.421,05

Quirografario
31%

Microempresa
0%

Trabalhista
15%

Garantia Real
54%

BRDE

BANRISUL

BRADESCO

BANCO DO BRASIL

BANRISUL

R$ 17.551.930,27
R$ 8.447.239,57
R$ 9.087.847,87
R$ 2.600.000,00

R$ 1.003.521,14




MEDEIROS & MEDEIROS 4. ENDIVIDAMENTO - CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

D|V|da Tnbutarla 03.2019

O GRUPO VIDROFORTE informou que esta priorizando o recolhimento de impostos retidos e repassados a
clientes, postergando os impostos sobre a receita e lucros para um futuro parcelamento. Alguns tributos, como
IPI, PIS, COFINS e ICMS estdo sendo recolhidos antecipadamente, em razdo das importacdes. Por fim, o
FGTS esta sendo pago regularmente.

Em relacéo a regularizacdo do endividamento junto ao Fisco, 0 GRUPO VIDROFORTE informa que os tributos
federais e previdenciarios vencidos de 05/2017 a 12/2017 foram parcelados. Os tributos estaduais, em atraso,
foram parcelados parcialmente, de modo que nao seja afetada a operacdo da empresa. Os valores gerados
mensalmente estdo sendo pagos de acordo com a disponibilidade de caixa.

As empresas do grupo que tém a atividade de comeércio, possuem incidéncia menor de tributos, uma vez que
sao tributadas pelo lucro presumido. Por isso, as dividas destas serdo parceladas posteriormente, quando a
situacao de caixa demonstrar melhoria.

TRIBUTOS 03.2019

PARCELADO
2.028.168
12%
EM ABERTO
14.298.236,95
88%
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5. INFORMACOES OPERACIONAIS

Organograma

EDUARDO HEINEN E
HERBERTO HEINEN

]
I 1 1 I I 1
GERENTE DE GERENTE DE GESTAO COMERCIAL COMERCIAL GERENTE
OPERACOES OPERACOES M ESTRATEGICA INDUSTRIA REPOSICAO EXECUTIVA
L COMERCIO R TRIBUTARIA
COMERCIAL EXTERIOR = CAXIAS DO FISCAL am FINANCEIRO
TC
. Il UNIDADE SAO RHE |
PRODUCAO E PRODUGAO E PAULO SEGURANCA
EXPEDICAO EXPEDICAO
(LAMINADO) (TEMPERADO) UNIDADE
B Goias - UL
e QUALIDADE B UNIDADE
DE JANELAS Q DARANA
MENUTENCAO e aa PCP B UNIDADE
MINAS GERAIS
SUPRIMENTOS g | OGISTICA
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Funcionarios

4
B 3

A fim de atender outro dos principios da Recuperacdo Judicial — manutencao do
emprego dos trabalhadores — esta sendo fiscalizado o setor de RH, para que os
demais 6rgaos da recuperacdo, bem como credores, tenham conhecimento da
atual situacdo dos funcionarios da devedora.

Entre demissdes e substituicdes, percebe-se a reducédo de 6 pessoas na equipe
de funcionarios, com isso, a empresa finaliza o0 més de marco com 351
trabalhadores. O grafico do nimero de empregados dos ultimos doze meses,
revela uma tendéncia de encolhimento no quadro de colaboradores, sendo que 0
més de marco de 2019 apresentou o menor niamero de funcionarios do periodo
analisado.

N° DE FUNCIONARIOS

392 397 394

RESUMO GASTOS COM PESSOAL

L SETOR VALOR
PRODUCAO ' 810.747,65

.  COMERCIAL 47210524
: ADMINISTRATIVO : 151.688,99

SALDO DE ADMISSOES X DEMISSOES

11
9
6 5
3
|
-1
-7
D D D D LD WD
N W W W R
RO SRS
60&0\\00\0@09‘3
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Balanco Patrimonial

ATIVO (Em milhares de R$) L : _ Andlise
CIRCULANTE : : :

O Grupo Vidroforte mantém seus ativos equilibrados em Circulante (51%), sendo as contas mais
expressivas a de Clientes e Estoques, e Nao Circulante (49%), onde o Imobilizado corresponde a,
praticamente, todo o valor demonstrado. Em relagdo ao Passivo, nota-se que é sustentado, em
maior grau, pelo longo prazo, onde os Empréstimos e Financiamentos tem maior énfase. O Passivo
Circulante é marcado pelos Fornecedores e ObrigacGes Tributarias. Percebe-se que devido aos
prejuizos acumulados, o Patrimdnio Liquido encontra-se negativo, apontando total dependéncia do
capital de terceiros.

» Contas a Receber de Clientes: Apresentou aumento de 5%, em consonancia com o aumento do
faturamento do periodo. Em margo alcancou o valor de R$ 10,5 milh&es.

: » Estoques: Reduziu 6% em comparacao ao més anterior, passando de R$ 11 milhdes para R$ 10,4
Outras contas a receber : : : milhdes, em razdo do aumento de vendas.

Imobilizado : . "
» Adiantamento de fornecedores: Apresentou aumento expressivo no més de marco, chegando a

R$ 884 mil. De acordo com a recuperanda, o valor refere-se a retomada da importagdo de matéria-
prima de um dos principais fornecedores da Vidroforte, a PBV-Polivinil, que exige o pagamento de
30% na solicitagdo e 70% no recebimento.

* Imobilizado: Houveram variacdes referentes a aquisicdo de um sistema de alarme contra incéndio
(R$ 34 mil) e imobilizagdes de pequeno valor (R$ 7 mil reais). Além disso, a recuperanda informou
gue lancou erroneamente no Imobilizado uma parcela referente a implantacdo do sistema SAP (R$
81 mil) e aquisicdo do Banco de dados SQL Server SAP (R$68 mil) e que ira reclassificar estes
lancamentos para o Ativo Intangivel no més de maio. Ademais, foram contabilizadas depreciagbes
correspondentes.

* Fornecedores: A conta de Fornecedores apresentou uma variagdo negativa, em conformidade
com a conta de Estoques, que também demonstrou reducéao.

+ Obrigac¢6es Tributarias: Houve um acréscimo de R$ 549 mil, referente aos impostos que néo
estdo sendo pagos na sua totalidade, conforme mencionado no item da divida tributéria.

» Outras Contas a Pagar: Apresentou aumento devido ao recebimento de R$ 700 mil da empresa
Alphatron Empreendimentos e Agroneg. Eireli, como cauc¢do do aluguel das maquinas de Trés
Cachoeiras.

* Empréstimos e Financiamentos: Em marg¢o, a empresa ndo contraiu novos empreéstimos, devido
a dificuldade de obter recursos junto aos bancos e, também, ao alto custo financeiro incidente.




DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracdo Resultado do Exercicio
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em milhares de Reais N _fev/19 mar/19 2019

* Receita Bruta de Vendas e Servi¢cos: Aumentou 7% em relagéo a fevereiro. A Recuperanda
relaciona o aumento com a retomada de compras de clientes que até o inicio do ano estavam
de férias coletivas.

» Custo dos Produtos Vendidos: Em margo, o Custo dos Produtos Vendidos representou 77%
da Receita Liquida. Segundo a Recuperanda, os custos aumentaram no periodo devido as
indenizacbes de colaboradores demitidos e alguns gastos excepcionais com manutencédo das
maquinas de producéo.

+ Devolucdo de Vendas: Apresentou aumento em margo, chegando a R$ 78 mil. Segundo a
Recuperanda o valor estd na média do ano de 2018, que foi de R$ 80 mil por més. Em janeiro
e fevereiro o valor de devolugbes mostrou-se menor por conta do faturamento e dias Uteis
reduzidos.

» Despesas Operacionais: De modo geral, as despesas diminuiram levemente a sua
expressividade, cerca de 2%, com destaque para as Despesas com Vendas que reduziram
7%. Este resultado foi reflexo das medidas tomadas pela Vidroforte em relagdo ao corte de
gastos fixos e reestruturacdo de departamentos, com o objetivo de melhorar o desempenho da
empresa.

* Resultado liquido: Apesar dos esforcos da Recuperanda em reduzir os custos e as despesas
em beneficio ao resultado operacional, 0 més de margo fechou com prejuizo de R$ 386 mil,
exibindo sazonalidade nos resultados de 2019.

Abaixo, seguem algumas medidas que a empresa mantém para minimizar seus prejuizos e
voltar a gerar lucro:

% Revisdo e corte de itens de producdo deficitarios, onde ndo ha condi¢des de
concorrer com prego saudavel;

“ Reestruturacdo de setores produtivos em busca de reducdo das perdas do
processo e melhor eficiéncia produtiva;

< Aperfeicoamento da producéo para suprir os mercados com os produtos rentaveis;

% Troca de sistema ERP para melhor controle de custos, producdo mais agil e

precisa, calculo mais assertivo dos precos de venda e uma analise mais rapida e

confiavel de todos os resultados obtidos;

o

Imposto de renda e contribuicéo social -90 .92 -87 -269 E importante frisar que o Grupo Vidroforte encerrou as atividades da unidade de Trés
....................................................................................................................................................................................................................................... Cachoeiras, em razéio das operacdes deficitarias, € com isso espera melhorar seus resultados
nos préximos periodos.
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O Gréfico da Receita Liquida dos ultimos doze meses apresenta média de faturamento de, aproximadamente, R$ 5 milhdes, sendo que o més de dezembro teve o pior desempenho,
com as vendas em torno de R$ 3 milhGes. Ao analisar particularmente os trés primeiros meses de 2019, percebe-se uma tendéncia de crescimento, indicando aquecimento do mercado.

Os resultados do Grupo Vidroforte demonstram sazonalidade, com alguns periodos eventuais de lucro. Ainda que estas oscilagfes sejam negativas, o grafico demonstra tendéncia de
reducédo dos prejuizos.

Ao confrontar os dois gréficos, verifica-se que o mercado esta favoravel, com o aumento das vendas. No entanto, a Recuperanda precisa ajustar seus custos e despesas internos para
gue o resultado acompanhe a evolugéo da atividade.

RECEITA LIQUIDA (em milhares de R$) RESULTADO DO EXERCICIO (em milhares de R$)

5.941
5.637 5.649 5.554

-635

837 -821

abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19
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Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA INDIRETO (Em milhares de R$ o fev/19 mar/19
Fluxo de caixa das atividades operacionais : : : :

Ganho na venda de ativos de investimentos, imobilizados e
intangiveis

Clientes
Estoques

Outros Créditos

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS

Analise

Atividades Operacionais: Apresentou geracdo de caixa positivo, em razdo da reducéo de
estoque, da inadimpléncia das obrigag@es trabalhistas, tributarias e de Outros Débitos. De
acordo com a recuperanda, esta conta contempla o recebimento de R$ 700 mil da empresa
Alphatron Empreendimentos e Agroneg. Eireli, como caucao do aluguel das maquinas de
Trés Cachoeiras. A empresa afirma que existe um controle rigido e um planejamento para a
recuperacao do fluxo de caixa estavel.

Atividades de Investimento: Gerou caixa negativo devido a aquisicdo de itens do sistema
SAP (que seré reajustado para a conta “Ativo Intangivel”, conforme mencionado na andlise do
Balanco patrimonial) e implantacdo de alarme de incéndio na unidade de Caxias do Sul.
Segundo a Recuperanda, todo investimento efetuado destina-se a reducdo de custos,
aumento da producéo e aperfeicoamento do processo produtivo.

Atividades de Financiamento: N&o houve aquisicdo de novos empréstimos, devido a
dificuldade de obtencdo de recursos junto aos bancos, portanto, o caixa gerado pelas
atividades de financiamento ficou negativo em R$ 17 mil, em razdo dos descontos de
recebiveis.

O Grupo Vidroforte declara que, apdés a conclusdo das ac¢fes planejadas, espera-se a

geracao de caixa satisfatoria e estavel para os proximos periodos. A seguir, o gréafico
demonstra a distribuicdo da geracgao de caixa no periodo de marco de 2019.

FLUXO DE CAIXA 03.2019

Financiamentos
-17

Investimentos
-182

Operacionais
748

4
B 3
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» Atividades: Nota-se, que a média de recebimento de clientes girou em torno de 44 a 50 dias no inicio

Indicadores
PRINCIPAIS INDICADORES jan/19 fev/19 mar/19
Atividade
Prazo Médio de Recebimento 44 50 49
Prazo Médio de Pagamento 28 31 30
Giro do Ativo 0,10 0,10 0,11
Ciclo Econbmico 90 94 75
Ciclo Operacional 135 144 125

Ciclo Financeiro

Liquidez
Geral 0,43 0,44 0,45
Corrente 1,11 1,11 1,08
Seca 0,59 0,62 0,65
Imediata 0,15 0,13 0,14

Estrutura de Capital

Participacdo de Capital de Terceiros 117% 116% 117%
Participacdo de Capital Préprio -17% -16% -17%
Endividamento Curto Prazo 38% 39% 40%

Margem Bruta

23%

34%

Endividamento Longo Prazo 62% 61% 60%
Rentabilidade

23%

Margem Liquida

-13%

2%

-71%

de 2019, enquanto o Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores variou de 28 a 31 dias. Isso significa
que a empresa necessita de capital de giro para se financiar por um certo periodo.

O Ciclo Operacional, que compreende todo o processo de atividade da empresa, desde a compra de
insumos até o recebimento de clientes, demonstrou uma média de 125 dias em marc¢o. Deste intervalo,
60% do tempo pertence ao Prazo Médio de Estocagem. Neste quesito, torna-se oportuno ressaltar a
importancia das medidas da empresa voltadas para a avaliacdo e corte de itens de produgéo
deficitarios, concentrando energia em produtos rentaveis e eliminando os estoques desnecessarios,
gerando, assim, a otimizagédo dos produtos estocados.

Liguidez: Informa a capacidade de pagamento a credores e, para que seja considerado aceitavel, o
indice deve estar acima de 1. No caso do Grupo Vidroforte, percebe-se que a empresa € capaz de
liquidar seu Passivo Circulante com o valor total do Ativo Circulante, ou seja, tem liquidez corrente. No
entanto, os indices mais rigorosos, como Liquidez Seca e Liquidez Imediata, apontam resultado
insuficiente.

Estrutura de Capital: Revela que a empresa se financia, basicamente, com recursos de terceiros, visto
gue convive com um Passivo a Descoberto ha algum tempo. A respeito do endividamento, percebe-se
uma tendéncia de aumento de contas no curto prazo, apesar do longo prazo ainda representar 60% do
Passivo.

Rentabilidade: Embora neste momento ndo seja cabivel observar a rentabilidade do Ativo ou do
Patrimonio Liquido (importantes indices econdmicos), devido aos constantes prejuizos acumulados,
torna-se pertinente analisar o comportamento da margem de lucro da empresa.

A Margem Bruta mostra-se positiva em todos 0os meses, especialmente em fevereiro, quando atingiu
34%. J4 a Margem Liquida apresentou oscilagcdes, demonstrando instabilidade nos valores despendidos
com despesas operacionais e financeiras.

Recomenda-se que, além do aprimoramento do processo produtivo, sejam revistas as despesas de
vendas, administrativas e financeiras, pois estas sdo determinantes para o resultado da Recuperanda.




PLANO DE
RECUPERACAO

JUDICIAL

RECUPERACAO
JUDICIAL

INTRODUCAO

EVENTOS RELEVANTES

DESCRICAO DAS EMPRESAS
ENDIVIDAMENTO

INFORMACOES OPERACIONAIS
DADOS FINANCEIROS- ECONOMICOS

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

MEIOS DE RECUPERACAO
PROPOSTA DE PAGAMENTO



7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL %ag

Meios de recuperacéo judicial

ALIENACAO DE BENS E DE ATIVOS: as Recuperandas poder&o alienar ativos operacionais e ndo operacionais, para pagamentos de credores e composicdo de capital
de giro. Ainda, menciona o plano, a possibilidade de arrendamento ou alienacdo de unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos, com recursos destinados ao
capital de giro e novos investimentos.

CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS: captar recursos junto aos credores fomentadores, para cumprir com obrigacées assumidas ou recomposicédo de capital de giro.

REORGANIZACAO SOCIETARIA: o plano de recuperacéo destaca que, até 0 momento em que ocorrer a quitacio das dividas, as empresas estardo autorizadas a se
reorganizarem societariamente, possibilitando a cisdo, fuséo, incorporacdo ou até transformacdo junto com empresas que formam grupo econdmico, que também
estejam em recuperacéo judicial. A empresa MICROINOX — FUNDICAO DE PRECISAO E USINAGEM LTDA faz parte do grupo econdmico, prevé no plano de
recuperacao judicial esta situacao.

PROVIDENCIAS DESTINADAS AO REFORCO DO CAIXA: A VIDROFORTE est4 implantando uma série de medidas, como corte de custos, racionalizacéo e melhoria
do processos e uma politica de ndo distribuicédo de dividendos aos sdcios, até o final do prazo legalmente estabelecido para o processo de recuperacao judicial




7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL %ag
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Proposta de pagamento
« Os créditos trabalhistas seréo pagos, até o limite + Seréo pagos conforme a seguinte amortizagao:
?g 2_(;) salar_lols [jnm(ljmog,, em até um ang do 1% 20 ano — 1° a0 5° ano
é%nSI 0 em julgado da decisdo que conceder a . 206 a0 aN0 — 6° 20 10° aNo
3% ao ano — 11° ao 15° ano
* Os credores que ainda tiverem saldo «  70% ao 16° ano
(rjemt?nescente,_?er%o pagos a pgrtlrlda alienacao . Pagamentos iniciam 36 meses apds o transito em
€ bens especilicados No proprio piano, o prazo julgado da deciséo que concede a RJ.
de pagamento sera de 1 (um ano) ano apos o ~ -
transito em julgado da decisdo de homologacao * Serdo  corrigidos anualmente, pela Taxa

Referencial e com juros de 1% ao ano, pro rata
die, a data inicial para a correcdo sera o transito
em julgado da decisdo de concesséo da RJ.

O plano prevé 2 bonus de adimplementos:

do plano de recuperacéo judicial.

» Estes credores serdo pagos com o desagio de
50%, caréncia de 2 anos, e prazo de
amortizacado de 5 anos, contados os prazos da
data do transito em julgado e, da amortizacéo,
apos o periodo de caréncia da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacao.

1. O pagamento da Ultima parcela até a data do
vencimento, outorgara as Recuperandas um bénus de
adimplemento, consistente em desconto de 70% sobre
0 respectivo valor.

2. A gualguer momento, as Recuperanda poderéo efetuar
0 pagamento antecipado das parcelas localizadas entre
0 1° e o0 15° ano. Se esse eventual pagamento
contemplar uma antecipacao de 12 parcelas vincendas,
outorgardo as Recuperandas um desconto de 70%
sobre o valor da parcela antecipada.

* A correcdo sera atravées da TR (Taxa
Referencial), acrescido de 1% de juros ao ano.




7. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL %ag

Proposta de pagamento

O plano prevé a classificagdo dos credores quirografarios entre: detentores de créditos de até R$ 5.000,00 e superiores a R$ 5.000,00.

Os créditos de até R$ 5 mil serdo pagos nas sequintes condicdes:

* Nao sofrera desagio, ndo sera atualizada a divida e o prazo de pagamento € de até 30 dias, contados da data de transito em julgado
da decisdo que homologar o Plano de Recuperagéo.

Os créditos superiores a R$ 5 mil serdo pagos em condicdes semelhantes aos da classe |l:
» Serdo pagos conforme a seguinte amortizagao:

. 1% ao ano — 1° ao 5° ano

. 2% ao ano — 6° ao 10° ano

. 3% ao ano — 11° ao 15° ano
. 70% ao 16° ano

. Pagamentos iniciam 36 meses apos o transito em julgado da decisédo que concede a RJ.

. Seréo corrigidos anualmente pela Taxa Referencial e com juros de 1% ao ano, pro rata die, a data inicial para correcdo sera o
transito em julgado da decisao de concessao da RJ.

O plano prevé 2 bénus de adimplementos:

1. O pagamento da Ultima parcela até a data do vencimento outorgara as Recuperandas um bonus de adimplemento, consistente em
desconto de 70% sobre o respectivo valor.

2. A qualquer momento as Recuperandas poderao efetuar o pagamento antecipado das parcelas localizadas entre o 1° e 0 15° ano. Se
esse eventual pagamento contemplar uma antecipacdo de 12 parcelas vincendas, outorgardo as Recuperandas, um desconto de 70%
sobre o valor desta parcela antecipada.
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& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337
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GRUPO VIDROFORTE
Demonstragdes Contabeis
(Em R$ mil)

BALANGCO PATRIMONIAL

ATIVO

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Clientes

Estoques

Adto. fornecedores
Créditos fiscais

Outras contas a receber
Despesas do exercicio seguinte
Néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depésitos judiciais

Outras contas a receber
Permanente

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagées trabalhistas
Obrigacgdes tributarias
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Néo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar
Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros

Lucros (Prejuizos) acumulados

Herberto Heinen
Diretor
CPF: 204.210.280-68

2018 02/2019 03/2019 2019
49.838 50.802 51.607 51.607
24.196 25.307 26.115 26.115

897 565 475 475
2.128 2.309 2.948 2.948
8.492 10.050 10.560 10.560
11.197 11.063 10.433 10.433
252 278 884 884
494 505 513 513
686 424 201 201

50 113 101 101
25.642 25.495 25.492 25.492
643 648 652 652
575 582 587 587

68 66 65 65
24.999 24.847 24.840 24.840
24875 24.737 24.738 24.738
124 110 102 102
49.838 50.802 51.607 51.607
21.030 22.840 24.071 24.071
3.108 3.655 3.648 3.648
751 1.026 1.049 1.049
1.152 1.379 1.385 1.385
14.621 15.384 15.933 15.933
975 877 850 850
423 519 1.206 1.206
36.430 36.120 36.079 36.079
35.349 35.039 34.998 34.008
1.081 1.081 1.081 1.081
(7.622) (8.158) (8.543) (8.543)
8.940 8.940 8.940 8.940
6.352 6.352 6.352 6.352
14.465 14.465 14.465 14.465
(37.379) (37.915) (38.300) (38.300)

o RN S
2 {\& \}N

Roberto de Oliveira
Contador CRC/RS: 49804/0
CPF: 432.843.020-34




GRUPO VIDROFORTE
Demonstragées Contabeis
Em R$ mil

AD ERCI - DRE

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 69.449 6.001 6.401 17.866
Impostos (9.714) (643) (769) (1.996)
Devolugées (958) (32) (78) (164)
Receita Liquida 58.777 5.326 5.554 15.706
Custos dos Produtos Vendidos (43.640) (3.541) (4.274) (11.522)
Lucro Bruto 15.137 1.785 1.280 4.184
Despesas (Receitas) Operacionais (17.400) (1.605) (1.568) (4.836)
Despesas com Vendas (12.491) (1.145) (1.069) (3.367)
Despesas administrativas (5.718) (513) (550) (1.624)
Outras receitas (despesas) operacionais 809 53 51 155
Resultado Antes dos Financeiros (2.263) 180 (288) (652)
Receitas financeiras 491 46 23 101
Despesas financeiras (1.000) (32) (34) (99)
Resultado Antes do IR e da CSLL (2.772) 194 (299) (650)
Imposto de Renda e Contribui¢io Social (866) (92) (87) (269)
Lucro Liquido do Exercicio (3.638) 102 (386) (919)
[DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais (1.349) 278 (197) (378)
Resultado do Exercicio (3.638) 102 (386) (919)
Depreciacao 2.156 176 189 541
Baixa de bens permanentes 133 - - -
Variagées Ativos e Passivos (26) (482) 945 1.213
Clientes 1.519 (1.947) (510) (2.068)
Estoques (2.001) 36 630 764
Adto. fornecedores 98 507 (606) (632)
Outros créditos 113 (33) 223 406
Fornecedores 438 302 (7) 540
Obrigagbes trabalhistas (201) 199 6 233
Obrigagdes tributarias 467 479 549 1.312
Adiantamento de clientes (417) (30) (27) (125)
Outros débitos (42) 5 687 783
Caixa Liquido Operacional (1.375) (204) 748 835
Fluxo de Investimento (484) (92) (182) (382)
Investimento - - 3 -
Imobilizado (581) (99) (190) (404)
Intangivel 97 7 8 22
Fluxo de Financiamento 3.027 (18) (17) (55)
Empréstimos e financiamentos (29) (17) (18) (53)
Partes relacionadas 3.056 (1) 1 2)
Variagdo de Caixa e Equivalentes 1.168 (314) 549 398
Saldo anterior de caixa e equivalentes 1.857 3.188 2.874 3.025
Saldo atual de caixa e equivalentes 3.025 2.874 3.423 3.423
‘f| ;
] SO R

Herbé

12
Diretor

CPF: 204.210.280-68

erto de Oliveira

Contador CRC/RS: 49804/0
CPF: 432.843.020-34




VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS LTDA
Demonstragdes Contabeis

(Em R$ mil)
BALANCO PATRIMONIAL
2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 53.446 53.799 54.430 54.430
Circulante 14.422 14.501 15.311 15.311
Caixa e bancos 249 176 178 178
Aplicagdes financeiras 496 - - -
Clientes 6.438 6.531 7.873 7.873
Estoques 5.952 6.626 5.707 5.707
Adto. fornecedores 238 273 882 882
Créditos fiscais 424 435 442 442
Outras contas a receber 577 349 130 130
Despesas do exercicio seguinte 48 111 99 99
Nao Circulante 39.024 39.298 39.119 39.119
Realizavel a Longo Prazo 14.531 14,923 14.735 14.735
Partes relacionadas 13.970 14.357 14.165 14.165
Depésitos judiciais 493 500 505 505
Outras contas a receber 68 66 65 65
Permanente 24.493 24.375 24.384 24.384
Investimento - - - -
Imobilizado 24.369 24.265 24,282 24.282
Intangivel 124 110 102 102
PASSIVO 53.446 53.799 54.430 54.430
Circulante 14.362 15923 ~— 17.075 17075
Fornecedores 3.020 3.545 3.541 3.541
Empréstimos e financiamentos 689 964 987 987
Obrigagdes trabalhistas 1.007 1.197 1.190 1.190
Obrigagdes tributarias 8.652 9.174 9.638 9.638
Adiantamento de clientes 762 723 711 711
Outras contas a pagar 232 320 1.008 1.008
Nao Circulante 36.394 36.094 36.058 36.058
Empréstimos e financiamentos 35.313 35.013 34.977 34.977
Partes relacionadas - - - =
Outras contas a pagar 1.081 1.081 1.081 1.081
Patriménio Liquido 2.690 1.782 1.297 1.297
Capital social 6.000 6.000 6.000 6.000
Reservas de capital 6.352 6.352 6.352 6.352
Reserva de lucros - -
Lucros (Prejuizos) acumulados (9.662) (10.570) (11.055) (11.055)
” : \ '-._\ ‘\\\\\\\ J\J\J\\
< 'W,uu,( \\\ . o
Herberto Heinen ' Roberto.de Oliveira
Diretor Contador CRC/RS: 49804/0

CPF: 204.210.280-68 CPF: 432.843.020-34




VIDROFORTE INDUSTRIA E COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstragdes Contabeis
Em R$ mil

R h ? RCICIO - DRE

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 54.505 3.639 4.869 11.865
Impostos (12.449) (784) (1.063) (2.614)
Devolugées (1.265) (37) (80) (211)
Receita Liquida 40.791 2.818 3.726 9.040
Custos dos Produtos Vendidos (34.953) (2.387) (3.531) (8.496)
Lucro Bruto 5.838 431 195 544
Despesas (Receitas) Operacionais (6.885) (574) (663) (1.933)
Despesas com Vendas (3.614) (276) (309) (916)
Despesas administrativas (4.094) (349) (405) (1.170)
Outras receitas (despesas) operacionais 823 51 51 153
Resultado Antes dos Financeiros (1.047) (143) (468) (1.389)
Receitas financeiras 236 31 “ 51
Despesas financeiras (757) (19) (21) (54)
Resultado Antes do IR e da CSLL (1.568) (131) (485) (1.392)
Imposto de Renda e Contribuico Social - - - -
Lucro Liquido do Exercicio (1.568) (131) (485) (1.392)
[DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais 371 28 (313) (902)
Resultado do Exercicio (1.568) {131) (485) (1.392)
Depreciacao 1.935 159 172 490
Baixa de bens permanentes 4 - - -
Variagoes Ativos e Passivos 133 (844) 317 950
Clientes 184 (1.217) (1.342) (1.435)
Estoques 340 (4186) 919 245
Adto. fornecedores 102 504 (609) (644)
Outros créditos 198 (13) 220 369
Fornecedores 457 (214) (4) 521
Obrigagées trabalhistas (249) 170 (7) 183
Obrigagdes tributarias (476) 364 464 986
Adiantamento de clientes (378) (32) (12) (51)
Qutros débitos (45) 10 688 776
Caixa Liquido Operacional 504 (816) 4 48
Fluxo de Investimento (368) (93) (181) (381)
Investimento - - - =
Imobilizado (465) (100) (189) (403)
Intangivel 97 7 8 22
Fluxo de Financiamento (68) 363 179 (234)
Empréstimos e financiamentos 34 (12) (13) (38)
Partes relacionadas (102) 375 192 (196)
Variagao de Caixa e Equivalentes 68 (546) 2 (567)
Saldo anterior de caixa e equivalentes 677 722 176 745
Saldo atual de caixa e equivalentes 745 176 178 178
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TEMPLEX COMERCIO E REPRESENTACOES DE VIDROS LTDA

Demonstragées Contabeis
(Em R$ mil)

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Circulante

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Clientes

Estoques

Adto. fornecedores
Créditos fiscais

Outras contas a receber
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Permanente
Investimento
Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagées trabalhistas
Obrigacées tributarias
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Patriménio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros

Lucros (Prejuizos) acumulados
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Lty
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Diretor
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2018 02/2019 03/2019 2019
1.094 933 919 919
1.039 878 864 864

230 229 230 230
809 645 632 632

- 4 2 2

55 55 55 55

55 55 55 55

55 55 55 55
1.094 933 919 919
1.428 1.351 1.343 1.343

56 - - -

1.308 1.287 1.279 1.279
55 50 50 50

9 14 14 14
4.093 4,075 4.080 4.080
4.093 4.075 4.080 4.080
(4.427) (4.493) (4.504) (4.504)
1.150 1.150 1.150 1.150
3.546 3.546 3.546 3.546
(9.123) (9.189) (9.200) (9.200)
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TEMPLEX COMERCIO E REPRESENTACOES DE VIDROS LTDA

Demonstragées Contabeis
Em R$ mil

R TA ERCI -DR

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 439 -
Impostos (1) -
Devolugoes 4) -
Receita Liquida 434 - = 2
Custos dos Produtos Vendidos (260) -
Lucro Bruto 174 e 3 -
Despesas (Receitas) Operacionais (316) (26) (12) (73)
Despesas com Vendas (290) (26) (9) (66)
Despesas administrativas (26) (2) (3) 9)
Outras receitas (despesas) operacionais - 2 2
Resultado Antes dos Financeiros (142) (26) (12) (73)
Receitas financeiras 7 - 1
Despesas financeiras (15) (1) (5)
Resultado Antes do IR e da CSLL (150) (27) (12) (77)
Imposto de Renda e Contribuigao Social (12) (1) - (1
Lucro Liquido do Exercicio (162) (28) (12) (78)
[DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais (162) (28) (12) (78)
Resultado do Exercicio (162) (28) (12) (78)
Depreciagao - -
Baixa de bens permanentes - - - -
Variagdes Ativos e Passivos 216 29 90
Clientes 564 43 13 177
Estoques - - - -
Adto. fornecedores - - - -
Outros créditos 1 - 2 (2)
Fornecedores (160) (2) - (56)
Obrigagées trabalhistas (2) - - -
Obrigagées tributarias (112) (10) (8) (29)
Adiantamento de clientes (70) 2) - (5)
Outros débitos (5) - - 5
Caixa Liquido Operacional 54 1 (5) 12
Fluxo de Investimento - - - -
Investimento - - - -
Imobilizado - - - -
Intangivel - - - -
Fluxo de Financiamento 175 (2) 6 (12)
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 175 (2) 6 (12)
Variagao de Caixa e Equivalentes 229 (1) 1 -
Saldo anterior de caixa e equivalentes 1 230 229 230
Saldo atual de caixa e equivalentes 230 229 230 230
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FORTE PARA-BRISAS DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA

Demonstragcées Contabeis

.

Em R$ mil)

BALANCO PATRIMONIAL

2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 2197 2.340 2.331 2.331
Circulante 2.124 2.269 2.260 2.260
Caixa e bancos 106 58 57 57
Aplicagdes financeiras - - - -
Clientes 664 1.170 1.077 1.077
Estoques 1.329 1.018 1.105 1.105
Adto. fornecedores 5 1 1 1
Créditos fiscais - - - -
Outras contas a receber 20 22 20 20
Nao Circulante 73 71 . -
Realizavel a Longo Prazo 26 26 26 26
Partes relacionadas - - - -
Depésitos judiciais 26 26 26 26
Permanente 47 45 45 45
Investimento - 5 - &
Imobilizado a7 45 45 45
Intangivel - - - -
PASSIVO 2.197 2.340 2.331 2.331
Circulante 1.494 1.483 1.620 1.620
Fornecedores 512 434 537 537
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagées trabalhistas 24 36 39 39
Obrigacdes tributarias 944 1.000 1.026 1.026
Adiantamento de clientes 13 11 16 16
Outras contas a pagar 1 2 2 2
Nao Circulante 2.639 2.645 2.455 2.455
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 2.639 2.645 2.455 2.455
Patriménio Liquido (1.936) (1.788) (1.744) (1.744)
Capital social 200 200 200 200
Reservas de capital - - - -
Reserva de lucros 3.445 3.445 3.445 3.445
Lucros (Prejuizos) acumulados (5.581) (5.433) (5.389) (5.389)
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FORTE PARA-BRISAS DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA

Demonstragbées Contabeis

Em R$ mil
RESULTADO EXERCI - DRE

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 6.832 783 751 2.452
Impostos (16) (1) (1) (4)
Devolugoes (103) (9) 9) (22)
Receita Liquida 6.713 773 741 2.426
Custos dos Produtos Vendidos (4.582) (431) (445) (1.415)
Lucro Bruto 2131 342 296 1.011
Despesas (Receitas) Operacionais (2.322) (246) (230) (746)
Despesas com Vendas (1.994) (212) (195) (644)
Despesas administrativas (328) (34) (35) (102)
Outras receitas (despesas) operacionais - - - -
Resultado Antes dos Financeiros (191) 96 66 265
Receitas financeiras 36 1 3 6
Despesas financeiras (36) (2) (3) (7)
Resultado Antes do IR e da CSLL (191) 95 66 264
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (195) (22) (22) (71)
Lucro Liquido do Exercicio (386) 73 4 193
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais (379) 74 44 195
Resultado do Exercicio (386) 13 44 193
Depreciagao 7 1 - 2
Baixa de bens permanentes - - - -
Variacoes Ativos e Passivos (293) 158 145 (59)
Clientes 79 (125) 93 (413)
Estoques (744) 145 (87) 224
Adto. fornecedores (5) - - 4
Outros créditos (41) (4) 2 -
Fornecedores 208 107 103 25
Obrigacées trabalhistas - 8 3 15
Obrigagdes tributarias 238 28 26 82
Adiantamento de clientes (27) (2) 5 3
Outros débitos (1) 1 - 1
Caixa Liquido Operacional (672) 232 189 136
Fluxo de Investimento (40) - - -
Investimento - - - o
Imobilizado (40) - - -
Intangivel - - - -
Fluxo de Financiamento 791 (228) (190) (185)
Empréstimos e financiamentos - - - =
Partes relacionadas 791 (228) (190) (185)
Variagdo de Caixa e Equivalentes 79 4 (1) (49)
Saldo anterior de caixa e equivalentes 27 54 58 106
Saldo atual de caixa e equivalentes 106 58 57 of
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FORTE PARA-BRISAS SP DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA

Demonstragées Contabeis

(Em R$ mil)
BALANCO PATRIMONIAL

2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 2.068 2,289 2.332 2.332
Circulante 2.025 2.247 2.290 2.290
Caixa e bancos 41 6 2 °,
Aplicagdes financeiras - - - =
Clientes 611 1.011 967 967
Estoques 1.320 1175 1.261 1.261
Adto. fornecedores 2 1 - -
Créditos fiscais 30 30 30 30
Outras contas a receber 21 24 30 30
Nao Circulante 43 42 42 42
Realizavel a Longo Prazo - - - -
Partes relacionadas - > < =
Depésitos judiciais - . - "
Permanente 43 42 42 42
Investimento - - - -
Imobilizado 43 42 42 42
Intangivel - - - -
PASSIVO 2.068 2.289 2.332 2.332
Circulante 1.972 2111 2.321 2.321
Fornecedores 450 507 701 701
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagdes trabalhistas 60 64 68 68
Obrigacgdes tributarias 1.426 1.491 1.523 1.523
Adiantamento de clientes 33 49 28 28
Outras contas a pagar 3 - 1 1
Nao Circulante 2.630 2.684 2.520 2.520
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 2.630 2.684 2.520 2.520
Patriménio Liquido (2.534) (2.506) (2.509) (2.509)
Capital social 300 300 300 300
Reservas de capital - - - -
Reserva de lucros 528 528 528 528
Lucros (Prejuizos) acumulados (3.334) (3.337) (3.337)
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FORTE PARA-BRISAS SP DISTRIBUIDORA DE VIDROS LTDA

Demonstragées Contabeis

Em R$ mil

RE AD ER -D

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 7.455 792 746 2,333
Impostos (18) (1) (2) (4)
Devolucdes (145) (7) (9) (30)
Receita Liquida 7.292 784 735 2.299
Custos dos Produtos Vendidos (5.175) (466) (472) (1.435)
Lucro Bruto 2117 318 263 864
Despesas (Receitas) Operacionais (2.885) (273) (245) (769)
Despesas com Vendas (2.427) (238) (211) (658)
Despesas administrativas (458) (35) (34) (111)
Outras receitas (despesas) operacionais - - - -
Resultado Antes dos Financeiros (768) 45 18 95
Receitas financeiras 11 1 2 5
Despesas financeiras (51) (2) (3) (9)
Resultado Antes do IR e da CSLL (808) 44 1 91
Imposto de Renda e Contribuicio Social (205) (22) (21) (66)
Lucro Liquido do Exercicio (1.013) 22 (4) 25
[DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais (1.010) 22 (4) 26
Resultado do Exercicio (1.013) 22 (4) 20
Depreciagao 3 - 1
Baixa de bens permanentes - - - -
Variagées Ativos e Passivos 172 67 163 45
Clientes 256 (158) 44 (356)
Estoques (439) 56 (86) 59
Adto. fornecedores 1 1 1 2
Outros créditos (11) 4) (6) 9)
Fornecedores 45 134 194 251
Obrigagbes trabalhistas 37 6 4 8
Obrigacgées tributarias 288 32 32 97
Adiantamento de clientes (8) 3 (21) (5)
Outros débitos 3 (3) i) (2)
Caixa Liquido Operacional (838) 89 159 71
Fluxo de Investimento (23) 1 - -
Investimento - - - -
Imobilizado (23) 1 - -
Intangivel - - - -
Diferido - = - -
Fluxo de Financiamento 900 (91) (163) (110)
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 900 (91) (163) (110)
Variagao de Caixa e Equivalentes 39 (1) (4) (39)
Saldo anterior de caixa e equivalentes 2 7 6 41
Saldo atual de caixa e equivalentes 41 6 w2 2
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TEMPLEX PR COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstracoes Contabeis

(Em R$ mil)
BALANCO PATRIMONIAL

2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 2192 2.389 2.347 2.347
Circulante 2.186 2.383 2.341 2.341
Caixa e bancos e s 3 3 3
Aplicagées financeiras - - - -
Clientes 739 1.198 1.126 1.126
Estoques 1.398 1.158 1.196 1.196
Adto. fornecedores 1 3 1 1
Créditos fiscais - - - -
Outras contas a receber 16 21 15 15
Nao Circulante - 6 6 6
Realizavel a Longo Prazo - - - -
Partes relacionadas - - - -
Depésitos judiciais - - - -
Permanente 6 6 6 6
Investimento - - - -
Imobilizado 6 6 6 6
Intangivel - - - -
PASSIVO 2.192 2.389 2,347 2.347
Circulante 1.493 1.613 1.740 ~ 1.740
Fornecedores 400 466 566 566
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagdes trabalhistas 24 31 30 30
Obrigagées tributarias 1.038 1.101 1.130 1.130
Adiantamento de clientes 31 9 9 9
Outras contas a pagar - 6 5 5
Nao Circulante 461 361 132 132
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 461 361 132 132
Patriménio Liquido 238 415 475 475
Capital social 200 200 200 200
Reservas de capital - - - -
Reserva de lucros 4.784 4.784 4,784 4,784
Lucros (Prejuizos) acumulados (4.746) (4.509) (4.509)

Herbérto m
Diretor
CPF: 204.210.280-68

(4.569)

erto de Oliveira

Contador CRC/RS: 49804/0
CPF: 432.843.020-34



TEMPLEX PR COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstragdes Contabeis
Em R$ mil

RE TA EX 10 - DRE
2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 7.479 838 799 2.384
Impostos (28) (2) (2) 7
Devolucoes (37) (3) (7) (12)
Receita Liquida 7.414 833 790 2.365
Custos dos Produtos Vendidos (4.753) (462) (481) (1.375)
Lucro Bruto 2.661 371 309 990
Despesas (Receitas) Operacionais (2.394) (238) (225) (680)
Despesas com Vendas (2.012) (191) (188) (560)
Despesas administrativas (382) (47) (37) (120)
Outras receitas (despesas) operacionais - - - -
Resultado Antes dos Financeiros 267 133 84 310
Receitas financeiras 11 1 1 2
Despesas financeiras (37) (2) (2) (6)
Resultado Antes do IR e da CSLL 241 132 83 306
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (209) (24) (23) (68)
Lucro Liquido do Exercicio 32 108 60 238
[DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais 36 108 60 238
Resultado do Exercicio 32 108 60 238
Depreciacao 2 -
Baixa de bens permanentes - - - -
Variagoes Ativos e Passivos (465) 59 169 63
Clientes 29 (276) 72 (387)
Estoques (757) 168 (38) 202
Adto. fornecedores (1) 2 2 -
Outros créditos (10) (11) 6 1
Fornecedores 15 136 100 166
Obrigacdes trabalhistas 3 7 (1) 6
Obrigagdes tributarias 236 35 29 92
Adiantamento de clientes 20 1 - (22)
Outros débitos - (@) (1) 5
Caixa Liquido Operacional (429) 167 229 301
Fluxo de Investimento (8) - - -
Investimento - - - -
Imobilizado (8) - - -
Intangivel - - = =
Fluxo de Financiamento 467 (170) (229) (330)
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 467 (170) (229) (330)
Variagao de Caixa e Equivalentes 30 (3) - (29)
Saldo anterior de caixa e equivalentes 2 6 3 32
Saldo atual de caixa e equivalentes 32 3 3 3
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TEMPLEX GO COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstragdées Contabeis

(Em R$ mil)
BALANCO PATRIMONIAL

2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 2.128 2.183 2.248 2.248
Circulante 2117 2172 2.238 2,238
Caixa e bancos 22 5 4 4
Aplicagdes financeiras - - - -
Clientes 835 1.073 1.062 1.062
Estoques 1.198 1.086 1.164 1.164
Adto. fornecedores 6 - - -
Créditos fiscais 2 2 2 2
Outras contas a receber 54 6 6 6
Nao Circulante 11 1 10 10
Realizavel a Longo Prazo - - - -
Partes relacionadas - - - -
Depésitos judiciais - - - -
Permanente 1 11 10 10
Investimento - - - -
Imobilizado 11 11 10 10
Intangivel - - - -
PASSIVO 2.128 2.183 2.248 2.248
Circulante 1.641 1.745 1.895 1.895
Fornecedores 322 333 474 474
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagdes trabalhistas 35 47 50 50
Obrigagées tributarias 1.188 1.273 1.278 1.278
Adiantamento de clientes 37 34 36 36
Outras contas a pagar 59 58 57 57
Nao Circulante 2.273 2175 2.073 2.073
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 2.273 2.175 2.073 2.073
Patriménio Liquido (1.786) (1.737) (1.720) (1.720)
Capital social 200 200 200 200
Reservas de capital - - - -
Reserva de lucros 295 295 295 295
Lucros (Prejuizos) acumulados (2.281) (2.232) (2.215) (2.215)
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TEMPLEX GO COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstragées Contabeis
Em R$ mil

RE AD ER -D

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 6.254 651 572 1.793
Impostos (813) (74) (64) (202)
Devolugdes (26) (2) (1) (3)
Receita Liquida 5.415 575 507 1.588
Custos dos Produtos Vendidos (3.588) (321) (299) (913)
Lucro Bruto 1.827 254 208 675
Despesas (Receitas) Operacionais (2.193) (203) (174) (555)
Despesas com Vendas (1.827) (161) (143) (455)
Despesas administrativas (366) (42) (31) (100)
Outras receitas (despesas) operacionais - -
Resultado Antes dos Financeiros (366) 51 34 120
Receitas financeiras 32 1 4 8
Despesas financeiras (41) (2) (3) (9)
Resultado Antes do IR e da CSLL (375) 50 35 119
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (179) (19) (17) (52)
Lucro Liquido do Exercicio (554) 31 18 67
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais (550) 32 18 68
Resultado do Exercicio (554) 31 18 67
Depreciagao 4 1 - 1
Baixa de bens permanentes - - - -
Variagdes Ativos e Passivos 237 86 83 115
Clientes 335 (137) 11 (227)
Estoques (401) 83 (78) 34
Adto. fornecedores - - - 6
Outros créditos 4 - - 48
Fornecedores (33) 96 141 152
Obrigagbes trabalhistas 10 8 3 15
Obrigagdes tributarias 316 34 5 90
Adiantamento de clientes 4 3 2 1
Outros débitos 3 (1) (1) (2)
Caixa Liquido Operacional (313) 118 101 183
Fluxo de Investimento - (1) 1 -
Investimento - - - -
Imobilizado - (1) 1 -
Intangivel - - - -
Fluxo de Financiamento 333 (116) (103) (201)
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 333 (116) (103) (201)
Variacao de Caixa e Equivalentes 20 1 (1) (18)
Saldo anterior de caixa e equivalentes 2 4 5 22
Saldo atual de caixa e equivalentes 22 5 4 4
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ITAPEVA COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstracoes Contabeis

(Em R$ mil)
BALANCO PATRIMONIAL

2018 02/2019 03/2019 2019
ATIVO 1.969 2.560 3.058 3.058
Circulante 1.969 2.560 3.058 3.058
Caixa e bancos 217 88 1 1
Aplicagtes financeiras 1.632 2.309 2.947 2.947
Clientes 82 125 71 71
Estoques - - - -
Adto. fornecedores - - - -
Créditos fiscais 38 38 39 39
QOutras contas a receber - - - -
Néao Circulante - - - -
Realizavel a Longo Prazo - - - -
Partes relacionadas - - - -
Depésitos judiciais - - - -
Permanente - - - -
Investimento - - - -
Imobilizado - - - -
Intangivel - - - -
PASSIVO 1.969 2.560 3.058 3.058
Circulante 65 82 74 74
Fornecedores 39 71 63 63
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagdes trabalhistas 1 2 4 4
Obrigagdes tributarias 11 8 7 T
Adiantamento de clientes 14 1 - -
Outras contas a pagar - - - -
Nao Circulante 1.572 2.093 2.590 2.590
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 1.572 2.093 2.590 2.590
Patrimonio Liquido 332 385 394 394
Capital social 200 200 200 200
Reservas de capital - - - -
Reserva de lucros 236 236 236 236
Lucros (Prejuizos) acumulados (104) (42) (42)
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ITAPEVA COMERCIO DE VIDROS LTDA

Demonstragoes Contabeis

Em R$ mil
LTAD - DRE

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 809 137 411 215
Impostos (1) - -
Devolugdes (13) - -
Receita Liquida 795 137 a1 215
Custos dos Produtos Vendidos (332) (58) (21) (93)
Lucro Bruto 463 79 20 122
Despesas (Receitas) Operacionais (360) (43) (15) (73)
Despesas com Vendas (327) (41) (14) (68)
Despesas administrativas (33) (2) (1) 5)
Qutras receitas (despesas) operacionais - - = =
Resultado Antes dos Financeiros 103 36 5 49
Receitas financeiras 158 11 9 28
Despesas financeiras (48) (3) (1) (6)
Resultado Antes do IR e da CSLL 213 44 13 71
Imposto de Renda e Contribuigao Social (60) (4) (4) (10)
Lucro Liquido do Exercicio 153 40 9 61
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais 153 40 9 61
Resultado do Exercicio 153 40 9 61
Depreciacao - -
Baixa de bens permanentes - - - £
Variagoes Ativos e Passivos (49) (31) 45 19
Clientes (28) (87) 54 11
Estoques - - - -
Adto. fornecedores - - - -
Outros créditos (26) 1) (1) (1)
Fornecedores (2) 57 (8) 24
Obrigacbes trabalhistas 1 - 2 3
Obrigagdes tributarias (6) (1) (1) (4)
Adiantamento de clientes 12 1 (1) (14)
Qutros débitos - - - -
Caixa Liquido Operacional 104 9 54 80
Fluxo de Investimento - - - N
Investimento - - - -
Imobilizado - - - -
Intangivel - - - -
Fluxo de Financiamento 606 223 497 1.019
Empréstimos e financiamentos - - - -
Partes relacionadas 606 223 497 1.019
Variagao de Caixa e Equivalentes 710 232 551 1.099
Saldo anterior de caixa e equivalentes 1.139 2.165 2.397 1.849
Saldo atual de caixa e equivalentes 1.849 2.397 2.948 2.948

Fa ) .I
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VIDROFORTE TRANSPORTES LTDA

Demonstragoes Contabeis
(Em R$ mil)

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

Circulante

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras
Clientes

Estoques

Adto. fornecedores
Créditos fiscais

Outras contas a receber
Néao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Permanente
Investimento
Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagées trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes
Outras contas a pagar

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Patrimoénio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros

Lucros (Prejuizos) acumulados

Herberfo Heinen
Diretor
CPF:'204.210.280-68

2018 02/2019 03/2019 2019
430 392 366 366
30 23 12 12
« . 1 1
30 23 11 11
400 369 354 354
1 1 1 1
1 1 1 1
399 368 353 353
399 368 353 353
430 392 366 366
291 258 262 262
25 25 25 25
62 62 62 62
1 2 4 4
54 50 52 52

30 . % .
119 119 119 119
338 350 336 336
36 26 21 21
302 324 315 315
(199) (216) (232) (232)
690 690 690 690
1.631 1.631 1.631 1.631
(2.520) (2.537) (2.553) (2.553)

oberto de Oliveira

Contador CRC/RS: 49804/0
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VIDROFORTE TRANSPORTES LTDA

Demonstragdes Contabeis

Em R$ mil
RE ADO EX I0-D

2018 02/2019 03/2019 2019
Receita Bruta 188 8 10 41
Impostos (7 - - (1)
Devolugdes - - - -
Receita Liquida 181 8 10 40
Custos dos Produtos Vendidos (254) (18) (21) (62)
Lucro Bruto (73) (10) (11) (22)
Despesas (Receitas) Operacionais (46) (2) (4) (7)
Despesas com Vendas - - - -
Despesas administrativas (32) (2) (4) (7)
Outras receitas (despesas) operacionais (14) - - -
Resultado Antes dos Financeiros (119) (12) (15) (29)
Receitas financeiras 1 - - -
Despesas financeiras (16) (1) (1) (3)
Resultado Antes do IR e da CSLL (134) (13) (16) (32)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6) - - (1)
Lucro Liquido do Exercicio (140) (13) (16) (33)
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

2018 02/2019 03/2019 2019
Fluxo das Atividades Operacionais 258 3 (1) 13
Resultado do Exercicio (140) (13) (16) (33)
Depreciagao 203 16 15 46
Baixa de bens permanentes 195 - 5 =
Variagoes Ativos e Passivos 20 (6) 16 (10)
Clientes 21 - 12 19
Estoques - - - -
Adto. fornecedores - - - -
Outros créditos (1) - - -
Fornecedores (13) (2) - -
Obrigagbes trabalhistas (1) - 2 3
Obrigagdes tributarias (16) (3) 2 (2)
Adiantamento de clientes 30 - - (30)
Outros débitos 2 1) : =
Caixa Liquido Operacional 278 (3) 15 3
Fluxo de Investimento (111) - - -
Investimento - - - -
Imobilizado (111) - - -
Intangivel - - - -
Fluxo de Financiamento (174) 3 (14) (2)
Empréstimos e financiamentos (63) (5) (5) (15)
Partes relacionadas (111) 8 (9) 13
Variacao de Caixa e Equivalentes (7) - 1 1
Saldo anterior de caixa e equivalentes 7 - - -
Saldo atual de caixa e equivalentes - - 1 1
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