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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da lei 11.101/2005
(nova Lei de Faléncias e Recuperacdes de Empresas), sob a forma de um Plano de
Recuperacao Judicial e Laudo de Viabilidade Econdémico financeira para
ARTECOLA QUIMICA S/A, ARTECOLA NORDESTE S/A INDUSTRIAS
QUIMICAS, ARTECOLA EXTRUSAO LTDA, FXK ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S/A, ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE
PROTECAO INDIVIDUAL LTDA e ARTECOLA PARTICIPACOES S/A, doravante
designadas simplesmente como GRUPO ARTECOLA e devidamente qualificadas
na peticdo inicial do Processo 0002843-89.2018.8.21.0019 que tramita na Vara

de Faléncias e Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo/RS.

Em sintese, o Plano de Recuperacdao Judicial, ora apresentado, propde a
concessao de prazo e condigcoes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas e vincendas das empresas no momento de requerimento do favor legal.

Os termos deste documento nao s6 atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacoes de Empresas, como também constituem wuma verdadeira
ferramenta de gestdo, observadas que foram, em sua elaboracdo, as mais

modernas técnicas de administracao.

Desta forma, ficara demonstrada a viabilidade econdmica exigida pelo referido
diploma legal, com apoio nas projecdes que ao final sdo anexadas. Sera também
observado, neste estudo, a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos

credores e a geracdo de recursos pela operacao do GRUPO ARTECOLA.

Os estudos financeiros e econdmicos, por sua vez, foram apoiados nas
informacoes prestadas pela empresa, no histérico de suas operacdes e nos
documentos entregues em juizo. As recuperandas apresentardo, ainda, em
apartado, o laudo de avaliacao das maquinas e equipamentos, instalacoes e

ativos em geral, elaborado por Emerson C. Buchmann - Engenharia.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este plano tem por finalidade reestruturar o GRUPO ARTECOLA e projeta o
impacto das medidas administrativas e operacionais que foram ou serao

implementadas para possibilitar a sublimacao da dificuldade transitoria.

Os principais objetivos do Plano de Recuperacao sao, além de preservar as
empresas do GRUPO ARTECOLA, assegurar os postos de trabalho e, enfim,
cumprir a funcdo social da companhia junto a comunidade, gerando e

distribuindo riqueza.

A superacao da dificuldade atendera aos interesses nao somente dos credores e
empregados, mas também dos acionistas e “stackeholders”, visto que as
projecoes efetuadas foram realizadas dentro de premissas possiveis e realistas —
até mesmo conservadoras - sendo realmente possivel a liquidacdo do passivo

dentro da proposta efetuada.

A viabilidade do GRUPO ARTECOLA nao depende s6 da solucao de seu
endividamento atual, mas também e, fundamentalmente, de acdes que visem a

melhoria de seu desempenho econdémico-financeiro.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo estéo

incorporadas a um planejamento estratégico e tatico para os proximos exercicios.

O trabalho de discussdo e implementacdo de medidas de reestruturacao e
reducao de custos ja esta sendo realizado por empresa especializada em
reestruturacdo e turnaround, signataria do presente, e de um time de
profissionais internos altamente capacitados, além do auxilio um prestigioso e

diligente estudio de advocacia que patrocina o presente feito.
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2. EMPRESAS

2.1 HISTORICO E APRESENTACAO

Na década de 40, Francisco Xavier Kunst era funcionario da Adams, uma das
maiores empresas de calcados do Sul do Brasil da época. O professor primario
fazia parte do “chao de fabrica”, local onde a producao realmente acontece
dentro da industria. O empresario Albano Adams, dono do negbécio, percebeu
potencial e incentivou Francisco a conhecer mais sobre colas - elemento

essencial na fabricacdo de sapatos.

O funcionario seguiu o conselho e passou a estudar sobre o assunto nos finais
de semana. Desenvolveu um tipo de adesivo para sapatos (antes comprado no
Rio de Janeiro) que, além de ser utilizado pela Adams, comecou a ser vendido
para outras industrias de calcados locais. O esforco acabou virando
oportunidade e o patrao de Francisco o convidou para ser s6cio em uma nova
empresa, a primeira de adesivos do Sul do Brasil, um negocio que iria atender a
crescente industria calcadista da regido. Ao lado da esposa Irma, que ajudava

no orcamento como costureira, Francisco aceitou o desafio.

Mais que isso, Francisco e Irma — que ja tinham quatro filhos e aguardavam a
chegada de mais um bebé — ndo hesitaram em vender a casa da familia para
levantar o capital necessario a sociedade. Investiram, entdo, no sonho de ter um
negocio proprio. Em 1948, a familia mudou-se para a chacara dos Adams, onde
funcionou a primeira sede da Fabrica de Tintas e Colas Ltda. Os primeiros dez
anos foram muito dificeis. Francisco fazia tudo: comprava as matérias primas,
preparava as colas, saia para vender, entregava os pedidos e ainda precisava
arranjar tempo para a parte burocratica, de pagamento de titulos, idas a banco,

tudo mais.

Mas o que néo era esperado acabou acontecendo... Apos dois anos, a Calcados
Adams foi a faléncia e fechou. Seu Francisco e Dona Irma estavam em uma
situacdo muito complicada, pois a empresa, além de socia, era a principal

cliente da Fabrica de Tintas e Colas.
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2. EMPRESAS

2.1 HISTORICO E APRESENTACAO

O cenario era desafiador: comprar a parte dos Adams; conseguir outra sede
para a empresa; garantir novos clientes para substituir o volume que era
vendido a industria de calcados Adams. Tudo isso em meio a uma situacao

financeira muito precaria, pois os Adams nao haviam pago os ultimos pedidos.

Percalcos que foram vencidos com muito esforco. Uma das caracteristicas mais
marcantes de Francisco era a persisténcia. Sua fé em Deus o levava a acreditar
que tudo era possivel. Todos esses percalcos foram vencidos com muito esforco,
ele emprestou um pouco de dinheiro de seu sogro e conseguiu um pequeno
empresario local que entrou com outra parte e, com isso, comprou a parte do

socio Adams.

A superacdo também foi uma marca do fundador. Ele percebia os cenarios,
buscava solucboes, vencia as barreiras. Criou diferenciais de atendimento e
produto que foram decisivos para o crescimento do pequeno negocio. E depois de
dez anos de grandes esforcos, e ele sendo o Unico funcionario da empresa, as

coisas comecaram a tomar um novo rumo.

Assim comecou a histéria da Artecola, com Francisco dando inicio ao
empreendedorismo da familia Kunst. Hoje, com 70 anos de existéncia, o grupo
tem como atividade principal a producdo e comércio de adesivos e laminados
especiais para os mais diversos segmentos do mercado, tais como o da
construcao civil, transporte, moveis, calcados, papel e embalagens etc., nos quais

introduz mais de 100 novos produtos a cada ano.
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2. EMPRESAS

Foi a primeira industria do seu ramo na Ameérica Latina a obter o certificado ISO
9001, em 1998, além da recertificacao em 2010, ja pelos altos padroes da ISO
9001/2008.Atualmente, as requerentes possuem quatro plantas industriais no
pais, listadas abaixo, com 271 funcionarios, com faturamento proximo de R$ 190

milhoes em 2017.

Fonte de pesquisa: http://www.obrasilquevaialem.com.br/Post/ARTECOLA-a-histria-de-
empreendedorismo-e-inovao-da-famlia-Kunst-por-Lisiane-Kunst/141
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2. EMPRESAS

VISAO

Visdo Artecola Quimica para 2022: “Ser referéncia em solucées
diferenciadas, sustentabilidade e sélida reputac¢do”

VALORES

RESULTADOS: compromisso para a perpetuidade.

Faremos sempre os melhores esforcos, com o compromisso de nossas equipes,
para o aumento de valor da organizacdo, observando preceitos legais e da livre
concorréncia, assegurando o crescimento pessoal de nosso quadro de
profissionais, o desenvolvimento dos negocios da empresa e correspondendo as
expectativas dos acionistas.

CLIENTE: prioridade e comprometimento com o seu negdcio.

Todas as oportunidades que visam agregar valor aos produtos e servicos de
nossos clientes serdo avaliadas como forma de assegurar a competitividade e
lucratividade.

INTEGRIDADE: transparéncia e coeréncia nas atitudes.

Manteremos um ambiente propicio a realizacao de atividades de uma forma ética
e transparente em todas as esferas, inclusive por meio de nossa estrutura de
Governanca Corporativa. Nossas praticas € que irdo confirmar, cada vez mais,
nossa filosofia de acao, fortalecendo a reputacdo da empresa.

INOVACAO: diferenciacdo nas solugdes ofertadas.

Nosso posicionamento € baseado em inovacdo. Para tanto, buscamos
constantemente novos mercados e formas de produzir melhor, aumentando
sempre o valor entregue a nossos clientes.

SIMPLICIDADE: servir e agir de forma descomplicada

Temos um legado de visdao empresarial e comunitaria, deixado por nosso
fundador, Francisco Xavier Kunst. Seu exemplo de humildade nos ensina esse
valor, buscando manter uma cultura empresarial em que a confianca mutua e o
espirito de equipe contribuam para que todos possam atuar de maneira objetiva
e eficiente.
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2. EMPRESAS

PESSOAS: valorizacao e desenvolvimento da nossa gente.

Desenvolveremos nossos talentos através de um ambiente criativo, respeitoso e
saudavel para o aperfeicoamento individual de cada profissional Artecola e dos
negocios.

SUSTENTABILIDADE: economica, social e ambiental.

Todos os projetos, tecnologias e produtos da empresa serao concebidos com
rigorosa avaliacao de seus impactos em toda cadeia de producao, incluindo os
efeitos diretos e indiretos para o meio ambiente e a vida dos profissionais
Artecola e das comunidades onde estamos inseridos. Nosso lema é atender as
necessidades das geracoes presentes com olhar na preservacao das geracoes
futuras.
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2. EMPRESAS

Razao Social

Artecola Quimica S.A

CNPJ 44.699.346/0001-03
NIRE 43.300.057.623

Estrada RS 239, n°® 5801 - Zona Industrial II - Campo
Endereco

Bom - RS - CEP: 93700-000

Ramo de Atividade

Fabricacao de adesivos e selantes/ Sociedade anénima
fechada

Atividade Exercida

Fabricacdo de tecidos especiais, inclusive artefatos/
Fabricacdo de artefatos de couro nao especificados
anteriormente/ Fabricacdo de madeira laminada e de
chapas de madeira compensada, prensada e
aglomerada/ Fabricacado de produtos quimicos
organicos nao especificados anteriormente/ Fabricacao
de elastomeros/ Fabricacdo de tintas,vernizes,esmaltes
e lacas/ Fabricacdo de impermeabilizantes, solventes e
produtos afins/ Fabricacdo de laminados planos e
tubulares de material plastico/ Fabricacdo de artefatos
de material plastico para outros usos nao especificados
anteriormente / Comércio atacadista de calcados/

Data de Fundacao

19-09-1980

Capital Social

R$ 43.958.420,00 (quarenta e trés milhoes, novecentos
e cinquenta e oito mil, quatrocentos e vinte reais)

Razao Social

Artecola Participacdes S.A

CNPJ 21.315.899/0001-01
NIRE 43.300.057.623

Estrada RS 239, n°® 5801 - Zona Industrial II - Campo
Endereco

Bom - RS - CEP: 93700-000

Ramo de Atividade

Holdings de instituicoes nao-financeiras

Atividade Exercida

Compra e venda de imoveis proprios

Data de Fundacao

30-10-2014

Capital Social

R$ 133.282.390,00 ( Cento e Trinta e milhoes ,
duzentos e oitenta e dois mil , trezentos e noventa
reais)
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2. EMPRESAS

Razao Social

FXK Administracao e Participacoes S.A.

CNPJ 91.669.135/0001-08
NIRE 43.300.032.698
Endereco Estrada RS 239, n°® 5761, Zona Indl. II - Campo Bom -
¢ RS - CEP 93700-00
Ramo de . e o _ .
Atividade Holdings de instituicoes nao financeiras
Atividade - .
. nao informada
Exercida

Data de Fundacao

11-08-1966

Capital Social

R$ 35.667.310,56 ( trinta e cinco milhées seiscentos e
sessenta e sete mil , trezentos e dez reais e cinquenta e
seis centavos)

Razao Social

Arteflex Maximinas Equipamentos de Protecao Individual
Ltda.

CNPJ 10.852.767/0001-00

NIRE 31.208.469.155

Endereco Rua Joao Batista Scarpa, 1030, Centro - Itanhandu - MG

¢ - CEP: 37464-000

Ramo de Fabricacao de calcados de couro

Atividade ¢ ¢
Comércio varejista de calcados/ Fabricacao de
equipamentos e acessoOrios para seguranca pessoal e
profissional/ Comércio varejista de outros produtos nao

Atividade especificados anteriormente/Comércio varejista de

Exercida artigos do vestuario e acessoérios/ Outros representantes

comerciais e agentes do comeércio especializados em
produtos nao especificados anteriormente/ outras
sociedades de participacao, exceto holdings

Data de Fundacao

26-05-2009

Capital Social

R$ 5.742.212,00 (Cinco milhdes,setecentos e quarenta e
dois mil e duzentos e doze reais )
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2. EMPRESAS

Razao Social

Artecola Nordeste S/A Industrias Quimicas

CNPJ 08.567.190/0001-35
NIRE 29.300.032.140

Rua Paralela,551 , Bairro Imbassai Dias D' Avila - Bahia
Endereco

- CEP 42.850-000

Ramo de Atividade

Fabricacao de adesivos e selantes

Atividade Exercida

Fabricacdo de partes para calcados, de qualquer
material/ Fabricacdo de artefatos de borracha nao
especificados anteriormente/ Fabricacdo de artefatos de
material plastico para outros usos nao especificados
anteriormente/ Representantes comerciais e agentes do
comércio de téxteis , vestuario, calcados e artigos de
viagem/ Representantes comerciais e agentes do
comércio de combustiveis, minerais , produtos
siderargicos e quimicos

Data de Fundacao

22-12-1983

Capital Social

R$ 7.601.370,00 ( Sete milhoes, seiscentos e um mil e
trezentos e setenta reais )

Razao Social

Artecola Extrusao Ltda

CNPJ 10.439.439/0001-79
NIRE 41.206.324.921

Rua Padre Gerénimo Rossi, 2007, pavilhdo 02, sala A,
Endereco

Bairro Ana Rech, Cidade Caxias do Sul/RS

Ramo de Atividade

Fabricacdo de artefatos de material plastico para uso na
construcdo,exceto tubos e acessoérios

Atividade Exercida

Fabricacdo de artefatos de material plastico para usos
industriais/ Servico especializado para construcao nao
especificados anteriormente/ Fabricacdo de outras pecas
e acessorios para veiculos automotores nao especificadas
anteriormente/

Data de Fundacao

20-10-2008

Capital Social

R$ 11.909.346,00 (Onze milhées, novecentos e nove mil
trezentos e quarenta e seis reais)
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2. EMPRESAS

MATRIZ RS - ARTECOLA QUiH[[Cﬂ. S5A
Local Podovia RS 239 | 5801 - Distrito Industrial - Campe Bom /RS - CEP: 93700-000
Area Construida 11.257.13m°
Area Total 352.334 97 m=
‘Tipo Im é&vel Prgzic

UNIDADE SP - ARTECOLA QUIMICA S.A

Local Fodovia Mario Baticta Mori, 3922 - BairroLagoa Vermelha - Tatui/SP - CEP: 18280-000
Ares Construida 591462 m?

Area Total 4777574 m?

Tipo Iméwvel Pramrio

ARTECOLS QUIMICA 5/A & outras
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2. EMPRESAS

2.4 PLANTAS

TUNIDADE BA - ARTECOLA NORDESTE S/A INDUSTRIAS QUiMI{:ﬂ.S
Local Rua Paralela, 551 - Bairro Imbascal - Dias D'avila/BA - CEP: 42850-000
Area Construida 1,442 04 m*
Area Total 7.000,00 m=
Tipo Iméovel Pragric

UNIDADE RS
Local Rua Padre Geronimo Rossi, 1956 - Bairro Ana Rech - Caxias do Sul/RS - CEP: 95060-570
Area Construida 2.500 m?

Area Total

Dados nao fornecidos

Tipo

Imoével Alugado
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2. EMPRESAS

2.5 CERTIFICACOES

ISO 9001

CAMPO BOM

CERTIFICADO

A BRTUV certifica que a empresa:

1ISO 9001

TATUI

BRTGV BRTGV

RD GROUF TUV NORD G

CERTIFICADO

A BRTUV certifica que a empresa:

ARTECOLA QuimIiCcA S/A ARTEcCOLA QuimicA S/A

Rodovia RS 239, n° 5801 - Zona Industrial IT

Rodovia Mario Batista Mori, 2800 - Vila Sao Cristovao

93700-000 - Campo Bom - RS - Brasil 18280-000 - Tatui - SP - Brasil

Implantou e utiliza um Sistema de Gestao da Qualidade para

Implantou e utiliza um Sistema de Gestao da Qualidade para

a seguinte area de aplicagdo: a seguinte area de aplicagao:
producdo, venda e d to pés-
venda de i i e para producdo, venda e pbs-venda
1 da de laminad lasti inad de laminad peciais e para calcados e venda de adesi
p d. e para 1, d &

NBR ISO 9001:2008

O Sistema auditado esta em conformidade com a norma:

O Sistema auditado esta em conformidade com a norma:

g i NBR ISO 9001:2008

e de on 2 norma AR 1S5 60012008 poders er sbeon o

“empresa cemacas

Valido de: 14/12/2015

190.0001 2008 pder ser seidos unso & errens comitenca

Valido de: 14/12/2015

Valido até: 14/09/2018 Valido até: 14/09/2018

Certificacéo Inicial: 1998
N° de Registro do Certificado: S-1380

Certificacéo Inicial: 1998
N° de Registro do Certificado: S-1809

Madeira, 222 - 3° an
06454-010 - Barueri - SP - Brasil

w7
IWER

CAPITAL

Barueri - SP, 16/11/2016
Rev. 01
=

Baruen - SP, 16/11/2016
Rev. 00

BRIOV Avallacoes|ia Qualidade S A.
cira, 222 - 3* andar
06454-010 - Barueri - SP - Brasil
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2. EMPRESAS

2.5 CERTIFICACOES

1ISO 9001

DIAS D'AVILA

CERTIFICADO

A BRTUV certifica que a empresa:

ISO 14001

CAVPO BOM

BRIV BRIV

CERTIFICADO

A BRTUV certifica que a empresa:

- ARTECOLA QUimICA S/A
SRIECOLS N‘;)m;mm B:Ao mgu:rms Quinicas Rodovia RS 239, n° 5801 - Zona Industrial II
Jia Parale s, 5oL B < Frubanes) 93700-000 - Campo Bom - RS - Brasil

42850-000 - Dias D’Avila - BA - Brasil

Implantou e utiliza um Sistema de Gestao da Qualidade para
a seguinte area de aplicacao:

Implantou e utiliza um Sistema de Gestdo Ambiental para a
seguinte area de aplicacao:

D to, produgio, venda e d to pos-
& . 2 2 venda de adesi i e prod auxiliares
venda e P para col da de dos plasti
de laminados para calcados. - resinados e impregnados.

O Sistema auditado esta em conformidade com a norma:

NBR ISO 9001:2008

O Sistema auditado esta em conformidade com a norma:

4 : NBR ISO 14001:2004

Matores getahes mber o drn de aplaucho desi cerificad isos da ot NI 180 14001 2004 poes ser cbidas juto A

e on s N8 150 90012008 posem ser

Vé{ido de: 14/12/2015 Valido de: 21/12/2016
Véhflu até: 14((?9/2018 Valido até: 14/09/2018
Cerpﬁcacéo lmc_xal: 1998 Certificacao Inicial: 2010
N° de Registro do Certificado: S-1811 N° de Registro do Certificado: C-1550
e e comiicad pamae et o8 scka ¢ egoems & o pemae gt 1 el 5 e o s i o eaboche
Barueri - SP, 16/11/2016
,—\ Rev, 00

BRTUV

Al Madeira, 222 - 3° andar
06454010 - Baruer: - SP - Brasil
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2. EMPRESAS

Geracao de empregos diretos

As Requerentes empregam atualmente 271 (duzentos e setenta e um)
funcionarios diretos em suas plantas, tendo impacto significativo na economia

das regioes onde se localizam suas unidades.
Fundacao Francisco Xavier Kunst (FFXK)

A Fundacao Francisco Xavier Kunst € uma entidade privada de carater publico,
sem fins lucrativos, que atua ha 32 anos através do conjunto de aprendizados e
iniciativas sociais necessarias para o desenvolvimento da comunidade local.

Idealizada pelo professor e empreendedor Francisco Xavier Kunst, em 1984, a
FFXK é responsavel por direcionar e gerir o investimento social das Empresas

Artecola, tanto para o publico interno, quanto para o publico externo.

A FFXK é qualificada como Organizacdo Social de Interesse Publico (OSCIP),
devidamente registrada na Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social,
assim como nos Conselhos Municipais de Direitos da Crianca e do Adolescente e

de Assisténcia Social dos municipios de Novo Hamburgo e Campo Bom.

A MISSAO DA FFXK é “Estimular o desenvolvimento social sustentavel das
comunidades onde atua, promovendo a educacdo de qualidade e a vida
saudavel.”, e sua VISAO é “Ser referéncia em desenvolvimento social sustentavel
nas comunidades onde atua”.

A Fundacao Francisco Xavier Kunst & responsavel por projetos de relevancia

social, listados a seguir:

-

) ARTECOLA QUIMICA 5/A & outras
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

A - Projeto Novos Horizontes

O projeto ocorre em parceria com o Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e
do Adolescente de Novo Hamburgo, e promove a iniciacao profissional em Servicos
Administrativos, com carga horaria minima de 900h, para o desenvolvimento de
dois grandes eixos, sendo o primeiro de “Desenvolvimento Pessoal”, com 60% da
carga horaria total; e o segundo eixo especifico de formacado para o mercado de

trabalho, com 40% da carga horaria total.

Publico-alvo: Adolescentes de 16 a 18 anos, em situacao de vulnerabilidade
social.
Capacidade de atendimento: 15 adolescentes em 2017.

Recurso financeiro utilizado: Publico e privado.

Recursos humanos envolvidos: 01 coordenador; 01 educador social; 01
analista administrativo, 01 oficineiro de jornalismo; 01 oficineiro de direitos
humanos; voluntarios.

Abrangéncia territorial: Municipios de Novo Hamburgo (RS) e Campo Bom (RS).

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacdo dos usuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades,
monitoramento e avaliacao.

E realizada a pesquisa de satisfacdo com os alunos; assim como reunides, em
formato de bate-papo, visando colher o depoimento dos jovens sobre o projeto,

incluindo sugestdes de melhorias.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

B - Cuidados com o meio ambiente

A Fundacao Francisco Xavier Kunst, de acordo com seu eixo de atuacao
voltado aos cuidados com o meio ambiente, incentiva boas praticas voltadas a

sustentabilidade através de acoes de educacao ambiental aos seus associados.

Pablico-alvo: Associados.

Capacidade de atendimento: 160 pessoas.

Recurso financeiro utilizado: Despesas com RH e impressdes (material

grafico).
Recursos humanos: O1 coordenador; 01 assistente.
Abrangéncia territorial: Novo Hamburgo (RS) e Campo Bom (RS)

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento
e avaliacao. Divulgacao, através de e-mail e cartazes, incentivando a participacao

dos colaboradores.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

C - Programa Arteiros do Bem

O programa visa fomentar a cultura do voluntariado, orientando e estimulando
seus associados e familiares para a participacao cidada, contribuindo para o

desenvolvimento das comunidades através do voluntariado organizado.

Pablico-alvo: associados e seus familiares; adolescentes do projeto Novos

Horizontes.
Capacidade de Atendimento: 270

Recurso financeiro utilizado: camisetas do programa; transporte e alimentacao.
Recursos humanos envolvidos: 01 coordenador; 01 assistente; voluntarios.
Abrangéncia territorial: Brasil e América Latina

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacdo dos usuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades,
monitoramento e avaliacao.

Os voluntarios sao estimulados a opinar, através de encontros sistematicos,
com sugestoes de melhorias voltadas as atividades sociais da FFXK. O grupo se

envolve no planejamento, execucao e avaliacao das acodes realizadas.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

D - Projeto Arte em Férias

Programa voltado a criancas e adolescentes de 7 a 14 anos, onde o contato com o

meio ambiente € combinado ao lazer e a diversao na época das férias escolares.

Puablico-alvo: Familiares dos associados com idade entre 07 e 14 anos.
Capacidade de atendimento: 60 criancas e adolescentes.
Recurso financeiro utilizado: camisetas do projeto; transporte e alimentacao.

Recursos humanos: 01 técnico em Seguranca do Trabalho; 01 educador social,;
01 técnico em enfermagem; 08 voluntarios; oficineiros.

Abrangéncia Territorial: Novo Hamburgo (RS), Campo Bom (RS) e Tatui (SP).
Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram utilizadas
em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento e

avaliacao.

As criancas e adolescentes participam das etapas de planejamento e avaliacao

através da pesquisa de satisfacao, que inclui sugestoes de atividades.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

E - Projeto Promovendo Saide Através do Esporte

O Projeto tem o objetivo de promover a satude e o desenvolvimento integral para a
garantia de direitos, por meio do esporte, de 100 criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade e risco social do Loteamento Morada dos Eucaliptos,

no Bairro Canudos, em Novo Hamburgo (RS).

Piblico-alvo: Criancas e adolescentes de 6 a 17 anos, em

situacao de vulnerabilidade social.
Capacidade de atendimento: 100 criancas e adolescentes
Recurso financeiro utilizado: R$ 40.000,00.

Recursos humanos: 01 professor de Educacao Fisica; 01 assistente social; 01
psicologa; 01 orientadora pedagogica.
Abrangéncia territorial: Bairro Canudos, Morada dos Eucaliptos, em Novo

Hamburgo (RS).

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram utilizadas
em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento e
avaliacao.

O publico beneficiado participa das etapas de avaliacao e planejamento através
do preenchimento de uma ferramenta criada pela equipe técnica, que identifica
aspectos socioeconémicos através de um questionario. A partir da tabulacao dos
resultados dessa ferramenta, as acoes e atividades do projeto sao direcionadas de

forma a contribuir com as demandas da comunidade.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

F - Projeto Arterunners

O projeto incentiva a participacao dos associados em atividades de corrida de

rua, incentivando habitos de vida saudavel para uma melhor qualidade de vida.

Pablico-alvo: Associados e seus familiares
Capacidade de atendimento: 56 pessoas

Recurso financeiro utilizado: Valor de inscri¢coes para a participacdo em corridas;

despesa com RH.
Recursos humanos: 01 assistente e voluntarios.
Abrangéncia territorial: Campo Bom (RS), Chile e Argentina.

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram utilizadas
em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento e
avaliacao.

Para incentivar a participacdo dos wusuarios, a Fundacdo FXK realiza a
divulgacao interna sobre o grupo de corrida, assim como a divulgacao sobre a
importancia da pratica de exercicios fisicos, com palestras e bate papo com o

apoio do SESI.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

G - Acolhimento Psicossocial

O acolhimento psicossocial se constitui por um espaco humanizado oferecido ao
trabalhador, suas familias e comunidade, com o objetivo de acolhé-los através de
uma escuta sensivel e acompanhamento de demandas especificas, apoiando-os
na resolucdao de demandas relacionadas a saude, educacao, habitacao e
assisténcia social. A atuacado estende-se ao grupo familiar e comunitario, bem
como o acesso a direitos constitucionais viabilizados através de politicas publicas

e acesso aos servicos da rede de atendimento.

O acompanhamento social, sobretudo, compode acoes e estratégias que contribuem
para uma melhor qualidade de vida do trabalhador, sua familia e comunidade. O
diferencial do acolhimento psicossocial se da em o trabalhador poder usufruir
desse acolhimento no ambiente de trabalho, através da atuacao da Fundacao
FXK. O servico € acessado de forma espontanea. Os usuarios sao acompanhados

sistematicamente através do monitoramento de suas demandas.

Segundo a Organizacado Mundial da Saude - OMS, Qualidade de Vida é “a
percepcao do individuo de sua posicdo na vida, no contexto da cultura e sistema
e valores nos quais ele vive e em relacdo aos seus objetivos, expectativas,
padrdes e preocupacoes”. Atualmente, a qualidade de vida no trabalho pode ser
vista como uma filosofia e método para uma melhor satisfacdo do individuo no
trabalho e melhores resultados para os objetivos organizacionais (Rodrigues,
1994).

Puablico-alvo: Associados, familiares e comunidade local.

Capacidade de atendimento: Conseguimos atender 95% do publico que acessa o
servico. Recurso financeiro utilizado: Alimentacdo, transporte, material de
expediente, salario. Recursos humanos: 01 psicologa, 01 Assistente Social,

servicos de atendimento da Rede.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

Abrangéncia territorial: O Servico de acolhimento Psicossocial esta localizado
em uma area que abrange dois territérios onde o indice de violéncia é relevante:
Bairros Canudos, Sao José e Kephas, na cidade de Novo Hamburgo (RS).
Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram utilizadas
em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento e
avaliacao.

Através da divulgacao direta do servico aos usuarios; identificacdo das demandas;
encaminhamentos para a rede de atendimento municipal; monitoramento dos
casos e “matriciamento” em encontros com equipe técnica. A FFXK

disponibilizou o servico a partir da proposta de estagio do Servico Social.

H - Projeto Transformacao

O Projeto Transformacao esta inserido dentro do eixo de Vida Saudavel da
Fundacao FXK e tem como objetivo promover, incentivar e motivar os associados

para pratica de habitos mais saudaveis no seu dia a dia.

Pablico-alvo: Associados e seus familiares.
Capacidade de atendimento: 60 pessoas.
Recurso financeiro utilizado: Despesa com RH e alimentacao.

Recursos humanos: 01 coordenador; O1 assistente; 01 professor de educacao

fisica, 1 professora de Yoga
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

Abrangeéncia territorial: Novo Hamburgo (RS) e Campo Bom (RS).

Os associados sao incentivados a participar através das campanhas de
divulgacao, bate papos e palestras; e participam do monitoramento e avaliacao do
projeto através da pesquisa de satisfacdo aplicada. Durante o programa, sao
feitas avaliacoes e controle de indices importantes para a saude do participante,
como por exemplo, exames de sangue (Colesterol, Triglicerideos, Glicose), pressao
arterial e teste de bioimpedancia. O cuidado com o bem estar mental também é
um dos pontos trabalhados no decorrer do projeto, com a parceria do Nucleo de
Atendimento Psicologico — NAP. Semanalmente, temos a pratica de Yoga nas areas
da Fundacao. O yoga alia beneficios fisicos e qualidade de vida por meio de

exercicios “anti-stress” que refletem o bom funcionamento de todo o organismo.

I - Programa de Empréstimos

O programa beneficia os associados da Fundacao FXK, que tém adisposicao

auxilio financeiro para situacoes exclusivamente emergenciais.

Puablico-alvo: Associados

Capacidade de atendimento: R$ 11.000,00/més

Recurso financeiro utilizado: Despesa com RH

Recursos humanos: O1 coordenador; 01 assistente.

Abrangéncia territorial: Campo Bom (RS); Novo Hamburgo (RS); Caxias do Sul
(RS); Tatui (SP); Dias D'Avila (BA).

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos wusuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades,
monitoramento e avaliacao.

O acesso ao servico se da através da divulgacao direta do servico aos usuarios e

identificacao das demandas identificadas.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

J - Feiras e Campanhas

A Fundacao realiza feiras e campanhas de material escolar, Pascoa, campanha

do agasalho, brinquedos e cartinhas de

Natal, visando o engajamento e a participacao de seus

associados.

Publico-alvo: Associados

Capacidade de atendimento: 200

Recurso financeiro utilizado: Despesa com RH e transporte.

Recursos humanos: 01 coordenador; 01 assistente.

Abrangeéncia territorial: Novo Hamburgo (RS); Campo Bom (RS) e Tatui (SP).

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacido dos usuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades,
monitoramento e avaliacao.

A participacdo dos usuarios se da através da divulgacdo por e-mail e
murais, sendo que os mesmos participam das estratégias de planejamento das

acoes promovidas.

K - Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Entendendo que a educacéao € uma forma de promocéao do exercicio da cidadania
e busca de equidade social, a Fundacao FXK, em parceria com o SESI, promove
a formacao do ensino fundamental e médio para colaboradores das Empresas
Artecola e seus familiares, através do Programa de Educacdo para Jovens e

Adultos - EJA.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

Puablico-alvo: Associados e seus familiares.

Capacidade de atendimento: 16 alunos

Recurso financeiro utilizado: Nao hd investimento financeiro por parte da FFXK.
Recursos humanos: Professores do SESI.

Abrangeéncia territorial: Novo Hamburgo (RS)

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos usuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades, monitoramento
e avaliacao.

Os participantes avaliam o Programa através da pesquisa de satisfacao aplicada

pelo SESI, contribuindo para melhorias e aperfeicoamento das atividades.

L - Programacao de Esportes e Lazer

A Fundacao possui em sua sede uma Otima estrutura de esporte e lazer que
inclui biblioteca, ginasio poliesportivo, galpdes para festas, campos para praticas
esportivas, como futebol sete, futebol 11, futsal, cancha de bocha e voleibol.
Além disso, realiza campeonatos e atividades esportivas, feiras e eventos sociais
e culturais de integracao. Tudo a disposicao dos associados seus familiares e da

comunidade local.

Puablico-alvo: Associados seus familiares e comunidade local.
Capacidade de atendimento: 300 pessoas

Recurso financeiro utilizado: Material de limpeza e manutencao das areas;

despesas de RH.
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2. EMPRESAS

2.6 ASPECTOS SOCIO-AMBIENTAIS

Recursos humanos: 01 coordenador; 01 assistente; 01 auxiliar de manutencéo; 01

auxiliar de servicos gerais.

Abrangeéncia territorial: Novo Hamburgo (RS)
O publico beneficiario realiza a avaliacao sistematica das areas da Fundacao

através de pesquisas de satisfacao.

M - Bazar Social

A Fundacado promove o Bazar Social, incentivando a sustentabilidade e o
consumo consciente através do reaproveitamento de produtos que seriam
descartados. O Bazar reune roupas, calcados e utensilios a precos acessiveis,

oportunizando o acesso da comunidade.

Puablico-alvo: Associados seus familiares e comunidade local.
Capacidade de atendimento: 200 pessoas.

Recurso financeiro utilizado: Despesas de RH, alimentacao, transporte.
Recursos humanos: 01 coordenador, 01 assistente e voluntarios.
Abrangéncia territorial: Novo Hamburgo (RS) e Campo Bom (RS)

Demonstracao da forma de como a entidade fomentou, incentivou e
qualificou a participacao dos wusuarios e/ou estratégias que foram
utilizadas em todas as etapas de execucao de suas atividades,
monitoramento e avaliacao: Divulgacao, através de e-mail e cartazes, sobre a
atividade; Os voluntarios (que também sao usuarios) se envolvem na
organizacao do evento, sugerindo melhorias a medida que se envolvem no

monitoramento e avaliacao do Bazar.
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2. EMPRESAS

N - Noite Arteiros do Bem

A Fundacao Francisco Xavier Kunst realiza, anualmente, o evento Noite
Arteiros do Bem, que reune voluntarios, apoiadores, empresarios e a
comunidade em geral para celebrar os resultados alcancados durante o ano.

Puablico-alvo: Associados, voluntarios, apoiadores, empresarios e comunidade em

geral.
Capacidade de atendimento: 250 pessoas

Recurso financeiro utilizado: Despesas com alimentacdo, RH, decoracéo,

sonorizacao e transporte.
Recursos humanos: O1 coordenador, 01 assistente e voluntarios.

Abrangeéncia territorial: Novo Hamburgo (RS), Campo Bom (RS).
A participacdo se deu através do planejamento da atividade em conjunto e por

pesquisa de satisfacao aplicada apos o evento.

O - Celebracao do Dia de Acao de Gracas

Realizado anualmente na ultima quinta-feira do més de novembro, o Dia
Nacional de Acao de Gracas é celebrado pela Fundacao Francisco Xavier Kunst,
em ato ecuménico que reune associados, seus familiares e a comunidade local.
Publico-alvo: Associados, seus familiares e a comunidade local.
Capacidade de atendimento: 200 pessoas
Recurso financeiro utilizado: Despesas de RH e transporte. Recursos
humanos: 01 coordenador, O1 assistente e voluntarios. Abrangéncia territorial:

Novo Hamburgo (RS) e Campo Bom (RS).

w7 ARTECOLA QUIMICA S/A e outras
IWE Processo 0002343-85 2018.8.21.0019

CAPITAL Warz de Faléncias e Concordatas da Comarca de Nowvo Hamburga/RS



3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.1 NEGOCIOS DE ATUACAO

A Artecola Quimica tem sua estrutura dividida em trés grandes negocios de

atuacao, a saber:

Negocio Industria: A Artecola Quimica é referéncia em adesivos e laminados
especiais para aplicacoes nos mais diversos setores da industria, como

calcadista, moveleiro, papel e embalagem, automotivo e construcao civil.

Negocio Consumo: Através da marca AFIX, a Artecola Quimica disponibiliza
para o mercado um portfélio completo em soluc¢des para o construir e reformar,
atendendo tanto o especialista como o usuario “do-it-yourself”. Com produtos
que alinham precisado, performance e qualidade, a AFIX entrega facilidades ao

seu dia a dia.

Negocio Extrusao: através da utilizacdo de subprodutos e reciclados, a Artecola
Quimica inova mais uma vez e disponibiliza ao mercado produtos diferenciados e
de alta performance para o segmento automotivo. Através do processo de
incorporacao de fibras naturais, a Artecola Quimica é referéncia na fabricacao de

laminados especiais e eco sustentaveis.

ARTECOLA

QUIMICA

INDUSTRIA EXTRUSAO CONSUMO
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.2 NEGOCIO INDUSTRIA

O Negocio Industria € atual e historicamente, o maior negocio da Artecola

Quimica, com 60% da participacao na receita liquida total do Brasil em 2017.

O negocio esta subdividido em mercados, conforme o segmento de atuacao do
cliente, dessa forma: Adesivos Calcados, Adesivos Moveleiro, Adesivos Papel &

Embalagem, Adesivos Transportes e Laminados Calcados.

Em termos de representatividade no todo, os clientes de calcados (adesivos e
laminados) sao os principais com cerca de metade da Receita Liquida, seguido de

Papel e Embalagem, Moveleiro e Transportes.

Toda a producao deste negocio esta concentrada nas unidades de Campo Bom
(Adesivos Hot Melt, Aquosos e Solventes), Dias D’ Avila (Laminados Calcados), e

Tatui (Laminados Calcados).

Em termos de tecnologias, o adesivo Hot Melt representa a maior parte da

Receita Liquida, seguido de Laminados Calcados, adesivos solventes e adesivos

aquosos.
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/ Armnel | R
/ ) & S § ~
# ~— 7
N ™ i B /
4 s N -
INOVACAOE
TECNOLOGIA . , \ 4 ,
CRIANDO MUITO ~— =~ N —F
Melhoria continua Busca por Simplicidade, Suporte em
MA'S QUE PRODUTOS de produtos para os desenvolvimento inovacdo e todas as etapas
clientes constante. fransparéncia do processo.
para o cliente
[Tl
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

A estratégia do negocio industria € gerar valor ao cliente com solucodes
diferenciadas e intimidade com o cliente, com uma forca de vendas formada por
técnicos, vendedores e representantes comerciais capacitados para oferecer a
melhor solucao global para o negocio. Estes profissionais atuam em regides

chave determinadas para cada mercado.

Assim, atuando com venda direta, vendedores, representantes comerciais e
técnicos, a Artecola atua em todo o territorio nacional, sendo os estados do Rio
Grande do Sul e o estado de Sao Paulo os dois estados de maior relevancia em

participacao nas vendas.

UF %

RS 41%

SP 19%

PB 8%

PR 6%

MG 5%

SC 5%

CE 5%

BA 4% |
Outros 7% e

Total 100% 41% 7’
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

Canais de distribuicao versus receita liquida

Os canais de distribuicao usados sdo a venda através de representantes
comerciais, representando 50% das vendas, seguido de vendedores internos, com
39% das vendas e finalmente com uma area de venda direta (CRC Ativo) que

responde pelos 11% restantes.

CRC Ativo

Reprezentznte
fandedol
Canal distribuigio (o] Agentes deVendas Qtde Clientes
Totais 74 1882
IRepresenIante 58 | 1185 I
Vendedor 17 251
CRC Ativo 7 626

Em 2017 foram atendidos um total de 1882 clientes, através de uma estrutura
comercial que contava com 50 representantes (para 1105 clientes), 17
vendedores (para atender 251 clientes) e 7 atendentes do CRC Ativo (para

atender 626 clientes).
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.3 NEGOCIO INDUSTRIA: ESTRATEGIA DE ATUACAO

Analisando a participacao da receita liquida e nimero de agentes de venda por
mercados de atuacdo, encontramos a seguinte distribuicdo, conforme a tabela

abaixo:

Geréncia Agentes de Vendas
.T:I-'I:-lil: 74
Ger. Calgados 35
Gar. Papel e Emb. 27
Ger. Mdvels 27
Ger. Transportes 2
Exportacio Brasil 2
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

Os principais competidores da Artecola Quimica sdo grandes multinacionais

como Henkel, Sika e HB Fuller e competidores nacionais como FCC e Killing.

LOGO Sl\}/f:;e Principais Mercados Tecnologias Produtos
Retail, Embalagens, . .
19,7% Construgéo, Selantes, Hot Melt, PVA, PUR. Loctite Super Bonder, Pritt, Cascola,
Eletrnicos Bonderite e Schwarzkopf
Construgéo,
8.6% impermeabilizagao, Hotmelt, bicompenente, poliuretano, [Sikaflex, Sika ViscoCrete, SikaBond,
. = automobilistico, monocomponente SikaForce
X engenhariade fachada|
mercadas calcadista. a elastémeros termoplasticos verdes,
tomotive mgveleirc; A produzidos com matérias primas
t’_r ~ ’ de fontes renovaveis. Hot Fortik, DunDun, Fortiprene
6,2% il h??zﬂ:f;z dicinal Melts, argamassas poliméricas, TPE TPV/TPE{TR/TPO/TPU/EVA,
> g o (base SEBS), TPV (PPxEPDM), TPO (poli- Fortiflex, Fortilac
wtilidades domésticas olefinas modificadas), TPU, EVA, TR
i e resinas de poliuretano
A D E c O L Contrugéo civil,
R L 5,2% moveis, madeirerro, Adesivos hotmelt, aquosos PVA, PUR Adecol
Recenlement? :Llilce]turida pelaHB grafico & embalagens
Y Moll,erll?;%;;lggsills ta, Adesivos, Hotmelt - termoplasticos
//’ H1H 3,7% . : (EVA, SBS, poliamida, ete.) , solugdes Kisafix
/ KI I I 1 nG courrgézoérenr;etal aquosas - poliuretanicas,
Embalagens, Advantra, Fulleare, Clarity
= H.B. Fuller 3,2% Cansg?g;isﬁin;g:m Selantes, Hot Melt Liquamelt, Flextra, Clean Melt,
& al’l tomo tivg LiguiLoc, Rakoll, rapidex
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

O diferencial competitivo da Artecola Quimica esta em seu modelo de negocio,
voltado para a intimidade com o cliente através da geracao de valor no seu

negocio.

Essa estratégia pode ser ilustrada com a figura abaixo, onde vemos nas bolas
vermelhas o valor que deve ser percebido pelos nossos clientes e nas bolas
brancas as atividades que devem ser desenvolvidas internamente para que esse

valor seja, de fato, percebido.

Universidades e
Centros de
_Conhecimento

Conhecimento
dos processos
__do cliente _

Parcerias
Tecnolégicas

Rede de
Conhecimento

Laboratério
de Aplicacéio
— - Fabricantes

de Méaquinas

Servigo Técnico
Diferenciado

Processo de
S&OP eficaz

Cobertura
Geografica

Conhecimento do
Negocio do
Cliente

Solucdes
Diferenciadas

Proximidade
com o cliente

Fabricas —
Flexiveis

Inovacéo em
Processos ¢
Produtos

Prontidédo no
Atendimento

Custo
Competitivo
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.6 NEGOCIO CONSUMO

O negobcio consumo comecou a ser desenvolvido a partir de 2009 e atualmente

representa 20% da receita liquida total da Artecola Quimica.

O negoécio consumo tem direcionamento para trés linhas de produtos: a linha de
construir e reformar, a linha para especialistas e a linha de facilidades do dia a

dia.

Para seu posicionamento no mercado, foi desenvolvida a marca AFIX que

abrange a grande maioria dos produtos oferecidos no mercado.

FACILIDADES
REFORMAR W ESPECIALISTAS PARA O DIA-A-DIA

Produtos que alinham Produtos criados com Porque os consertos de casa
também merecem inovagao.

CONSTRUIR E

IS0 POl formance e tecnologia e inovagao para
qualidade. marceneiros.
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

O negodcio consumo trabalha através da Exceléncia Operacional, pois o éxito
deste negocio depende da perfeita disponibilidade do produto no PDV (Ponto de
Venda), sua correta precificacao (de acordo a sua estratégia de precos no

mercado em relacdo aos seus concorrentes) e da efetivacdo da venda no PDV.

Dessa forma, podes resumir a estratégia do negécio consumo em 4 grandes

pontos:

Produzimos ou importamos produtos em embalagens menores

Entregamos para nossos revendedores (Atacado ou Varejo)

Garantimos a distribuicao, exibicao e precificagao no PDV

fh? B

O Consumidor ou Instalador compra nosso produto no PDV

Para viabilizar essa estratégia, a empresa vem investindo em sua equipe
comercial e ampliando participacdo no mercado, através de supervisores
comerciais, consultores de Trade Marketing, promotores de vendas, vendedores,

televendas e representantes comerciais (RCAs).
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.7 NEGOCIO CONSUMO - ESTRATEGIA DE ATUACAO

A seguir podemos acompanhar essa evolucao e nosso quadro atual, bem como
nossas geografias foco de atuacao:

GEFENTE
VENDAS
MACIONAL

SUPERVIS
OR

CONS.
TRADE
MET

PROMOTO
REVENDAS

VENDEDO
R

TELEVEND

PLAND

2
AS
es)
TOTAL
HEADCOU 20 26
NT
RCA 45 66 66

HEAD HEAD HEAD
1 1 L

FOCO IMEDIATO

6 FOCO
3 [GR/CL/C B
Q)
2 3 (GR) 3 SEM FOCO
1] 4 7
1 3 [SF/FR 4 [PE)
4

3
(fns Sales) [Ins.Sal
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.8 NEGOCIO CONSUMO: PANORAMA DO SEGMENTO

TAMANHO DO MERCADO - 785 MILHOES DE REAIS
)

B Materiais de Construcao E Moveleiro
= Consumo Massivo Papelaria
m Revenda Calcadista

Tendéncias

Materiais de Construcao somente volta a retomar crescimento a
partir de 2018. Fechamento de mais de 20.000 PDVs em 2015.

Construcao Civil com declinio de 7,6% em 2015¢e 7,1% no 1Q2016

Mercado Moveleiro em ligeiro declinio.
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

A construcéao dos diferenciais competitivos para o negdécio consumo, consiste na

consolidacao da marca AFIX na mente do consumidor final, através de produtos

diferenciados, a constante disponibilidade dos produtos no PDV (Ponto de

Venda), o alto giro dos mesmos (que gera satisfacdao ao distribuidor) e o custo

competitivo.

Para viabilizar esses diferenciais, a Artecola trabalha de maneira sistematica em

uma série de atividades e objetivos, que sao identificados na figura abaixo,

através das bolas brancas.

Gestao de
Valor da
Marca

Facilidade
de Uso

Mazrca e
Imagem

Produtos
Diferenciados

Padronizacio Instrugdes
visual da Claras
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Fornecedores
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ilexibi‘]i.idafle Disponibilidade Giro de
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Cliente
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Eficiente Custo

Competitivo

Portfélio
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. Medida
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

O negocio extrusao € o mais novo negocio da Artecola Quimica e em 2017

representou menos de 20% da receita liquida total da operacéo.

O mercado de Extrusao caracteriza-se por um pequeno numero de clientes com
potencial de compra muito grande. Desta forma a estrutura comercial pode ser

menor, porém deve ser qualificada.

O negocio consiste na fabricacao de chapas, termo moldaveis, em monocamadas

ou multiplas camadas, utilizando-se de fibras naturais e subprodutos.

e CHAPAS TERMO MOLDAVEIS

e CHAPAS MONOCAMADAS

e CHAPAS COEXTRUSADAS (ATE 3 CAMADAS)

e CHAPAS COM FIBRAS NATURAIS

e UTILIZACAO DE SUBPRODUTOS E RECICLADOS

Os canais de venda sao diretos e através de representantes comerciais.
Atualmente a Artecola possui um Gerente Comercial, um vendedor técnico em
Caxias do Sul, um em Sao Paulo e outro em Sao José dos Pinhais, e mais trés

representantes comerciais.

T
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

3.10 NEGOCIO EXTRUSAO

Analisando o mercado, sentimos uma leve tendéncia de melhora. A unidade de
extrusao atua basicamente no mercado automotivo, que € muito impactado pelo
cenario politico e econdmico. A falta de linhas de crédito para renovacao da frota,
tanto para automoveis leves, como para caminhdes e 6nibus, contribuiu muito

para a recessao do mercado. Os dados de mercado a seguir sdo da ANFAVEA.

Produgdo Véiculos Leves Producdo Caminhdes / Onibus
3.900,00 - 200,00
3.400,00 -
2.900,00 - 150,00
2.400,00 -
1.900,00 - 100,00
1.400,00 -
900,00 50,00 -
400,00 - "‘\*\n“__‘
-100,00 - T T T T T T 1 0,00 T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=—+—Veiculos Leves =8—Caminhes =#—0Onibus
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3. ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

A Artecola Extrusao é a Gilnica empresa na América Latina que produz chapas em
WPC (“Wood Plastic Composite” ou Composto de Madeira Plastica), amplamente
utilizada para fabricacao de pecas do interior de veiculos, como painéis de porta,

porta pacotes, tetos, revestimento de assoalho e de porta malas.

O risco de substituicao é baixo porque o custo de importacao inviabiliza a
concorréncia. O fator de sucesso € fazer com que os clientes direcionem projetos
futuros para as tecnologias da Artecola, em substituicao a outros produtos feitos

em manta juta/PP e injetados.

Na extrusado a Artecola tem varios concorrentes, sendo os principais: Mondiana
(SC), PLM (PR) e Cocloplast (SP). Atualmente este € um mercado bastante
competitivo e direcionado a custos, entretanto a Artecola esta trabalhando com
varios novos desenvolvimentos para posicionar a empresa como fornecedora de

solucoes diferenciadas também neste mercado.
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3.ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

LAMINADOS TRANSPORTES

A Artecola esta trabalhando com foco na qualidade e desempenho do produto
Ecofibra, que nao possui concorrentes locais, mas existem tecnologias
alternativas como injecdo e manta juta/PP. O trabalho junto as montadoras de
veiculos consiste em demonstrar as vantagens mecanicas, térmicas, custos e,
principalmente de reciclabilidade, que os concorrentes ndo possuem. O primeiro

fruto desta estratégia foi conquistado no Tech Day de novembro de 2017 na Ford.

EXTRUSAO

A Artecola tem uma das maiores capacidades produtivas em extrusao de chapas
na América Latina, entretanto atualmente opera com importante capacidade
ociosa. Em funcao disso priorizou e implementou acoes de otimizacdo da
producao, reduzindo custos fixos e esta trabalhando fortemente na conquista de

novos clientes para aumentar os volumes de producao.

EXTRUSAO/SENOPLAST

Em 2017 a Artecola Extrusao firmou uma parceira com a empresa Senoplast da
Austria, uma das principais e mais tecnolégicas empresas de extrusdo de
chapas do mundo. Esta alianca permite a Artecola atuar num segmento de alto
valor agregado, com produtos co-extrudados em ABS e PMMA de alto brilho,
eliminando a pintura das pecas acabadas. Atualmente nédo existe na América
Latina concorrente com produtos desta tecnologia. Os mercados alvos para esta
tecnologia sdo o sanitario (banheiras e spas), moveis de alto padrao, tratores e

veiculos leves.

UTILIZAGAO DE
SUBPRODUTOS E
RECICLADOS

PARA FABRICACAO DE

PRODUTOS DIFERENCIADOS .l - Comkirusdio i
DE ALTA PERFORMANCE. s raseie A | | e~
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3.ESTRUTURA COMERCIAL E LOGISTICA

Um dos grandes diferenciais da Artecola, desenvolvido ao longo dos seus 70 anos
de historia é a qualidade de seus produtos e o carater altamente inovador da

empresa.

Isso esta registrado através da histéria da empresa com a ampliacao dos seus
mercados de atuacdo, com o desenvolvimento de notas tecnologias e produtos,

cujos segmentos estao destacados a seguir:

CALCADOS PAPEL & EMBALAGEM [ CONSUME ‘9
Desde a década de 40 Desde a década de 80 Desde os'anos 2000

.
' "‘\ ) ,cdnc:nﬁannnu
)

| & o

TRANSPORTE / AUTOMOTIVO CONSTRUCAO CIVIL
D 3 de 90 C

Desde adecadadeé 70 Desde a dé esde 0s anos 2000

Da mesma forma, a Artecola tem investido ao longo dos anos, para sempre
contar com os melhores profissionais alocados em suas areas técnicas, de

qualidade, pesquisa e desenvolvimento.

A Artecola conta hoje com 27 profissionais nas areas técnicas, de qualidade,
pesquisa e desenvolvimento e estes profissionais representam 11% do “head

count” total da empresa.

Adicionalmente, conta com uma area de atendimento ao cliente, que se ocupa da
gestdo do pedido “ponta a ponta”, sempre mantendo o cliente bem informado

quanto ao status de entrega do seu pedido.

Também conta com o Laboratério de Aplicacao, onde sdo realizados testes de
aplicacao dos produtos da Artecola e de nossa concorréncia, com vistas a buscar

sempre o melhor desenvolvimento de nossos produtos.
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4. PROCESSO OPERACIONAL

Segue abaixo uma tabela resumida da capacidade produtiva das unidades do
GRUPO ARTECOLA:

Unidade Industrial

Linhas produtivas

Capacidade potencial
(toneladas)

Capacidade instalada
efetiva Operacional
em toneladas

Ocupacdo ( %)
instalada efetiva
operacional x

potencial
Campo Bom - RS Adesivos 2.076,4 876,5 42.2%
Total 2.076,4 876,5 42,2%
Ocupacgao ( %)

Unidade Industrial

Linhas produtivas

Capacidade potencial
(toneladas)

Capacidade instalada
efetiva Operacional
em toneladas

instalada efetiva
operacional x

potencial
Caxias do Sul - RS Extrusao 921,6 157,5 17,1%
Total 921,6 157,5 17,1%
Ocupagao ( %)

Unidade Industrial

Linhas produtivas

Capacidade potencial
(toneladas)

Capacidade instalada
efetiva Operacional
em toneladas

instalada efetiva
operacional x

potencial
3 Laminados Calcados
Tatui - SP 936,0 433,6 46,3%
€ transportes
Total 936,0 433,6 46,3%
Ocupacdo ( %)

Unidade Industrial

Linhas produtivas

Capacidade potencial
(toneladas)

Capacidade instalada
efetiva Operacional
em toneladas

instalada efetiva
operacional x

potencial
Dias D'avila Laminados Calcados 289,2 77,0 26,6%
Total 289,2 77,0 26,6%
Total final 4.223,1 1.544,6 | | 36,6%

Analisando a tabela acima, concluimos que as unidades do GRUPO ARTECOLA
possuem capacidade suficiente para o aumento de faturamento considerado nas
projecoes de demonstracoes de resultado e fluxo de caixa, que embasam o

presente.

E plenamente possivel melhorar a utilizacdo da capacidade instalada efetiva
mediante investimento exclusivo em mao de obra (novos turnos), uma vez que os

processos em sua maioria sdo bem automatizados.
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5. RAZOES DA CRISE

As dificuldades que levaram o GRUPO ARTECOLA ao pedido de RJ nao se deram,
a priori, pelo desempenho no negoécio quimico, mas sim por conta de
investimentos que se mostraram equivocados e na insisténcia na atuacao em

negocios deficitarios.

O endividamento atual, em sua imensa maioria, adveio de uma aposta em uma
companhia dependente de contratos com o poder publico, que, por sua vez,

deixou de efetuar a contrapartida pelo que lhe foi fornecido.

Apesar da crise financeira do GRUPO ARTECOLA ter-se tornado aguda em 2015,
o grupo esvaiu suas forcas para manter-se adimplente até o segundo semestre de
2017, conservando a tradicao de quase 70 anos de nunca descumprir seus

compromissos.

Recentemente, em virtude do esgotamento de sua capacidade financeira apoés a
inadimpléncia do Governo Federal, sobrevieram bloqueios, constricoes e
impedimentos quase que diarios, que prejudicaram o dia a dia da companhia,

inviabilizando a gestao saudavel das suas financas.

Alguns credores mais afoitos acenaram com pedidos de faléncia e, diante disso,
optando pela manutencdo dos empregos e continuidade dos negocios, foi

impetrado o pedido da recuperacao judicial.
Essa foi a trajetoria da empresa até aqui.

Assim, para entendimento mais minucioso, convém esclarecer que o
endividamento, quase todo, deriva de avais as dividas contraidas pela MVC
Componentes Plasticos Ltda, empresa que integrou, no passado, o GRUPO
ARTECOLA.
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5. RAZOES DA CRISE

Muito embora distante do core business das demais empresas, essa operacao
iniciou-se em sociedade e por convite da Marcopolo S/A, um dos maiores

conglomerados do Estado e do Pais.

Em 2008 o GRUPO ARTECOLA detinha 54% do capital social da MVC
Componentes Plasticos Ltda, atualmente denominada Gatron Inovacado em

Compositos S/A, sendo que essa participacdo aumentou para 74% em 2011.

Em 2013 a MVC ingressou no mercado de construcao civil através do Programa
Nacional de Reestruturacao e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar
Publica de Educacdo Infantil (PROINFANCIA), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), do Governo Federal, firmando contrato
para a construcdo de mais de 1.000 (mil) creches e escolas em 9 (nove)

estados brasileiros.

Com a assinatura dos referidos contratos, a MVC realizou pesados investimentos
para o cumprimento das obrigacoes entdo assumidas e também levantou capital

de giro para cumprir as suas obrigacoes.

No entanto, contrariamente ao que se poderia antever, foi justamente a sua
entrada em referido programa do Governo Federal que precipitou uma avalanche
de problemas, originando, em grande medida, as dificuldades econémico-

financeiras enfrentadas pelas Requerentes.

A crise que tem afetado o Brasil provocou, a partir do final do ano de 2014,
sucessivos e relevantes inadimplementos pelos 6rgaos publicos de modo geral,
colaborando, assim, para o esvaziamento do "caixa" das Requerentes na medida
em que eram avalistas das dividas da MVC que, por sua vez, ndo recebeu o que

lhe era devido pelo contratante das obras.
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5. RAZOES DA CRISE

Como se nao bastasse isso, o ano seguinte (2015) foi marcado pela abrupta e
inesperada retracao de crédito por fornecedores e instituicoes financeiras,
acabando por deprimir a atividade econdmica e por prejudicar ainda mais o
negocio do GRUPO ARTECOLA.

Vale recordar que, em virtude da notoria expansao de gastos e do desrespeito aos
limites de contratacao de despesas pelo Governo Federal, a relacéo entre a divida
publica e o PIB que era de 58,71% em 2014, ano da ultima eleicao, foi majorada
para 67,64% em 2015; 73,66% em 2016 e, recentemente, em 2017 essa relacao

alcancou o percentual estratosférico de 79,05% como vemos a seguir:

DIVIDA BRUTA

ANO BRASIL PIB DIVIDA /PIB Divida bruta versus PIB
7.000.000

2008 1.896.608 3.109.803 60,99% 6.000.000

2009 2.136.558 3.333.039 64,10% 5.000.000

2010 2.388.023 3.885.847 61,45% £.000.000

2011 2.600.712 4.376.382 59,43% 000,000

2012 2.918.643 4.814.760 60,62% 00000

2013 3.059.927 5.331.619 57,39%

2014 3.392.797 5.778.953 58,71% 1,000.000 I| I‘ I | | | ‘

2015 4.055.741 5.995.787 67,64% -

2016 4610641 6259228 73’66% 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2017 5.185.829  6.559.940 79,05% # DIVIDABRUTA BRASIL - EPIB

Fonte: http:/ /www.tesouro.fazenda.gov.br/pt PT/resultado-do-tesouro-nacional

Decorre dai o processo de incessante corte de despesas, contingenciamento de
gastos e, em ultima analise, inadimpléncia de diversos compromissos e quebra
de contratos. O Estado Brasileiro faliu e, ainda hoje, passados alguns anos, os
orcamentos votados pelo Congresso Nacional admitem déficits elevadissimos. Em
termos praticos, essa penuria do Poder Publico levou a faléncia diversas
empresas e feriu gravemente outras tantas, dentre as quais a MVC e suas

avalistas, ora recuperandas.
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5. RAZOES DA CRISE

5.1 MOTIVOS QUE LEVARAM A EMPRESA A SITUACAO DE CRISE

Aquilo que foi acelerado antes do calendario eleitoral, foi paralisado apods a
abertura das urnas, trazendo prejuizo a populacdo em geral e as empresas
contratadas pelo Poder Publico. A Unido tornou-se inadimplente com suas
obrigacoes para com a MVC e, nessas circunstancias, as empresas do GRUPO

ARTECOLA vieram em seu SOCOrro.

Num outro front, onde causas e consequéncias se misturam, o Pais mergulhou
na mais abissal recessao de sua histéria, com forte retracdo do PIB, como vemos

a seguir:

Resultado PIB Brasileiro (%)

10,00

8,00 7,53

5,76 6,07

6,00 5,09
439 3,96 3,97
4,0 3,05 3,20 3,00
. 1,92
2,0 ) 1,14 (3,59) 1,00
I i (0.13) I 0,50 (3,77) i
- L |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2@i5 2(M6 2017

o

o

(2,00)
(4,00)

(6,00)

Fonte: www.ibge.gov.br

Em 2015, em funcado de um coquetel que envolvia a necessidade de um ajuste
fiscal, aumento da inflacdo e majoracao da taxa de juros, houve uma queda

acentuada do PIB, o que se repetiu em 2016.
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5. RAZOES DA CRISE

Esse quadro, além de afetar particularmente a MVC, ensejou a queda de
faturamento de todas as empresas integrantes do grupo na medida em que a
atividade industrial foi ainda mais prejudicada, como se depreende do quadro

abaixo:

2015 20716 2077

I Atividade Econdmica

Variagdo Real do PIB 31.7% 16% 2.9% 0.5% A% -3a% 10% 4,11

= Varnagio real do FIB - Agropecuaris 5.6% 25 TE% o 4% 1.8% £5.8%  [13.0% Iy

12441 Variapso real do PIB - Indis tria 4.1% o1%  1EB% 12k [ E2% LBk 00% 4,0%

s MariagEo real do FIB - Indus tria Trans formagSo 2,27 -24% 0 30 4T S04 52k 1T% 4.5%

w224 Varagio resl do PIB - Servigos 1.4% 24% 25% 0T 2TR ATR O 03% 4,0% 1.5%
Varia¢do real da absorgdo doméstica 4,6% 29% 3.5% 0.0% -3.4% 4.7  02% 4,41 4,01
FIB (R% bilhdes comentes) 4,373 4713 513 5514 395 6239 6539 7084 7.629

Os demais indicadores macroecondémicos nao eram, na génese dessa crise,
alentadores, vez que o emprego em 2015 e 2016 também teve performance
negativa, o que deprimiu o consumo e fez com que a economia ampliasse a ma

performance, como vemos abaixo:

2013 2074 2095| 2076|2077

2028 2042 206,00
Fips B.5% 11.5%

Esse panorama desastroso implicou — como néo poderia deixar de ser — numa
majoracdo da taxa de juros o que, consequentemente, deprimiu ainda mais a

atividade economica, como se observa a seguir:

i/ ARTECOLA QUIMICA 5/A & outras
IWER Processo 0002343-85 2018.8.21.0019
CAPITAL Warz de Faléncias e Concordatas da Comarca de Nowvo Hamburga/RS

54



5. RAZOES DA CRISE

EVOLUCAO DA TAXA SELIC (% ANO)

016 014 014
011 013 014
014 011
012
010
008 3
006
004
002
AN m n on N <+ FF T O N O O O O DD
o T o TR o TR o B o B o IR o TR e B e I o TR o R o R o R o B o TR o R o S o I o TR o IR |
I el e e e e e s BN e
S Eg28T5 g2aT8 gl s ga BT B b

Pois bem, tamanha foi a auséncia de repasses de recursos por parte do Governo

em favor dos projetos da MVC, até entdo controlada pelas recuperandas, que

sobreveio o estrangulamento daquela operacao.

A partir de 2016, o GRUPO ARTECOLA optou por uma reestruturacdo onde

procurou o alongamento do seu passivo e decidiu sair de negocios nao rentaveis,

sendo que, por conta dessa diretriz, o controle da MVC foi alienado.

Nao obstante, ao contrario do que havia sido ajustado, os novos

controladores da MVC nao somente deixaram de honrar suas dividas, como
também ingressaram com pedido de recuperacao judicial. A partir de entao,
todo o mercado financeiro iniciou uma verdadeira perseguicao aos seus

avalistas, no caso prestados pelo GRUPO ARTECOLA.

Ja em marco de 2017, a Arteflex, que produzia calcados, teve também as

atividades encerradas para que o grupo pudesse se concentrar na area quimica,
que € sua origem.

-
Wy

ARTECOLA QUIMICA 5/A & outraz
IWER Processo 0002343-85 2018.8.21.0019

55
Warz de Faléncias e Concordatas da Comarca de Nowvo Hamburga/RS

e
T

CAPITAL



5. RAZOES DA CRISE

Tais acgoes, entretanto, dada a extensdo do passivo contratado, ndo foram
suficientes para normalizar a operacao que permaneceu exigindo cuidados.

Por conta da retracdo da atividade econdmica e, até mesmo por nao conseguir
focar em seus negocios mais lucrativos, o GRUPO ARTECOLA apresentou
substancial queda em seu faturamento no periodo de 2015/2017, como podemos

analisar no quadro a seguir:

FATURAMENT O (EM REAIS - RS$)
GRUPO ARTECOLA QUIMICA

Mes 2015 2016 % 15/16 2017 % 1617 2018 % 17/ 18
JAN 22 917572 19.129 918 -16,5%% 15476201 -19, 126 12 547 773 34450
FEV 27.386.720 20.174.356 -26,3% 16.433.173 -18, 5% 13.164.717 34, 7%
MAR 23.254 550 22.195. 691 -4.65%8 17.504 445 -2, 1% 13.649 545 -38,5%
ABR 21.320.140 18.505.6895 -13,2%% 14.710.354 -20,5% -100,0%
MAT 20,787 042 17_838_ 258 -14,2%% 16.727971 -5,2%% -100,0%
JUN 21.850.416 20.849.740 2% 14.663.377 -89, T -100.0%&
JUL 20.319.491 17.252 2581 -15,1%% 16.538. 400 -4.1%% -100,0%
AGO 19.887_369 16.992 742 -14.6%: 17.433.416 2 6% -100.0%
SET 22.283.932 14.672.154 -34,2%% 16.670619 13,6%a -100.0%:
ouUT 20297121 15.062 212 2589 16.168.3581 7.0 -100,0%
NOWV 19.176.448 16.787.559 -12,5%% 14.638.398 -12, 8% -100,0%
DEZ 11.555.817 11.897.724 3,058 11.734 831 -14%a -100,0%:
TOTAL 251.036.619 | 211.358.329 -15,8% 188.699.565 -10, T 39.362.036 81,48

Como se sabe, o ambiente econdémico dos ultimos anos alterou significativamente
o resultado da imensa maioria das empresas no Brasil, e o GRUPO ARTECOLA

nao fugiu a regra.

Na tentativa de nado quebrar contratos, nao se tornar inadimplente, e manter-se
operacional, o cotidiano do GRUPO foi dominado pela gestdao de caixa e pela
drenagem do seu — pouco — capital de giro. Na ocasido nao havia clareza, nem

tampouco um plano estratégico ou condicdes objetivas para uma forte mudanca.

O faturamento definhou e a rentabilidade foi muito comprometida.
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5. RAZOES DA CRISE

5.1 MOTIVOS QUE LEVARAM A EMPRESA A SITUACAO DE CRISE

A queda de faturamento, entretanto, ndo foi acompanhada pela queda nas

despesas.

Desse modo, apesar de experimentar ingressos cada vez menores, era de se

esperar uma diminuicao de despesas, contudo, em virtude da confusao e do caos

instalados, deu-se exatamente o inverso conforme verificamos abaixo:

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Despesas Gerais e Adm.

14,4%

13,2%

2015 2016

" % Desp. Gerais e Adm. s/Rec. Lig.

18,4%

2017

A mera leitura do grafico acima autoriza a conclusao de que, embora os valores

nominais de algumas despesas possam ter diminuido, os percentuais relativos

aumentaram quando comparados com a receita liquida, ou seja, a diminuicao de

despesas foi insuficiente para acompanhar a diminuicao de receitas.
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5. RAZOES DA CRISE

5.1 MOTIVOS QUE LEVARAM A EMPRESA A SITUACAO DE CRISE

No mesmo sentido, as despesas comerciais, percentualmente, também voltaram

a crescer em 2017, mesmo com a queda de faturamento no mesmo periodo:

Despesas Comerciais

25,0%

21,1%
0,

20,0% 16,5% 16,5%

15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

2015 2016 2017

"% Desp. ¢/Comerciais s/Rec. Liq.

Muito embora tenha havido um sincero e dedicado esfor¢co do meio interno para o
corte de custos, a resultante desse empenho, infelizmente, ndo surtiu o efeito

desejado.

Se, como constatamos, a situacao operacional do grupo agravou-se, pois, repita-
se, as reducoes de despesas ndo foram proporcionais a queda de faturamento,
temos que os atuais, perfil e servico da divida, somaram-se a esse quadro
perverso e acabam por comprometer, ainda mais, algo que ja estava

cronicamente debilitado como verificamos na demonstracao abaixo:

Despesas Financeiras
35,0% 30,6%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%

2015 2016 2017

“% Desp. Financ. s/Rec. Liq.
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5. RAZOES DA CRISE

Os numeros ndo admitem duvida quanto a presenca de uma crise aguda e da
necessidade de uma alteracao estrutural da companhia. Essa mudanca de
postura no enfrentamento da situacao deu-se mediante um processo mais severo
de turnaround, que vem desaguando num arrojado programa de corte de

despesas e no tratamento do passivo, via recuperacao judicial.
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6. ACOES CORRETIVAS

A reestruturacdo que ja esta sendo implementada no GRUPO ARTECOLA
abrange todas as suas areas, visto que a melhoria de resultados passa
obrigatoriamente por uma revisao de processos e expressiva reducao de custos,

além de uma mudanca cultural, agora voltada para resultados.

Essencialmente, as medidas adotadas contemplam a reducdo de custos e
racionalizacdo no uso de recursos, visando aumento de eficiéncia (processo) e

eficacia (resultado), a saber:

e Producao: através de compras bem negociadas, gestdo do desperdicio e
aumento de produtividade e correto abastecimento das plantas;

e Financeiro: uma gestdo adequada da necessidade de capital de giro,
através de seu correto dimensionamento e de captacado de recursos com
custos adequados.

e DPoliticas comerciais: analise de precos praticados, apés revisao de custos,
visando sempre a manutencdo de volumes de venda representativos,
aliados a margens saudaveis;

e Mix de produtos: analise dos produtos realmente rentaveis para o GRUPO
ARTECOLA, priorizando sempre a produtividade e a escala de producao;

e Logistica: reestruturacéao visando atendimento aos clientes, ndo deixando
de lado os custos, através de renegociacoes de contratos de prestacao de

Servicos.

Dentro dessa nova realidade, o objetivo final € o aumento das margens levando a
um resultado operacional positivo que seja suficiente para o pagamento da
divida de acordo com o plano aqui proposto e proporcionando a manutencao dos

negocios de forma saudavel e duradoura.
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6. ACOES CORRETIVAS

Diversas acoes visando reducao de custos do GRUPO ARTECOLA, sem que haja
prejuizo para a capacidade produtiva das empresas, ja vém sendo tomadas desde

o inicio de 2018.

Com relacao a folha de pagamento, ja houve reducao de 18%, aproximadamente,
da folha (salario nominal — sem encargos) € 16% do numero de funcionarios,

conforme pode ser visualizado no quadro abaixo:

FOLHA DE PAGAMENTO - CONSOLIDADO GRUPO ARTECOLA

Diferenga folla

ITEM dez/17 jan/18 %% ljan-dexz) few/18 % [fevdez] | few/18 - dex/17T
salario 1.251.532,36 | 1.166.13009 -6,82%:(1.023.936,04 -18,15%]- 237.596,32
colaboradores 325 297 -8.62% 271 16, 62%0|. 54

Considerando a reducao ja alcancada durante o periodo dezembro 2017 a
fevereiro de 2018, podemos concluir que a reducdo proporcionara uma economia
na despesa anual desta natureza da ordem de, aproximadamente, R$
2.700.000.00 (dois milhoes e setecentos mil reais) apenas em salarios nominais.
Quando se estima a incidéncia de encargos e beneficios € demais supor uma
economia anual de mais de R$5.500.000,00 (cinco milhdées e quinhentos mil

reais).

Ademais todos os contratos da empresa foram renegociados - e alguns

suprimidos — com uma politica de gastos austera e rigida.
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6. ACOES CORRETIVAS

O resultado de um amplo trabalho na implementacado de planejamento de PCP e
suprimentos, com a interface junto aos principais fornecedores, resultou na
retomada dos niveis ideais de abastecimento para o modelo de negoécio Artecola

ja no primeiro trimestre de 2018, como se demonstra abaixo:

% ICF - Indice de Compras sobre faturamento

% ICF Més
70,0%
58.5% 60,7%
' 60,0%
50,0%
38,5%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
jan/18 fev/18 mar/18
Faturamento Compras === ICFmés ==t ICF meta
% ICF Acumulado ano
60,0%
50,0%
52,6% o
48,0%
40,0%
385%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
jan/18 fev/18 mar/18

Faturamento Compras ===t ICFmés === ICF meta
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6. ACOES CORRETIVAS

Adicionalmente realizou-se um intenso trabalho para as matérias primas,
consideradas estratégicas, na Matriz de Gestao de Compras da Companhia. Este
trabalho consiste na retomada de relacdo comercial com fornecedores
estratégicos no mercado externo, entdo descontinuados, com o desenvolvimento
de novos fornecedores e pesquisa de precos no mercado objetivando alcancar o

melhor nivel de competitividade de Compras, sendo em Custos e Qualidade.

Entre as principais matérias primas podemos citar o EVA, para a linha de

adesivos Hot Melt, e TPU, para as linhas de adesivos solventes e laminados.

O quadro abaixo demonstra um comparativo de precos de EVA ja levantados até

0 presente momento:

Cenario Cotagdes EVA
0,00%
2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%
-10,00%
12,00%
%15,8% il -14,00%
-17,0% -16,00%
-18,00%

Fornecedor atual Fornecedor alternativo 1 Fornecedor alternativo 2 Fornecedor alternativo 3

Valores Percentual de reducdo

As negociacoes das matérias primas importadas estao sendo direcionadas para a
modalidade de pagamento CAD (Cash Against Documents), o que possibilita a
Artecola melhorias no fluxo de caixa, pois o desembolso ocorre somente no

momento do recebimento da mercadoria no porto de destino.
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6. ACOES CORRETIVAS

Para os insumos de menor impacto financeiro que possuem homologacdo em um
numero maior de fornecedores, estdo sendo realizados BIDs recorrentes,

buscando manter os melhores niveis de custos para a Operacao.

Para os materiais considerados criticos (gargalo), com relacao a opcao de
fornecimento, além da busca por novas fontes de suprimentos, esta em curso um
trabalho conjunto com o Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento, que
busca a unificacdo de aplicacdo de matérias primas comuns em um maior
numero de produtos (Sku’s). Estas acoes nos permitirdo reduzir a complexidade
do mix de insumos comprados, aprimorar a administracido e qualidade dos
estoques, bem como o aumento de poder de barganha nas negociacdes em

funcao de aumento de volume por item.

T
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6. ACOES CORRETIVAS

6.4 ESTOQUES

A intensificacdo na analise diaria dos estoques somada as acdes da equipe
comercial, principalmente nas vendas de produtos de baixo giro, tem resultado
em melhorias na cobertura e giro, favorecendo significativamente o nivel da

qualidade dos estoques.

Cobertura em dias

60
51

50

40 35 38

31
30

20

10

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18

Cobertura/dias e meta
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6. ACOES CORRETIVAS

Além da melhoria e regularidade do abastecimento, ja foram adotadas diversas

medidas visando o aumento da produtividade, tais como:

a)
b)

d)

Adequacao de estrutura de mao de obra direta e indireta;

Concentracdao da producdo de adesivos base solvente na Unidade de
Campo Bom-RS e encerramento dessa atividade em um terceirizado em
Simoes Filho — BA;

Aumento de produtividade no envase de adesivo a base solvente, resultado
de modificacdo no sistema de envase do equipamento, reduzindo o tempo
de envase de 10 segundos para 6 segundos por unidade envasada
(aumento de volume de producdao mensal de 25.000 para 30.000
unidades);

Unificacdo dos lotes de pequena escala em misturadores de maior
capacidade, maximizando a performance operacional;

Implementacdo do plano de boas praticas de producao, tendo como
principal foco de atuacao a eficiéncia energética, reducao de setups e

ganhos de escala de producao.

Exemplo:

AREA HOT MELT / POLIAMIDA

AGAO DE OTIMIZAGAO ENERGETICA POR QUE?

TRABALHAR COM MAQUINA3 EPSA
SIMULTANEAMENTE.
TRABALHAR COM POLIAMIDA E EXTRUSORA
SIMULTANEAMENTE.
AVALIAR LIGAR GRUPO FRIO DA POLIAMIDAMUITO | O GRUPO FRIO £ UM GRANDE CONSUMIDOR DE
ANTECIPADAMENTE. ENERGIA
AVALIAR LIGAR AQUECEDOR DE OLEO POLIAMIDA
MUITO ANTECIPADO.

SEMPRE DESLIGAR OS EQUIPAMENTO QUANDO NAO
UTILIZADOS.

COMPARTILHAM O MESMO AQUECEDOR DE OLEO

COMPARTILHAM O MESMO GRUPO FRIO

OTIMIZACAO DE USO

OTIMIZACAO DE USO

QUANTO MAIS CONTINUO O PROCESSO MAIS
EFICIENTE ELE SE TORNA

QUANTO MAIS CONTINUO O PROCESSO MAIS

OTIMIZAR O SEQUENCIAMENTO DE PRODUGAO. EFICIENTE ELE SE TORNA (DIMINUIRAS

NECESSIDADES DE LIMPEZA)

EVITAR INTERRUPGAO DE PROGRAMAS DE PRODUGAO.

DESLIGAR VENTILADORES, EXAUSTORES E LAMPADAS
QUANDO O SETOR / MAQUINA ESTIVER PARADO.

EVITE UGARTODOS OS EQUIPAMENTOS AO MESMO
TEMPO.

REDUCAO DE DESPERDICIO DE ENERGIA

PICO DE CONSUMO
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6. ACOES CORRETIVAS

6.6 CUSTOS DE PRODUCAO

Como resultado do abastecimento regular e da adequacao da estrutura, os

custos baixaram como verificamos abaixo:

- Producao de Adesivos:

Custo Operacional por kg produzido - Adesivos

-6,0%

Coper 2017 Coper 2018

Custo por kg = =% reducdo

- Producao de Laminados:

Custo Operacional por m? produzido - Laminados

6,3%

Coper 2017 Coper 2018

Custo porkg =% reducdo
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6. ACOES CORRETIVAS

6.6 CUSTOS DE PRODUCAO

Embora o resultado acumulado de 2018, na fabricacaio de laminados,
demonstrar uma evolucao de custos negativa quando comparada ao resultado
acumulado de 2017, observamos no demonstrativo a seguir, que este resultado
foi revertido nos meses de fevereiro/18 e marco/18, demonstrando evolucao

positiva em relacdo ao ano anterior.

Custo Operacional por m? produzido - Laminados 2018

160%
140%
120%

100%

80%
60%
40%

20%

0%
2017 jan/18 fev/18 mar/18

 Custo por kg

previsto

Curva evolugdo% x previsto

- Extrusao:

Custo Operacional por kg produzido - Extrusao
0%
-2%
-A4%
-6%
-8%
-10%
-12%
-14%
-16%
-18%

-17%
Coper 2017 Coper 2018

Custo por kg s reducdo
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6. ACOES CORRETIVAS

6.6 CUSTOS DE PRODUCAO

Ha, ainda, medidas em fase de implementacao, tais como:

e Projeto para padronizacao/unificacdo de embalagens (linha de adesivos);
e Estudos para melhorias de produtividade nas linhas de Adesivos,

Laminados e Extrusao.

) ARTECOLA QUIMICA 5/4 & outras
IWER Processo 0002843-35.2018.8.21.0019
CARPITAL  VYars de Faléncias & Concordatas da Comarca de Nowo Hamburga/RS

69



6. ACOES CORRETIVAS

6.7 PERFORMANCE DA CAPACIDADE INSTALADA OPERACIONAL

O resultado desse trabalho foi a otimizacao das plantas e melhoria

da sua utilizacao conforme se observa:

Adesivos e Solventes (Performance Tons) - Unidade Campo Bom

79,60%
72,26%
I 66% 12%
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18
mmm Capacidade instalada operacional Producdoreal == nperformance %

Laminados Cal¢ados (Performance m?) - Unidade Dias D'avila

56%
67%
dez/17 jan/18 fav/18 mar/18
mmm Capacidade instalada operacional Producdoreal === performance %
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6. ACOES CORRETIVAS

6.7 PERFORMANCE DA CAPACIDADE INSTALADA OPERACIONAL

w7
IWER

CAPITAL

Laminados (Performance Tons) - Unidade Tatui

83,1%

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18

[ Capacidade instalada operacional Producdoreal s performance %
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6. ACOES CORRETIVAS

6.8 RESULTADO DAS ACOES CORRETIVAS

As diversas acoes que ja foram e estao sendo implementadas em todas as areas

da empresa, notadamente financeiro e producdo, ja estdo surtindo efeitos

positivos, pois

a MCL (margem de contribuicdo liquida)

significativamente:
2400
=
o
@ 2200
AN}
=
= 2000
1.800
1600
1400
1.000
Jan 18 Fev 18 Mar 18
mm C| Feal =—hCL Real fRL
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7. FORMA DE PAGAMENTO

7.1 CLASSIFICACAO DOS CREDORES

O artigo 83 da lei 11.101/2005 estabelece a divisdo para classificacdo dos

créditos incluidos no pedido de recuperacao judicial que, de uma forma geral,

obedece a seguinte divisao:

e créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e

cinquenta) salarios minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de

trabalho;

e créditos com garantia real, até o limite do valor do bem gravado;

e créditos com privilégio especial, notadamente empresas de pequeno porte

(EPP) e microempresas (ME);

e créditos quirografarios;

e créditos nao suyjeitos a recuperacao judicial (extraconcursais), incluindo

tributos.

Segue abaixo a relacao sintética de credores, ja divididos por classe, de acordo

com o determinado na lei 11.101/2005:

Composifio Base: 20.03.2018

Classe de Crédito - Lei 11.101/2005 r % Votantes
Trabalhasta [(Classe 1) 14.432 43540 1.78% Agfes Trabalhistas Por eredor
Garantia Real (Classe 1) 33,952.999,96 4,20% Divida com Bancos Por valor
Quiragratério (Classe 1) T07.445.421,594 87.48% Farmecedores + Bancos Por valor
ME e EPP {Olasse IV) 1413.011,31 0.17% Fornecedaores Por credor
Extraconcursal {N3o sujeito a regras da RJ) 43.045.854,26 532% Divida com Bancos Mio vatante
Fiscal 8. 778.864,93 1,00% Gaverns Miovatante
Total B09.0TE.587 BD 100

PARTICIPACAO DOS CREDORES POR CLASSE

» TRABALHISTAS = GARANTIA REAL = QUIROGRAFARIOS = EPP/ME » EXTRACONCURSAL * FISCAL
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7. FORMA DE PAGAMENTO

Para liquidacao dos valores devidos, se propde as condi¢coes para cada classe de

credores, listada abaixo:

- Para a classe I (trabalhista) - pagamento de 100% dos créditos durante os 12
primeiros meses apos a homologacdo do plano de recuperacao judicial, sem
caréncia, em parcelas mensais, iguais e consecutivas, proporcionais ao valor do

crédito de cada credor;

- Para a classe II (garantia real) - o pagamento de 20% do valor dos créditos, ou
seja, desagio de 80% dos valores declarados, em trinta parcelas semestrais,
iguais e consecutivas, a primeira a vencer no dia 15 do décimo oitavo més apos a

homologacao do plano e as demais a cada seis meses a partir desta data;

- Para a classe III (quirografarios) - pagamento de 15% dos créditos, ou seja,
desagio de 85% dos valores declarados, em trinta e oito parcelas semestrais,
iguais e consecutivas, a primeira a vencer no dia 15 do décimo oitavo més apos a

homologacao do plano e as demais a cada seis meses a partir desta data.

- Para a classe IV (microempresas e empresas de pequeno porte) - pagamento
de 50% dos créditos, ou seja, com desagio de 50% dos valores declarados, em 20
parcelas semestrais, iguais e consecutivas, a primeira a vencer no dia 15 do
sexto més apos a homologacado do plano e as demais a cada seis meses a partir

desta data.

Vale ressaltar que todos os valores sujeitos ao plano de recuperacao judicial
serao atualizados pela variacdo da TR (taxa referencial), acrescidos de juros de

1% a.a. (um por cento ao ano).

Cumpre esclarecer também, que ja estdo em negociacdao os créditos

extraconcursais e impostos em aberto.
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7. FORMA DE PAGAMENTO

Caso haja alteracdo na lista de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, com modificacdo ou inclusao de valores ou favorecidos, os novos
créditos e credores que ingressarem terao o mesmo tratamento dos até entao

reconhecidos.

Os valores das parcelas serdao pagos por intermédio de envio de DOC
(documento de ordem de crédito) ou TED (transferéncia eletréonica disponivel)
aos credores, de acordo com a proposta de pagamento apresentada. Para tanto,
os credores devem informar as recuperandas, via carta registrada enviada ao
endereco da sede de seu respectivo credor e dirigida a diretoria, com trinta dias
de antecedéncia, em relacado a data do pagamento, os dados bancarios da conta
que recebera o crédito, que devera, obrigatoriamente, ser de titularidade do

credor.

No caso de pagamento em conta de terceiros, o credor devera obter autorizacao
judicial para pagamento em conta de novo favorecido, com todos os dados da

conta devidamente especificados.

A falta de informacao completa das contas para crédito, dentro do prazo de 30
dias antes do vencimento de cada parcela, nao acarretara a obrigacdo de
pagamento de juros e mora. As cartas devem constar o nome do favorecido, o
numero no cadastro nacional de pessoas juridicas (CNPJ), o banco onde o
favorecido mantém a conta corrente, nimero e nome da agéncia, além do

numero da conta corrente.

Nao é considerado descumprimento deste Plano a falta de pagamento aos
credores que nao informarem os dados bancarios para crédito em conta, visto

que essa € a Unica forma admitida para quitacao das parcelas.
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8. VIABILIDADE ECONOMICA

Diz o artigo 47, da lei 11.101/2005, que “Regula a recuperacao judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria”:

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situacdo
de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungcdo

social e o estimulo a atividade econémica”

Desta forma, o Plano de Recuperacao Judicial do GRUPO ARTECOLA foi baseado
em premissas conservadoras, em consonancia com o momento econéomico que o
Brasil atravessa, considerando que saimos de dois anos de retracdo no PIB e a

empresa ainda ndo apresenta nimeros satisfatorios.

Se, por um lado, os ultimos anos foram marcados pela retracdo da economia, por
outro lado a timida reacao que se ensaia € ameacada pela imprevisibilidade
politica e o resultado do pleito no final do ano, que podera mudar o cenario

macro econdémico.

Desse modo, integram o presente trabalho as demonstracoes de resultados (DRE)
e de caixa (FLUXO DE CAIXA), que foram projetadas para 20 anos, de acordo
com os prazos de pagamento solicitados e explicitados no item anterior,
demonstrando a viabilidade para liquidacao da divida das empresas
recuperandas, ao mesmo tempo em que observa-se uma operacao mais saudavel

e rentavel.

As projecoes sao consolidadas a todas as empresas do GRUPO ARTECOLA e
OUTROS contemplam valores de receita bruta totalmente compativeis com
o historico de faturamento e cuja capacidade de producao nao reclama

investimentos ou desembolsos significativos.
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8. VIABILIDADE ECONOMICA

Foi considerado um faturamento inicial mensal de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) no primeiro ano. Apés a aprovacdo do plano, com um
crescimento viavel para a carteira durante os cinco anos seguintes, o
faturamento cresce 2% (dois por cento) ao ano, obedecendo a capacidade de

producao das instalacoes fabris.

Os custos de producdo, assim como as despesas operacionais e financeiras
utilizadas nas projecoes, foram criteriosamente analisadas, sendo baseadas nos

historicos contabeis das empresas do GRUPO ARTECOLA e nos recentes ajustes.

Na Demonstracdo de Resultados, pode-se verificar a viabilidade operacional da
companhia, com EBITDA positivo e lucro liquido, provando que o GRUPO
ARTECOLA tem condicoes de continuar suas atividades gerando riqueza,

pagando os impostos inerentes a operacao e cumprindo sua funcao social.

As caréncias solicitadas para as classes II e Il (quirografarios e garantia real),
sao justificadas em razao do pagamento da classe trabalhista, que deve ser feito
durante o primeiro ano apos a homologacao do plano e cujo valor, de R$ 14,4
milhoes, é significativo, dado que corresponde a aproximadamente um meés de

faturamento do GRUPO ARTECOLA

De acordo com a legislacao, a classe IV, composta de empresas de pequeno porte
e microempresas, estdo contempladas com uma forma de pagamento

privilegiada, dentro das possibilidades de geracao de caixa do GRUPO.

Por todo o exposto, na qualidade de empresa especializada em gestao,
atestamos a VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA das empresas e a
possibilidade de cumprimento do plano ora proposto, QUE TAMBEM E TIDO
COMO VIAVEL.
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9. OUTRAS CONSIDERACOES

A aprovacao deste Plano de Recuperacao Judicial enseja:

e A novacdao de todas as dividas sujeitas aos efeitos deste Plano e a

consequente liberacao dos avais prestados;

e Suspensao de todas as acgoes (novas ou em andamento) visando a
recuperacao dos créditos sujeitos ao plano, sejam elas monitoérias,
execucoes, pedidos de faléncia ou demais medidas judiciais ajuizadas
contra as recuperandas, mesmo se o crédito for cedido a terceiros, exceto

no caso de descumprimento do Plano;

e Os credores poderao ceder seus créditos, desde que as recuperandas e o
Juizo da Recuperacdo sejam informados e os cessionarios recebam e
confirmem o recebimento de uma copia deste Plano de Recuperacao
Judicial, reconhecendo que o crédito esta sujeito as suas condicoes e

disposicoes;
e Nao se pode mais penhorar quaisquer bens das recuperandas;

e O Plano considerar-se-a descumprido na hipétese de mora advinda de

falta de pagamento de duas parcelas, se nao purgada a mora.

Dentro desse contexto, a alteracdo das condicées do presente Plano apoés a
homologacdo na Assembleia de Credores, é possivel e aqui prevista, desde que
solicitada pelas recuperandas e com concordancia das mesmas, devendo, porém,
ser submetida a votacao e aprovacao da Assembleia de Credores, pelo mesmo

critério de quorum que tenha aprovado o Plano original.

A liquidacdo das parcelas previstas no Plano devidamente aprovado na
Assembleia de Credores da quitacao total, geral, ampla, irretratavel e irrevogavel
da divida original, obrigando o fornecimento de carta de anuéncia e o (s)

respectivo (s) instrumento (s) de protesto (s).
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10. DO INTERESSE DOS CREDORES

A aprovacao do plano € medida de interesse geral e, em especial, dos credores
quirografarios e com garantia real, na medida em que a sua rejeicao frustrara

qualquer recebimento.

Eis a ordem de liquidacado dos créditos, no caso de decretacao da faléncia da

empresa, além do pagamento dos credores extraconcursais:

L Os créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de
trabalho;

II. Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

III. Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributarias;

IV. Créditos com privilégio especial;
V. Créditos com privilégio geral;
VI Créditos quirografdarios;

VII. As multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis
penais ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

VIII. Créditos subordinados.

No caso do GRUPO ARTECOLA, a relacao de créditos segue a prioridade abaixo,

em caso de faléncia:

CLASSE VALOR ACUMULADO
EXTRACONCURSAL -43.045.854,26 -43.045.854,26
TRABALHISTAS -14.432.435,40 -57.478.289,66
GARANTIA REAL -33.962.999,96 -91.441.289,62
FISCAL -8.778.864,93 -100.220.154,55
EPP/ME -1.413.011,31 -101.633.165,86
QUIROGRAFARIOS -707.445.421,94 -809.078.587,80
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10. DO INTERESSE DOS CREDORES

Analisando as projecoes que fazem parte desse Plano, chegamos a
conclusao que, na superveniéncia de uma faléncia das recuperandas, a

imensa maioria dos credores nada receberia.

Ademais, o Plano apresenta viabilidade economica financeira e consisténcia em
seus numeros, o que possibilita o pagamento das dividas do GRUPO
ARTECOLA de acordo com proposta apresentada, proporcionando a companhia
continuidade de suas operacoes, além de beneficiar empregados e suas
familias e as comunidades onde as unidades estao inseridas, gerando riqueza e

pagamento de impostos.

Assim, apesar do desagio proposto, a aprovacao do plano aproveita aos

credores na medida em que a rejeicdo inviabiliza o recebimento.

-
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11. CONCLUSAO

O plano de recuperacao judicial proposto atende cabalmente os principios
da Lei 11.101/2005, pois permite a adociao de medidas aptas a
recuperacao financeira, economica e comercial das recuperandas, cuja

viabilidade é atestada por intermédio da presente.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de projecoes contabeis e de fluxo
de caixa, comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a

viabilidade econémica da empresa.

Saliente-se, ainda, que o Plano de recuperacao apresentado demonstra a
viabilidade financeira e econémica das recuperandas, desde que conferidos novos

prazos e condicoes de pagamentos aos credores.

A recuperacdo financeira do GRUPO ARTECOLA é medida que trara beneficios a

sociedade como um todo, através da geracao de empregos e riqueza ao pais.

Considere-se ainda o fato de que as medidas financeiras, de comercializacao e de
reestruturacao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos de acordo
com a Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, sao condicdes que

possibilitarao a efetiva retomada dos negocios da empresa.

Cabe esclarecer, que todas as informacoes que fundamentaram a elaboracédo do
presente Plano de Recuperacdo, assim como os dados contabeis, projecoes e

analises, foram fornecidas pelas recuperandas.
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11. CONCLUSAO

Da mesma forma, as afirmacdoes e opinides aqui expressadas refletem,
exclusivamente, sua visao e entendimento dos fatos que as levaram a requerer a

recuperacao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacao de

quem o esta implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar
premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizacao do esforco a ser

empregado.

Vale sublinhar que o GRUPO ARTECOLA sempre foi legalista e, excetuando os

passivos herdados da MVC, seu contencioso até pouco tempo era insignificante.

Os controles internos de todas as companhias sao austeros, toda a sua
operaciao é regida pelo sistema SAP, possui estruturas de compliance

internas e suas demonstracoes financeiras sio auditadas.

Nesse aspecto, o faturamento indicado, embora um pouco aquém da realidade
atual, pode ser alcancado em virtude do melhor abastecimento da planta e das
medidas corretivas implementadas. Vale acrescentar, ainda, que as projecoes de
faturamento sao até mesmo inferiores a média historica (ver quadro de

faturamento).

Caso seja necessario, como ja se disse, o plano de recuperacao podera sofrer
futuras alteracbdes, com modificacdo das propostas aqui declaradas. Para tanto,
observar-se-ao as mesmas condicoes impostas pela Lei para sua tramitacao, ou
seja, aquiescéncia do devedor e aprovacdo em assembleia de credores, pelo

mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.
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11. CONCLUSAO

Apbés o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, as recuperandas
comprometem-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida
no presente Plano de recuperacdo, devidamente homologado pelo Juizo

competente.

Novo Hamburgo, 16 de Abril de 2018
FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A
ARTECOLA PARTICIPACOES S/A
ARTECOLA QUIMICA S/A
ARTECOLA EXTRUSAO LTDA
ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA

ARTECOLA NORDESTES S/A - INDUSTRIAS QUIMICAS

APOIO TECNICO:

IWER ASSESSORIA EMPRESARIAL S/A

Artur Lopes Deise Dias da Silva
Eduardo Landi Poloni
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ANEXOS

ANEXO I - Projecao de Fluxo de Caixa — Consolidado GRUPO ARTECOLA

ANEXO II - Projecao de Demonstracao de Resultados — Consolidado
GRUPO ARTECOLA

ANEXO III - Projecao de Fluxo de Caixa - FXK Administracdo e
Participacoes S/A

ANEXO IV - Projecao de Demonstracao de Resultados - FXK

Administracédo e Participacoes S/A
ANEXO V - Projecao de Fluxo de Caixa — Artecola Participacoes S/A

ANEXO VI - Projecao de Demonstraciao de Resultados - Artecola
Participacoes S/A

ANEXO VII - Projecao de Fluxo de Caixa — Artecola Quimica S/A
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