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1. AcOes de otimizacao das operacdes em 2018;
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1. Otimizacao operacoes 2018 SR

1. Readequacao de estrutura organizacional;
2. Otimizacao de plantas fabris;

3. Desativacdo da unidade de Simdes Filho/BA;
4. Revisao e ajuste da estratégia de Negdcios;
5. Revisao de portfdlio de produtos;

6. Revisao de portfélio de clientes;

7. Revisao de custos internos;

8. Recupera¢ao de margens de produtos;

9. Desativacdo de atividades da planta de Dias D’Avila (transferéncia para Tatui/SP);
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2. Premissas Fluxo de Caixa

= Faturamento inicial mensal de RS 12,5 milhdes/més no primeiro ano;

= Valores finais da lista do administrador judicial, sujeitos ao julgamento de impugnacdes de crédito;

= Nos préximos 2 anos um crescimento anual gradativo de aprox. 5% a.a., fora um repasse de inflacao de
minimo 2% a.a., atingindo um patamar de aprox. 15 milhGes/més no 52 ano, e doravante um repasse somente

da inflagcdo projetada em 2% a.a.;

= Nas despesas de pessoal operacionais (saldrios e encargos) foi considerado um reajuste anual (dissidio) de
2,5%;

= (Os custos de producado, despesas operacionais e financeiras estao dimensionadas conforme as acdes em curso,
promovendo ajustes com tendéncias de quedas, evidenciados no decorrer do ano vigente;




3. Comparativo entre Classes

1. Inclusoes no plano
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a) Fornecedor Parceiro

9.1.1. A aceleracdo da amortizacdo do Crédito do Credor Parceiro sera feita a razdo de 0,07% (zero virgula zero sete
por cento) do valor liquido da nota fiscal de venda ou prestacao de servicos, por dia de prazo concedido.

9.1.2. Para que o Credor seja qualificado como Credor Parceiro, o periodo minimo de prazo para pagamento, sem
juros, concedido as Recuperandas, é de 15 (quinze) dias para cada nota fiscal de venda ou prestacao de servicos.

9.1.3. A aceleragao esta limitada ao total de 4% (quatro por cento) do valor liquido da nota fiscal de venda ou
prestacao de servigos.

Os credores beneficiados nessa condicao poderao recuperar o desagio estipulado no plano de recuperagao.
Podendo receber 100% dos valores, desde que mantida a parceria estabelecida nessa clausula.




b) Acao FNDE e Dividendos ARTECOLA

Acao FNDE

(iii) valores eventualmente recebidos pela Recuperanda no ambito da Ac¢ao Indenizatéria movida por Artecola Participagdes S.A. e
outros contra o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdao — FNDE, em tramite perante a 12 Vara Federal de Novo

Hamburgo, RS, autos n? 5001395-76.2018.4.04.7108) (“Acdo FNDE”), no montante de 100% dos 40% de direito das
Recuperandas:

1. Valor estimado de eventual condenacdo: RS 700 milhdes;

2. Tempo estimado processo: sentenca de primeiro grau seja prolatada em até 12 (doze) meses contados da data deste
documento, e que a decisao do Tribunal Regional Federal seja proferida entre 24 (vinte e quatro) e 40 (quarenta) meses;

3. Progndstico de éxito da acao: opinido juridica é no sentido de que ha boas chances de a acao ser julgada procedente
(superiores a 60%). Milita em favor disso o fato de que a gestao do programa pelo FNDE vem sendo, ha varios anos,

objeto de duras criticas e reclamacdes por parte de diversos drgaos de controle, tais como a Controladora Geral da Unido
e Tribunal de Contas da Uniao.

Dividendos Exterior

(iv) dividendos eventualmente recebidos pelas Recuperandas em razao de sua participacao acionaria em
sociedades com sede no exterior.




c) Bens disponibilizados =

1. Classe | - Trabalhista

Planta Dias D’Avila — Vila do 8.579 m2 —1819,42 area construida—lote 5e 6

Matricula 2.342 . '
atricula Imbassay, area de 3.000 m? da quadra 12 — loteamento Vila do Imbassay

RS 4.692.339,70

2. Classe Il - Garantia Real

Planta Rua Curitibanos, Um terreno situado no bairro Canudos, no
Matricula 94.702 bairro Canudos - municipio de Novo Hamburgo - RS
Novo Hamburgo

RS 14.400.000,00

, Rua Rio de Janeiro, Bairro Um terreno situado no bairro Piraporinha, no
Matricula 26.356 Piraporinha — Diadema/SP municipio de Diadema — SP RS 6.363.000,00
7 . . , 2 .
Matricula 12.679 RU? Espirito San'to, bairro Um terren-o com area de ??Q,OOm .5|tuado no | pe 332.000,00
Jardim Ruyce — Diadema/SP | bairro Jardim Ruyce, municipio de Diadema /SP
7 . . ’ 2 .
Matricula 33.639 Rua Espirito Santo, bairro Um terreno com area de 250,00m~ situado no RS 213.000,00

Jardim Ruyce — Diadema/SP | bairro Jardim Ruyce, municipio de Diadema /SP

Nota: Valor dos imdveis conforme Laudo de Avaliacdo dos Imdveis protocolado nos autos do processo da Recuperacgao Judicial.



3. Comparativo de Planos

2. Comparativo entre Classes
(Modificativo protocolado
em 12.11.2018)



Amortizacao da Divida .

19.04.2018 12.11.2018
Divida RJ (Classe I, II, Il e IV) MRS 738 822
% de pagamento da Divida 24% 27%
Amortizacao
Fluxo (RS M) 180 198
Iméveis (RS M) 0 20
Acao FNDE 0 40%




Classe | (Trabalhista) _—

Classe | -Trabalhista

19.04.2018 12.11.2018
Forma de Pagamento (apds homologacao) 12X Até 1292 Més
Limite de Pagamento (12 ano) 0 100 salarios
Clausula de Reducao de Pagamento 0 Acima 100 saldrios
Reducado (haircut) 0 80% Acima 100 salarios
Bens dados para alienacao (Acelerador)* 0 Unidade de Dias D'Avila
Pagamento até 5 saldrios 30 dias 0

* a venda do bem é preferencial para pagamentos de credores com créditos até 5 mil reais, somente apds a quitacdo desses valores é
gue os demais serao pagos com a venda do bem.




Classe |l (Garantia Real) -

Classe Il - Garantia Real

19.04.2018 12.11.2018
Forma de Pagamento (apds homologacao) 15 anos 10 anos
Caréncia 18 meses 18 meses
Desagio 80% 0%
Correcao TR TR
Bens dados para alienacdo (Acelerador) - MRS 20 0 Dacdo/Leildo
Prazo 0 Até 5 anos
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Classe lll (Quirografario)

Classe lll - Quirografario

19.04.2018 12.11.2018
Forma de Pagamento (apds homologacao) 19 19
Caréncia 18 meses 12 meses
Desagio 85% 80%
Correcao TR TR
Direito a agao FNDE NA Sim
% Acdo FNDE (Acelerador) 0 100% dos 40% de direito
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Classe IV (Microempresa)

Classe IV - ME EPP

19.04.2018 12.11.2018
Forma de Pagamento (apds homologacao) 10 anos 19 anos
Caréncia 6 meses 18 meses
Desagio 50% 85%
Correcao TR TR
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