PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
APRESENTADO POR
FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., ARTECOLA
PARTICIPACOES S.A., ARTECOLA QUIMICA S.A., ARTECOLA EXTRUSAO
LTDA., ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL LTDA. E ARTECOLA NORDESTE S.A. — INDUSTRIAS
QUIMICAS - todas em recuperacio judicial

Processo de Recuperagao Judicial de FXK Administracdo e Participagoes S.A., Artecola
Participagoes S.A., Artecola Quimica S.A., Artecola Extrusdo Ltda., Arteflex Maximinas
Equipamentos de Prote¢do Individual Ltda. e Artecola Nordeste S.A. — Industrias
Quimicas, em curso perante a Vara de Faléncias e Concordatas da Comarca de Novo
Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul, nos autos de n° 0002843-89.2018.8.21.0019.

FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 91.669.135/0001-08 (“FXK”); ARTECOLA
PARTICIPACOES S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°
21.315.899/0001-01 (“Artecola Participacdes”); ARTECOLA QUIMICA S.A., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 44.699.346/0001-03 (“Artecola
Quimica”); ARTECOLA EXTRUSAO LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.439.439/0001-79 (“Artecola Extrusdo”); ARTEFLEX
MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL LTDA., pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 10.852.767/0001-00 (*““Arteflex”);
ARTECOLA NORDESTE S.A. — INDUSTRIAS QUIMICAS, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 08.567.190/0001-35 (“Artecola Nordeste” e,
em conjunto com FXK, Artecola Participagdes, Artecola Quimica, Artecola Extrusao e
Arteflex, as “Recuperandas”), todas devidamente qualificadas nos autos da recuperacao
judicial em epigrafe e com principal estabelecimento na Rua Curitibanos, n° 133, Sala A,
Canudos, Novo Hamburgo/RS, CEP 93542-130, apresentam este Plano de Recuperacgdo
Judicial (“PRJ”) para aprovacdo da Assembleia Geral de Credores e homologacdo
judicial, nos termos dos arts. 45 € 58 da Lei n° 11.101/2005, conforme alterada (“LRE”):

(1) Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econdmicas,
mercadologicas e financeiras;

(ii) Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram,
em 05 de fevereiro de 2018, um pedido de recuperacao judicial, nos termos da
LRF, e devem submeter um plano de recuperagao judicial a aprovacdo da
Assembleia de Credores e homologacao judicial, nos termos do art. 53 da LRF;



(iii) Considerando que este PRJ cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LRF, eis
que: (a) pormenoriza os meios de recuperacdo das Recuperandas; (b) ¢ viavel
sob o ponto de vista econdmico; e (c) ¢ acompanhado do respectivo laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscrito por profissionais especializados;

(iv) Considerando que, por for¢a do PRJ, as Recuperandas buscam superar sua crise
econOmico-financeira e reestruturar seus negocios com o objetivo de: (a)
preservar e adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de
geracao de riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o pagamento de
seus credores;

As Recuperandas submetem este PRJ a aprovag¢do da Assembleia Geral de Credores e a
homologacdo judicial, sob os seguintes termos:

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacio. Os termos definidos nesta Clausula 1 serao utilizados,
conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. Exceto se especificado de
modo diverso, todas as clausulas e anexos mencionados neste PRJ referem-se a clausulas
e anexos do proprio PRJ. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PRJ foram
incluidos exclusivamente para referéncia e nao devem afetar o contetdo de suas
previsoes. Este PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 ¢
seguintes da LRF.

1.2.  Definicdes. Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:
1.2.1. “Ac¢do FNDE”: tem o significado atribuido na Clausula 4.2, abaixo.

1.2.2. “Administrador Judicial”: administrador judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Secdo IIl, da LRF, assim entendida como a
empresa Medeiros & Medeiros Administracdo de Processos de Faléncia e Empresas em
Recuperacao Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n. 24.593.890/0001-50, com sede na Rua
Julio de Castilhos, 679, salas 111 e 112, cidade de Novo Hamburgo, Estado do Rio
Grande do Sul, CEP 93510130, representada pelo Sr. Laurence Bica Medeiros.

1.2.3. “AGC”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo II,
Secao IV, da LRF.



1.2.4. “Aprovacdo do PRJ”: significa a aprovagdo do PRJ nos termos do art. 45 ou art.
58 da LRF, respeitado o disposto nos arts. 55 e 56 da LRF.

1.2.5. “Cash Sweep”: tem o significado atribuido conforme o Capitulo 10 deste PRJ.

1.2.6. “Créditos”: todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigacdes
existentes na Data do Pedido.

1.2.7. “Créditos com Garantia Real”: significam os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real.

1.2.8. “Créditos ME e EPP”: significam os créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

1.2.9. “Créditos Quirografarios™: significam os créditos detidos pelos Credores

Quirografarios.

1.2.10. “Créditos Trabalhistas™: significam os créditos detidos pelos Credores
Trabalhistas.

1.2.11. “Credores”: significam as pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na lista
de credores elaborada pelo Administrador Judicial, com as alteragdes decorrentes de
acordos celebrados entre as partes ou de decisoes judiciais, € que se sujeitam aos efeitos
da Recuperagao Judicial.

1.2.12. “Credores com Garantia Real”: significam os credores detentores de créditos com
garantia real, assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca),
nos termos do artigo 41, II, da LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se
expressamente liberadas pelo respectivo Credor com Garantia Real detentor de tal
garantia.

1.2.13. “Credores Financiadores™: significam os Credores que colaborarem com a
Recuperacao Judicial do Grupo Artecola mediante a concessdo de financiamentos, em
condi¢des de mercado, cujos Créditos serdo pagos de forma privilegiada, nos termos da
Clausula 11 deste Plano.

1.2.14. “Credores ME e EPP”: significam os credores constituidos como microempresa
ou empresa de pequeno porte, nos termos do art. 41, [V, da LRF.

1.2.15. “Credores Quirograférios™: significam os credores detentores de créditos
quirograférios, com privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos
termos do art. 41, III, da LRF.




1.2.16. “Credores Trabalhistas”: significam os credores detentores de créditos derivados
da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I,
da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da dispensa do
contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido,

independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

1.2.17. “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperacao judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 5 de fevereiro de 2018.

1.2.18. “Dia Util”: significa a qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou qualquer
outro dia em que as institui¢des bancarias ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao
funcionar, conforme calendario no Estado de Sdo Paulo, no Estado do Rio Grande do Sul
e/ou na sede das Recuperandas.

1.2.19. “Divida Reestruturada™: significa os novos termos da divida total das
Recuperandas com os Credores apds a Homologacdo do PRJ, incluindo os Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP,
constantes da Lista de Credores ¢ conforme venham a ser determinados quando da
conclusao do quadro geral de credores, aplicando-se as condigdes e formas de pagamento

conforme disposto neste PRJ.

1.2.20. “Homologacdo do PRJ”: significa a decisdo judicial de 1* instdncia que
homologue o PRJ nos termos do art. 45 e 58, caput ou art. 58 §1°, da LRF, conforme o

caso.

1.2.21. “Imdveis™: significam os imoveis identificados no Anexo 6.3.

1.2.22.“Juizo da Recuperacdo™: significa o juizo lotado na Vara de Faléncias e
Concordatas da Comarca de Novo Hamburgo, Estado do Rio Grande do Sul.

1.2.23. “Lista de Credores™: significa a Ultima lista apresentada pelas Recuperandas nos
autos da Recuperagdo Judicial, conforme substituida pela lista a ser divulgada pelo
Administrador Judicial, nos termos do artigo 7, §2° da LRF, e alterada pelas decisdes

acerca das respectivas impugnagdes e/ou habilitagdes retardatarias de créditos.
1.2.24. “LRF”: significa a Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.25. “PRJ”: significa este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, na forma
como ¢ apresentado e, conforme o caso, na forma em que passe pela Homologagdo do
PRJ.

1.2.26. “Procedéncia A¢do FNDE”: significa o transito em julgado da Acdo FNDE em

favor do polo ativo de tal demanda.



1.2.27. “Recuperacao Judicial”: significa o processo de recuperacdo judicial
n°® 0002843-89.2018.8.21.0019, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo
da Recuperagdo.

1.2.28. “Recuperandas” ou “Grupo Artecola: significa, conjuntamente, as sociedades

empresarias FXK Administragdo e Participagdes S.A., Artecola Participagdes S.A.
Artecola Quimica S.A., Artecola Extrusdo Ltda., Arteflex Maximinas Equipamentos de
Protecao Individual Ltda. e Artecola Nordeste S.A. — Industrias Quimicas; conforme
qualificados nos autos do Juizo da Recuperagao.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PRJ

2. OBJETIVO DO PRJ

2.1.  Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir com
suas atuais obrigacdes financeiras, o presente PRJ prevé a realizacdo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracdao de fluxo de
caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geracdo de capital de giro e de
recursos necessarios para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente
dimensionadas para a nova realidade das Recuperandas.

2.2. Razodes da Recuperacdo Judicial. A crise financeira das Recuperandas foi
resultado de uma infeliz combinacdo de acontecimentos negativos, iniciada com o
ingresso do Grupo Artecola, apds aquisi¢ao de participacdo societaria da empresa Gatron
Inovagdo em Compositos S.A, no mercado de construgdo civil mediante aderéncia ao
Programa Nacional de Reestruturacao e Aquisi¢do de Equipamentos para a Rede Escolar
Publica de Educagao Infantil (Proinfancia) que, em face da crise que tem afetado o Brasil
na ultima década, provocou, a partir do ano de 2014, sucessivos e relevantes

inadimplementos pelos 6rgaos publicos, “esvaziando” o caixa do Grupo Artecola, o que
inclusive resultou no ingresso da medida judicial das Recuperandas e outros por meio da
Acdo FNDE, conforme definida neste PRJ. Somado a isso, a crise acarretou abruptos
cortes de crédito junto a fornecedores e institui¢des financeiras, acabando por prejudicar
ainda mais os negocios. Esses fatos acima citados, conforme ja devidamente
demonstrados na peticdo inicial do pedido de recuperacdao judicial, geraram a crise
econdmico-financeira e de liquidez das Recuperandas que culminou no pedido de
Recuperacao Judicial.

2.3. Viabilidade Econéomica do PRJ e Avaliacio dos Ativos das Recuperandas.
Em cumprimento ao disposto nos incisos II e III do art. 53 da LRF, o Laudo
Econdémico-Financeiro, ora Anexo 2.3.-A conforme consta deste PRJ e de Avaliacdo de
Bens (conforme juntados as fls. 3.295/3.395, incorporado neste PRJ sob a forma do




Anexo 2.3.-B) e Ativos e o Laudo de Viabilidade Econdmica deste PRJ, subscritos por
profissionais especializados.

PARTE III - MEDIDAS DE RECUPERACAO

3. MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E NECESSIDADES DE NOVOS FORNECIMENTOS

3.1. Manutencao das Atividades Fornecimentos. Sujeito as limitagdes previstas em
lei, as Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades
e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, dentro do curso normal dos

seus negocios, inclusive no que tange a renovacao, pagamento ou contratagdo de novos
fornecimentos, sejam com novos ou atuais parceiros/fornecedores, desde que em
condigdes comerciais normais de mercado, sem a necessidade de prévia autorizagao da
AGC ou do Juizo da Recuperagao.

3.1.1. As Recuperandas operam suas atividades de modo integrado, de forma a otimizar
a gestdo operacional e gerencial, razao pela qual os recursos de uma das Recuperandas
podem ser transferidos a outra no curso normal dos negécios das Recuperandas.

3.2. Obtencio de Recursos. As Recuperandas poderdo contrair novos financiamentos
e fornecimentos, sem a necessidade de prévia autorizagdo da AGC ou do Juizo da
Recuperagao, podendo celebrar mutuos, de modo a viabilizar o desenvolvimento de suas
atividades, devendo, contudo, informar o Juizo da Recuperagdo acerca de eventuais
novos financiamentos e informar ao Administrador Judicial sobre os novos
fornecimentos conforme praticas desde a Data do Pedido na disponibilizacdo de
informag¢des mensais para os Relatorios Mensais da Administragdo Judicial - RMAs.

PARTE IV - PAGAMENTO DOS CREDORES

4. NOVACAO

4.1. Novacdo. Nos termos do art. 59 da LRF, todos os Créditos de Credores sdao
novados na forma deste PRJ. Os créditos novados apds a aplicagdo das condicdes e
formas previstas neste PRJ constituirdo a Divida Reestruturada, conforme disposta neste
PRIJ.

4.2. Origem dos Recursos para Pagamento de Credores. Os recursos para
pagamento dos Credores serdo decorrentes dos (i) lucros operacionais eventualmente
gerados pela continuidade da condugao dos negocios sociais por parte das Recuperandas,




(ii) a venda de bens indicados neste PRJ ¢ seus anexos, (iii) valores eventualmente
recebidos pela Recuperanda ou seus acionistas no &mbito da A¢do Indenizatoria movida
por Artecola Participagdes S.A. e outros contra o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo — FNDE, em tramite perante a 1* Vara Federal de Novo Hamburgo, RS, autos
n® 5001395-76.2018.4.04.7108) (“Acdo FNDE”) e (iv) dividendos eventualmente
recebidos pelas Recuperandas em razao de sua participagao acionaria em sociedades com
sede no exterior.

5. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS

5.1.  Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seus
Créditos Trabalhistas, limitado ao montante correspondente a 100 (cem) salarios

minimos por Crédito Trabalhista, até o 5° (quinto) Dia Util do 12° (décimo segundo) més
apos a Homologacdo do PRJ ou a definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso seja
feita posteriormente a Homologag¢do do PRJ, devidamente atualizados pela variagdo da
Taxa Referencial desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento, sendo tal forma
global de pagamento dos Créditos Trabalhistas prevista neste Capitulo 5 do PRJ em
conformidade com o quanto ja julgado pelo Superior Tribunal de Justiga — STJ, nos
termos do Recurso Especial n° 1.649.774/SP, Min. Rel. Marco Aurélio Bellizze.

5.2. Créditos Trabalhistas acima de cem salarios-minimos. O montante dos

Créditos Trabalhistas que ultrapassar o valor correspondente a 100 (cem) saldrios
minimos serd pago mediante aplicagdo de desagio de 80% (oitenta por cento), em 28
(vinte e oito) parcelas semestrais, iguais e consecutivas, sendo a primeira devida até o 15°
(décimo quinto) dia do 18° (décimo oitavo) més apos a Homologacao do PRJ e as demais
nos semestres subsequentes.

5.3. Antecipacio do Pagamento. As Recuperandas poderdo, ao seu tnico e exclusivo
critério, alienar o imovel relacionado no Anexo 5.3 alienacdo esta que poderd ser
realizada por meio da organizagao de unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da
LRF, para antecipagdo do pagamento dos Créditos Trabalhistas inferiores a 100 (cem)
salarios minimos, respeitados eventuais pagamentos ja realizados nos termos da Clausula
5.1, acima. , A alienacdo tratada nesta clausula podera ser precedida de incorporagao,
venda, cessdo ou qualquer outra operagdo imobiliaria ou societaria, a ser realizada

exclusivamente entre as Recuperandas de modo a maximizar o valor obtido com a venda.

5.3.1. Dentre os Créditos Trabalhistas inferiores a 100 (cem) salarios minimos, os
Créditos Trabalhistas de valor igual ou inferior a 5 (cinco) saldrios minimos terao
prioridade na antecipacao de pagamentos gerada pela venda dos imoveis descritos no
Anexo 5.3, de modo que os Credores Trabalhistas detentores de Créditos Trabalhistas
superiores a 5 (cinco) salarios-minimos somente fardo jus a antecipagdo de pagamentos
apos a quitagdo integral dos Credores Trabalhistas detentores de Créditos Trabalhistas
inferiores a 5 (cinco) salarios-minimos.



5.4. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 5
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

6. PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL

6.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real

constantes da Lista de Credores farao jus ao recebimento dos créditos novados conforme
o presente PRIJ.

6.2. Recursos para o Pagamento dos Créditos com Garantia Real. O pagamento
dos Credores com Garantia Real serd prioritariamente feito (i) com os recursos obtidos
com a venda dos imodveis objeto de direito real de garantia, indicados no Anexo 6.3
(“Imoveis”), ou mediante dacdo em pagamento dos referidos imoéveis, conforme

condi¢des definidas na Clausula 6.3, abaixo; e/ou (ii) conforme fluxo de pagamento
estabelecido na cldusula 6.4.

6.2.1. Os Créditos com Garantia Real serdo corrigidos monetariamente de acordo com a
variagdo da Taxa Referencial acrescida de 4% (quatro por cento) ao ano desde a Data do
Pedido at¢ a efetiva alienacdo ou dagdo em pagamento.

6.2.2. Os imoveis, de propriedade de terceiros que nao as Recuperandas, que tiverem
sido objeto de direito real de garantia outorgado aos Credores com Garantia Real, serdo
objeto da alienagdo de imoveis prevista nesta clausula ou da dagdo em pagamento aqui
prevista, conforme condigdes a serem negociadas entre o proprietario do referido imovel
e o Credor com Garantia Real beneficiario da garantia.

6.2.3. Alienacio Fiduciaria. Se o Credor com Garantia Real beneficiario de hipotecas
manifestar interesse neste sentido, bem como arcar com os referidos custos de averbacao,
as Recuperandas dardo em alienagdo fiduciaria, em garantia ao integral pagamento dos
Créditos com Garantia Real e/ou Créditos Nao Sujeitos, os imdveis entao hipotecados,
aos respectivos Credores com Garantia Real beneficidrios das respectivas hipotecas de
cada um dos imoveis. Caso a op¢ao prevista nesta Clausula ndo seja exercida pelo Credor

com Garantia Real, a garantia a ele originalmente outorgada permanecera valida e eficaz
até a quitagdo integral do Crédito com Garantia Real, conforme novado, nos termos deste
PRIJ.

6.3. Alienacio de Imoéveis. Durante 2 (dois) anos a contar da Homologac¢ao do PRJ,
as Recuperandas envidardo os melhores esforgos para alienar os imdveis relacionados no
Anexo 6.3, os quais ja se encontra em garantia real hipotecaria em favor dos respectivos
Credores com Garantia com Real, que poderdao (ou nao) estar organizados em forma de
unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da LRF, para venda particular, direta ou

em certame judicial, bem como podera ser alienado nos termos do art. 66 da LRF, para



pagamento dos Credores com Garantia Real conforme disposi¢des abaixo, observada a
possibilidade estabelecida na Clausula 6.3.2, sendo que tal alienag@o se faz necessaria
como parte deste PRJ para a reestruturagdo das Recuperandas e ndo impactara contra o
fluxo de pagamento dos demais Credores. Caso as Recuperandas contratem qualquer
terceiro para auxiliar nas vendas de que trata esta Clausula, o respectivo contrato devera
ser apresentado na Recuperacao Judicial, para ciéncia aos Credores de seus termos, em
especial a remuneracao devida.

6.3.1. Os Credores com Garantia Real tém a faculdade de, durante o prazo de 2 (dois)
anos previsto na Clausula 6.3, acima, indicar corretores, agentes ou prepostos que tenham
por objetivo auxiliar os esfor¢os de venda dos Imoveis, bem como participar diretamente
do acompanhamento do processo de venda de tais iméveis, mediante prévia e expressa
notificagdo as Recuperandas acerca de tal interesse.

6.3.2. As Recuperandas deverdo, no prazo de 90 (noventa) dias da Homologacao do
PRJ, contratar corretores ou leiloeiros com expertise na area de alienacao de imoveis,
sendo que tal alienagao devera respeitar o valor minimo estabelecido no Anexo 6.3.

6.3.3. Os valores decorrentes da alienagdo de cada Imodvel, deduzidos os custos
relacionados a venda, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos de corretagem e
tributos devidos no ambito da operagao de venda, serdo utilizados para quitacdo do
Credor com Garantia Real detentor de garantia real gravada no respectivo Imovel, até o
limite do Crédito com Garantia Real e respeitados eventuais pagamentos realizados nos
termos da Clausula 6.4.

6.3.3.1 O Credor com Garantia Real detentor de garantia incidente sobre o Imdvel a ser
alienado, a partir da Homologagdo do PRJ e independentemente da celebracdo de
qualquer instrumento apartado, autoriza a aliena¢do e transferéncia do bem, cujos
recursos serdo utilizados para pagamento de seu Crédito com Garantia Real até o limite
de tal Crédito com Garantia Real, desde que em estrita consonancia com as disposicoes
deste PRJ e que, em caso de pagamento a prazo, seja mantida a garantia real sobre o bem
até o integral pagamento do preco do Imovel

6.3.3.2 Caso ndo ocorra a alienagdo dos imoveis no prazo de 2 (dois) anos contados da
Homologacao do PRJ, as Recuperandas se obrigam a realizar um certame publico de
venda, dentro de 6 (seis) meses apos o fim do prazo de 2 (dois) anos, prorrogavel por
igual periodo de 6 (seis) meses, a exclusivo critério dos Credores com Garantia Real cujos
imodveis sejam objeto da proposta de alienagdo no referido certame publico, que devera
ter como valor minimo de referéncia o valor da avaliagdo indicado no laudo de avaliagao
de ativos da Recuperagdo Judicial ou, alternativamente, o valor de comum acordo
expresso entre o Credor com Garantia Real, cujo respectivo imdvel seja objeto da
alienacdo, e as Recuperandas. Neste caso, caso haja mais de um Credor com Garantia
Real detentor da mesma garantia real que recaia sobre o bem em garantia objeto da
alienacdo, devera haver a concordancia expressa da maioria de tais Credores com



Garantia Real e das Recuperandas para que ocorra tal alienacao.

6.3.3.3 Na hipotese de o valor de alienagdo do Imodvel ser inferior ao valor do Crédito com
Garantia Real cujo titular detenha garantia real sobre o Imovel, o saldo remanescente sera
pago nos termos da Clausula 6.4 abaixo.

6.3.4. Sem prejuizo, os Credores com Garantia Real poderdo optar, por meio de
protocolo de peticdo neste sentido nos autos da Recuperagdo Judicial ou em notificacdo
expressa as Recuperandas, a qualquer tempo dentro do prazo de 2 (anos) anos
estabelecido na Clausula 6.3 ou previamente a publicagdo do edital do certame publico de
alienacdo, pelo recebimento de seus Créditos com Garantia Real mediante dagao em
pagamento dos imoveis relacionados no Anexo 6.3 gravados em seu favor, respeitados os
valores de referéncia 14 estabelecidos.

6.3.4.1 A dacdo em pagamento respeitard o valor de referéncia indicado no Anexo 6.3,
sendo que: (i) na hipotese de o valor do Crédito com Garantia Real ser maior que o valor
de referéncia, a diferenca serd considerada quitada, outorgando os Credores com Garantia
Real a mais ampla, irrevogavel e irretratavel quitacdo as Recuperandas; e (ii) caso o valor
de referéncia seja maior que o valor do Crédito com Garantia Real, a diferenca devera ser
paga pelo Credor com Garantia Real e sera destinada a manutencao e desenvolvimento
das atividades das Recuperandas.

6.3.4.2 Caso apo6s o fim do periodo de seis meses, contado a partir da Homologacao do
PRIJ, o imovel dado em garantia ao respectivo Credor com Garantia Real nao tenha sido
alienado ou dado em pagamento, o Credor com Garantia Real podera optar por receber os
valores decorrentes do aluguel do imdvel dado em garantia, a partir do 6° més da
Homologacdao do PRJ, mediante o envio de prévia e expressa notificagdo para as
Recuperandas indicando os dados bancarios e de favorecido para o recebimento de tais
alugueis subsequentes a referida notificacao, sendo que tal recebimento dos alugueis sera
descontado dos valores correspondentes aos Créditos com Garantia Real efetivamente
pagos e se interrompera a partir do més subsequente ao fim do prazo de caréncia previsto
na Clausula 6.4, (i1) deste PRJ ou da efetiva venda de cada um dos Imoveis, conforme o
caso.

6.4. Pagamento Subsidiiario dos Créditos com Garantia Real. Na hipotese de, por
qualquer razdo, ndo ter sido possivel a venda dos imdveis objeto de direito real de
garantia, indicados no Anexo 6.3, ou a dacdo em pagamento dos referidos imodveis,
conforme condigdes definidas na Clausula 6.3., acima ou a respectiva quitagao de tais
Créditos com Garantia Real, nos termos deste PRJ, os Créditos com Garantia Real serdo
pagos da seguinte forma:

(i) Correcao Monetiria e Remuneracdo. Correcdo monetaria de acordo com a
variagdo da Taxa Referencial, acrescida de taxa de juros de 4% (quatro por cento)
ao ano, desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento. Os valores devidos a
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titulo de corre¢do monetaria e remuneragdo serdo capitalizados ao principal
durante o periodo de alienagdo dos imodveis, conforme indicado anteriormente e,
apos o final deste periodo de alienagdo dos imdveis, serdo pagos juntamente com
as parcelas de amortizagdo previstas no item (ii), abaixo.

(ii)  Amortizacdo. Pagamento em 40 (quarenta) parcelas trimestrais e consecutivas,
sendo a primeira devida no més imediatamente seguinte ao do término do prazo
total de 3 (trés) anos para alienagdo dos imdveis, conforme clausula 6.3.3.2.

6.5. Antecipacio de Pagamento FNDE. Caso, apos o pagamento dos Credores

Quirografarios, haja um excedente de valores decorrentes da A¢ao FNDE, tais recursos
excedentes deverao ser utilizados para o pagamento do eventual saldo remanescente dos
Credores com Garantia Real que tenham ficado no fluxo alongado do Pagamento
Subsidiario descrito na Clausula 6.4. até o limite de tal saldo remanescente.

6.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 6
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos com Garantia Real.

7. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

7.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios fardo jus
ao recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme o presente PRJ, tendo
como base a Lista de Credores e receberdo seus créditos conforme as condigdes previstas
neste Capitulo 7 do PRJ:

(@) Fluxo Alongado. As Recuperandas se obrigam ao pagamento do percentual de

20% (vinte por cento) do valor de face de cada Crédito Quirografario conforme a
Lista de Credores, sendo certo que os demais 80% (oitenta por cento) serdo pagos
conforme a procedéncia da A¢ao FNDE.

(ii)  Periodo de Caréncia. Em relagdo ao pagamento de 20% (vinte por cento),
correspondente ao fluxo alongado, havera um periodo de caréncia de 24 (vinte e
quatro) meses contados da Homologa¢do do PRJ. O primeiro pagamento sera
feito no prazo de 6 (seis) meses a contar do término do periodo de caréncia de 24

(vinte e quatro) meses, ou seja, no prazo de 30 (trinta) meses a contar da
Homologacao do PRJ.

(iii) Correcio Monetaria e Juros. Corre¢do monetaria de acordo com a varia¢ao da
Taxa Referencial, incidente desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.
Durante o periodo de caréncia os valores devidos a titulo de correcdo monetaria e
juros serdo capitalizados no valor principal do Crédito Quirografario.

(iv)  Amortizacde. O pagamento dos Créditos Quirografarios sera feito em 52
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)

(cinquenta e duas) parcelas trimestrais e consecutivas, sendo a primeira devida 6
(seis) meses apds o término do periodo de caréncia estabelecido no item “(i)”
acima. Os percentuais de amortizagdo em cada um dos anos em que realizado o

pagamento ¢ indicado na tabela a seguir.

Fluxo de Amortizacao
Créditos Quirografarios
Ano %
Ano 1 0,00%
Ano 2 0,00%
Ano 3 0,90%
Ano 4 1,40%
Ano 5 2,40%
Ano 6 3,30%
Ano 7 3,70%
Ano 8 4,00%
Ano 9 6,40%
Ano 10 8,70%
Ano 11 10,00%
Ano 12 13,30%
Ano 13 14,50%
Ano 14 15,70%
Ano 15 15,70%

FENDE Procedente. Apds o transito em julgado de eventual decisdo de mérito na
Ac¢ao FNDE que obrigue os réus daquele processo a efetuar qualquer pagamento
em favor das Recuperandas, com maturagdo prevista para que ocorra em até 5
(cinco) anos, prorrogédveis sucessivamente até o efetivo transito em julgado
(“Procedéncia Acdo FNDE”), os Créditos dos Credores Quirografarios serdao
recompostos de modo que cada Credor Quirografario receba seu respectivo nas
condigdes abaixo indicada, exclusivamente com os recursos ¢ até o limite destes,

da Ac¢ao FNDE:

a. Correcio Monetaria e Juros. Correcao monetaria de acordo com o CDI,
incidente desde a Data do Pedido até o efetivo pagamento.

b. Destinacio dos Recursos Acio FNDE. Os pagamentos com 0s recursos

da Ac¢do FNDE serdo devidos na ocorréncia de qualquer pagamento as
Recuperandas em razao da propria A¢gao FNDE até o limite do quanto
recebido em tal demanda, respeitados os valores dos Créditos
Quirografarios a serem pagos nos termos desta cldusula. Estes valores
serdo destinados aos pagamentos dos Credores Quirografarios, na
proporg¢ao de seus Créditos. Caso haja saldo excedente apds o pagamento
dos Credores Quirografarios, referido montante sera destinado aos
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Credores com Garantia Real que estejam no fluxo do Pagamento
Subsidiario previsto na Clausula 6.4. Dos valores recebidos no ambito da
Ac¢a0 FNDE serdo deduzidos os tributos devidos em razao do recebimento,
bem como dos custos e despesas relacionados a A¢ao FNDE, incluindo
honorarios advocaticios.

. Alocacao dos Valores. Os valores recebidos decorrentes da A¢ao FNDE
serdo destinados ao pagamento pro rata dos Credores Quirografarios, de

acordo com a Lista de Credores e serdao alocados ao pagamento nesta
ordem: (1) pagamento da recomposicdo de taxa de juros deste Pagamento
FNDE; (2) pagamento do valor principal do Crédito Quirografario até o
limite do respectivo Crédito Quirografario conforme a Lista de Credores.

Quitacdo. O valor do Crédito dos Credores Quirografarios sera
considerado integralmente quitado quando estes receberem todas as
quantias devidas as Recuperandas em razdo da Ac¢do FNDE, caso tal
demanda seja julgada procedente. Caso haja saldo remanescente da Acao
FNDE depois de efetuados os pagamentos aos Credores Quirografarios,
bem como aos Credores com Garantia Real, conforme o caso, nos termos
deste PRI, tal saldo remanescente sera destinado a manutengao das
atividades das Recuperandas.

. Relatérios mensais. As Recuperandas deverdo, até o ultimo Dia Util de
cada més, a partir da Homologacao do PRJ, disponibilizar na Recuperacao

Judicial relatério mensal de acompanhamento da A¢do FNDE, que devera
conter os principais andamentos do processo no periodo.

Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditorios da Acdo FNDE. Por meio
do presente PRJ e mediante determinagdo judicial a ser proferida pelo
Juizo da Recuperacao, as Recuperandas concordam com a constitui¢do da
cessao fiduciaria sobre os seus respectivos direitos creditorios decorrentes
da Ac¢do FNDE, nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728/1965 e
conforme art. 1.361 e seguintes do Codigo Civil, conforme aplicavel, de
modo a garantir a destinacao dos recursos da acdo FNDE e o pagamentos
aos Credores da Recuperacdao Judicial, enquanto perdurar o tramite do
processo judicial da A¢do FNDE. Para fins da constituicdo da presente
propriedade fiduciaria sobre os direitos creditorios, em atendimento ao art.
1.362 do Codigo Civil, tem-se que (I) o valor garantido corresponde ao
valor identificado na Lista de Credores, sendo distribuido de modo pro
rata entre os Credores; (II) a época do pagamento corresponde a época de
pagamento da indenizacdo quando da condenagdo nos termos da Acao

FNDE; (IIT) a taxa de juros ¢ descrita na alinea (a), do inciso (v) desta
Clausula e a (IV) coisa infungivel, com escopo de garantia e objeto da
transferéncia da propriedade fiducidria corresponde a integralidade dos
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(vi)

(vii)

direitos creditorios decorrentes da Acdo FNDE, detidos pelas
Recuperandas, bem como aqueles de terceiros que tenham sido objeto da
cessdao em favor das Recuperandas, conforme o inciso (vi) desta Clausula.
A cessdo fiduciaria prevista neste PRJ ¢ celebrada sob cldusula de
impenhorabilidade.

f. As Recuperandas deverao requerer ao Juizo da Recuperagdo oficio aos
Cartorios de Titulos e Documentos competentes para o registro do
presente PRJ para cumprimento do §1° do art. 1.361 do Codigo Civil.

g. Nao obstante a possibilidade da comunicacdo da presente cessao
fiduciaria por parte das proprias Recuperandas, a comunicagdo ao juizo
federal em que tramita a Acdo FNDE, cujos direitos creditorios sdo
cedidos fiduciariamente conforme previsto neste PRJ, ¢ de conveniéncia e
discricionariedade de cada Credor garantido, sendo certo que os Credores
ndo se sub-rogam no polo ativo da Acdo FNDE, tendo somente a cessao
fiduciaria dos direitos creditorios que as Recuperandas venham a obter,
nao sendo, em hipotese alguma, responsabilidade dos Credores arcar com
eventuais 6nus, de qualquer natureza, provenientes da referida acdo,
ressalvado que os honorarios de éxito da A¢ao FNDE do patrono das
Recuperandas serdo deduzidos dos valores a serem pagos aos credores,
antes do rateio, conforme disposi¢do deste plano de recuperacao judicial.

Cessao _de Terceiros em Favor das Recuperandas. Em até 30 (trinta) dias a

partir da Homologacdo do PRJ, as Recuperandas se obrigam a celebrar com o Sr.
Eduardo Renato Kunst, escritura de cessdo de direitos creditorios em favor das
primeiras, tendo por objeto a parcela dos direitos creditorios que caberia ao Sr.
Eduardo Renato Kunst na A¢do FNDE. Os direitos creditorios objeto da cessao
serdo destinados para o complemento dos pagamentos devidos pelas
Recuperandas nos termos deste PRJ, seguindo a mesma destinagdo dos recursos
decorrentes da A¢do FNDE de titularidade das Recuperandas, conforme previsto
nesta Clausula 7.1 e na Clausula 6.5.

Acido FNDE Improcedente. Caso as Recuperandas ndo tenham éxito na Agao
FNDE, assim definido a partir do transito em julgado em decisdo desfavoravel as
Recuperandas no referido processo, os Créditos Quirografarios serao
considerados quitados apds o pagamento das parcelas previstas no item (iv),
acima. Nao obstante tal previsao, os Credores poderao, a seu exclusivo critério,
realizar os respectivos provisionamentos contibeis pertinentes em funcdo da
potencial ndo realizacdo da Procedéncia A¢do FNDE desde a Homologacao do
PRJ.

PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP
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8.1. Pagamento dos Credores ME e EPP. Os Credores ME e EPP fardo jus ao

recebimento do valor nominal dos créditos novados conforme o presente PRJ, excluidos

quaisquer valores devidos a titulos de juros, multas e demais encargos.

8.2. Forma de Pagamento dos Créditos ME e EPP. Os Créditos ME e EPP serdo

pagos nas condi¢des indicadas abaixo.

(i) Pagamento do Principal. As Recuperandas pagarao o valor correspondente a
15% (quinze por cento) do valor de face de cada Crédito ME e EPP, conforme

1dentificado na Lista de Credores.

(ii)  Periodo de Caréncia. 24 (vinte e quatro) meses contados da Homologagdo do

PRJ.

(iii) Correcao Monetaria. Corregao monetaria atualizada de acordo com a variagao

da Taxa Referencial.

(iv)  Amortizacido. Pagamento em 26 (vinte e seis) parcelas semestrais e consecutivas,
sendo a primeira devida 6 (seis) meses apds o término do periodo de caréncia
indicado no item (ii), acima. Os percentuais de amortizagdo em cada um dos anos

em que realizado o pagamento ¢ indicado na tabela a seguir:

Fluxo de Amortizagao
Créditos ME e EPP
Ano %
Ano 1 0,00%
Ano 2 0,00%
Ano 3 0,90%
Ano 4 1,40%
Ano 5 2,40%
Ano 6 3,30%
Ano 7 3,70%
Ano 8 4,00%
Ano 9 6,40%
Ano 10 8,70%
Ano 11 10,00%
Ano 12 13,30%
Ano 13 14,50%
Ano 14 15,70%
Ano 15 15,70%

8.3. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 8
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acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES PARCEIROS

9.1. Credores Parceiros. Os Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP que
mantiverem o fornecimento de insumos ou a prestagao de servigos as Recuperandas serdo
considerados Credores Parceiros e poderdao receber o seu Crédito, integralmente de
acordo com a Lista de Credores e de forma acelerada, proporcional ao prazo de
pagamento que seja concedido, sem juros, para pagamento pelas Recuperandas.

9.1.1. A aceleragdo da amortizagdo do Crédito do Credor Parceiro serd feita a razdo de
0,07% (zero virgula zero sete por cento) do valor liquido da nota fiscal de venda ou
prestagdo de servicos, por dia de prazo concedido e¢ aumento do limite de crédito
existente.

9.1.2. Para que o Credor seja qualificado como Credor Parceiro, o periodo minimo de
prazo para pagamento e limite, sem juros, concedido as Recuperandas, ¢ de 15 (quinze)
dias para cada nota fiscal de venda ou prestagdo de servigos.

9.1.3. A aceleracdo esta limitada a ao total de 4% (quatro por cento) do valor liquido da
nota fiscal de venda ou prestacao de servigos.

9.2. Data do Pagamento. O pagamento tratado nesta Clausula 9 serd devido no més
subsequente a emissdo da nota fiscal de venda ou prestacdo de servico que gerou a
aceleragdo do pagamento do Credor Parceiro.

9.3. Contratacio com Credores Parceiros. A compra dos insumos e matérias
primas, bem como a contratagao de servigos, estardo vinculadas a necessidade de compra

e capital de giro das Recuperandas e as condi¢des comerciais devem ser condizentes com
as praticas de mercado, de modo que as Recuperandas ndo estdo obrigadas a realizar a
compra ou contratagdo em questao.

10. AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA EM CASO DE VERIFICACAO DE “EXCEDENTE
DE CAIXA” (CASH SWEEP)

10.1. Cash Sweep. As Recuperandas obrigam-se a fazer com que todo e qualquer
recurso excedente em seu Fluxo de Caixa Livre Gerado, conforme definido no Anexo
2.3.-A, assim entendido como a diferenga positiva entre (i) o Fluxo de Caixa Livre
Gerado efetivamente realizado nas demonstragdes financeiras anuais, auditadas por
empresa de auditoria independente, e (ii) o Fluxo de Caixa Livre Gerado projetado no
laudo de viabilidade economica deste PRJ, conforme o Anexo 2.3.-A, seja repartido com
os Credores na proporcao de 50% (cinquenta por cento) para antecipacao dos pagamentos
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devidos no caso da Procedéncia FNDE, conforme previsto na Clausula 7.1.(v) deste PRJ,
e 50% (cinquenta por cento) para a operacdo e manutencdo das atividades das
Recuperandas (“Cash Sweep”).

10.1.1. Com a apuragdo do Cash Sweep, as Recuperandas se obrigam a realizar um
pagamento antecipado, parcial ou total, do saldo dos Créditos Quirografarios que esteja
em aberto no momento de ocorréncia de tal evento, de forma pro rata ao valor do
respectivo crédito de cada Credor, sendo que tal pagamento sera devido até o final do
sexto més subsequente ao encerramento do exercicio social que tenha apurado resultado
para o pagamento do Cash Sweep.

11. PAGAMENTO DOS CREDORES FINANCIADORES

11.1. Credores Financiadores. Os Credores que colaborarem com a Recuperacio
Judicial do Grupo Artecola mediante a concessao, a qualquer tempo ap6s a Homologagao
do Plano, de financiamentos de curto, médio ou longo prazo em condi¢des de mercado e
mais vantajosas para as Recuperandas que aquelas apresentadas por outras instituigdes
financeiras ou fundos de investimento, serdo considerados Credores Financiadores e
poderdo receber o fluxo de pagamentos tratado na Clausula 7.1(iv), acima, de forma
acelerada conforme disposi¢des abaixo.

11.1.1. Valor e pagamento da aceleracdo. O valor maximo a ser pago de forma
acelerada serd equivalente a até 5% (cinco por cento) ao ano do valor principal do Crédito
em relagdo ao crédito novo concedido com operagdes de longo prazo, sendo que, para
operagdes de curto e médio prazo a aceleragdo maxima seré de até 1% (um por cento). O
pagamento da referida quantia sera feito mediante sua adi¢ao ao valor principal do crédito
novo concedido, que sera pago na forma do contrato de crédito a ser celebrado entre as
partes.

11.1.2. Alocacio da aceleracdo. As quantias referentes ao pagamento acelerado previsto
nesta Clausula 11 serdo alocadas as parcelas previstas na Clausula 7.1(iv) de modo que
sejam pagas primeiro as parcelas com vencimento mais distante. Continuardo a ser
devidas as parcelas trimestrais previstas na referida Clausula 7.1(iv) até a quitagdo do
fluxo nela previsto, que, em razao da aceleracao, terd periodo de pagamento total inferior

ao previsto.

11.1.3. Adesao. A adesao dos Credores a condi¢ao de Credor Financiador devera ser feita
pelo Credor em contrato especifico a ser celebrado entre as partes, respeitados os limites
impostos neste Plano.

12. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
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12.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste PRJ,
serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta de cada um
dos credores a ser informada individualmente por Credor.

12.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante
de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores
entdo pagos.

12.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento do PRJ.
Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razao de os Credores nao terem informado suas contas bancarias.

12.1.3. Todos os pagamentos devidos no ambito deste serdo exigiveis no 15° (décimo
quinto) dia do més de vencimento, ou, caso o 15° (décimo quinto) dia do més ndo seja Dia
Util, o pagamento serd exigivel no Dia Util subsequente.

12.2. Percentuais do Fluxo de Pagamentos. No caso de divergéncia ou impugnacao
de Credor cujo julgamento ocorra apds a Homologagdo do PRJ e que venha a alterar o

percentual devido a determinado Credor, tal divergéncia ou impugnagdo apenas surtira
efeitos para fins deste PRJ a partir da data do transito em julgado de mencionada decisao,
permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com
base nos percentuais antigos.

12.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os
constantes da Lista de Credores e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de
acordo entre as partes ou de decisdes judiciais, os quais passam a ser devidos conforme
novados por este PRIJ.

12.3.1. De modo a viabilizar os pagamentos, bem como reduzir custos com taxas de
transferéncias bancdrias e tornar o procedimento administrativo mais célere, as
Recuperandas efetuardo todos os pagamentos devidos nos termos deste PRJ quando
atingido o valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor, respeitado o saldo
de cada um dos Credores e de acordo com a forma, prazo e acréscimo de encargos de
pagamento de cada classe de Credores, até as respectivas quitagdes dos Créditos. Caso a
cada uma das parcelas de pagamento os valores apurados sejam inferiores ao valor
minimo estabelecido neste PRJ, as Recuperandas realizardo o pagamento ao Credor tao
logo haja o atingimento do valor minimo de R$ 500,00 (quinhentos reais) aqui descrito.

12.3.2. Caso o valor do respectivo Crédito seja inferior ao valor da parcela de valor

minimo dos pagamentos previstos neste PRJ em relagdo a Lista de Credores, sera
realizado o respectivo pagamento até o limite do valor devido conforme a Lista de
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Credores de modo a atingir a efetiva quitacdo dos respectivo Crédito.

12.4. Alocacio dos Pagamentos entre Principal e Encargos. Todos os pagamentos
nos termos deste PRJ devem ser alocados primeiro para satisfazer o valor dos encargos
dos Créditos e, subsequente e na forma deste PRJ, o principal.

12.5. Compensacdo. As Recuperandas poderdo quitar quaisquer Créditos ou Credores,
conforme aplicavel e a seu critério, por meio da compensagao de (i) créditos de qualquer
natureza que tenha contra os Credores; e (ii) Créditos devidos pelos Credores, conforme
aplicavel, na forma como modificados por este PRJ, conforme devidamente identificados
nas demonstragdes financeiras das Recuperandas e/ou eventualmente provisionados em
fun¢do de demandas judiciais, incluindo conforme identificados nos Relatério Mensais
da Administracdo Judicial — RMAs. Neste caso, a compensacdo extinguird ambas as
obrigagdes até¢ o limite do valor efetivamente compensado. A ndo realizagdo da
compensagao ora prevista ndo acarretara a renuincia ou a liberagdo pelas Recuperandas de
quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

12.5.1. Compensacao para credores fiduciarios. Os Credores das Recuperandas que
tenham recebido em garantia ao efetivo pagamento de seus créditos, cessao fiduciaria de
direitos de crédito, poderdo compensar, com seus créditos garantidos, os valores que
eventualmente tenham recebido em razdo da referida garantia fiduciaria. Se os recursos
decorrentes da garantia fiducidria ndo forem suficientes para o pagamento integral do
crédito, o remanescente serd pago nos termos deste PRJ.

12.6. Créditos em Moeda Estrangeira. Para efeitos de votacdo, créditos em moeda
estrangeira, que eventualmente ainda nao tenham sido convertidos para a moeda corrente
nacional, para o fim de determinagdo da taxa de cdmbio aplicavel, serdo convertidos para
a moeda corrente nacional de acordo com a taxa de venda da moeda estrangeira divulgada
pelo Banco Central do Brasil na véspera da realizagao da AGC, por meio de sua padgina na
internet sobre taxas de cambio (http://www.bcb.gov.br/?txcambio), menu "Cotagdes e
Boletins", opcao "Cotagdes de fechamento de todas as moedas em uma data".

12.7. Pagamentos por Coobrigados. Caso haja terceiros contratualmente coobrigados
pelo pagamento do Crédito, que ndo as Recuperandas, os Credores poderdo exigir o
recebimento de seus créditos contra tais terceiros coobrigados, ainda que estejam eles em
recuperacao judicial.

Contudo, neste caso, o resultado da soma das parcelas recebidas a titulo de cumprimento
do presente PRJ, com outros pagamentos realizados por eventuais coobrigados, ndo
podera ultrapassar o valor do Crédito. Ou seja, satisfeita a obrigacdo, tal qual
originalmente prevista nos respectivos instrumentos, nada mais podera ser exigido, seja
das Recuperandas, seja do coobrigado. Ainda que, com a Homologacao deste PRJ as

Recuperandas respondam pela divida novada, os Credores poderdo perseguir o
recebimento da integralidade dos Créditos tal qual originalmente contratados, por meio
de pagamentos de terceiros coobrigados, sendo vedado que a soma dos valores devidos
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ultrapasse o valor do crédito tal qual originalmente contratado.

12.8. Quitacdo. Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste
PRJ acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os Créditos novados
de acordo com o PRI, de qualquer tipo e natureza, exclusiva e unicamente contra as
Recuperandas, inclusive juros, corre¢ao monetaria, penalidades, multas e indenizagdes,
quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos, € nao mais poderao
reclama-los contra as Recuperandas.

12.9. Distribuicdo de dividendos. Até¢ que os Créditos sejam integralmente quitados,
as Recuperandas ndo poderdo realizar distribuicdes de quaisquer valores a titulo de
dividendos, juros sobre capital proprio, redugdo de capital, recompra, resgate ou

amortizacao de agdes ou quotas ou a qualquer outro titulo, a seus acionistas, incluindo
parentes, em linha reta ou colateral até o 6° grau, consanguineo ou afim ou quaisquer
partes relacionadas aos seus acionistas, assim entendidas nos termos do art. 1.097 e
seguintes do Codigo Civil e também art. 243 e seguintes da Lei n. 6.404/1976, conforme
alterada, sendo certo que, eventuais terceiros € novos investidores ou adquirentes de
participagdo societdria em qualquer das Recuperandas, deverdo prestar declaracao
expressa, sob as penas da lei, de que sdo independentes em relagdo a quaisquer das partes
identificadas acima, para que nao se enquadrem em tal restri¢do prevista neste PRJ.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO
13. EFEITOS DO PRJ

13.1. Vinculacio do PRJ. As disposi¢cdes do PRJ vinculam as Recuperandas e seus
Credores, 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacgao do PRJ.

13.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. Na hipotese de haver conflito entre as
disposi¢des deste PRJ e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores, em relagdo a quaisquer obrigagdes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposigdes contidas neste PRJ deverdo prevalecer.

13.3. Extincdo de Medidas Judiciais. Exceto em relacio aos Credores que
expressamente ressalvarem a aplicabilidade desta Clausula 13.3. at¢ a data da
Homologacao do PRI, a partir da Homologagao do PRJ, todas as execugdes relacionadas
aos Créditos entdo em curso contra as Recuperandas deverao ser extintas em funcao da

novacao, ficando ressalvada, todavia, a possibilidade de cobranca do crédito contra os
respectivos coobrigados, sendo certo que os Credores concordam que nao serdo exigidos
honorarios sucumbenciais reciprocamente entre as partes litigantes.

13.4. Processos Judiciais. Exceto em relacio aos Credores que expressamente
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ressalvarem a aplicabilidade desta Clausula 13.4. até a data da Homologacao do PRJ, com
vistas a efetivamente tornar exitoso o presente processo de recuperagdo judicial das
Recuperandas, exceto se previsto de forma diversa neste PRJ, os Credores, com relagdo
exclusivamente aos créditos sujeitos a recuperacgao judicial, ndo mais poderdo, a partir da
Homologacdo do PRI, conforme o caso: (i) ajuizar ou prosseguir qualquer acdo ou
processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra as
Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenga judicial, decisao judicial ou sentenca
arbitral contra as Recuperandas relacionada a qualquer Crédito; (iii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeigoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento
de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer crédito
devido aas Recuperandas com seus Créditos; e (vi) ajuizar ou prosseguir qualquer a¢ido
ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito, exceto contra os
coobrigados.

14. DESCUMPRIMENTO DO PRJ

14.1. Evento de Descumprimento do PRJ. Este PRJ somente podera ser considerado
descumprido, em qualquer hipotese, durante o prazo previsto no art. 61 da LRF e, ainda,
quando se referir a obrigagdes de pagamento, desde que também tenha mora no
pagamento ndo sanada em até 5 (cinco) dias contados do respectivo vencimento do
pagamento conforme previsto neste PRIJ.

14.2. Periodo de Cura Pds Supervisdo Judicial. Apos o transcurso do prazo descrito
na clausula acima, os Credores ndo poderdo alegar descumprimento deste PRJ, em caso
de mora, caso a mora seja purgada no prazo de 5 (cinco) dias, independentemente de
aviso ou qualquer notificacao dos Credores nesse sentido.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS

15. Di1SPOSICOES GERAIS
15.1. Anexos. Todos os Anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste PRJ. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este PRJ e

qualquer Anexo, o PRJ prevalecera.

15.2. Independéncia das Disposicdes. Caso qualquer das disposi¢des deste PRI, por

qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera afetar
qualquer outra disposi¢ao deste PRJ, que permanecera em pleno vigor.
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15.3. Encerramento da Recuperacio Judicial. O processo de recuperacao judicial
podera encerrado a qualquer tempo ap6s a Homologacdo do PRJ, a requerimento das
Recuperandas, desde que (i) esse encerramento seja aprovado pela maioria dos Créditos
presentes na AGC, na forma prevista pelo art. 42 da LRF; e (ii) todas as obrigacdes do
PRJ que se vencerem até a data de tal AGC de encerramento tenham sido cumpridas, sob

a forma de negocio juridico processual, nos termos do art. 190 e seguintes do Codigo de
Processo Civil.

15.4. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras

comunicagdes aas Recuperandas requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, ¢ efetivamente
entregues.

16. CESSOES

16.1. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores

ou a terceiros, € a cessdo produzird efeitos desde que (i) as Recuperandas e o Juizo da
Recuperagao sejam informados e (ii) os cessiondrios recebam e confirmem o recebimento
de uma copia deste PRJ, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas
disposi¢des mediante a Homologagdo do PRJ.

17.  LEIE FORO

17.1. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PRJ deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢cdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam
aplicadas.

17.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Novo Hamburgo, 23 de abril de 2019.

FXK ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. — EM RECUPERACAO
JUDICIAL
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ARTECOLA PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ARTECOLA QUIMICA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ARTECOLA EXTRUSAO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ARTEFLEX MAXIMINAS EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL
LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

ARTECOLA NORDESTE S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
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ANEXO 5.3 - IMOVEIS SUJEITOS A VENDA PARA ACELERACAO DE

PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

2.342

Planta Dias D'Avila -
Loteamento Vila do
Imbassay com drea de
3.000 m?

8.579 m?-1819,42 érea
construida - lote 5 e 6 da
quadra 12 - loteamento vila do
Imbassay

4.692.339,70
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ANEXO 6.3 - IMOVEIS ONERADOS COM GARANTIA REAL

Bens imoveis onerados ao Banco Banrisul S.A.

- . um terreno situado no bairro
Rua Curitibanos bairro

94.702 canudos no municipio de Novo | RS 14.400.000,00
Canudos
Hamburgo/RS

Bens Imodveis onerados a Pentagono Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
na qualidade de agente fiduciario dos detentores da al* Emissao Publica de Debéntures da

Artecola Quimica S.A.

. ) . um terreno situado no
Rua Rio de Janeiro Bairro

26.356 Piraporinha - Diadema Piraporinha municipio de Sdo | RS 6.363.000,00

Paulo
. . um terreno situado no Bairro
Rua Espirito Santo Bairro . - =
12.679 K K Jardim Ruyce municipio de Sdo | RS 332.000,00
Jardim Ruyce - Diadema i
Paulo com area de 390,00 m?
Rua Espirito Santo Bairro umlterreno S|tua(.iol n'o Balrr~o
33.639 Jardim Ruyce municipio de S3o | RS 213.000,00

Jardim Ruyce - Diadema i N
Paulo com drea de 250,00 m

RS 6.908.000,00
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