Confessa e Codenho Advogados

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE
DIREITO EMPRESARIAL, RECUPERACAQO DE EMPRESAS E FALENCIAS
DO FORO DA COMARCA DE PORTO ALEGRE/RS

Processo n® 001/1.17.0054849.3

LEONARDO RIMOLO NETO-ME e CAILLAVA AR
CONDICIONADO PARA AUTOMOVEIS LTDA.-ME, em RECUPERAGAO
JUDICIAL, nos autos da Acac de Recuperagéo Judicial suso referida vém,
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, em cumprimento ao .

despacho de fis., requerer a juntada do Plano de Recuperagao Judicial anexo.

REQUEREM, assim, o prosseguimento do feito nos
termos da Lei Federai n° 11.101/2005.

Nestes termos,

" bedem deferimento.

Porto Alegre, 04 de outubro de 2017.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CAILLAVA AR CONDICIONADO PARA AUTOMOVEIS LTDA
LEONARDO RIMOLO NETO ME

Porto Alegre 03 de Outubro de 2017.



tlaborado por RICARDO SOARES CONTESSA, CRA/RS 2210, para a Recuperacdo
Judicial da empresa Caillava Ar Condicionado Para Automdveis Ltda. ¢ Leonardo Rimolo
Neto ME, referente ao Processo de Recuperacdo Judicial n° 001/1.17.0054849-3, em
tramitagdo na Vara de Direito Empresarial, Recuperagdo de Empresas e Faléncias, Comarca
de Porto Alegre/RS. O presente Plano de Recuperacéo Judicial foi elaborado conforme a Lei
11,101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.

LD

/

il



PROCESSO DE RECUPERACAQ JUDICIAL n° 001/1.17.0054849-3

O presente Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado, em cumprimento ao
disposto no art. 53 da Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Faléncias e Recuperagéo
de Empresas), perante o juizo em que se processa a recuperacdo judicial das empresas
CAILLAVA AR CONDICIONADRO PARA AUTOMOVEIS LTDA E LEONARDQ RIMOLO NETO ME .

O Plano foi elaborado por RICARDO SOARES CONTESSA, profissional especializado
em reestrutura¢do, reorganizacdo e recuperacdo empresarial, que assessora as
Recuperandas na preparacdo do planejamento estratégicoffinanceiro, imprescindivel ao
efetivo cumprimento das proposicées apresentadas neste Plano de Recuperac¢ao Judicial;
bem como elaborando e definindo as perspectivas futuras de gera¢ao de receitas e custeio
da operacdo, a fim de ndo comprometer o fluxo de caixa, proporcicnando assim a
reestruturacdo  econébmico-financeira das Recuperandas suportadas pelo devido
Planejamento Econdmico-Financeiro de Longo Prazo.

No Plano de Recuperacdo Judicial serdo apresentadas informagdes fundamentais
sobre as empresas, seu mercado de atuacdo, suas operagdes, sua estrutura de
endividamento e os meios propostos para pagamento aos credores. Assim sendo,
apresentamos as ac¢bes corretivas planejadas e entendidas como necessérias, com ©
objetivo de viabilizar, nos termos do art, 47 da Lei 11.101/05, a superacdo da situacdo de crise
econdmico financeira das Recuperandas, a fim de permitir a manutencdo e continuidade de
suas atividades, enquanto fonte geradora do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo a preservacdo das empresas, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econémica.

Entretanto, destacamos que a responsabilidade pela efetividade das propostas aqui
apresentadas, ndo € apenas das Recuperandas, mas de todos os credores sujeitos aos




CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

EXPOSICAO DE MOTIVOS

NARRATIVA CIRCUNSTANCIAL

1°) Queda acentuada de Vendas e, por conseguéncia, no patamar de Faturamento,
particularmente no periodo compreendido entre abril e cutubro de 2016.

2°) Declinio brutal pa proporcionalidade da queda do Faturamento, nos valores de
ingresso de numerdric oriundo dos recebimentos provenientes de clientes
(liquidacdes do Contas a Receber), provocando desequilibrio alarmante no Fluxo de
Caixa e na Capacidade de solvéncia das obrigagdes financeiras da empresa,
mantenedoras da normalidade da operacgéo.

3°) Redugdo drastica imposta no ritmo e no volume de aquisicdo de mercadorias para
revenda, a saber equipamentos e peqas, em funcdo da escassez de recursos de Caixa
e Bancos, que experimentou déficit no salde da movimentagdo financeira geral na
maior parte do ano de 2016.

A reducdo drastica nos volumes de aquisicdo e na disponibilidade de
mercadorias para revenda provocou, por obviedade, a queda proporcional no poder
de negdcios e, ato continuo, a imediata diminuicdo no volume e no valor de
Faturamento,

4°) Captacdo de recursos externos junto ao Sistema Financeiro, no montante de R$
- 209.000,00, nos moldes de contratacdo de capital de giro, visando ac reequilibrio do. . ..
Fluxo de Caixa da operacdo, concentradas as captactes nos meses de junho e jUIhO::.'...
de 2016 (vide tabela de Composicdo da Divida Bancdria e Tabela do Equilibrio do
Fluxo Financeiro, permitindo, dessa forma, tornar o Caixa avitario, como solucdo

emergencial e propiciando, entdc, devolver, temporal e parcialmente, a condicio de
liquidez na Carteira de Contas a Pagar, ainda gue suportando o elevado custo dos
juros por atraso nos pagamentos.

5°) REPERCUSSAO DA DiVIDA GLOBAL (BANCARIA, FRANQUEADOR, FISCAL) E DO
FLUXO DE CAIXA DEFICITARIO NA SITUACAO ECONOMICO-FINACEIRA DA EMPRESA:



5.1} IMPACTO NO RESULTADO OPERACIONAL

DESPESA CUSTOS FINANCEIROS PROVENIENTES DA

FINANCEIRA = OPERACAO NORMAL + CUSTOS FINANCEIROS
ORIGINADOS PELA ADMINISTRACAOQ DO SERVICO
DA DIVIDA

Peso da conta DESPESAS FINANCEIRAS, na estrutura permanente do CUSTO
FIXO, representando uma média mensal no exercicio de 2016 na ordem de R$
26.400,00.

Enfatize-se que, no periodo de janeiro a agosto de 2016, o peso do Custo
Financeiro total sobre a Receita Operacional Liquida (= Faturamento Liguido)
alcangou o patamar de 9,10%, percentual que, por si s&, derruba qualquer técnica de
Administragdo Financeira, Mais grave ainda, verificarmos que o indicador do custo
financeiro sobre a Receita Operacional Liquida, no periodo de abril a agosto de 2016,
quando as Vendas e o Contas a Receber cairam aoc nivel mais alarmante, batendo em
impressionantes 10,65%, beirandc a empresa na inviabilidade quanto a sua Gestdo
Financeira.

OBS.: Note-se que, de janeirc a agosto de 2016, a Despesa Financeira totalizou R$
210.800,00 &, por outro {ado, o RESULTADO OPERACIONAL gerado nesse periodo
representou - R$ 212.300,00 , ou seja, prejuizo expressivo na operagao (numeros
praticamente iguais).

Sendo assim, depreende-se, pela evidéncia, que o RESULTADO OPERACIONAL
poderia ter sido, com elevado grau de certeza, “por volta de zero” (o chamado
“empate técnico”), e ndo prejuizo, caso ndo tivesse ocorrido tamanha DESPESA
FINANCEIRA, que absorveu e “engoliu” o Resultade Operacional obtido.

dobrou no primeiro trimestre de 2017, de R$ 26.000,00 para R$ 54.000,00, na razjo
direta da elevagdc nos encargos e nas taxas imputadas as operacGes financeiras de
produgdo de recursos junto acs agentes financeiros, para suprimento do Caixa da
empresa.

Vide Demonstrativo do Resultado 2016 e 2017.

5.2) IMPACTO NO RESULTADO OPERACIONAL FINAL (GERENCIAL)

PROVISAO PARA AMORTIZAGAO DA DIVIDA GLOBAL: Custeio na apuracio do
Resultado do somatdrio das mensalidades de amortizacdo de empréstimos,
exatamente para demonstrar (visdo futura) qual o efefto dessa provisdo/custeio no
Financeiro e qual a capacidade do RESULTADO em dar cobertura as liquidaces
futuras de amortizagdes da divida por ocasio do Contas a Pagar no Financeiro.
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Com certeza, essa cobertura € absolutamente invidvel (vide DEMONSTRATIVO
DO RESULTADO 2016), levando a empresa a passos largos a beirar o estigio de
insolvéncia.

NOTE BEM: Como beneficio resultante da gestdo da empresa, os valores
componentes da “Provisao para Amortizagdo da Divida Global” foram reduzidos de
uma média mensal de R$ 71.000,00 em 2016 para R$ 41.000,00 em 2017,
principalmente em funcdo da intensa amortizagdo mensal efetuada na estrutura da
divida para a com a ACA, franqueador da operagao e fornecedor exclusive, por forca
de Contrato de Franquia, dos equipamentos e pecas de reposi¢io de sua marca
registrada.

Vide Demonstrativos de Resultado 2016 e 2017.

Saliente-se que, no perfodo de janeiro a agosto de 2016, 0 peso da Provisdo
para Amortizagdo das Mensalidades dos Empréstimos sobre a Receita Operacional
Liquida (= Faturamento Ligquido) representou um grau de comprometimento de
26,39% da Receita, desproporcional para toda e qualquer empresa, de qualquer porte
e de qualguer ramo de negdcios.

O quadro se agrava sobremaneira ao verificarmos que o indicador Provisdo
para Amortizacdo de Empréstimos sobre a Receita Operacional Liquida, no periodo
de abril a agosto de 2016, quando as Vendas e o Contas a Receber cafram ao nivel
mais alarmante, extrapolou a dimensdo de 33,68%, explodindo completamente o
grau de comprometimento da Receita, jogando a empresa irremediavelmente no
prejuizo abissal, inadministravel totalmente.

Esse indicador de gestdo representa, normalmente, na imensa maioria das
empresas em geral, uma faixa de 4% a 7% de comprometimento da Receita
Operacional Liquida.

) IMPACTO NO FLUXO FINANCEIRO
Em fun¢do do Resultado negativo (prejuize da operacdo), conforme aponta o
DEMONSTRATIVO DO RESULTADO 2016, e, por via de consequéndia, a ndo geracio
de Caixa Operacional, a empresa perdeu a maior parte da sua capacidade de liquidez
no Contas a Pagar, justamente para tentar manter, praticando um esforco leonino, os
pagamentos do somatdrio das mensalidades de amortizagdo da divida global, em
paralelo com o Contas a Pagar operacicnal, ocasionando, em muitos momentos, o
quase “travamento’’ da atividade empresarial.

Necessario e oportuno se faz lembrar que o negdcio fundamental da empresa
¢ a manutencdo de Caixa para aquisicdo de mercadoria para revenda e, assim, gerar
Faturamento e Contas a Receber, revitalizando o ciclo.
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SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado tem por objetivo viabilizar, nos
termos da LFRE, a superac8o da crise econdmico-financeira das Recuperandas, de forma gue
estas preservem sua fungdo social como entidades geradoras de bens, recursos, empregos e
tributos. Para tanto, o presente Plano procura atender aos interesses de seus credores,
estabelecendo a fonte de recursos e o cronograma dos pagamentos que lhes sdo
oferecidos,

Importante frisar que a aprovagado deste Plano de Recuperaciio Judicial constitui-se
em fator decisivo para a recuperacdo das Empresas, ora em crise, na medida em que
concede maior seguranca e restabelece a confian¢a do mercado, em especial com seus
clientes,

O principio bdsico norteador da Lei de Recuperacdo Judicial, instituida no Pais com o
advento da Lei 11.101/05, € justamente o da preservacio da empresa, entendendo a mesma
como uma fonte de renda, de geragiio de empregos e arrecadacdo de tributos, sendo,
portanto, indispensédvel ao regular desenvolvimento da atividade econdmica.

Tal escopo de preservacdo e recuperacdo da empresa em crise encontra-se insculpide
no art. 47 da Lei 11.101/05, constituindo-se num poder-dever dirigido ao Estado-Juiz para que
a atividade jurisdicional seja prestada no propdésito de alcancar esse desiderato, enquanto se
mostrar viavel e socialmente relevante a manutencdo do ente empresarial. In verbis:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar
a superacdo da situagdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos traba!hadores e dos mteresses
dos::credore _ Feservacao:de
empresa, sua fungdo social e o estimulo @ atividade
econémica.”

Para reverter o cenario de crise e atingir a lucratividade necessdria para a
manutencdo das atividades e pagamento dos credores sujeitos a recuperacdo judicial, a
administragdo das Recuperandas estd mobilizada em promover diversas a¢des estruturais,
principalmente no que tange a redugdo de despesas fixas e alavancagem de vendas,
reestruturando, desta forma, as Recuperandas para manterem-se no mercado.

importante frisar que as atividades das Empresas s3o lucrativas, tornando a
recuperagao judicial perfeitamente vidvel,

A Recuperagao Judicial permitird o saneamento da crise econdmico-financeira, com
preservagao da atividade econdmica e dos postos de trabalho, com atendimento aos




interesses dos credores. [sso se ajusta & funcdo social das empresas e aos interesses
econdmicos, em especial das comunidades em que atua,

Conforme entendimento do Supremo Tribunal Federal, “ndo hd nenhum interesse
social em multiplicar faléncias, provocando depressées econémicas, recessées e desemprego,
numa épocd em que todas as nagdes do mundo futam precisamente para afastar esses males.
Uma faléncia pode provocar um reflexo psicoldgico sobre a praga, e todas as na¢des do mundo
procuram evitar o colapso das empresas, que tém como consequéncia prdtica o desemprego
em massa das populacbes” (RE 60.499, rel. Min. Aliomar Baleiro, RTJ 40/703).

Nesta circunstancia, apesar das adversidades que atualmente se fazem presentes, a
operacdo das Recuperandas ¢ perfeitamente vidvel, tanto do ponto de vista juridico, guanto
do econdmico e financeiro, passivel, portanto, de reestruturagdo. Saliente-se, ainda, que a
aprovagdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial ird beneficiar todos aqueles que estdo
interligados a atividade empreséria em questio.

Por fim, para os credores em geral (fornecedores e bancos) a superacdo da crise
econdmico-financeira das empresas aumenta as perspectivas de recuperagao dos créditos
concedidos, a manutenc&o ou mesmo a realiza¢do de novas operacfes.

Para tanto, cabe referir que os administradores das empresas tém se dedicade a um
arduo trabalho para seguir no mercado, procurando buscar novas medidas para a
erradicacao desta situagdo, a fim de manter a geracdo de emprego e renda, bem como a
formacdo de fluxo de caixa para continuidade das suas atividades.

REESTRUTURACAO DAS EMPRESAS

° Reescalonamento da Divida Global, obtendo o beneficio de forte reducdo na despesa
financeira, bem como nas amortizacées da divida atual no fluxo de caixa.

* Redug¢do nas Contas de Custo Fixo e Despesas Gerais.

» Alavancagem de Vendas, Expansdo de Mercado e AmpliacSo de Receita Operacicnal.
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ESTRUTURA E COMPOSICAO DA DIVIDA GLOBAL

RELACAO DE CREDORES Caillava Ar Condicionado

BANCOS
BANCO BRADESCO AG 0797-8
R$ 56.099,02
CNP): 60.746.948/0610-90 PORTO ALEGRE RS
BANCO ITAU UNIBANCO S/A AG 1625
R$ 181.545,00 _
CNPj: 60.701.190/0001-04 SAO PAULO SP
CAIXA ECONOMICA FEEDERAL - CEF AG 0432
R$ 224.961,29
CNPJ: 00.360.305/0001-04 BRASILIA DF

FORNECEDORES

ACA INDUSTRIA METAL MECANICA EIRELI ME ACA
R$ 155.867,03
CNPJ: 10.448.115/0001-05 ARAUCARIA PR
C OLIVEIRA AUTO PARTS EIREL} ME ACA
R$ 126.114,13
CNPJ: 09.450.329/0001-29 CURITIBA PR
R$ 32.037,87
CNPJ; 04.536.597/0001-44 CURITIBA PR
MINCARONE RUIZ E CIA LTDA
R$ 14.482,82
CNPJ: 90.383.142/0001-78 PORTO ALEGRE RS
SERASA S.A.
R$10.239,02
CNPJ: 62.173.620/0003-41 PORTQ ALEGRE RS




HDS REFRIGERACAO LTDA e
R$ 1.858,48
CNPJ: 02.864.261/0001-85 CURITIBA PR
REFRIGERAGCAO CAPITAL LTDA
R$ 4.037,69
CNPJ; §2.195.650/0003-10 PORTO ALEGRE RS
TOTAL DIVIDA R$807.242,35
RELACAO DE CREDORES Leonardo Rimolo Neto ME
BANCOS
COOPERATIVA DE CREDITO SULRIOGRANDENSE AG 0116
RS 23.000,00
CNPJ: §2.796.564/0001-09  PORTO ALEGRE RS
BANCO ITAU UNIBANCO S/A AG 1625
RS 46.059,66
CNP): 60.701,190/0001-04 - SAQ PAULO SP
FORNECEDORES
ACA IND E COM DE PECAS P AR CONDICIONADO EIRELI ACA
RS 336.329,72
CNPJ; 09.371.092/0001-90  SAQJOSE DOS PINHAIS PR
ACA FRANQUIAS LTDA ACA
RS 52.902,08
CNPJ: 20.399.353/0001-13  PINHAIS PR
HDS REFRIGERACAQ LTDA
RS 16.509,07
CNP}: 02.864.261/0001-85  CURITIBA PR
SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE
R$ 9.154,74
CNPJ: 01.685.053/0001-56  RIO DE JANEIRO R}
TOTAL RS 483,955,27
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FONTES DE RECURSOS PARA RECUPERACAQ

A fonte de recursos para a recuperagdo sera concentrada exclusivamente na geragao
de resultado operacional, proveniente da adocdo e implementagéo das estratégias de
recuperacdo apontadas nas dreas de ampliacdo de receita e reducdo de gastos, (custos e
despesas) propiciando, ato continuo, a retomada da capacidade de geracdo de caixa
operacional avitario.

A geragdo de caixa operacional, conforme demonstrado analiticamente nos
orcamentos de caixa exercicios 2017/2018 permitird, ndo sé a recuperacdo no equilibrio
financeiro do fluxo de caixa, como também a formacdo do fundo de reserva para
amortizagdes futuras e o correspondente ac cumprimento dos cronogramas financeiros de
amortizacdo da divida definidos no presente plano de Recuperacso.

ALOCACAO DOS VALORES

As projecSes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como base a
Lista de Credores, apds o recebimento das divergéncias, qualquer diferenca entre a Lista de
Credores e a relagdo do art.7°, §2° da Lei 11.101/05, apresentada pelo administrador judicial ou
o0 quadro de credores finalmente aprovado, acarretard apenas a alteracdo dos valores a
pagar, sem alterar a forma de pagamento proposta,

VALOR DOS CREDITOS

O valor dos créditos que serd considerado para pagamento, nos termos deste Plano,
€ o constante no quadro geral de credores devidamente homologado pelo Juizo, nao
abrangendo os valores decorrentes de multa, pena convencional, juros moratdrios e demais

recuperacao. Sobre esse valor (dos créditos para efeito de pagamentos) serdo adicionados
apenas os encargos previstos neste Plano, computados a partir da data de homologacdo
judicial do presente Plano de Recuperacdo Judicial, salvo se disposto de forma diversa nas
condicSes de pagamento constantes do presente Plano de Recuperagao Judicial.

QUORUM DE APROVACAO

Todas as delibera¢Ses sobre o presente Plano, inclusive para sua aprovacdo, deverdo
ser tomadas nos termos do artigo 45 e demais disposicées aplicaveis da LFRE.

11
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CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES

Durante todo o perfodo em que estiver em recuperacio judicial, as Recuperandas
poderdo desenvolver suas atividades normalmente e exercer todos os atos adequados ao
- cumprimento de seu objeto social, sem que haja necessidade de prévia autorizacdo da
Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperacso.

TRANSPARENCIA E PROFISSIONALIZACAO

As Empresas manterdo uma administra¢do profissional, gue ndo medira esforcos para
atingir os objetivos do Plano de Recuperacdo Judicial até o seu integral cumprimento.

PAGAMENTO DOS CREDORES
NOVACAO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial opera a novacgdo de todos os créditos a ele
sujeitos, nos termos do art. 59 da LRFE e do inciso I, do artigo 360 da Lei 10.406/2002,
obrigando o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

INSTRUMENTOS REPRESENTATIVOS DOS CREDITOS

Os Credores e as Recuperandas poderdo celebrar instrumentos contratuais que

. representem os créditos novados de acordo comeste Plano........... o

FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores destinados ac pagamento dos Credores serdo transferidos diretamente 3
conta bancéria do respectivo Credor, no Brasil, por meio de Documento de Crédito (DOC),
Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou depdsito em conta, mediante comprovacio
nas autos.

Para essa finalidade, os Credores deverio informar as Recuperandas, por
correspondéncia escrita enderecada a sede da empresa indicada no preambulc deste Plano,
as suas respectivas contas bancdrias no Brasil. Caso o credor néo fornega os seus dados
dentro do prazo dos pagamentos, os valores devidos a este credor ficario no caixa das
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Empresas até que o credor os fornega e serdo pagos sem nenhum acréscimo. Os
pagamentos somente serdo feitos na conta de titularidade do credor, 2 menos que ocorra
autorizagao judicial para pagamento de forma diversa,

Os critérios a serem adotados para pagamento dos Credores, a saber, Fornecedores e
Bancos, estdo definidos nos Planos Financeiros para liquidacdo da divida anexos.

COMPENSACAO

As Empresas poderdo compensar eventuais créditos que tenham contra os Credores
e que estiverem vencidos com os valores das parcelas a eles devidas nos termos deste
Plano.

PLANO FINANCEIRO PARA LIQUIDACAO DA DiVIDA
POLITICA
ESTRATEGIA
PREMISSAS

CRITERIOS

. ORCAMENTO DE CAIXA

* ESTRATEGIA ADOTADA PARA O PER[ODO DE 01.06.2017 A 31.12.2017: Alcancar,

ao termlno deste perrodo, o equlhbrlo de Caixa, ou seja, o total de ingresso de

“humerdrio equivalente a0 total de ‘desermibolso de numerario, produzindo,

assim, um SALDO DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA GERAL E GERACAQ DE
CAIXA OPERACIONAL CORPORATIVO por volta de zero (o chamado empate
técnico).

A Premissa basica para o sucesso de todo o restante do Programa de
Recuperagdo Judicial € a conquista sedimentada do equilibrio do fluxo
financeiro geral, ainda que ndo gere sobras de recursos.

» ESTRATEGIA ADOTADA PARA O PERIODO DE 01.01.2018 A 31.12.2018:
Conquistar, durante o exercicio de 2018 e ao término, entdo, deste periodo, 0
superavit de Caixa proveniente da opera¢do da empresa, ou seja, produzir
mensalmente um significativo SALDO DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA
GERALE GERA(;[\O DE CAIXA OPERACIONAL CORPORATIVO, propiciando uma

13



forte virada na capacidade financeira da empresa, a titulo de preparacio
definitiva para o correto cumprimento da Recuperacéo Judicial.

META DO ORCAMENTO DE CAIXA EM 31.12.2018:

Saldo da movimentacdo financeira geral e geracdo de caixa operacional
corporativo na ordem de R$ 872.000,00 no exercicio 2018.

Criagdo e gestdo rigorosa do Fundo de Reserva Para Amortizaces Futuras Da
Divida, estabelecido neste Orcamento ao critério de 50% dos recursos
produzidos na Geracdo de Caixa, na ordem de R$ 436.000,00 no exercicio
2018 (Poupanqa Estratégica).

ATENGCAOQ: Esse Fundo de Reserva representard a garantia e a seguranca
fundamentais e decisivas a condugo e eficdcia da Recuperacao Judicial,
particularmente oferecendo cobertura as possiveis instabilidades temporais
na operagdo e no Resultado Operacional projetado para a empresa nos
exercicios seguintes, reservados exatamente as amortizagfes mensais do
Plano Financeiro de Liguida¢do da Divida.

Il.  PLANO FINANCEIRO PARA LIQUIDACAO DA DiVIDA

PREMISSA BASICA:

Foi adotado o critério estratégico de priorizar nos primeiros trés anos
(2019/2020/2021) do Plano de Liquida¢do da Divida somente FORNECEDORES,
visando exclusivamente a manutencdo/preservacdo do fornecimento de
equipamentos, pecas e materiais (negdcio), indispensaveis & continuidade
operacional da empresa, condi¢do obrigatdria ao sucesso do Programa da
Recupera¢do Judicial.

Como a divida total com Fornecedores é significantemente maior (58,25% da
divida global), em refacdo ao conjunto dos Bancos, o Plano prevé trés anos a
Fornecedores e dois anos para Bancos.

DEFINICAO DA CAPACIDADE DE AMORTIZACAO:
Estabelecido como critério geral (Gestio), destinar até o limite de 30% da
média mensal de geracdo de caixa operacional (R$ 72.666,00) para fins de
amortiza¢do da divida.
LOGO, TEMOS QUE:

v Média mensal de gerac&o de caixa operacional: R$ 72.666,00,

v Limite de 30% para reversdo do caixa em prol da amortizaco da divida

R$ 21.800,00,
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Por. consequenc;a, _05___d0|s uitlmos anos, (2022/2023), foram destmados as o
‘amortizac3es exclusivas de Bancos. '
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V' Parcelas de amortizagao mensal programadas: R$ 20.736,00, de acordo
com o critério de gestdo estabelecido, equivalente a 28,54% do Caixa.

OBS: Critério geral acima estendido de forma global aos trés primeiros
anos do Plano Financeiro da Recupera¢io Judicial, com foco exclusivo a
Fornecedores estratégicos, visando a garantia da continuidade do
negocio. Critério praticamente idéntico definido para liquidacdo dos
Bancos.

s POLITICA DE NAO-SOBREPOSICAO DE DIVIDAS:

Tendo em vista a extrema necessidade de preservar o equilibrio total e
continuo no fluxo de caixa geral e a geragdo de superdvit durante todo
percurso do Plano Financeiro de Liquidago da Divida da Recuperacio Judicial,
a empresa adotou o critério de segmentar em dois cronogramas financeiros,
primeiramente s¢ Fornecedores e, apds sua liquidacdo plena, somente
Bancos, visando a ndo-sobreposicdo de pagamentos, o que colocaria a
empresa em sério risco de ndo conseguir cumprir as obrigacSes definidas no
Programa de Recuperac¢do Judicial,
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QUITACAQ

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitacdo
automatica, plena, geral, Irrestrita, irrevogével e irretratdvel, de toda a divida sujeita ao
Plano, incluindo juros, correqdo monetdria, penalidades, multas e indenizacbes
(“Quitagdo”), permanecendo validas as hipdteses constantes no art.49, § 1°, da Lei
11.101/2005.

HOMOLOGACAO DO PLANO
Para todos os efeitos deste Plano, considera-se como data de homologacdo judicial

do Plano a data da publicacdo no Didrio Oficial da decisdo judicial proferida, pelo Juizo da
Recuperacdo, que conceder a recuperagao judicial nos termos do art. 58 da LFRE,

VINCULACAO DO PLANO

O Plano, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagéo, vincula as Recuperandas e
todos os seus Credores, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer
titulo.

EXEQUIBILIDADE

Este Plano constitui um tftulo executivo extrajudicial. Os Credores poder3o, individual

“do Contrato de Compartilhamento,

EXTINGAO DAS ACOES

Os Credores ndo poderdo ajuizar ou prosseguir agbes ou execucdes judiciais contra as
Recuperandas efou seus garantidores Pessoas Fisicas e Juridicas, apds a homologacao
judicial do Plano, ressalvadas a hipétese de inadimplemento de qualquer das obrigacées
estabelecidas no Plano.
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ALTERAGAOC DO PLANO

O Plano poderd ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes
do encerramento da recuperagdo judicial, por iniciativa das Empresas e mediante a
convocagdo de AGC. A modificacdo de qualquer clausula do Plano dependerd de aprovacio
das Recuperandas e da maioria dos créditos presentes 3 AGC, mediante a obtencio do
qudrum mencionado no art, 45, ¢/c o art. 58, caput e §1°, da LFRE.

NULIDADE DE CLAUSULAS

Na hipdtese de gualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperag8o, o restante dos termos e disposicdes do Plano devem
permanecer validos e eficazes.

ALTERACAO DO PLANO

Embora a forma proposta no presente Plano seja a melhor dentre as previstas em lei,
outras formas alternativas de recuperagéo da empresa e de pagamento aos credores podem
ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores,
observadas as disposigSes previstas na Lei 11.101/05.

Tais propostas deverdo ter como pressuposto a efetiva recuperacdo da empresa e

deverdo atender aos principios basilares da Lei 11.101/05, que sdo: a preservacio da empresa,
protecdo dos trabalhadores e interesse dos credores.

As Empresas comprometem-se a depositar este Plano aditado, em juizo, com todas
as formalidades legais e com a expressa interveniéncia dos prestadores de garantias.

EXTINCAC DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Decorridos dois anos da homologacdo judicial do presente Plano sem que haja o
descumprimento de quaisquer disposi¢des do Plano vencidas até entdo, as Recuperandas
poderdo requerer ao Juizo da Recuperacdo o encerramento do processo de recuperagao
judicial.
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LEI APLICAVEL

O Plano e todas as obrigagfes nele previstas reger-se-do e deverfo ser interpretados
de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos
originais que deram origem aos créditos contra as Recuperandas sejam regidos pelas leis de
outro pais.

ELEICAO DE FORO

C Juizo da Recuperagio serd o foro como competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de
recuperacao judicial.

Apds o encerramento do processo de recuperagdo judicial, o Juizo competente para
dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano serd o da Porto

Alegre/RS.

Porto Alegre 03 de outubrg de 2010.
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