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ESTRUTURA DE RECUPERAGAO JUDICIAL PARA EMPRESA GN COMERCIO EIRELI
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CARTA DE APRESENTACAO

llmo. ao Excelentissimo(a) Senhor(a) Doutor(a) Juiz(a) de Direito da 12 Juizo da
Vara de Dir. Empresarial, Recuperacdao de Empresas e Faléncias da Comarca de
Porto Alegre

Vimos respeitosamente apresentar proposta de plano de recuperacao judicial —
para a empresa GN Comércio Eireli (nome fantasia de FILAFIL).

Empresa responsdvel pela conducdo técnica da proposta do plano de recuperagao
judicial, REBUILD : Consultoria Juridica e Econdmica, com sede na cidade de Porto Alegre
(RS) e unidades em S3o Leopoldo (RS) e em ltajai (SC).

Com atuacdo na reducdo dos riscos empresariais e agindo de forma proativa e
comprometida, nossa empresa possui profissionais altamente capacitados, com
experiéncia no exterior, publicagdo de livros nacionais e internacionais e atuagdao em
multinacionais.

Prestamos servigos de reestruturacdao empresarial, voltado para as areas juridicas,
econdmicas e financeiras, com diferencias a seguir:

o Equipe com grande experiéncia;
o Formacdo em nivel de pds-doutorado no exterior; e
o Atuagdo em grandes universidades.

Profissional Curriculo

Pés-doutor pela Universidade HEC Montreal, Doutor em Engenharia de Produgdo (UFSC),
Engenheiro de Produgdo (UFRGS), Especialista em TQM pela NKTS do Jap3do. Possui
formacdo de Conselheiros de Administragdo pelo IBGC.

Possui mais de 35 anos de experiéncia profissional, sendo 15 em uma multinacional e mais
de vinte em assessoria e consultoria em grandes empresas, como por exemplo Marcopolo,
Gerdau, Grendene, Arezzo, Café Bom Jesus, entre outras. Grande experiéncia em conselho
deliberativos, atualmente encontra no IPGS, Fiscal da Arena Porto Alegrense e
Administradora da Arena do Grémio. Membro do IBGC (membro convidado da

PhD. Carlos coordenagdo do Capitulo Sul).

Alberto Dieh| | Atuatambém como professor titular e pesquisador do Doutorado e Mestrado em Ciéncias
Contdbeis da Unisinos, ex-coordenador dos MBAs e mais de vinte anos como professor
universitario. Possui, mas de cem artigos publicados em periddicos e eventos, autor de 10
livros nas areas de controladora, custos, processos e estratégia (governanca).

Com notdria experiéncia internacional atuando em universidade do exterior e
desenvolvendo projetos conjuntos é o atual Presidente do Instituto Internacional de Custos
(IIC, 2015-19), atuante em 14 paises (Espanha, Franga, Argentina, Brasil, Uruguai, Portugal,
Col6mbia, entre outros). Consultor Associado da Allcon e do Vergara Group (Coldmbia).

Continua...
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Continuagao...

Profissional

Curriculo

Dr. Cristiano
Kalkmann

Possui Especializagdo em Direito Tributdrio, em Direito Societario e em Direito Civil.
Bacharel em Direito, inscrito na OAB/RS sob o nimero 55.180.

Com larga experiéncia juridica empresa, cm énfase no direito tributario, direito societario e
direito regulatério. Possui diversos trabalhos realizados junto a empresas em
reestruturagdo societaria e planejamento tributdrio.

Na area de Governanga Empresas e Compliance, atua na implementagdo de programas,
com destaque para clientes como Total Distribuidora (Grupo Fortbras) e IPS Engenharia
Ltda. Também é Sdcio do escritério Kalkmann Advogados Associados e REBUILD
CONSULTORIA EMPRESARIAL.

PhD. Jonas
Cardona
Venturini

Pés-doutorado em Governanga Corporativa para Startups e Spin Offs em Parques
Tecnoldgicos na FURB. Doutor em Administragdo pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS) e Doutorando em Sociologia também pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Mestre em Administragdo pela UFSM (2008) e Especialista em
Estatistica e Modelagem Quantitativa. Graduado em Administragdo (2005) e Ciéncias
Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria (2007).

Professor de pds-graduacdo em grandes universidades e palestrante, tem realizado
diversas abordagens sobre Inovagdo e Empreendedorismo em varias cidades do Rio Grande
do Sul e no Brasil. Empreendedor por natureza, possui investimento em mais seis empresas
em diferentes segmentos. Também atua como mentor de varios eventos sobre Inovagdo e
Empreendedorismo.

Tem experiéncia na drea de Administragdo e Ciéncias Contdbeis, atuando principalmente
nos seguintes temas: Estratégia Empresarial, Inovagdo, Inovagdo Aberta,
Empreendedorismo, Governanga Corporativa e Relacionamentos Interorganizacionais.

Dr. Marcio
Castro Alves

Possui Especializagdo em Direito Tributario, em Direito Imobilidrio, em Direito Societario e
em ICMS. Cursando Master Business Administration em Governanga Corporativa e Gestao
de Riscos pela UNISINOS. Bacharel em Direito inscrito na OAB/RS sob o nimero 55.227.
Advogado atuando ha mais de 15 anos com empresas familiares. Experiéncia em
Planejamento  Sucessério em  Empresas Familiares, Planejamento Tributario,
Reestruturagdes Societdrias, Governanga Corporativa; Contencioso Empresarial.

E sécio da CASTRO ALVES ADVOCACIA S/S e REBUILD CONSULTORIA EMPRESARIAL.

Drnd.
Mauricio
Tagliari

Doutorando em Ciéncias Contabeis, Mestre em Ciéncias Contabeis, MBA em Controladoria,
Bacharel em Administracdao de Empresas e estudante de Direito.

Larga experiéncia no setor elétrico atuando em uma empresa multinacional nas areas de
controle, gestdo e inovagdo. Atuou como Executivo de Inovagdo e Gerente Financeiro e de
Projetos de Pesquisa em uma grande Universidade. Também ja integrou a Diretoria de
Pesquisa e Pés-Graduagdo implementando e gerenciando o Escritério de Projetos com foco
em captacdo, gestdo e prestacdo de contas com uma carteira de mais de R$ 130 milhdes em
projetos publicos e privados das dreas Finep, BNDES, Petrobras, InstituicGes Publicas (e
Fundagdes (FAPERGS). Coordenou o MBA em Controladoria e Finangas na UNISINOS e
atualmente é professor de Graduagdo e Pds-Graduagdao nas dareas de Finangas e
Controladoria.

Pesquisador do Grupo de Estudos em Finangas Corporativas (GEFIC), atuando principalmente
nos seguintes temas: financiamento para inova¢do e modelo de decisdo financeiro.
Pesquisador Internacional, atuou por meio de projetos junto a renomadas instituicGes como
Universidad de Sevilla e Universidad de Valéncia na Espanha, bem como na Universidad
Javeriana na Colémbia. Autor e coautor de livros nacionais na area de administragcdo
financeira e finangas para a tomada de decisdo e coautor de livros internacionais na area da
economia e inovagao.

Sécio da empresa REBUILD CONSULTORIA EMPRESARIAL.
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Atendemos empresas nacionais e internacionais, seja para o redirecionamento ou
para protec¢do dos interesses dos proprietdrios que desejam reestruturar a empresa.

Realizado as devidas apresenta¢Ges com credenciais de titulagdao e notdrio saber
para o desenvolvimento da atividade proposta os proponentes passam a seguir a
discorrer sobre a proposta do Plano de Recuperacdo Judicial em etapa apreciacao dos
credores.
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INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Econdmico-financeiro do Plano de Recuperacdo
Judicial (Estudo Técnico) da GN Comércio Eireli, inscrita no CNPJ sob o numero
72.246.846/0001-17, localizada na Av. Do Forte, nimero 198, bairro Vila Ipiranga em
Porto Alegre, Rio Grande do Sul, é apresentado para auxiliar a empresa em seu processo
de recuperacdo judicial. Daqui em diante, para fins de simplificacdo, denominada como
“Recuperanda” ou “Empresa”.

Este estudo técnico foi desenvolvido pela empresa REBUILD Consultoria
Empresarial (REBUILD) com base nas informacdes fornecidas pelas Recuperanda e seus
assessores, visando fornecer um maior entendimento sobre o modelo de negdcios das
Recuperanda e subsidios que atestem a sua viabilidade econémico-financeira para
auxiliar a Empresa em seu processo de recuperacao judicial.

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em
grande parte, as expectativas atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente
venham a afetar, os negdcios operacionais da GN Comércio Eireli. Consideramos que
estas premissas e declara¢des futuras baseiam-se em expectativas razodveis e sdo feitas
com base nas informacdes que atualmente dispomos, muito embora estejam sujeitas a
diversos riscos, incertezas e suposi¢oes. Tais premissas e declara¢des futuras podem ser
influenciadas por diversos fatores, incluindo, exemplificativamente:

o Intervengdes governamentais, resultando em alteragdao econdmica, tributos,
tarifas ou ambiente regulatério brasileiro;

o Alteragdes nas condi¢des gerais da econdmica, incluindo, como exemplo,
inflagao, taxas de juros, niveis de emprego e confian¢a do consumidor;

o Fatores ou tendéncias que possam afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicdo financeira, liquidez ou resultados das operacionais das empresas;

o Eventuais dificuldades das empresas em implementar seus projetos,
tempestivamente e sem incorrer em custos nao previstos, o que pode retardar
ou impedir a implementacdo do plano de negécios delas;

o Eventuais dificuldades das empresas em realizar os investimentos previstos,
devido a dificuldade de obtencdo de financiamentos; e

o As operagOes das empresas dependem de sua capacidade de manter,
aperfeicoar e operar, eficientemente, sua contabilidade, cobranca e servicos aos
clientes.
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Desta forma, quaisquer informagdes financeiras incluidas nesse Estudo Técnico
ndo sdo, e ndo devem ser consideradas, demonstracdes contdbeis das empresas. Os
potenciais impactos financeiros mencionados neste estudo tém como base,
exclusivamente, informagdes disponibilizadas pela Empresa até a data deste Estudo
Técnico.

O presente Estudo Técnico baseia-se em informacdes publicas no que tange ao
entendimento e conhecimento do setor por parte dos consultores da REBUILD e por
informacgdes fornecidas pelas Empresas.

Ao apresentarmos o Estudo Técnico, observando a legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, nds, da REBUILD, ndo levamos em conta o impacto de quaisquer comissoes e
despesas que possam resultar da consumacdo da recuperacdo judicial. Ademais, os
calculos financeiros contidos no Estudo Técnico podem nao resultar sempre em soma
precisa, em razdo de arredondamento.

Este documento ndo é, e ndo deve ser utilizado como recomendacdo ou opinido
para os credores da Empresa sobre a transacdo é aconselhavel para qualquer credor ou
sobre a justica (equidade) da transacao (fairness opinion) do ponto de vista financeiro.
Ndo estamos aconselhando tais credores em relagdo a recuperacgao judicial. Todos os
credores devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperagdo judicial e, ao
avaliar o processo, devem se basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e
legais e ndao no Estudo Técnico.

A elaboracgao de andlises econdmico-financeiras, como as realizadas no presente
Estudo Técnico, é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é
suscetivel a uma andlise parcial ou descricdo resumida. Desse modo, a REBUILD acredita
gue o Estudo Técnico deve ser analisado como um todo, e a andlise de partes
selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdo podem resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados
se inserem exclusivamente no contexto do Plano de Recuperagdo Judicial e ndo se
estendem a quaisquer outras questdes ou transagdes, presentes ou futuras, relativas a
Empresa ou ao setor em que atuam.

O Estudo Técnico é exclusivamente destinado a Empresa e ndo avalia a decisdo
comercial cabivel a estas de realizar a transacdo, tampouco constitui uma
recomendacdo para a Empresa e/ou seus credores (inclusive, sem limita¢gdes quanto a
maneira pela qual elas devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no
gue tange a recuperacdo judicial).
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No presente Estudo Técnico, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais
para o sucesso do Plano de Recuperacdo Judicial, informadas pela administrada da
empresa. Caso ndo se realizem, impactos relevantes no Plano de Recuperagao podem
vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes no capitulo Premissas, localizado

neste documento.
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DOCUMENTOS RECEBIDOS

O presente Estudo Técnico Econdémico-financeiro do Plano de Recuperagao

Judicial foi elaborado com base em informacdes recebidas pela GN Comércio Eireli de

seus assessores, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As

estimativas utilizadas neste processo estdao baseadas nos documentos e informagdes

coletados, aos quais incluem, entre outros, os seguintes:

o 0O 0O 0O O o o 0o o0 o o

Balangos Patrimoniais

Balancetes Mensais e Acumulados

Demonstracdes de Fluxo de Caixa

Demonstrativo de Resultado

Relatério de Controle Interno Gerencial

Relatdrio de Resultado (receitas e custos) detalhado
Contratos Societarios da Empresas e suas alteracoes
Detalhamento Patrimonial da Empresa e seus dirigentes
CertificagcOes e PremiagGes obtidas pela empresa e seus dirigentes
Apresentacgdes Institucionais das empresas

Plano Comercial da Empresa

Também utilizamos bancos de dados e relatérios selecionados de terceiros para

obtencado de informacgdes financeiras e econdmicas, incluindo:

o O O O O

Relatério de projecdo macroecondmica brasileira desenvolvido pelo Banco Itau
Relatério macroecondmicos do Brasil desenvolvidos pelo Banco do Brasil
Relatdrios da Fundacdo de Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul
Relatdrio da Secretdria de Planejamento do Rio Grande do Sul

Relatérios do Instituto Brasileiro de Geografica e Estatistica (IBGE)
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DAS MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DO PLANO

O presente Plano de Recuperacdo em tem por objetivo reestruturar a empresa GN
Comércio Eireli para que a mesma supere sua momentanea dificuldade econémico-
financeira, dando continuidade aos negdcios, mantendo-se no mercado e ampliando de
forma organizada sua posi¢3o no market share’.

Este Plano de Recuperacdo procura projetar o impacto das medidas
administrativas e operacionais que serdo implementadas para que a empresa GN
Comércio Eireli alcance um lucro operacional adequado e sustentdvel ao longo dos
proximos anos, o que possibilitara sua sustentacdo economica e financeira. O presente
Plano procura também, de forma clara e objetiva, demonstrar que a Empresa é
composta de elementos que possuem viabilidade e como sera o fluxo de pagamento
para quitacdo de suas dividas.

Para a elaboracdo do presente estudo foram analisadas, dentre outras, as
seguintes dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, andlise mercadolégica, planejamento estratégico
em vendas, planejamento e controle, custos, logistico e recursos humanos. Assim, a
analise destas areas em conjunto com a avaliacdo do desempenho financeiro do grupo
foi base para nortear as a¢des a serem tomadas visando a recuperacao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperagao, sdo:

a. Preservar a empresa GN Comércio Eireli como entidade geradora de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio de sua funcdo social;

b. Permitir que a empresa GN Comércio Eireli supere sua momentanea
dificuldade econémico-financeira, dando continuidade a sua atividade social
e econOmica gerando riqueza nas regides em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da empresa GN Comércio Eireli ;
Reestruturar e equalizar as operacdes, direitos e ativos, da GN Comércio
Eireli;

e. Otimizar as operacgdes existentes, buscando eficiéncia operacional de forma
a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as
margens de contribuicdo; e

f.  Ampliar sua participacdo no mercado por meio do desenvolvimento de uma
estratégia comercial que compreenda o seu reposicionamento no mercado,

1 . ~ A . .
participagdo de mercado, em portugués, e é a fatia ou quota de mercado que uma empresa tem no seu segmento
ou no segmento de um determinado produto.

Matriz: Avenida Carlos Gomes, 777 — 1201 - Auxiliadora, Porto Alegre - RS, 90480-003



r rebuild

bem como adotar um novo modelo de comercializagdo — introduzindo
servicos de valor agregado na venda de produtos — buscando ampliar seu
faturamento.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda ndao depende sé da solugao de
seu endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a
melhoria de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas
identificadas no Plano de Reestruturagdo estdo incorporadas a um planejamento
estratégico para os proximos exercicios.

As projecdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela area
financeira da empresa, considerando que o mercado continuara em crescimento
conversador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo
pelo modelo moderado?, para que n3o fosse por demais conservadora, e, por
conseguinte, inapta, ou que fosse otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade
ou que pudesse trazer expectativa erronea a todos.

A relacdo das medidas a serem adotadas pelos gestores e em fase de
implementacdo esta descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a. Governanga e Modelo de Gestao
o Desdobramento das tarefas da GN Comércio Eireli redirecionado as

atividades para uma Unica diretoria na pessoa da sdcia Andréia,

permitindo melhor organizacao na cadeia de comando e visibilidade dos
funciondrios sobre processos de operacao.
o Implementacdo do sistema de Governanca Corporativa reorganizagao do

modelo de decisdo.

b. Gestao Administrativa e Financeira
o Substituicdo do profissional de tesouraria atual por um profissional com

formacdao em administracdo com énfase na area de atuagao. Além disso,
implementar um modelo de gestao do fluxo de caixa didrio para permitir
um planejamento de caixa e gestdo dos recebiveis;

o Elaboracdo de Politica de Cobranca a empresa possui uma carteira de

inadimpléncia muito baixa, tendo em vista a qualidade de crédito seus
clientes. Ainda assim, houve a constatacdo que muitas empresas de

2 Em uma simulacdo econdmica por tratar de um modelo econométrico aconselha-se realizar pelo menos trés visdes,
sendo elas: a) conservador; b) moderado; e c) agressivo. Sendo a primeira modificada por reduzir as previsdes
macroeconOmicas percentualmente, situagdo que apresenta uma sinalizagdo de conservadorismo. Jd4 a moderada
utilizada de bases consensuais do mercado, tanto microeconémico quanto macroeconémico, permitindo uma visao
da realidade e buscando um ajuste interno da organizagdo para atender aos padr&es estabelecidos. Por fim, o modelo
agressivo superestima os indicadores macroeconémicos fazendo com que os resultados sejam puxados pelo
crescimento.
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fomento nao concedem crédito devido ao seguimento de maior
concentracdo — hospitalar — devido a crise neste segmento.

c. Gestdo Contabil e Fiscal

(©)

Realinhamento contdbil com perspectiva de nova contratacdo de

empresa com maior capacidade técnica em virtude de o modelo atual de

contabilidade estar orientado em sua plenitude para emissdao de guias
tributarias. O principal objetivo desta migracdo é permitir a empresa
estar atualizada com as necessidades do mercado, pois identificou-se a
existéncia de inconsisténcia contdbeis e devido ao atraso no
processamento dos dados contdbeis a empresa ndo obtinha uma visao
de futuro por meio das demonstragoes.

Preparacdo para fusdo de empresas tendo em vista que ambas as

recuperada s3ao a mesma empresa, nada mais justo, inclusive
demonstrando boa-fé das recuperada, a unificacdo de contas de crédito
e débito para que seja possivel uma organizacdo gerencial e contabil.

d. Gestdo Comercial e Publicidade

(@]

Substituicdo de profissionais de vendas externas por profissionais

especializados em vendas na modalidade de representantes comerciais,
com empresas e devidamente registrados pelo CORE. Neste modelo
havera uma politica de comissionamento mais agressiva e uma reducao
dos custos fixos, situacdo inversa ao modelo atual.

Novo canal de venda e-commerce a empresa ja possuia um sistema em

sua pagina, no entanto, nunca houve uma padroniza¢ao e alinhamento
técnico para permitir iniciar as operag¢des. O receio inicial trata-se da
necessidade de estoque e por esse motivo houve reunido com
fornecedores de matéria-prima para garantirmos uma entrega com
qualidade e de forma tempestiva.

Substituicdo do profissional interno de publicidade e propaganda por

uma empresa especializada com reconhecimento nacional no segmento.
Além da reducdo de despesas mensais havera uma expertise adicionada
ao modelo desta tarefa, afinal, a empresa ja possui outras empresas no
mesmo segmento reconhecendo agdes necessdrias para ampliar o
desenvolvimento das vendas.

e. AcgOes Emergenciais

O

(@]

(@]

corte de despesas gerais na empresa;

entrega do prédio da administracao;

diminuicdo do quadro de funciondrios;

ampliacdo de parceiros terceirizados para aumento na producao;
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o reformulacdo de todo o quadro comercial - representantes e vendedores;
o reestruturacdo da politica de comissionamento; e
o fortalecimento da pronta entrega;

O objetivo final é equacionar o passivo da empresa e alavancar as atividades
visando obter resultados sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdao avaliadas na apresentacdao do Plano de
Recuperagdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais
profunda, os impactos destas ndao forma incluidos nos resultados operacionais aqui
abordados.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

A GN Comercio Eireli foi fundada em 1993, na cidade de Porto Alegre tendo como
objetivo inicial fornecer vestuario padronizado para o setor publico. Aos poucos a
empresa foi crescendo, ampliando seu negdcio e identificando outras oportunidades,
passando também a atender o setor privado. Desde o seu inicio, a GN tem como
principio norteador do seu trabalho promover o negdcio e a marca (FILAFIL) de seus
clientes através do uso do uniforme, oferecendo padronizacdo, qualidade, conforto e
elegancia. Passados 25 anos de histdria, hoje a empresa conta com uma equipe
qualificada de colaboradores nas mais diversas etapas do seu processo produtivo,
atuando na fabricacdo das linhas corporativas, salde e servicos e, sendo reconhecida
no mercado pela sua atuacdo e seriedade.

Em 2003 os sécios optam por criar uma nova empresa, por fins estratégicos
organizacionais, pois desta forma poderiam segmentar seus dois grandes grupos de
clientes, um pela parte privada e outro pela parte publica. Assim, surge a empresa Filafil
Comércio Ltda., a partir de entdo passaram a trabalhar com duas, uma direcionada para
os 6rgdos publicos e a outra para as empresas privadas. Embora tivessem nomes
diferentes ambas trabalhavam em conjunto, a producdo era a mesma, a separacao
praticamente se dava na estratégia organizacional, funciondrios especializados por
segmento e modelo de producao.

Durante dez anos passaram por algumas crises financeiras mas todas
administradas e vencidas, o sécio fundador relata que “tanto que em fungdo do volume
de operacdo da empresa foi necessdrio buscarmos um local maior que comportasse
todas as etapas da producglio — estoque de tecidos, corte, preparagdo das pegas,
bordado, costura, acabamento, “passacdo”, embalagem — tudo era feito internamente”.

Em 2005 ocorreu a locacdo do prédio na Avenida do Forte 180, no qual
permanecem até hoje. De 2005 a 2014 ocorreu um grande crescimento nas vendas e
consequentemente na producdo. Desta forma a empresa contribuindo com fins sociais,
ampliou seus funcionarios, maior arrecadacao de impostos e também de geracdo de
riqueza para familia, chegando ao numero de 50 colaboradores em ambas as empresas
e ainda houve oportunidade para empresas terceirizadas quando a producdo exigia em
termos de volume, devido a sazonalidade do segmento. Nesse periodo alugaram
também o prédio ao lado — 198 — onde foi possivel organizar melhor os espacos do setor
administrativo e comercial, isso foi em 2009.
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Ja em 2014 vagou o prédio do outro lado — 164 — e novamente a empresa locou
0 mesmo para organizarmos nosso setor de corte e termos um posto de venda direto
ao publico.

o Missao

Criar moda para os profissionais do mercado, através de uniformes modernos e
confortdveis, contribuindo assim, com a identificagdo e a promogdo de nossas empresas
clientes.

o Visao
Ser uma grande empresa na fabricacdo de uniformes, reconhecida pelo conforto,
bom gosto, qualidade e seguranca que nossas pecas oferecem.

o Valores

Idoneidade, ética, credibilidade, criatividade, competéncia, respeito ao ser
humano, responsabilidade social.

o Fabrica

Localizada em Porto Alegre, a GN Comercio Eireli possui fabricacdo prépria e junto
a sua sede estdo distribuidos todos os processos produtivos (passando pela criagdo,
modelagem, corte, entre outros até chegar na expedicdo) o que permitem que a
empresa tenha maior controle e seguranca nos produtos que entrega aos clientes.

Ainda dentro do espaco, a GN tem estruturada sua drea comercial, contando com
uma equipe treinada para o atendimento aos clientes, o Showroom espaco para recebé-

los e no qual trabalhamos com a pronta-entrega para pequenas quantidades.

Pensando em melhor atender aos nossos clientes, possuimos estacionamento
préprio, ou seja, basta vir nos visitar.
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o Clientes

Apresenta-se a seguir alguns clientes que a empresa GN atende, tendo clientes
com atuacdo ha mais de 20 anos, demonstrando com afinco sua busca pela
perpetuidade.
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o Linha do Tempo

Inicio da empresa: no dia 01 de maio, os profissionais Neci Garcia e
Roberto Garcia empreenderam, juntaram suas ideias e instituiram uma
empresa que tinha como objetivo de atender o setor ptblico em
licitagoes.

UNIFORMES

SOCIAL, HOSPITALAR, INDUSTRIAL ¢ sv. GERAIS

1° Ampliagdo: com o aumento dos pedidos, foi necessario buscar uma
area maior, um novo enderego para comportar uma fabrica ampliada e
também a criagdo do setor comercial, que passou a atender as empresas
privadas.

7
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a tecnologia da moda

Processo: para promover diferenciais junto ao mercado e maiores
ganhos em qualidade e agilidade dentro do processo produtivo foi feita
aquisicdo de maquina de bordado pela empresa.

Ampliagao e Inovagao: acontece uma segunda mudanga de enderego e
a sede da FilaFil Uniformes se desloca para a localizagdo atual. O novo
enderego passa a colaborar para uma melhor visibilidade da empresa
junto aos clientes. Ainda nessa fase de melhorias e aperfeicoamento, a
Filafil adquiri o sistema CAD Audaces Vestuario, programa este que
profissionaliza, padroniza e inova a area de modelagem, permitindo
assim uma rapidez, precisdo e qualidade nos moldes e no corte, e
diminui a quantidade de descarte de tecidos dentro do processo
produtivo.

Ampliagéo institucional: é criada uma érea prdpria para o setor
administrativo e um novo layout da empresa para acomodar
adequadamente todas as suas areas de trabalho e processos. Agédo esta
que resulta no bem estar dos colaboradores e, consequentemente, na
melhoria e qualidade dos produtos.
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consulforia empresarial

FIL/\FIL

UNIFORMES

VestFacil

A Nova Marca: neste ano é investido no reposicionamento conceitual da
marca e da empresa Filafil, sendo desenvolvido um trabalho de

marketing profundo, no qual é definida a nova imagem da empresa, o
manual da marca e sua nova identidade visual. Assim é marcado o nosso™
posicionamento e profissionalismo no mercado de roupas corporativas.

Expansdo de mercado: confecg¢éo e desenvolvimento de uma nova

linha. Passamos a comportar também a area da satide e com isso a

Linha Branca passa a atender a pronta-entrega o profissional desta érea.
Ocorre também a aquisigdo do Software Audaces Idea, para auxiliar o
processo criativo, desempenhando papel importante no desenvolvimente”
de novas colegdes para os clientes.

Aprimoramento: é feita a aquisi¢do do Sistema Integrado relacionando
todos os setores e também a aquisigao do Sistema Audaces 3D.
Consequentemente é€ melhorado o controle interno de qualidadeeo
tempo dos processos de confecgdo, principalmente de modelagem e
pilotagem de novos uniformes.

Expans&o Produtiva: uma restruturag@o e modernizagéo no setor de

corte sdo realizadas, com a ampliagao do local de estoque para tecidos

e a compra de um novo maquinario para o setor. Um espago especial é
projetado pensando no cliente, o Showroom Filafil. Auxiliar o cliente na
escolha de produtos, promover maior conforto, transformar a experiéncia
dele de uniformizagao e estreitar o relacionamento empresa/cliente é o A,
conceito no qual esta baseado o novo espago.
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Nova aposta: pensando sempre em aprimorar processos, agilizar e
atender melhor as demandas do mercado de uniformes, a empresa
passa a oferecer um novo espago e opg¢éo de compra para seus clientes,
surgindo assim, a pronta-entrega. Aqui, a Filafil passa a oferecer uma
variedade de opgdes de pegas de uniforme das suas linhas: corporativa,
salde e servigos.

Novo ciclo: mudangas acontecem e sdo necessarias para reestruturagao

e novo posicionamento da empresa. A Filafil efetivamente finaliza seu
processo de sucessao familiar e, assume a diregao e controle da

empresa, a socia Andreia Garcia. Uma reformulagéo total dos processos,
novas contratagées, capacitagao e qualificagdo de colaboradores é
iniciada para que o compromisso de entregar uniformes que satisfagam
clientes e elevem seu nome e marca ao topo seja promovida. Um novo ' A
ciclo se inicia e com ele a certeza de um caminho futuro de sucesso se
inicia.
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EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUACAO
PATRIMONIAL

Com objetivo de tornar visivel as principais causas que levaram a empresa a esse
momento, realizou-se em formato descrito desde a constituicdo da empresa até o
momento atual, pois as dificuldades unificam-se aos avangos do dia-a-dia, desta forma
descrevem-se a segulir.

Em 1993 foi criada a empresa GN Industria e Comércio Ltda. pelo sécio fundador,
Sr. Roberto Garcia, com a marca FILAFIL UNIFORMES. Inicialmente ela foi criada para
participar de licitacdes na drea de uniformes para drgdos publicos em funcdo da
experiéncia do fundador nessa area de licitagdes e do conhecimento, da Sra. Neci Garcia,
esposa do Sr. Roberto Garcia, no ramo de confec¢do de vestuario em geral.

Como 99% das empresas mundiais, iniciou com anseios de empreendedorismo
familiar, o casal nessa época tinha 48 e 47 anos respectivamente, uma familia com 4
filhos que vivia de forma modesta. Nessa época, o fundador, vislumbrou a oportunidade
aliando a experiéncia de ambos. Como a maior parte das empresas em nosso pais, estdo
enraizados um espirito guerreiro por sustento familiar e desejos de oportunizar uma
vida melhor para sua familia, que alias, ja era maior que a média na ocasido.

A empresa iniciou num apartamento que continha duas pecas no mesmo prédio
onde a familia residia, com objetivo de reduzir os custos e permitir maior apoio familiar.
E foram ganhas as primeiras licitagdes (Tribunal de Justica, Assembleia Legislativa, etc.).
Em seguida foram contratadas duas costureiras pois as vendas comegaram a aumentar.

De 1993 a 1997 a empresa trabalhava com confec¢do de uniformes e revenda de
suprimentos para informatica, que era o campo onde o Sr. Roberto atuava
anteriormente, nas licitacdes junto a empresa de um amigo. As vendas oscilavam, num
més a confecgdo vendia mais, no outro era a informatica. Dessa forma havia uma
gangorra, uma atividade amparava a outra.

J4 em 1995 existe a necessidade de mudar para um local maior, entdo foi alugado
um sobrado na Vila Floresta onde foi instalada a residéncia na parte superior e a
empresa na parte inferior.

Em 1997, com a necessidade de maior qualificacdo profissional, ingressa a filha do
casal, Sra. Andréia, passando a fazer parte da sociedade junto com sua mae, Sra. Neci.
Até aquele momento a filha, realizava uma assessoria aos finais de semana pois
trabalhava em um banco, apds a saida do banco passou a trabalhar efetivamente na

Matriz: Avenida Carlos Gomes, 777 — 1201 - Auxiliadora, Porto Alegre - RS, 90480-003



r rebuild

empresa. Nessa época a empresa ja contava com cerca de 8 a 10 funcionarios, todos
ligados a producdo dos uniformes. Nesse momento também se percebeu que a
atividade da confecgao dos uniformes estava crescendo e expandindo em dire¢do as
empresas da iniciativa privada e que o mercado de informatica estava extremamente
concorrido e a margem cada vez menor. Entdo, por decisdo dos sécios, encerraram as
atividades no segmento de informatica e passaram dedicar-se integralmente a producao
dos uniformes destinados a empresas de todos os setores.

Desde essa época ja produziam para grandes empresas, principalmente na area
da saude. Destacam como dois grandes parceiros, o Hospital Moinhos de Vento e a
Unimed Porto Alegre, que até hoje mantem contratos de fornecedores recorrente,
demonstrando qualidade e compromisso com seus clientes.

Foram praticamente dez anos trabalhando no mesmo endereco e ja contavam
com cerca de 30 colaboradores. Nesse periodo adquiriram maquinario especializado,
softwares de producdo e realizaram investimos no crescimento da empresa, sempre
com um 6timo relacionamento com as institui¢gdes financeiras, que nos aportavam
capital para investimento ou para giro e sempre fomos rigorosos nos pagamentos de
nossas obrigacdes, bem como com todos os tributos.

Em 2003 os sécios optam por criar uma nova empresa, por fins estratégicos
organizacionais, pois desta forma poderiam segmentar seus dois grandes grupos de
clientes, um pela parte privada e outro pela parte publica. Assim, surge a empresa Filafil
Comércio Ltda., a partir de entdo passaram a trabalhar com duas, uma direcionada para
0os 6rgdos publicos e a outra para as empresas privadas. Embora tivessem nomes
diferentes ambas trabalhavam em conjunto, a producdao era a mesma, a separagao
praticamente se dava na estratégia organizacional, funciondrios especializados por
segmento e modelo de producdo.

Durante dez anos passaram por algumas crises financeiras mas todas
administradas e vencidas, o sécio fundador relata que “tanto que em fungao do volume
de operacdo da empresa foi necessario buscarmos um local maior que comportasse
todas as etapas da producdo — estoque de tecidos, corte, preparacao das pecas,
bordado, costura, acabamento, “passacdo”, embalagem —tudo era feito internamente”.

Em 2005 ocorreu a locacdo do prédio na Avenida do Forte 180, no qual
permanecem até hoje. De 2005 a 2014 ocorreu um grande crescimento nas vendas e
consequentemente na producdo. Desta forma a empresa contribuindo com fins sociais,
ampliou seus funciondrios, maior arrecadacdao de impostos e também de geracdo de
riqueza para familia, chegando ao numero de 50 colaboradores em ambas as empresas
e ainda houve oportunidade para empresas terceirizadas quando a producdo exigia em
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termos de volume, devido a sazonalidade do segmento. Nesse periodo alugaram
também o prédio ao lado — 198 — onde foi possivel organizar melhor os espacos do setor
administrativo e comercial, isso foi em 2009.

Ja em 2014 vagou o prédio do outro lado — 164 — e novamente a empresa locou o
mesmo para organizarmos nosso setor de corte e termos um posto de venda direto ao
publico.

Ressalta a sdcia Sra. Andréia, que em “Todo esse periodo — ja quase vinte anos —
foi de muita luta e dedica¢do. Toda a familia trabalhava na empresa, cada um em uma
funcdo. O meu paificava responsavel pelo comercial e financeiro e eu junto com a minha
mde pela produgdo, ainda uma irma nas vendas e a outra iniciando na fungdo de
modelista. Em todo esse periodo mantivemos fornecedores, credores, impostos sempre
em dia”.

o Primeira Causa

Em 2014 ocorreu um grande impacto negativo, houve o ganho de uma licitacao
para o fornecimento de 2000 pecas de uniformes sociais para a Prefeitura de Guarulhos
e apos a entrega dos mesmos a prefeitura ndo efetuou o pagamento. Esse fato gerou
um descontrole financeiro extremamente grande, pois a empresa ja havia pago a
matéria prima e a mao de obra e ndo houve o recebimento do valor, que na época era
bastante significativo e até hoje continua sendo.

o Segunda Causa

A empresa realizou investimentos no ano de 2014 e 2015, sendo o principal deles
ainauguracdo de um showroom, mas junto a isso veio a crise econémica. Em 2015 houve
uma perda 5% do faturamento, mas em 2016 a perda foi de 25%, entdo em 2 anos
ocorreu a perda mais de 30% do faturamento. Além disso ja em 2014 os hospitais, que
na época eram os grandes clientes, Hospital de Clinicas de Porto Alegre e o Grupo
Hospitalar Conceigdao comegaram a pagar sistematicamente com grande atraso, o que
contribuiu muito para o descompasso financeiro que se apresentava.

Tudo isso fez com que em novembro de 2016 a empresa, pela primeira vez em
toda sua histdria, ndo conseguisse mais honrar suas obrigacdes financeiras. Ndo havia
como fazer aporte de capital préprio, pois tudo o que foi gerado durante esses 20 anos
da empresa foi colocado na manutencao e sobrevivéncia da mesma, conforme podemos
observar pelos relatos e as demonstragdes contdbeis atestam.
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o Terceira Causa

A queda foi muito rdpida, ndo conseguiram manter o pagamento de um
empréstimo junto a Caixa Federal e em seguida foram negativados no BACEN e SERASA.
A partir disso o Banco do Brasil encerrou todos os limites nas contas bancdrias tanto das
empresas quanto dos sécios e seus respectivos conjuges. Relata a sécia, Sra. Andréia,
com semblante comovente —ao qual parece transportar-se ao momento — “Em 48 horas
nao tinhamos mais nenhum recurso sequer e além disso estdvamos a descoberto e
tendo que cobrir os valores negativos com a maior urgéncia possivel”.

Em 2016 além da producdo, a sdcia, Sra. Andréia, passou a assessorar o financeiro,
pois seu pai em fun¢do da idade e de toda a situacdo que estava passando ndo conseguia
mais conduzir da melhor maneira, ja estava atingindo a sua saude também, relata a
mesma.

Entdo no final de 2016 em decisdo colegiada dos sdcios e lideres, decidiram que
havia necessidade de priorizar a producdo, pois se nao tivéssemos producao nao
poderiam entregar os pedidos e buscar a retomada do crescimento da empresa. A
empresa passou a pagar praticamente fornecedores e pessoal interno — funcionarios —
e terceirizados. Relata a familia em lamento “Se deixasse a producdao morrer dai ndo
teria como pagar os credores da darea financeira, nem os fornecedores e nem os
funcionarios, ja teriamos entao fechado a empresa”.

Relembram ainda que desde final de 2016 ndo possuiam mais crédito nos bancos
em fung¢do de toda a situagao, e passaram a operar com factoring e FDIC que prestaram
um grande apoio na antecipacdo de nossos recebiveis. Conseguindo aos poucos
renegociar com o BANRISUL e com o BRADESCO, os valores eram menores e os bancos
mais acessiveis. Tanto que 2017 e 2018 pagamos praticamente tudo o que foi acordado
com os dois, ressalta a sécia, Sra. Andréia.

o Quarta Causa

Como se os temores financeiros e crise econdmica que assolavam o mercado por
completo, a familia passou por uma grande crise emocional, o falecimento de forma
tragica da fundadora, Sra. Neci Garcia, que mesmo com muita luta, sucumbiu a cancer.
Em relato emotivo, os sécios relembram de forma saudosa, sua grande inspiracao,
mencionada até hoje com grande carinho, o fato
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um grave problema de saude na familia, em 2015 minha mae foi
diagnosticada com cancer de intestino ja em estagio avangado. Foram
18 meses de uma luta intensa por parte dela e de toda a familia,
cirurgia, quimioterapia e todo o tratamento, mas infelizmente em abril
de 2017 ela veio a falecer. Ela trabalhava lado a lado comigo até
setembro de 2015, quando a doenca foi descoberta, foram 22 anos de
uma grande parceria e de uma hora para outra ela teve que ser
afastada para o tratamento e ndo retornou mais.

Com tudo isso, a familia com espirito guerreiro ndao descuidou da empresa pois
sabiam exatamente o momento delicado que estavam passando. O ano de 2017 foi um
ano de recuperacgao do faturamento, mas muito turbulento em func¢do da situagao ja
mencionada. A familia acreditava que em 2018 fosse continuar a recupera¢do, mas
infelizmente, um novo choque devido as questdes politicas, ndo foi o que ocorreu, a
economia num todo ndo apresentou o desempenho esperado e isso influenciou
fortemente a diminuigao do volume de compras dos clientes.

o Quinta Causa

Quando a empresa mais necessitava de forcas, pois estava passando por um ciclo
de renovacgao, ondem é conhecido pela segunda geragao, conforme o Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC), menos de 40% das empresas sobrevivem a esse
movimento, a familia foi novamente surpreendido por um grave problema de saude,
agora, da irma que liderava o segmento comercial, novamente um diagnostico de
cancer impacta o espirito aguerrido da familia, conforme relatos da sécia, Sra. Andreia

Tivemos também o afastamento de minha irma por motivos de saude,
infelizmente também diagnosticada com cancer, mas tratavel, estd em
tratamento a mais de um ano, com quimioterapia e cirurgia, estava
muito debilitada de saude e queria retornar a empresa por saber da
situacdo e da necessidade de apoio que eu precisava. Infelizmente, por
ja termos passados uma situagdo desta, prontamente excluimos ela da
empresa para que pudesse se concentrar todas as energias em sua
saude e ndo tivesse qualquer pensamento negativo, dessa forma
retiramos ela da sociedade pois uma das empresas estava no nome
dela.

o Sexta Causa

A primeira causa é explicitamente um problema de risco sistémico, crise
econdmica, conforme podemos observar pelo quadro de projecdo econOmica
elaborado pelos economistas do Banco Itau com base nas fontes: FMI, Bloomberg, IGBE,
BCB, Haver e Itau. Devido a correlagao direta com o segmento e a macroeconomia de
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um pais ambas as empresas foram afetadas devido aos reflexos da crise em seus
clientes, em especial, nos seguintes segmentos:

2012 2013 2014 2015 2016 2017  2018P 2019P 2020P 2021P 2022P

Brasil
Atividade econémica
PIB nominal — Bilhdes de reais 4.815 5.332 5.779 5.996 6.267 6.554 6.812 7.255 7.740 8.266 8.798
PIB nominal — Bilhdes de délares 2.463 2.468 2.455 1.800 1.797 2.053 1.869 1.894 1.985 2.091 2.199
Crescimento real do PIB 1,9% 3,0% 0,5% -3,5% -3,3% 1,1% 1,3% 2,5% 3,0% 2,7% 2,7%
Taxa de desemprego - média do ano 7,4% 7.1% 6,8% 8,5% 11,5% 12,7% 122% 11,7% 11,2% 10,6% 10,2%
Taxa de desemprego - fim de periodo 7,5% 6,8% 7,1% 9,6% 12,7% 12,4% 12,0% 11,6% 11,0% 10,4% 10,0%
Inflagao
IPCA 5,8% 5,9% 6,4% 10,7% 6,3% 2,9% 3,8% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8%
INPC 6,2% 5,6% 6,2% 11,3% 6,6% 2,1% 3,5% 3,8% 4,0% 3,8% 3,8%
IGP-M 7.8% 5,5% 3, 7% 10,5% 7.2% -0,5% 7,5% 4,0% 4,0% 3,8% 3,8%
IPA-M (precos por atacado) 8,6% 5,1% 2,1% 11,2% 7,6% -2,5% 9,3% 3,9% 4,0% 3,8% 3,8%
Taxa de juros
Selic — final do ano 7,25% 10,00% 11,75% 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 6,50% 8,00% 8,00% 8,00%
Selic — média do ano 8,46% 8,44% 11,02% 13,58% 14,17% 9,92% 6,56% 6,50% 7,46% 8,00% 8,00%
Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 1,33% 3,86% 5,02% 3,23% 7,41% 6,77% 2,69% 2,52% 3,33% 4,10% 4,10%
CDI - Acum. 7,11% 9,78% 11,51% 14,14% 13,63% 6,99%  6,39% 6,39% 7,89% 7,89% 7,89%
TJILP (Taxa nominal) — fim de periodo 550% 5,00 5,00 7,000 7,50% 7,000 6,98% 6,48% 7,38% 7,53% 7,69%
TLP (Taxa real) — fim de periodo - - - - - - 3,00% 3,57% 4,41% 4,46% 5,09%
Finangas publicas
Resultado primario — % do PIB 2,2% 1,7% -0,6% -1,9% -2,5% -1,7% -1,7% -1,3% -0,8% 0,2% 0,4%
Resultado nominal — % do PIB -2,3% -3,0% -6,0% -10,2% -9,0% -7,8% -6,9% -6,0% -5,7% -5,8% -5,9%
Divida publica liquida - % do PIB 32,3% 30,6% 33,1% 36,00 462% 516% 54,6% 56,4% 584% 58,7% 60,4%
Divida publica bruta - % do PIB 53,7% 51,5% 56,3% 655% 70,0% 740% 774% 783% 784% 788% 79,6%
Taxa de cambio
BRL / USD - dez 2,05 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 SIS 3,90 3,90 4,00 4,00
BRL / USD — média do ano 1,95 2,16 2,35 3,33 3,49 3,19 3,64 3,83 3,90 3,95 4,00
Setor externo
Balanga comercial - USD bi 19 2 -4 20 48 67 57 58 50 52 56
Exportagdes — USD bi 243 242 225 191 185 218 238 238 240 242 258
Importagées — USD bi 223 240 229 171 138 151 181 180 190 191 202
Conta corrente - % PIB -3,4% -3,2% -4,1% -3,0% -1,3% -0,3% -0,7% -1,2% -2,0% -1,9% -1,9%
Investimento direto no pais - % PIB 3,5% 2,8% 3,9% 4,2% 4,4% 3,4% 3,7% 3,6% 4,2% 3,4% 3,8%

Fonte: Relatdrio de Cendrio Econdmico Banco Itau (janeiro de 2019)°.

Olhando mais préximo, em especial, para o ano de 2015, podemos perceber que
os principais problemas ocorreram com o aumento da taxa SELIC entre maio e junho
deste ano chegando em 14,25%. Junto a essa situagdo o délar passou de RS 2,60 para
RS 4,20 ao longo de 2015, ocasionando uma grande instabilidade e reviravolta no
modelo de importacdo e exportagdo. Especificamente no Rio Grande do Sul, neste ano,
houve uma retracdo de 12,1% no setor industrial da regido.

Em uma entrevista® realizada com Rebeca de La Rocque Palis, coordenadora de
Contas Nacionais do IBGE, a época, ressaltamos:

[...] a industria amargou uma queda de 6,2%, puxada pela retracdo de quase 8% do setor de construgdo.
“Construgdo teve queda importante, puxada tanto com a parte de infraestrutura como a parte imobiliaria”,
disse Rebeca. Além da construcdo, a industria de transformagdo recuou 9,7%, influenciada pela redugdo, em
volume, dos segmentos de veiculos, de maquinas e equipamentos e de aparelhos eletroeletronicos.

"Os servigos que mais cairam sdo exatamente os correlacionados com a industria de transformagéo e o nosso
comércio", disse a coordenadora do IBGE. O IBGE afirma que esse resultado vem da "deterioragdo dos
indicadores de inflagdo, juros, crédito, emprego e renda ao longo de todo o ano de 2015".

O Dr. Luiz Fernando de Paula e o Dr. Manoel Pires, professor pesquisador da
FCE/UFRJ e pesquisador IPEA, respectivamente, citam em seu denominado “crise e

3 https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
4 http://gl.globo.com/economia/noticia/2016/03/pib-do-brasil-cai-38-em-2015.html
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perspectiva para a economia brasileira” que o governo conseguiu evitar uma
deterioracdo mais drastica das expectativas, logrando éxito na recuperacao econémica
a partir de meados de 2009. Em particular, o crescimento da formagao bruta de capital
fixo e do consumo contribuiu para a recupera¢dao da economia no segundo semestre,
conforme grafico a seguir. Em resposta a restauracao da confianca dos agentes e a
ampliagao do nivel de utilizagao da capacidade instalada da industria, o investimento
cresceu de 17% do PIB (12 trimestre de 2009) para 20,5% no 32 trimestre de 2010. As
exportagées foram favorecidas pela forte melhora nos termos de troca, devido
principalmente a retomada da economia chinesa em 2009 e a recuperagao da economia
mundial em 2010.

O 2127 | G
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=8=Formacio br de capital fixo
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O Dr. Fernando de Holanda Barbosa Filho do Instituto Brasileiro de Economia,
Fundacao Getulio Vargas, Rio de Janeiro/ Rio de Janeiro, Brasil cita que o quadro a
seguir mostra a decomposicao do crescimento do PIB brasileiro entre 2002 e 2016. No
periodo 2010-2014 houve um aumento da participa¢dao do capital no crescimento do
PIB, fruto da elevacdo do investimento. No entanto, houve imediata diminuicdo do
crescimento da PTF, o que reduziu o produto potencial brasileiro.

PIB PTF Trabalho Capital
2002-2010 3,9 ,,1,1'?1 ;;';'1,9 311'?0
2010-2014 2,2 sz %’,% ;ffs
2014-2016 3,7 Y iy 26
2010-2016 02 .](1]’93,3 -]%72,9 3%77,7
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Continua o autor citando que apds a crise internacional de 2008/2009 a taxa de
crescimento de um conjunto de paises latino-americanos caiu em 0,5% ao ano. No
Brasil, essa queda foi de 2% ao ano. Barbosa Filho e Pess6a (2015) avaliam que essa
queda adicional de 1,5% ocorrida no Brasil é fruto do conjunto de politicas
erroneamente adotadas pelo pais. Com base nas estimativas de produtividade
apresentadas no quadro acima, estima-se que a taxa de crescimento do produto
potencial da economia brasileira esteja entre 1,5% a.a. e 2,0% ao ano.

O gréafico a seguir apresenta uma conjuntura econdmica realizando um
comparativo entre Brasil, México e Chile referente ao Risco Pais onde entre os anos de
2015 e 2016 sofremos o maior impacto chegando a superar 550 pontos. Esse cendrio
gera uma elevacdo na taxa de juros real de equilibrio doméstico.
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Por fim, pode-se observar que o agravamento ocorreu de forma sistema no
cenario brasileiro. Em especial Condi¢Bes causais da crise politica brasileira de 2015-
2016 que podem ser observadas de forma sistémica pela figura apresenta a seguir. O
Dr. Octavio Amorim Neto, professor da EBAPE-FGV, em seu estudo “a crise politica
brasileira de 2015-2016" destaca que o cenario politico construiu em grande parte para
situacdo de crise econdmica entre os anos de 2015 e 2016, atribuindo a essa situacao

sete fatores descritos a seguir.
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Condicdes necessarias
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Ainda que alguns elementos macroecondmicos tenham obtido éxito, como por
exemplo, a taxa de juros e inflacdo, ainda paira os elementos X1, X2, X3, X6, X7 sob nosso
modelo atual. Independente do novo governante que podera impactar negativamente
ou positivamente os elementos X4 e X5 o cendrio mundial sobre com uma guerra
comercial (X1); a eminente necessidade de conter os gastos publicos tornara ainda
maior a rigidez orgamentaria (X2); ndo vislumbramos uma alteragdo no modelo politico
da fragmentacdo partidaria (X3) e presidencialismo (X7). Esperamos que a lava jato (X6)
proporcione um aceno positivo duradouro modificando o comportamento dos
governantes.

Diante desde cendrio apresentado entende-se que 2018 ainda sera fortemente
afetada no que tange a crise econOmica e politica. Ainda que mais branda pelos
elementos apresentados, existe uma forte restricdo ao crédito e uma tendéncia ao
desemprego conforme pode-se observar pelos relatérios e autores ja citados. Nestas
condicGes torna-se eminente uma acao mais robusta da recuperanda.
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CENARIO DO SETOR DA INDUSTRIA DE CONFECOES DE
UNIFORMES

A cadeia em que o cliente se encontra inserido é de alta complexidade, devido a
forte exposicdo de produtos importados, em especial, de paises asiaticos, com custos
muito inferiores aos de uma empresa regular no Brasil. A seguir, apresenta-se uma visao
sistémica desde a Estrutura da Cadeira Produtiva e de Distribuicdo Téxtil e Confeccao,
sendo essa Ultima, a etapa que a recuperanda encontra-se enquadrada.

Estrutura da cadeia produtiva e de distribuigcao téxtil e confecgao

....... centrosdepesquisaedesenvolvimento

*Maquinas e equipamentos

Malharia Linha lar
Tecidos de malha Cama. mesa e banho

Naturais

s 6 % °
P fP
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s S Tecelagem -
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com fibras malha malha acessdrios
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*Fibras e
ilamentos

*Segmento de fornecedores

0
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e sintéticos costura, etiquetas, etc Sacaria, encerados, fraldas,
correias, automotives, etc

*Insumos quimicos

Escolas técnicas e universidades

Fonte: O Poder da Moda — Cenarios — Desafios — Perspectivas — Agenda de
competitividade da Industria Téxtil e de Confecgdo Brasileira 2015 a 2018. Associa¢ao
Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (2015).

o Setor Téxtil de Confec¢do no Mundo®

O mercado téxtil e de confeccdao mundial é dos mais dinamicos, realizando
lancamentos constantes de produtos e servi¢os. Em 2013, o consumo per capta mundial
de fibras era de 12,4 kg/habitante. Em 2013, foram consumidas 89,1 milhdes de
toneladas de fibras, sedo 70% de fibras quimicas e 30% de fibras naturais, como o
algodao.

J4 a produgio mundial de fios, tecidos, malhas e confeccionados foi de 84 milhdes
de toneladas em 2010. O mapa da producdao mundial comecou a mudar na década de

50 Poder da Moda — Cendrios — Desafios — Perspectivas — Agenda de competitividade da IndUstria Téxtil
e de Confecgdo Brasileira 2015 a 2018. Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo (2015).
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80, saindo dos EUA, Europa e Jap3do para paises emergentes da Asia e, mais
recentemente, leste Europeu, norte da Africa e Caribe.

Atualmente, a Asia é responsavel por 73% do volume totais produzidos no mundo,
com destaque, por ordem, para: China, india, Paquistdo, Coreia do Sul, Taiwan,
Indonésia, Maldsia, Taildndia e Bangladesh. O Brasil ocupa a quarta posicdo entre os
maiores produto- res mundiais de artigos de vestudrio e a quinta posicao entre os
maiores produtores de manufaturas téxteis.

A seguir apresentamos um grafico elaborado com base nos dados do IBGE sobre
as Vendas realizas versus a Receita no comércio varejista.
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Fonte: IBGE — ABIT. Janeiro de 2019.

Um fator importante a ser destacado refere-se a corre¢do da inflagdo acumulada
entre julho de 2994 e janeiro de 2019 que ficou apenas em 57,91% enquanto para
setores como educacdo e saude no mesmo periodo foram de 789,86% e 762%
respectivamente.

A Associacdo Brasileira da Industria Téxtil publicou em seu relatério periodo o
volume de saldo acumulado no periodo de admissdes e demissdes no Brasil. Podemos
perceber que houve uma reducdo no volume de pessoas demitidas na industria, no
entanto, quando vemos o segmento Téxtil e Confeccdo o numero dos ultimos doze
meses é extremamente elevado.
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Ultimos 12
BRASIL 2016 2017
meses
Industria Transformacgao -322.526 -19.900 -13.791
Téxtil e Confecgao -30.070 2.679 -26.930

Em pesquisa realizadas com os empresarios do setor Téxtil e Vestuario a ABIT
percebeu que houve uma elevacdo do indice de Confianca do Empresario. Podemos
observar que em janeiro de 2019 atingiu o maior volume de 62,5 p.p. versus o menor
vale em junho de 2018 quando registrava o valor de 43.4 p.p. Um cendrio importante é
observar que houve um elevado aumento da expectativa, no entanto, parece estar
estagnado pelas trés ultimas observacgdes.
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Fonte: ABIT (janeiro de 2019).

A importacdo de maquinas e equipamento no més de janeiro de 2019
apresentou uma queda de 28,4 p.p. em relacdo ao mesmo periodo de 2017. Além disso,
a empresa por ndo possui canais de vendas nao fisicos estruturados acaba por perder o
maior mercado, conforme podemos observar pelas pesquisas de conjuntura de
oportunidades.
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Fonte: ABIT (janeiro de 2019).
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CENARIO ECONOMICO

O periodo para reconstrugdo empresas em recuperagao tem se mostrado muito
propicio para o processo de retomado ao crescimento. Fato esse em razdo da mudanca
governamental em que transita o Brasil. Analisando tecnicamente os movimentos
apresentados pelo mercado interno, bem como pelos paises investidores no Brasil
houve uma modificagdo de tendéncia macroeconémicas.

o MACROECONOMICO

Como em qualquer setor econdbmico, as varidveis macroecondmicas afetam
diretamente os resultados financeiros da comercializagdao e presta¢ao de servigos. No
setor segmento de Confeccdo, sob medida, de roupas profissionais, a realidade ndo é
distinta e o ambiente macroeconémico influencia de modo direto o andamento do
setor.

O empresario do setor Confec¢do, sob medida, de roupas profissionais pode
comprovar, diretamente, como o ambiente macro influencia os resultados
microecondmicos. As elevadas taxas de desemprego, bem como a baixa taxa de
confianca dos consumidores, somado a retracdo econémica entre 2015 a 2018, é um
destes fatores influenciadores sobre o segmento.

A alta do ddlar e o aumento da taxa de juros, também sdo exemplos de varidveis
macroecondmicas que possuem forte influéncia e controle sobre o rumo da atividade
do segmento, pois afetam diretamente o crescimento das empresas, principal cliente da
recuperando. Assim, para o segmento uma moeda mais estavel e uma taxa de juros mais
competitiva permite que os empresarios realizem investimentos com projecdes futuras
mais estruturadas e juntamente com o crescimento retomem a contratagao do servigo
de telecomunicacdes.

Apds a eleicao do ilustre presidente Sr. Jair Messias Bolsonaro e suas medidas de
austeridades que visam uma guinada no modelo econémico brasileiro para uma
economia liberal o Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro j4 demonstrou uma elevada
correcdo quando comparada aos anos anteriores. Podemos observar pelo grafico
apresentado a seguir.
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VARIAGAO TRIMESTRAL DO PIB BRASILEIRO
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Uma visdo relevante para construcdao deste projeto trata-se da expectativa de
crescimento para o ano de 2019, afinal é o ano onde a empresa buscara construir seu
capital de giro préprio e realizar investimento para obter o crescimento de faturamento.
Podemos observar que a média dos expertos consultados é de 2,40 p.p..

Expectativas de crescimento em 2019

Economistas projetam lenda recuperagdo
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Fonte: Bancos e consultorias

Matriz: Avenida Carlos Gomes, 777 — 1201 - Auxiliadora, Porto Alegre - RS, 90480-003



r rebuild
o TAXA SELIC

A taxa de juros em alta afeta negativamente os investimentos realizados. Quando
a taxa de juros esta em ascensdo, o efeito contrdrio, que a economia brasileira

apresenta, é reducdo dos investimentos, seja em novo maquindrio, novas plantas ou
novas tecnologias.

O aumento da taxa de juros da economia brasileira comecgou a tendéncia de alta,
ao final do ano de 2012, quando o indice estava em 7,25%. Até aquele momento, o viés
de alta era considerado natural, com o intuito de reequilibrar as contas publicas. O viés
de alta acelerou ao final de 2014, com as incertezas geradas pelo processo eleitoral
daquele ano e com o desequilibrio da arrecadacao gerado, dentre outros fatores, pela

queda dos valores da commodities, como petréleo e minério de ferro, produtos que sdo
carros-chefes da economia brasileira.
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Fonte: Banco Central do Brasil, marco de 2019.

Conforme podemos observar no grafico acima, no segundo semestre de 2016 o
viés de queda da taxa de juros se confirmou. No més de janeiro de 2017, a taxa de juros
estava na casa de 13%. No més de outubro, a taxa de juros decaiu a 7,5%. Esta queda é
um indicativo de retomada dos investimentos®. Atualmente em 6,40% a taxa Selic

demonstra um sinal de estabilidade, no entanto, a crise econbmica ocasionou uma

6 Juro basico recua para 8,25% ao ano na 82 queda seguida, menor nivel em 4 anos. 2017. Disponivel

em: <https://gl.globo.com/economia/noticia/juro-basico-recua-para-825-ao-ano-na-8-queda-seguida-
menor-nivel-em-4-anos.ghtml>. Acesso em: 04 nov. 2017.
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retracao de crédito muito forte por parte dos bancos impedindo o desenvolvimento
econdmico pela falta de confianca dos empresarios e consumidores.

Em publicacdo recente o Banco Santander por meio de seu economista Luciano
Sobral e Rodolfo Margato emitiu um relatério revisando as proje¢des para 2018 e 2019.
Neste relatdrio chama atencdo a citacdo que “nossa visdo de que, nos proximos anos,
uma taxa Selic de 8,50% sera compativel com a inflacdo no centro da meta".

Em sete de janeiro de 2019 o Banco Central por meio do Relatério Focus emitiu
uma nova previsao para a TAXA SELIC saindo de 7,13 p.p. para 7,00 p.p (Baixa). Quando
comparado as previsdes do momento em que houve o ingresso do pedido os ilustres
economistas Luciano Sobras e Rodolfo Margato estimavam uma previsao de 8,50 p.p.,
ou seja, estamos com uma reducdo de 17,65% na expectativa, sendo que esse cenario é
muito favoravel a retomada do crescimento econ6mico, afinal, reduz o custo do

dinheiro.

A d 2019

g rega 2 sem|;:a4s semian; Hoje ::r:‘apr:lal *

IPCA (%) 3,87 3,89 390 A (1) 117
IPCA (atualizagoes altimos 5 dias Gteis, %) 386 390 393 A (2 35
PIB (% de crescimento) 228 198 197 Vv (6) 70
Taxa de cambio - fim de periodo (R$/USS$) 370 370 370 = (9) 105
Meta Taxa Selic - fim de periodo (% a.a.) 650 65 650 = (9) 106
IGP-M (%) 450 524 529 A (8) 71
Precos Administrados (%) 492 500 505 A (5 34
Producéo Industrial (% de crescimento) 28 250 250 = (1) 19
Conta Corrente (USS bilhdes) -2690 -26,25 -26,00 A (1) 32
Balanca Comercial (USS bilhdes) 51,00 5025 5028 A (1) 35
Investimento Direto no Pafs (US$ bilhdes) 8000 8189 818 = (1) 30
Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB) 56,25 56,20 5620 — (1) 25
Resultado Primério (% do PIB) -140  -130 -1,30 = (1) 28
Resultado Nominal (% do PIB) -633 -622 -622 = (2) 23

Fonte: Banco Central — Relatdrio Focus (margo de 2019)
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o VARIACAO CAMBIAL

Outra varidvel macroecondmica que influencia diretamente os resultados
industrias é a variacdo do dodlar. Em 12 de janeiro de 2014, o ddélar comercial era
negociado no Brasil ao valor de RS 2,40. O maior pico da moeda americana se deu cerca
de um ano e meio depois, com a moeda alcancando RS 4,21 e em janeiro de 2018

atingido RS 4,20, conforme grafico a seguir.

Data: 09/04/2019

3,8542

DOLAR COMERCIAL

THOMSON REUTERS

Fonte: Thomson Reuters (abril de 2019)

Esta enorme variacdo foi benéfica para a importacées do setor industrial
brasileiro, que cresceram 8%’, no ano de 2016. Por outro lado, os investimentos em
maquindrio e equipamentos, fortemente dependentes do valor da moeda norte-
americana, foram reduzidos na casa de 4,8%°%, durante o mesmo periodo. A moeda
americana viu o seu valor voltar a tendéncia de queda, no inicio do ano de 2016.
Atualmente, a moeda é negociada na casa dos RS 3,85 com forte oscilacdo devido ao
cenario americano e situacao politica no Brasil.

7 Portal Brasil. Brasil aumenta exportacdo de industrializados em 2016. Disponivel em:
<http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2017/01/brasil-aumenta-exportacao-de-
industrializados-em-2016>. Acesso em: 04 nov. 2017.

8 G1. Investimentos na economia caem no acumulado do ano, informa Ipea. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/economia/noticia/investimentos-na-economia-caem-no-acumulado-do-ano-
informa-ipea.ghtml>. Acesso em: 04 nov. 2017.
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o INFLAGAO BRASILEIRA

Um dos maiores pesadelos econémicos brasileiros é a inflagdo. Geralmente, é um
sinal de mau pressagio econdmico a evolugao positiva deste indice. Ao final do ano de
2014, a inflacdo brasileira voltou a acelerar, com picos de crescimento nos anos de 2015
e 2016. O resultado direto, do crescimento da inflacdo, é a reducdo do poder de compra
do consumidor brasileiro, afetando diretamente a produgao industrial, dado que, com
menor movimenta¢do e demanda do mercado, menor serd a demanda e a produgao

industrial.

Além disso, em momentos de inflacdo elevada, o governo atua com politicas
monetarias, de modo a conter o avango do indice inflacionario. O somatdrio das
medidas macroeconOmicas restritivas e da reducao do poder de compra resulta em todo
o turbilhdo econ6mico, que o empresariado bem conhece, dos anos de 2015 e 2016.

Indice de Precos ao Consumidor (IPCA)
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Fonte: Fundacgdo Getulio Vargas (FGV), abril de 2019.

O indicador de indice de Preco ao Consumido (IPCA) tem apresentado um forte
crescimento devido ao ambiente politico em que o Brasil se encontra, pelas pautas em
debate neste momento, em especial, a reforma da previdéncia que vai demonstrar a
forca que o atual presidente possui e se podera seguir sua governabilidade. Em margo
de 2019 o IPCA atingiu 4,58 p.p., ou seja, retornamos ao patamar de marco de 2017 e
gualquer aumento acima deste significa que estaremos retomando o cenario de
dezembro de 2016 que registrou numero superior a 4,58 p.p., na ocasidao, encerrou o

més acumulado em 6,29 p.p.
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o TAXA DE DESOCUPACAO

A falta de trabalho é um dos principais fatores para contragdo da economia em
uma pais, pois trata-se da geracdo de riqueza que permite a populacdo realizar o
consumo capaz de movimentar uma economia. A taxa média de desemprego em 2018
encerrou o ano com 12,3 contra 12,7 do final de 2017, apesar de uma leve melhora, em
numeros absolutos podemos ter uma dimensao de mais de 12 milhdes de pessoas sem
emprego, situacao que afeta expressivamente o cendrio econémico.

16

14

12

10

8

6

4

2

0
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
e T T T S T T T T T T e o e T o S L S Ut s G G U G
FFFFFFEFEFFFFFEFFRFEFFRFFFRFEFRFRFRFFRFEREFRFRFEF
o O o o o o o o o o o o o o o o o o o o o ©o o o o o o ol
AN A NNT A NN ANNT ANNT A NN T A NN
NN ANANOOOND T T NDND NN O OO ONDNIMNIDNGOGOW O
e S e I e O e O e O e, O e O e, IO e O e O e, O e, O e O e O e O e O e B e O e, e, O e O e B e, O e, SO e A e O e SO e
OO0 O0OO00OO0OO0OOODOO0OO0OOODOOOOODOOOOO OO
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN N AN AN AN AN AN NN N

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), janeiro de 2019.

Conforme podemos constatar pelo grafico e relatdérios apresentados o cendrio
futuro apresenta um grau de severa dificuldade para impulsionar a economia brasileira
tendo em vista que a contracdo dos recursos faz com que as familias evitem ao maximo
a utilizacdo dos recursos devido a uma necessidade emergencial. Esse indicador é um
dos principais influenciadores do indice de Confianca do Consumidor (ICC).
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Taxa de desemprego ano a ano

em %, desde inicio da série historica
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Fonte: IBGE

O jornal Correio Brasiliense em novembro de 2018 publicou a seguinte matéria:

Um em cada quatro desocupados estd sem emprego hd dois anos ou mais,
apesar de a taxa de desemprego no Brasil ter caido para 11,9% — 12,5
milhdes de pessoas — no trimestre encerrado em setembro. Percentual bem
menor do que o do mesmo més do ano passado, quando alcancou 12,4%,
de acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio
Continua (Pnad Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). O contingente de desalentados — pessoas que jd nGo procuram mais
vaga por acharem que ndo véo conseguir — atingiu 4,78 milhdes de
individuos, ou 4,3% da for¢a de trabalho. O numero é ligeiramente menor
do que o do segundo trimestre deste ano, de 4,83 milhbes, o maior
contingente de desalentados da série histdrica. No entanto, quando
comparado ao mesmo periodo de 2017, hd aumento de 12,6%. Os
desalentados, na época, somavam 4,24 milhbes de pessoas.
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ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

De acordo com a legislagdo de recuperagao Judicial, os credores sdo divididos em
classes, sendo elas:

Classe | — Credores Trabalhistas;

Classe Il — Credores com Garantia Real,;

Classe Il — Quirografarios;

Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP); e
Classe V — Quirografario Fornecedores “Essenciais”.

A base de credores da Recuperanda contém as seguintes classes e seus respectivos
valores apresentado de forma resumida para visdo sistema, sendo estes:

Classificagao Valor do Crédito
Classe | — Trabalhistas RS 0,00
Classe Il — Garantia Real RS 0,00
Classe Il — Quirografaria RS 1.649.950,75
Classe IV — Quirografario Privilégio Especial (ME/EPP) RS 0,00
Total Geral RS 1.649.950,75

Fonte: informagdes do processo da empresa recuperanda.
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o PLANO DE PAGAMENTOS AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO

A presente recuperacdo judicial possui apenas uma classe de credor, os
Quirografarios.

Nas projegdes do presente plano, foram considerados os valores informados na
relacao geral de credores apresentada pela empresa. A referida lista de credores podera
ser objeto de andlise e ajuste pelo Administrador Judicial, que divulgard nova lista
oportunamente, conforme previsto no Art. 7°, §2° da LRE.

O Plano de Pagamento foi concedido levando-se em consideracdo as projecdes
financeiras da empresa. Referidas projecées foram elaboradas partindo-se dos
relatdrios gerenciais e contdbeis da empresa e realizando-se projecdes para os préoximos
anos, incluindo-se algumas varidveis e fatores determinantes econémico-financeiro e de
mercado.

O presente Plano de Recuperacado prevé pagamento aos credores da seguinte
forma:

CLASSE Ill — TITULARES DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS
Subclasse lll - A. Serdo identificados como “Subclasse Il — A” aqueles créditos

pertencentes a Classe Ill — Quirografdria, com valores inscritos na LISTA DE
CREDORES acima de RS 10.000,01 (dez mil reais e um centavo).

NOME VALOR
BANCO BRADESCO S.A. R$ 156.000,00
BANCO DO BRASIL S.A. R$ 980.564,98
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 124.849,12
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL R$ 353.270,70
PORTO SEGURO R$ 36.265,95
Total Geral R$ 1.649.950,75

Tendo em vista a condicdo financeira e a capacidade de geracdo de caixa da
RECUPERANDA, apresentada neste PLANO, a proposta de pagamento dos CREDORES da
Classe-lll A (Quirografarios) prevé desagio de 60% sobre o total dos créditos. O saldo
remanescente apds a aplicacdo do desdgio, sera pago em 120 parcelas mensais,
sucessivas e crescentes (principal acrescido de juros do periodo), com primeiro
vencimento no dia 24° més apds o transito em julgado da homologacdo do PLANO DE
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RECUPERACAO JUDICIAL publicado no Didrio da Justica Eletrénica do Tribunal de Justica
do Estado do Rio Grande do Sul.

A forma de pagamento ocorrerd em parcelas mensais, divididas em parcelas
iguais, onde serd pago 10% anualmente. Desta forma a empresa podera honrar com
seus compromissos e ainda ampliar seu processo produtivo permitindo novas
contratacdes e desenvolvimento econdmico da regido. Para melhor compreensao
apresenta-se a seguir um quadro detalhado sobre o processo de pagamento.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anos Ano6 Ano7 Anog Ano9 Ano10 Ano11 Ano12 Ano13

PAGAMENTO CREDORES RS - R - R$  (79.678) RS (79878 RS  (79.878) RS (79878 RS  (7.878) RS  (79878) RS  (79.878) RS  (79.87) RS  (79.878) R$  (79.878) RS
Quirografarios RS (79878 RS (79878) RS (79.678) RS (19878) RS (79.678) RS (79878) RS (79.678) RS (19878) RS (79.878) RS (79878

Fonte: Quadro de Pagamento dos Credores Anuais

Para a atualizacdo dos valores utiliza-se como referéncia indice de Preco ao
Consumidor (IPCA) dos ultimos doze meses, valor este em 2,8835 p.p., acrescida de juros
remuneratorios de 3% ao ano.

Os credores desta categoria receberdao de forma igualitaria o recurso destinado
para cada periodo, sendo a distribuicao entre os credores regida pela fragao percentual
correspondente do montante da divida do Classe e Subclasse. Assim, cada credor
poderd observar o montante a ser recebido, sendo esse critério necessario para atender
o preceito de isonomia.

Simulagdo de Pagamento aos Credores Quirografarios Subclasse-IlI-A

Quirografario o

oy Principal Juros+TR Pagamento Saldo Devedor
Lista de Credores R$1.649.950,75 R$1.649.951

Desagio RS (989.970,45) R$659.980

Caréncia R$51.261 R$711.241

Ano 1 R$27.621 (R$87.182) R$651.680

Ano 2 R$25.308 (R$87.182) R$589.807

Ano 3 R$22.905 (R$87.182) R$525.530

Ano 4 R$20.409 (R$87.182) R$458.757

Ano 5 R$17.816 (R$87.182) R$389.391

Ano 6 R$15.122 (R$87.182) R$317.331

Ano 7 R$12.324 (R$87.182) R$242.473

Ano 8 R$9.416 (R$87.182) R$164.708

Ano 9 R$6.396 (R$87.182) R$83.923

Ano 10 R$3.259 (R$87.182) RSO

Fonte: Simulagdo de Pagamentos aos Credores Detalhado Principal, Juros + IPCA
(Acumulado)
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COMPENSACAO

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na condigao
de credores e de clientes e/ou devedores da recuperada, terdo os seus créditos
quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito e débito, por
meio de compensacao, ex vi do art. 368 do Cédigo Civil.

Serd efetuada a compensagdo dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credo a GN Comércio Eireli, desde que
o valor compensado ndo seja superior aquele devido pela GN Comércio Eireli, conforme
previsto neste plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-3a as
hipdteses de adiantamentos a fornecedores ou bonus comercial, casos em que tais
fornecedores terdo os seus créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo compensados
com os valores eventualmente adiantados como garantia de fornecimento ou descontos
concedidos a titulo de bonus comercial.

Podera a empresa GN Comércio Eireli e o respectivo fornecedor acordar, caso a
caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperacdo dar-se-a na forma ordindria
prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em fornecimentos futuros. Os
adiantamentos a fornecedores, na hipdtese de efetiva compensagdo, terdo como
contrapartida contdbil a baixa de fornecedores, clientes ou funcionarios, aplicando-se a
regra do art. 368 do Cddigo Civil e, analogicamente, a do art. 122 da Lei 11.101/05.

PREMISSAS UTILIZADAS

A defini¢ao das premissas teve como embasamento os documentos recebidos da
RECUPERANDA, conforme ja exposto neste estudo, bem como é oriundo do consenso
obtido em reunides com os proprietarios, diretores e responsaveis pelas areas. Também
foi analisado o cenario econdmico, o mercado de atuacdo da empresa, levando em
consideragao as perspectivas futuras e a reestruturagdo organizacional proposta pela
RECUPERANDA.

o CONDICOES GERAIS

As projecdes contemplam o efeito inflacionario ao longo do periodo, tendo como
base as projecdes macroeconOmicas apresentadas pelo Banco Itat BBA, sendo o maior
corporate & investment bank da América Latina, atualizado em mar¢co de 2019.
Segmentando por grupo de conta, como por exemplo, Folha de Pagamento contemplou
um aumento de 2 p.p. acima do INPC do periodo, como é usual pelo mercado.

Ja para o grupo dos aluguéis e semelhantes adotou-se o IGPM-M e para as demais
contas utilizou o INPC. Além disso, devido a relevancia da exportacdo para um cliente
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relevante da empresa utilizou-se um modelo de varidvel dependente para melhorar a
assertividade da receita projetada.

2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019P 2020P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 3,0 0,5 -3,5 -3,3 11 1.1 2,0 2,7
PIB nominal - BRL bi 5.332 5.779 5.996 6.267 6.554 6.828 7.227 7.681
PIB nominal - USD bi 2.468 2.455 1.800 1.797 2.053 1.868 1.922 1.993
Populagéo - Milhées 200,0 201,7 203,5 205,2 206,8 208,5 210,1 211,8
PIB per capita - USD 12.342 12.169 8.847 8.762 9.929 8.957 9.148 9.411
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 7.1 6,8 8,5 11,5 12,7 12,3 12,1 11,6
Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 6,8 7,1 9,6 12,7 12,5 12,3 11,8 11,5
Inflagdo
IPCA - % 59 6,4 10,7 6,3 29 3,7 3,6 3,6
IGP-M - % 5,5 3,7 10,5 7,2 -0,5 7,5 4.1 3,7
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 10,00 11,75 14,25 13,75 7,00 6,50 6,50 6,50
Balanco de Pagamentos
BRL / USD - final de periodo 2,36 2,66 3,96 3,26 3,31 3,88 3,80 3,90
Balanga comercial - USD bi 2 -4 20 48 67 58 60 53
Conta corrente - % PIB -3,2 4.1 -3,0 -1,3 0,3 0,8 -0,9 -1,8
Investimento direto no pais - % PIB 2,8 3,9 4,2 4.4 3,4 4.7 4,5 4,9
Reservas internacionais - USD bi 376 374 369 372 382 387 387 387
Finangas Publicas
Resultado primario - % do PIB 1,7 -0,6 -1,9 2,5 -1,7 -1,6 1,4 -0,8
Resultado nominal - % do PIB -3,0 -6,0 -10,2 9,0 -7,8 7,1 6,5 5,8
Divida publica bruta - % do PIB 51,5 56,3 65,5 69,9 74,1 77,2 79,2 80,1
Divida publica liquida - % do PIB 30,6 33,1 36,0 46,2 51,6 54,2 58,0 60,2

Fonte: FMI, Bloomberg, IBGE, BCB, Haver e Itat
(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

Fonte: Banco Itati (marco de 2019)°.

o RECEITA BRUTA

A receita bruta para o primeiro ano foi pormenorizada para aumentar a
assertividade. Houve visita a fornecedores e clientes para tornar os precos e demandas
mais reais possiveis, a medida do possivel, conforme organiza¢ao de cada empresa que
apresentou uma projecao que variou entre trés meses e doze meses.

Por meio de diversas simulacGes entre os Diretores Comerciais, Financeiros e
Administrativos, bem como contando com a participacdo do contador da empresa e
escritério de Consultoria Econémica Rebuild a empresa consolidou um minucioso
detalhamento da projecdo de suas receitas para atender honrar seus compromissos
assumidos pelo pleito desta recuperacdao, bem como para reestruturacdo em todos os
niveis empresariais, desde a parte comercial até a parte de produtos.

o IMPOSTOS

A projecdo dos impostos considerou o regime tributdrio vigente, tendo em vista o
estudo realizado que identificou ser o melhor modelo ao volume e atividade prestados
pela empresa em cada produto ou servico.

% https://www.itau.com.br/itaubba-pt/analises-economicas/projecoes
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O processo de avaliacao da esfera tributaria passou por um rigoroso sistema de
avaliacdo do Mapa Tributario Atual, bem como por meio da simulacdo apresentada no
item anterior.

o INVESTIMENTOS

Os reinvestimentos estimados, foram definidos pela diretoria da empresa, como
o minimo necessario para o desenvolvimento das atividades, sendo adotado uma
renovacgdo sobre o crescimento e receitas ja estruturadas.

Além disso, a empresa passou a adotar uma estratégia de novos investimentos
apenas pela metodologia de Gestdo de Projetos com captacdo externa. Assim, ndo
havera impacto na construcdo do capital de giro e permitird uma revisao de viabilidade
econdmica em cada novo investimento.

o CAPITAL DE GIRO

Foi avaliado a Necessidade de Capital de Giro, concluindo que para adequacdo da
estrutura a empresa necessita manter um volume de 60 dias que serdo assegurados pela
engenharia financeira em conjunto com os Fundo de investimento em direitos
creditérios (FDIC), além de 30 dias adicionais que os mesmos vao suportar para que
possamos passar a efetuar o pedido como se a vista fosse. Utilizou-se como taxa de juros
média o valor de 3 p.p. devido a temporalidade. Priorizou-se na simula¢do a criacdo de
um capital de giro proprio para reduzir a zero o desconto realizado atualmente. Desta
forma a empresta reduzird o impacto na despesa financeira que atualmente é elevado.

o PASSIVO TRIBUTARIO

Foi adotado como premissa a necessidade de liquidacdo dos passivos tributarios,
tendo em vista a necessidade de regularizacao destes passivos. Assim, para os tributos
em situacdo de inadimpléncia foi projetado parcelamento em 84 meses para regularizar
a condicado tributaria da RECUPERANDA, premissa de acordo com a Lei 13.043, de 13 de
novembro de 2014, em seu artigo 43, que especifica a condicdo de pagamentos aos
débitos tributdrios para empresas em Recuperacao Judicial.

o PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O tratamento do passivo sujeito a recuperacdo sujeito a recuperacdo judicial
recebeu a tratativa contemplada no item ANALISE DO ENDIVIDAMENTO, subgrupo
PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO.
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Estabeleceu-se o periodo entre o deferimento do processamento da Recuperacgao
Judicial até a Assembleia Geral de Credores, conforme estabelece a Lei de Faléncia e
Recuperacdo de Empresas, acrescidos do prazo de caréncia proposto no Plano de
Recuperagdo apresentada.

OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGCAO DO PLANO

o Suspensao das a¢des de recuperacao de crédito

Apds a aprovacdo do plano de recuperacao judicial, deverdo ser suspensas todas
as acdes de cobranca, monitérias, execugdes judicias ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a GN Comércio Eireli, referente aos créditos sujeitos a recuperagao
judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedado ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerao
suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual solugao, resilicdo ou altera¢do do Plano aprovado.

Os credores n3ao poderao ajuizar novas a¢bes de cobranga, execu¢ao ou de
qualquer outro titulo no intuito de reaver os crédito incluidos na recuperagao judicial,
mesmo que cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo
abrangidos pela recuperac¢dao, saldo no caso de descumprimento do Plano de
Recuperacdo, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei nimero 11.101/2005.

No caso de interposicao de acdo em razdo dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo podera o patrimbénio da empresa sofrer qualquer espécie de 6nus na
tentativa de cumprimento de ato executorio.

o Novacgao da divida

A aprovacdo do presente Plano de Recuperacdo acarretara por forca do dispositivo
no art. 59 da Lei nimero 11.101/2005 a novacgao das dividas sujeitas a recuperacdo.

o Suspensao da publicidade dos protestos

Um vez o Plano aprovado, consolidado a novagdo de todos os créditos sujeitos a
recuperacao judicial, todos os credores concordardao com suspensao da publicidade dos
protestos efetuados, desde que o plano de recuperacao judicial esteja sendo cumprido
nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da Recuperagao
Judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da Recuperacdo.
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Apds a quitacdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperacdo, os valores
serdo considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla,
geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a quaisquer titulos,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsdveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o plano de recuperagdo estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

o Pagamentos aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano de Recuperagao serao
pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo
Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada, mediante
Administrador Judicial nomeado, bem como enviar via carta registrada ao enderego de
sua sede e dirigida a diretoria, seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta
deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrdrio devera obter
autorizacao judicial para pagamento em conta de terceiros.

N3ao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores ndo terem
informado suas contas bancarias ndao serdao considerados como descumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial.

Caso o credor ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os

valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.

o Descumprimento do Plano de Recuperagao

O Plano somente serd considerado descumprido na hipdtese de mora no
pagamento de 2 (duas) parcela prevista neste Plano de Recuperac¢do. Eventual mora no
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descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a
contar da data da intimagado judicial acerca do cumprimento do plano.
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Crescimento Real
RECEITA BRUTA
(-) Imposto sobre Venda
(-) Devolugdo e Descontos
(-) Comissdes sobre Venda
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
(-) CUSTO DAS VENDAS

Custos dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas

Despesas Operacionais

RESULTADO LIQUIDO
Resultado Financeiro
EBITDA |R$
NCG
CAPEX
CUSTO DA RECUPERACAO
PAGAMENTO CREDORES
Quirografarios
Pagamento de Tributos
FCL do Periodo

Ano1l

2019
Previsto
1%
RS 1.403.610 RS
RS (130.536) R$
RS - RS
RS - RS
RS 1.273.075 R$
RS  (748.545) RS
RS  (748.545) RS
RS 524.529 R$
RS (375.606) RS
RS  (20.493) RS
RS  (119.307) RS
RS  (235.807) RS
RS 148.923 R$
RS  (112.289) RS
RS 36.634 RS
RS - RS
RS - RS
RS - RS
RS 36.634 RS

1,8%

1.522.215
(141.566)

1.380.649
(811.797)
(811.797)

568.852
(407.345)

(22.224)
(129.388)
(255.732)

161.507
(121.777)
39.730

24.749

64.479

Ano 2

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
R$
RS
RS
RS

R$
RS
R$
RS

RS
R$

R$

2,0%

1.659.215
(154.307)

1.504.908
(884.859)
(884.859)

620.049
(444.006)

(24.225)
(141.033)
(278.748)

176.043
(132.737)
43.306

24.749

68.055

Ano 3
2,0%

RS 1.803.567
RS (167.732)
RS -

RS -
RS 1.635.835
RS (913.750)
RS (913.750)
RS 722.085
RS  (482.634)
RS (26.332)
RS (153.303)
RS (302.999)
RS 239.451
RS (144.285)

RS 95.165
RS -
RS -
RS (87.182)

RS (87.182)

RS 7.983

Ano4 Ano 5 Ano 6
2,0% 2,0% 2,0%

RS 1.920.798 RS 2.045.650 RS 2.178.617
RS (178.634) RS (190.245) RS (202.611)
RS - RS - RS -

RS - RS - RS -

RS 1.742.164 RS 1.855.405 RS 1.976.006

RS (973.144) RS (1.036.398) RS (1.103.764)

RS (973.144) RS (1.036.398) RS (1.103.764)

RS 769.020 RS 819.007 RS 872.242

RS (514.006) RS (547.416) RS (582.998)
RS (28.044) RS (29.866) RS (31.808)
RS (163.268) RS (173.880) RS (185.182)
RS (322.694) RS (343.669) RS (366.008)
RS 255.015 RS 271.591 RS 289.244
RS (153.664) RS (163.652) RS (174.289)

RS 101.351 RS 107.939 RS 114.955
RS - RS - RS -
RS - RS - RS -
RS (87.182) RS (87.182) RS (87.182)

RS (87.182) RS (87.182) RS  (87.182)

RS 14.169 RS 20.757 RS 27.773
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Crescimento Real

RECEITA BRUTA

(-) Imposto sobre Venda

(-) Devolugdo e Descontos

(-) Comissdes sobre Venda
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DAS VENDAS

Custos dos Produtos Vendidos

LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais
Despesas Comerciais
Despesas Administrativas
Despesas Operacionais

RESULTADO LiQUIDO
Resultado Financeiro
EBITDA |RS
NCG
CAPEX
CUSTO DA RECUPERACAO
PAGAMENTO CREDORES
Quirografarios
Pagamento de Tributos
FCL do Periodo

Ano7
2,0%

RS 2.320.228
RS (215.781)
RS -

RS -
RS 2.104.446
RS (1.175.509)
RS (1.175.509)
RS 928.938
RS  (620.893)
RS (33.875)
RS (197.219)
RS (389.798)
RS 308.045
RS (185.618)

RS 122.427
RS -
RS -
RS (87.182)

RS  (87.182)

RS 35.245

Ano 8
2,0%

RS 2.471.042
RS (229.807)
RS -

RS -

RS 2.241.235
R$ (1.251.917)

RS (1.251.917)
R$ 989.319
RS  (661.251)
RS (36.077)
RS (210.039)
RS (415.135)
RS 328.068
RS (197.683)
R$ 130.385
RS -
RS -
R$ (87.182)
RS  (87.182)
RS 43.203

Ano 9
2,0%

RS 2.631.660
RS (244.744)
RS -

RS -

R$ 2.386.916
RS (1.333.291)
RS (1.333.291)

RS 1.053.625
R$  (704.232)

RS (38.422)
RS (223.691)
RS (442.119)
RS 349.392
RS  (210.533)
RS 138.860
RS -
RS -
RS (87.182)
RS (87.182)
RS 51.678

Ano 10
2,0%

RS 2.802.718
RS (260.653)
RS -

RS -

R$ 2.542.065
RS (1.419.955)
RS (1.419.955)

RS 1.122.110
R$  (750.007)
RS (40.920)
R$  (238.231)
RS  (470.857)

RS 372.103
RS (224.217)
R$ 147.885
RS -
RS -
RS (87.182)
RS  (87.182)
RS 60.704

Ano 11l

2,0%

RS 2.984.895
RS (277.595)
RS -

RS -

RS 2.707.300

R$ (1.512.252)

RS (1.512.252)

RS 1.195.047
R$  (798.758)

RS (43.579)
RS (253.716)
RS  (501.462)
RS 396.290
RS (238.792)
RS 157.498
RS -
RS -
RS (87.182)
RS (87.182)
RS 70.316
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Ano 12

2,0%

RS 3.178.913
RS (295.639)
RS -

RS -

RS 2.883.274

R$ (1.610.549)

RS (1.610.549)

RS 1.272.725
R$  (850.677)

RS (46.412)

RS (270.208)

RS (534.057)

RS 422.048

RS  (254.313)

RS 167.735
RS -
RS -

RS (87.182)

RS (87.182)

RS 80.554

Ano 13

R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS

R$
R$
RS
RS
RS

R$
RS
R$
R$

R$
RS

R$

2,0%
3.385.542
(314.855)

3.070.687
(1.715.234)
(1.715.234)

1.355.453
(905.971)
(49.429)
(287.771)
(568.771)

449.482
(270.843)
178.638

178.638



RESUMO TECNICO

A REBUILD realizou o Estudo Técnico econdmico-financeiro do plano de
recuperacao judicial da empresa GN Comércio Eireli. Ainda que tenhamos segmentado
as informagdes contabeis, existe uma simbiose entre as empresas FILAFIL e GN. Este
estudo se centrou na viabilidade econdmica do plano de recuperag¢ao, ndo considerando
sua viabilidade sob os aspectos societarios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores se baseia em informagdes fornecidas pela Empresa
e seus assessores legais até a data de elaborag¢do deste documento, sendo assim, este
quadro estara sujeito a alteragoes.

Apds nossa analise da reestruturagdo dos passivos e ativos, das condi¢des de
liguidez da Empresa no médio e longo prazo considerando suas origens de recursos,
despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional
da Empresa e consequente geracdo de caixa suportam a viabilidade econOmica
financeira da Empresa apds o término do processo de Recuperagdo Judicial, bem como
possibilitam aos credores a satisfacdo dos seus créditos, conforme determinado pelo
plano de recuperagao. Nossa analise assume que todas as premissas macroeconémicas
e operacionais contidas neste relatdrio, bem como todas as premissas de reestruturacao
de créditos, sujeitos ou ndo ao plano de recuperacdo, apresentadas no pano de
Recuperacdo Judicial serdo verificadas e atingidas. A ndo verificacdo ou atingimento de
qualquer umas das premissas adotadas, incluindo — mas ndo se limitando a — a
estabilidade econbmica do pais e desempenho operacional das Empresas poderdo
tornar essa analise invalida.

A REBUILD entende que o presente Estudo Técnico do plano de Recuperacao
deverd ser revisto, caso ndo se verifiguem as premissas-chave descritas neste
documento, bem como no caso de ndo verificacdo ou atingimento de quaisquer
premissas apresentadas nesse relatério e no plano de Recuperacao Judicial.

Entendo o relatdrio concluido, composto por 56 (cinquenta e seis) folhas digitadas
de um lado, a REBUILD Consultoria Empresarial, empresa especializadas em
reestruturacdo de empresas, abaixo representada legalmente pelo seu sdcio e diretor
executivo, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se
facam necessarios.

Porto Alegre, 21 de outubro de 2019.

Mauricio Tagliari
Sdcio Diretor Executivo



