PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE SUL AMERICA TABACOS LTDA.

SUL AMERICA TABACOS LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa
juridica de direito privado, inscrita ho CNPJ/MF sob o nimero 93.693.281/0001-96,
com endereco na Rodovia BR 471, NUMERO 12.705, BLHS, na localidade de Rincao,
no municipio de Rio Pardo/RS, vem, nos autos do processo de recuperacdo com o
namero de e-proc 5001415.35.2019.8.21.0024 e fisico 024/1.19.0001116-7, que se
processa perante a Primeira Vara Civel da Comarca de Rio Pardo, RS,
respeitosamente, com fundamento nos artigos 50, 53 e seguintes da Lei ndmero
11.101/05, apresentar o seguinte PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, consoante
os fatos e razdes de direito que passam a expor.

I. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
1.1 Definicoes.

Quando utilizados neste Plano, os termos iniciados em letras mailsculas terédo
os significados a eles atribuidos no Anexo 1.

1.2. Regras de Interpretacéo.

Os cabecalhos e titulos das clausulas deste Plano servem apenas para
conveniéncia de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas,
paragrafos ou itens aos quais se aplicam.

Sempre que exigido pelo contexto, as definigbes contidas neste Plano seréo
aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e
vice-versa.

Referéncias a quaisquer documentos ou outros instrumentos incluem todas as
suas alteracdes, substituicdes e consolidacdes e respectivas complementacoes, salvo
se expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, referéncias
a capitulos, clausulas, itens ou anexos aplicam-se a capitulos, clausulas, itens e
anexos deste Plano.

Salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste Plano, todas as
referéncias & Recuperanda incluem demais participantes do presente feito e seus
sucessores e, inclusive no caso de a sucessdo decorrer de reorganizacao societéria
prevista neste Plano.

A utilizacdo dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes no
presente Plano seguidos de qualquer declaracdo, termo ou matéria genérica nao
podera ser interpretada de forma a limitar tal declaracéo, termo ou matéria aos itens
ou matérias especificos inseridos imediatamente apoés tal palavra — bem como a itens
ou matérias similares — devendo, ao contrario, ser considerada como sendo
referéncia a todos os outros itens ou matérias que poderiam razoavelmente ser
inseridos no escopo mais amplo possivel de tal declaracdo, termo ou matéria, e tais
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termos serdo sempre lidos como se estivessem acompanhados do termo
“exemplificativamente”.

As referéncias a disposicdes legais e a Leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des ou Leis tais como vigentes na data deste Plano ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no
artigo 224, do Cdédigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-
se o dia do vencimento. Por fim, quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
dias Gteis ou ndo) cujo termo final caia em um dia que néo seja dia util, serdo
automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

Il. INTRODUCAO

Em raz&o das dificuldades financeiras narradas na exordial, e com o objetivo
de solucionar definitivamente a crise, as empresas recuperandas, doravante
denominadas apenas de ‘SUL AMERICA TABACOS' e ‘TRANSFUMOS',
respectivamente, ingressaram com o pedido de Recuperacédo Judicial neste Foro da
Comarca de Rio Pardo, RS.

O processo foi distribuido a Primeira Vara Civel desta Comarca de Rio Pardo,
sendo tombado sob 0 nimero 024/1.19.0001116-7, o qual continua através do sistema
e-proc com o0 n°5001415.35.2019.8.21.0024.

Incialmente, o ingresso do processo recuperacional foi apenas pela empresa
SUL AMERICA TABACOS, o que, apds pericia prévia realizada pelo Sr. Adminsitrador
Judicial, constatou-se a imprescindibilidade do litisconsércio ativo com a empresa
TRANSFUMOS, haja vista trata-se de grupo econdémico, com grande confusdo
societaria, negocial, operacional.

De tal determinacdo, incluiu-se a TRANSFUMOS, demonstrando-se a
consolidacdo substancial entre as empresas, 0 que as torna indivisivel como
operantes do negdcio.

Apoés, processado o feito, inicialmente foi proferida deciséo judicial que restou
por indeferir o pedido de processamento da Recuperacio Judicial da SUL AMERICA
TABACOS e a inclusdo da TRANSFUMOS em litisconsoércio ativo, 0 que ensejou a
interposicdo de agravo de instrumento, que tomou o numero 70083428755, e foi
provido para deferir o processamento da Recuperacdo Judicial da peticionante SUL
AMERICA TABACOS, bem como o litisconsorcio ativo com a recuperanda
TRANSFUMOS, com a seguinte ementa:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL E FALEN CIA.
VERIFICACAO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA EMPRESA
QUE DEVE SER AFERIDA PELOS CREDORES. DEFERIMENTO DO
PEDIDO DE PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO SEM JULGAMEN TO
DE MERITO. OBSERVANCIA DOS REQUISITOS PREVISTOS NO ART. 48 E
NO ART. 51 DA LEI 11.101/2005. 1. O objeto de prete nsao do presente
recurso de agravo de instrumento subdivide-se em tr és temas — a
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possibilidade de deferimento do processamento da re cuperacao judicial

da empresa Sul América Tabacos LTDA, a possibilidad e de formacéo de
litisconsorcio ativo das empresas agravantes; a des necessaria aplicacao
de multa por litigancia de ma-fé. 2. A recuperacao judicial visa o
soerguimento da empresa em funcdo dos beneficios so ciais relevantes
gue dela resultam e € um meio de tutela institucion  al da empresa e do
crédito, bem como auxilia no soerguimento da empres a, atendendo as
disposicdes do art. 47 da Lei n° 11.101/2005 e dos  artigos 5°, XXIV, e 170,
ambos da Constituicdo Federal. 3. A Lei 11.101/05 e stabelece, assim,
critérios formais para se deferir o processamento d a recuperacao judicial.

Aludidos critérios e requisitos formais se encontra m nos artigos 48 e 51
da Lei 11.101/05, e versam sobre a legitimidade ati va e a documentagéo
necessaria ao deferimento do pedido recuperacional. 4. Nao cabe ao
Judiciario o controle da viabilidade econbmico-fina nceira para a
concessao da recuperagdo judicial, mas aos credores em momento
oportuno. Estando preenchidos os requisitos legais, em verdade, cabe ao
magistrado deferir, nesse primeiro momento da acao recuperacao, o seu
processamento, a luz do disposto no art. 52 da Lei 11.101/05. Requisitos
legais integralmente preenchidos no caso em comento . 5. Tendo em vista
gue o deferimento ou ndo da recuperacdo judicial da empresa
Transfumos Transporte e Comércio de Fumos EIRELI nd o foi apreciado
ainda pelo Juizo de Origem, em virtude da necessida de juntada de
documentacédo faltante, ndo se pode valorar ainda, a possibilidade de

formacdo de litisconsércio ativo entre as empresas, sob pena de
supressédo de instancia. 6. Como consequéncia do pre  sente julgamento e
reconhecimento da necessidade de deferimento do pro cessamento da
recuperacao judicial da empresa Sul América, a cond enagdo ao
pagamento de multa por litigancia de méa-fé comporta afastamento no
presente momento processual. Frisa-se que o afastam  ento da multa ndo
incide prejuizo de que, no caso de comprovacao das hipéteses previstas

no decorrer do procedimento, seja reanalisada a que  stdo. AGRAVO DE
INSTRUMENTO PARCIALMENTE PROVIDO.

Posteriormente ao julgamento, as recuperandas, em conjunto, atenderam todos
0s requisitos dispostos nos artigos 48 e 51, da Lei nimero 11.101/05, o que ensejou o
deferimento do processamento da recuperacdo judicial, sendo nomeado no mesmo
ato como Administrador Judicial a empresa MEDEIROS & MEDEIROS
ADMINISTRACAO DE FALENCIA E EMPRESAS EM RECUPERACAO LTDA., que
aceitou o encargo.

Importante salientar que a empresa TRANSFUMOS foi inserida no presente
processo de Recuperacdo Judicial, com o intuito de ser participante ativa na geracao
financeira do grupo econbémico evidenciado na pericia do Administrador Judicial,
demonstrando o entrelace societario, financeiro e operacional entre as recuperandas,
de forma que nao ha falar em uma sem a outra.

O presente plano de Recuperacdo Judicial da recuperanda possui como
escopo viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira vivenciada, a fim de
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permitir a manutencdo da fonte geradora dos empregos dos trabalhadores, dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo
social e o estimulo a atividade econdmica.

[l — DO HISTORICO DA RECUPERANDA

O principal estabelecimento das Recuperandas encontra-se situado nesta cidade
de Rio Pardo, RS, no qual, hd mais de 20 anos, deu inicio ao ciclo da industrializacdo
e comercializagéo do tabaco no Estado do Rio Grande do Sul e no Brasil.

A requerente SUL AMERICA TABACOS ¢é uma empresa histérica e tradicional na
sua atividade de manufaturamento de tabaco, tanto no ambito nacional, quanto no
regional (participacdo e influéncia no processo de desenvolvimento da economia do
municipio de Rio Pardo e Santa Cruz do Sul, contribuindo historicamente com a
economia local).

A referida crise econdmico-financeira, que a requerente enfrenta, diz respeito ndo
somente ao significativo passivo tributario, como também a um expressivo
endividamento com credores de todas as classes denominadas na Lei de
Recuperacdo Judicial, tais como trabalhistas, quirografarios — fornecedores e
instituicdes financeiras e EPP e ME, iniciado pela gestdo temeréria dos seus antigos
administradores e que, inclusive, sera objeto de processo de reparacdo a ser ajuizado
em momento oportuno.

Importante referir que o grupo SAT/TRANFUMOS € responsavel por
beneficiamento de quase 85% do fumo produzido pelos pequenos e médios
agricultores, das Regifes de Rio Pardo, Venancio Aires, Santa Cruz e lindeiras.

Com efeito, pequenos e médios agricultores que dependem exclusivamente deste
servico, da capacidade de producdo das recuperandas, desde sua fundacdo e mais
especifico, desde 2005 no percentual de mais de 90%.

A empresa SUL AMERICA TABACOS, juntamente com a TRANSFUMOS, possui
tradicdo na elaboracdo com qualidade do beneficiamento do fumo “in natura”. Além da
dependéncia dos pequenos e médios agricultores, as Empresas empregam mais de
300 pessoas diretamente nos periodos de safra, denominados “SAFRISTAS”, e destas
300 outras 400 dependem direta ou indiretamente.

Entre os estados brasileiros, o Rio Grande do Sul € o maior produtor de fumo em
folha e de acordo com a Pesquisa Agricola Municipal do IBGE, registrou uma média
de 419.485 toneladas no triénio 2013-2015. Sendo a Regido de Rio Pardo uma das
principais produtoras da Regido, capacitadas no beneficiamento do fumo “in natura”,
sendo uma das principais a SUL AMERICA TABACOS/TRANSFUMMOS

. A quantidade produzida oscilou ao longo dos dltimos 10 anos, mas mantém uma
trajetéria de queda em torno de 0,36% ao ano.
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Os anos de 2015 a 2018 foram evidenciados por crises politico-sociais e
comerciais, que mantiveram todas as empresas brasileiras em completa estagnacéo, o
gue ainda é mantido pela economia até o presente momento.

Diferentemente de outras culturas agricolas tradicionais no Rio Grande do Sul,
como soja, milho e arroz, em que had uma cotacdo de mercado nhacional ou
internacional para balizar as vendas, os produtores de tabaco precisam ano a ano
negociar a remuneracao, sem contar que também h& acordos pontuais e individuais a
cada entrega — ja que o tabaco vendido a inddstria passa por uma avaliacdo de
classificagdo baseado na textura e na aparéncia da folha. O processo é tdo sensivel
que passa por uma constante mediacdo entre agricultores e os fabricantes e com a
estiagem que vem sofrendo a cultura em muitos casos ocorreu sérios casos de
danificacdo, o que comprometeu ainda mais a cultura do tabaco.

Muito embora em 2019 tenha ocorrido uma elevacdo nos negodcios em 13,9%
(treze virgula nove por cento), de acordo com dados da Secretaria Estadual de
Planejamento, Orcamento e Gestdo (SEPLAG), o fato é que no primeiro semestre de
2020 ocorreu uma queda de aproximadamente 30% (trinta por cento), cujo um dos
principais motivos, além da pandemia ocasionada pelo Covid-19 que esta assolando o
mundo, estd no baque sofrido pela retragdo de até 40% (quarenta por cento) de
compra pela China, bem como postergacbes ocorridas durante a greve dos
caminhoneiros em 2018, o que trouxe um desequilibrio até hoje do embarque de fumo
a China, de acordo com o Sinditabaco.

Vale referir que a cultura do fumo é desenvolvida principalmente pela pequena
propriedade familiar, j& que é necessaria mao-de-obra intensiva, sendo que grande
parte da producdo se distribui no entorno das industrias de transformacdo e
beneficiamento localizadas, na sua grande maioria, na regido do Vale do Rio Pardo,
Centro Sul e Sul do Estado.

E importante destacar que o fumo vem sendo alvo de politicas de substituicdo e
diversificacdo de culturas no Rio Grande do Sul, em fun¢éo da tendéncia de queda do
consumo mundial e pelo aumento das restricdes aplicadas nos principais paises
consumidores.

Estas restricdes estdo ligadas a consciéncia crescente sobre os efeitos negativos
resultantes do hébito de fumar.

De acordo com VARGAS & OLIVEIRA! "a regido do Vale do Rio Pardo representa
um importante elo na industria fumageira do Brasil, (...), sustentando uma extensa
rede que conecta pequenos agricultores a empresas fumageiras transnacionais e aos
mercados globais. A maioria dos 25 municipios que integram essa regido é

BN

substancialmente dependente das atividades associadas a cultura do fumo e a

1 VARGAS, Marco Antonio e OLIVEIRA, Bruno Ferreira de. Estratégias de diversificacdo em &reas de
cultivo de tabaco no Vale do Rio Pardo: uma andlise comparativa. Rev. Econ. Sociol. Rural [online]. 2012,
vol.50, n.1, pp. 157-174. ISSN 0103-2003.
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industria fumageira. Mas, ainda que esta dependéncia econbmica tenha criado
barreiras consideraveis a substituicdo do fumo por culturas alternativas, a regido
também apresenta iniciativas importantes voltadas ao aprimoramento da producéo

agroecoldgica”.

A fim de demonstrar a importancia da participagcdo dos principais paises
produtores de fumo desde 2014 em percentuais, vale a citagdo do esquema abaixo:

B China

M Brasil
Mindia
HEUA
Mindonesia

W Demais paises

Como se denota, a Asia e América sdo os maiores produtores de fumo, com 66%
e 22%, respectivamente, da producdo mundial. Entre os paises, a China € o maior
produtor e importador, com 42% do total. O Brasil com 12% e uma producdo de
867.355 toneladas em 2015 ocupa a segunda posicao.

Posto o cenério de crise que se apresenta, sob outro prisma ha todo o potencial
que ainda é possivel almejar e crescer na produ¢do e manufaturamento do tabaco,
desde que a recuperanda consiga mudar as suas formas de atuar e, com a venda de
importante ativos que possui a SUL AMERICA TABACOS e incorporacao, por esta, da
TRANSFUMOS, se reorganizar e recuperar a sua trajetoria de sucesso que sempre
teve, levando-se em consideracdo que a administracdo passada, da SAT, havia
inserido no negocio uma gestdo de crise 0 que ndo vem ocorrendo desde a nova
administracdo de ambas empresas.

N&o obstante a forte atuacdo das recuperandas e a concentracdo dos esforcos
para reducgéo de despesas, o volume de receitas foi drasticamente reduzido por razdes
alheias as suas vontades, de forma que se viu a SUL AMERICA TABACOS
impossibilitada de honrar pontualmente com os seus compromissos.

Conforme dito acima, o cendrio de crise e a gestdo temeraria dos antigos
administradores pressionou para baixo o volume de receita da SAT, o que a obrigou a
buscar socorro junto ao mercado financeiro — em momento de altas taxas de juros,
comprometendo lucros — através de financiamentos bancarios, de modo a oxigenar o
fluxo de caixa da Empresa, possibilitando, assim, o imediato pagamento das dividas
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mais urgentes contraidas pela empresa e, por outro lado, dilacdo maior naquelas que
nao se faziam, segundo os critérios da empresa, tdo emergencialmente necessarias.

Uma das condutas adotadas pela empresa foi a obtencdo de crédito bancério.
A SAT, assim como quase todo o setor da industria atualmente, tem sentido da pior
forma possivel o impacto e os consequentes efeitos da recessdo econdbmica que hoje
assola o Brasil, agravado principalmente pela pandemia resultante do COVID19.

Diante dos fatos supramencionados percebe-se que com o aumento do
desemprego, bem como o recrudescimento do crédito, a verdade é que muitos
contratos em que a SUL AMERICA TABACOS ¢é parte passaram a ser inadimplidos,
afetando drasticamente o repasse dos valores e, por consequéncia, afetando
diretamente o caixa da empresa.

Vale reafirmar que além da grave crise que assola o a industria como um todo,
outros fatores foram determinantes para que a autora tivesse problemas de fluxo de
caixa, como a politica de mé gestdo do anterior administrador, que tinha como
principio na empresa 0 ndo pagamento de impostos e o desvirtuamento de
investimento dentro da empresa, como a compra de ativos que nada possuem ligacéo
com o objeto social da SAT. Esta administracdo temeraria sera objeto de uma
demanda indenizatéria que serd ajuizada pela SUL AMERICA TABACOS a fim de
buscar o ressarcimento pelos danos sofridos.

Felizmente, este antigo gestor restou afastado da empresa, inclusive havendo
decisdo do egrégio Tribunal de Justica do Estado mantendo o afastamento e cuja
decisdo foi juntada aos autos desta Recuperagdo Judicial por ocasido do seu
ajuizamento.

N&o obstante, a intencédo da nova administragdo esta focada na retomada do
mercado pela SUL AMERICA TABACOS, com a venda dos ativos que esta possui —
imoveis — a fim de pagar o passivo, principalmente, trabalhista.

Nao bastassem tais circunstancias, a deterioracdo da condicdo de crédito
aliado ao aumento da mao-de-obra no setor também impactou negativamente a
velocidade dos contratos fechados, resultando na oferta de servicos no setor, o que
forcou os participantes do mercado (sendo a SAT parte integrante destes) a
concederem altos descontos nos precos praticados, sem contar os descontos de
titulos em FIDC's — Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios - que, como se
sabe, cobram um &gio pelo desconto antecipado de titulos.

A Autora néo é excecao frente a crise econdmica que assola o Brasil, de modo
gue experimentam, como tantas outras empresas, a situagdo de crise econémico-
financeira e, apesar dos mais diligentes esforgos para vencé-la, entende que passa
por sérios problemas operacionais e financeiros.

Em que pese a delicada situacdo financeira pela qual vem passando a SUL
AMERICA TABACOS, fato é que esta realizando a locagéo dos pavilhdes e exercendo
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a atividade operacional através da TRANSFUMOS e, consequentemente, com
expectativa de receber os valores correspondentes aos servicos prestados.

Importante registrar que a Autora vem adotando conjuntamente uma série de
medidas para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar ao novo momento,
inclusive com a locacdo de parte de sua estrutura fisica para outra empresa do ramo
de tabaco, que néo faz parte do grupo econémico SAT/TRANSFUMOS.

De acordo com o magistério de Jorge Lobo “a crise da empresa pode ndo ser
resultado apenas da m& organizagéo, da incompeténcia, da desonestidade, do espirito
aventureiro e afoito dos administradores, da ignorancia dos sécios ou acionistas, mas
de uma série de causas em cadeia, algumas imprevisiveis, portanto inevitaveis, de
natureza microeconémica e/ou macroeconémica.”

A requerente possui razdes objetivas e concretas para demonstrar que a crise
pela qual atravessa é plenamente superavel, e a recuperacdo judicial viabilizar4 a
retomada do crescimento e a perpetuag¢édo dos seus negocios.

O planejamento da empresa € migrar grande parte do faturamento para a
terceirizacdo das suas atividades, com a locacdo de parte de suas dependéncias, a
venda de substanciais ativos que a SUL AMERICA TABACOS possui em seu
Patrimonio Liquido e uma grande reorganizacao financeira e de pessoal, bem como a
reestruturacdo do grupo econdmico SAT/TRANSFUMOS, com a incorporagdo da
TRANSFUMOS pela SAT.

Importante referir novamente que a SUL AMERICA TABACOS possui um
excelente nome no mercado, cujos servi¢cos prestados sdo notoriamente reconhecidos
como de qualidade, havendo forte demanda reprimida exatamente pela falta de capital
de giro.

E de fato, um dos principais motivos pelos quais a situacdo econémica da
autora se agravou resulta na circunstancia de que a SUL AMERICA TABACOS sofreu
com uma ma gestao, tendenciosa e desprovida de interesse no real objeto social da
recuperanda, mas que, felizmente, restou afastada referida gestdo, com a chancela do
Tribunal de Justica, como demonstra a referida deciséo judicial.

Com efeito, em geral toda a atividade econémica possui um ciclo operacional
(realizado pela TRANSFUMOS) compreendido entre o periodo de tempo que inicia o
processo de produgdo ou prestacdo dos servicos, até o recebimento — ingresso de
caixa resultante da venda do produto acabado.

No caso em comento o ciclo operacional abrange a categoria do ativo
operacional de curto prazo, sendo composto principalmente das varidveis de contas a
receber e dos estoques no Ativo Ciclico; o Passivo Ciclico, em contrapartida, é
representado em geral pela rubrica de contas a pagar, salarios e tributos correntes,
todos medidos em dias de permanéncia nas empresas.

2Comentarios a Lei de Recuperac3o de Empresas e Faléncia, Saraiva, pag. 122.
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O resultado da diferenca entre o Ativo e o Passivo Ciclico informa a

necessidade ou sobra de recursos relativamente a atividade operacional das
empresas.

No caso da autora SUL AMERICA TABACOS, ao longo dos ultimos anos, o
ciclo financeiro se apresentou descoberto, impondo o financiamento da atividade
através de aportes bancarios e/ou adiantamento de recebiveis, bem como o né&o
pagamento de tributos, o que vinha ocorrendo costumeiramente.

Ndo restou, assim, alternativa sendo buscar constantes fontes de
financiamento através de terceiros.

A busca por capitais de terceiros, de seu turno, envolve custos e riscos, pois
aquele que cedeu capital para a empresa tem a expectativa de uma remuneracao
contratada, a qual muitas vezes se coloca acima da capacidade da respectiva
tomadora; esta, j& debilitada financeiramente, tem de assumir novos custos -
remuneracdo do capital de terceiros ou custo financeiro.

E a autora SUL AMERICA TABACOS, a partir de determinado momento,
passou a suprir eventuais necessidades de caixa através de capital de terceiros, ou
seja, buscando junto as instituicdes financeiras.

O crédito para a SUL AMERICA TABACOS se tornou de dificil obtencéo e seu
custo se elevou a patamares superiores aos normalmente praticados no mercado. A
preméncia pelo financiamento impds a sociedade o comprometimento de seu caixa
com a assuncédo de obrigacbes de amortizacdo em volume bem superior a sua real
capacidade de pagamento.

Infelizmente a descapitalizacé@o, ainda que temporaria, trouxe significativa crise
econdmico-financeira, mas que possui possibilidade de superacdo através de
elaboracdo deste plano, bem como a reducdo de despesas em todas as &reas e o
aumento do faturamento ja que suas instalacdes industriais sdo excelentes e possuem
condicbes de incremento de producdo, localizadas em imovel préprio, e 0 que é
melhor, possui ativos que serdo alienados e cujo resultado serd vertido para o
pagamento dos credores.

Enfim, a continuidade da empresa é plenamente possivel, uma vez que as
dificuldades sdo passageiras, efémeras e a situacdo do mercado que atuam
demonstra que estdo em pleno crescimento.

IV — DIAGNOSTICO

A recuperanda, com o intuito de combater a crise instaurada, juntamente com
0os profissionais dos escritorios Demostenes Pinto Advogados e GERCRED
CONSULTORIA PATRIMONIAL LTDA, apuraram as principais causas e
circunstancias da crise da sociedade, dando inicio aos procedimentos de correcgéo.
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A apuracdo dessas causas foi apresentada pela recuperanda quando do
ajuizamento da recuperacdo judicial, consubstanciada pelos documentos
apresentados juntamente com a exordial.

Conforme dito acima, o cenario de crise pressionou para baixo o volume de
receita da SUL AMERICA TABACOS, o que a obrigou a buscar socorro junto ao
mercado financeiro — em momento de altas taxas de juros, comprometendo lucros —
através de financiamentos bancarios, de modo a oxigenar o fluxo de caixa da
Empresa, possibilitando, assim, o imediato pagamento das dividas mais urgentes
contraidas pela empresa e, por outro lado, dilagcdo maior naquelas que ndo se faziam,
segundo os critérios da empresa, tdo emergencialmente necessérias.

Uma das condutas adotadas pelas empresas foi a obtencdo de crédito
bancéario. A SUL AMERICA TABACOS, assim como quase todo o setor da industria
atualmente, tem sentido da pior forma possivel o impacto e os consequentes efeitos
da recessao econdmica que hoje assola o Brasil.

A recuperanda ndo é excecdo frente a crise econdémica que assola o Brasil, de
modo que experimentam, como tantas outras empresas, a situacdo de crise
econdmico-financeira.

De fato, a autora vem incansavelmente envidando todos os esfor¢cos para
cumprir fielmente as obrigagbes compactuadas com o0s credores, até mesmo para
prezar pelo bom nome e know-how que a empresa construiu ao longo de sua
atividade.

Entretanto, tendo em vista os recursos insuficientes em caixa, a demandante
passou a atrasar as parcelas do pagamento de suas dividas com bancos e
fornecedores, o que precipitou a redugdo no montante de crédito disponivel para a
empresa.

Em que pese a delicada situacdo financeira pela qual vem passando as
empresas do grupo econdmico SAT/TRANSFUMOS, fato é que estdo exercendo suas
atividades e, consequentemente, com expectativa de receber os valores
correspondentes aos servicos prestados.

Importante registrar que as Autoras vém adotando conjuntamente uma série de
medidas para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar ao novo momento. No
entanto, nenhuma dessas medidas, isolada ou conjuntamente, surtirdo os efeitos
desejados caso ndo seja aprovado o presente plano de recuperacdo judicial,
garantindo ndo s6 a fluidez de caixa da empresa, mas, sobretudo, os préprios salarios
dos funcionérios, em especial tendo em vista o carater alimentar destes.

Assim, ficou claro através da presente explanacdo que a crise econdémico-
financeira que passam as autoras, como € natural, resulta de inlUmeras causas.

De fato, € justamente para estes momentos que se faz presente o instituto da
recuperacao judicial.

As requerentes possuem razdes objetivas e concretas para demonstrar que a
crise pela qual atravessam é plenamente superavel, e a recuperacdo judicial que
agora buscam viabilizara a retomada do crescimento e a perpetuacdo dos seus
negaocios.
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Importante referir que as autoras possuem um excelente nome no mercado,
cujos servicos prestados sdo notoriamente reconhecidos como de qualidade, havendo
forte demanda reprimida exatamente pela falta de capital de giro.

Em razdo da crise financeira instalada, constata-se que os indices de
desempenho das autoras apresentaram sinais de descompasso entre ativos e
passivos, ficando evidente que precisam tomar medidas emergenciais, com o fim
Unico de evitar a paralisacdo das suas atividades e o avan¢o da corrosdo de sua
estrutura de capital e de seu ativo operacional.

Ademais, medidas necesséarias j4 estdo sendo tomadas a fim de que se
possam equilibrar as financas e honrar os débitos perante fornecedores e demais
credores.

As recuperandas promoveram inimeras medidas comerciais e administrativas
para aumentar o faturamento, dentre elas a reducdo de custos de producdo, a
contratagcdo de uma gestdo profissional e a implementacdo da dupla jornada de
trabalho. Com os novos métodos empregados, que passa, inclusive, por uma
reestruturacdo do corpo diretivo e administrativo das empresas, através da
incorporacdo da TRANSFUMOS pela SUL AMERICA TABACOS, estima-se que 0
passivo sujeito a recuperacao judicial seja quitado através do aumento da geracao de
caixa, estando decorrente do incremento do resultado operacional, que sera pago,
gradativamente, ao final dos periodos de apuracdo de resultado, bem como com a
alienacdo de ativos imobilizados, tais como imoOveis adquiridos pela antiga gestdo que
nada tem a ver com o objeto social das recuperandas.

De qualquer forma, na medida em que eventuais alteracées, modificacbes ou
ajustes tenham que ser colocados no plano de recuperacgdo, para atendimento dos
anseios da maioria ou totalidade dos credores, poderd ser objeto de retificacdo do
plano ou, ainda, proceder-se-4& nos ajustes por ocasido da Assembleia Geral de
Credores, na forma do artigo 56, § 3°, da LFR.

V — GOVERNANCA CORPORATIVA

O deferimento do processamento da recuperacdo judicial serviu para que as
recuperandas no stay period® reorganizasse seu sistema administrativo e financeiro.

Para tanto, foram tomadas as seguintes medidas:

a. Nova diretoria de gestdo, com o afastamento da gestdo temeraria, inclusive
com decisdo do Eg. Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul, aliada a
constituicdo de um comité de trabalho composto por membros dos escritdrios
Demostenes Pinto Advogados, Borowsky Backes Advogados, Junqueira Sociedade
Individual de Advocacia e Gercred Consultoria Patrimonial, juntamente com os
préprios diretores e sdcio das empresas;

3 0 stay period é o prazo de 180 (cento e oitenta) dias de suspencio das acdes e execucdes em face da
recuperanda, conforme artigo 62, da Lei 11.101/05, e serve para que a recuperanda tenha félego
necessdrio para atingir o objetivo pretendido na reorganiza¢do da empresa.
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b. Reducéo dos custos fixos;

c. Estudo de viabilidade de venda de imdveis que ndo guardem sinergia com o
capital social das recuperandas e adquiridos pela antiga gestéao;

d. Divulgacao aos credores das informac8es sobre o processo de recuperacéo
judicial através de comunicados e contatos diretos, especialmente aqueles que séo
vitais para a manutencao das atividades das recuperandas;

e. Contratacdo de uma gestédo profissional;

f. Locacédo para terceiro de parte da estrutura fisica da recuperanda;

g. incorporagédo da TRANSFUMOS pela SUL AMERICA TABACOS;

Por forca deste servico, concluiu-se que a viabilidade da empresa (atividade)
depende, necessariamente, da reestruturacdo do seu passivo e da reorganizacdo de
seus ativos, de modo a permitir o retorno do seu crescimento e desenvolvimento, com
a geracao de resultados positivos, 0s quais permitirdo atingir o éxito pretendido com a
presente recuperacao judicial.

VI- DOS CREDORES

O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacao — artigo 49, da LRF — ainda que possam existir créditos pendentes de
recuperacao.

1. Da classe e natureza dos créditos:

Atendem-se aos critérios definidos na Lei de Recuperacdo Judicial, de acordo
com o artigo 41, para composi¢do da Assembleia Geral de Credores, se necessaria se
mostrar sua realizacao:

“Art. 41. A assembleia-geral serd composta pelas se  guintes
classes de credores:

| — titulares de créditos derivados da legi  slacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il — titulares de créditos com garantiarea |;

Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados.

IV — titulares de créditos enquadrados como microempresas
ou empresas de pequeno porte.”

2. Dos Credores Aderentes

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacédo judicial, assim
considerados os detentores de créditos extraconcursais (arts. 67 e 84 da Lei nUmero
11.101/05) e aqueles arrolados no artigo 49, 88 3° e 4° da Lei numero 11.101/05,
poderdo aderir ao presente plano, na qualidade de Credores Aderentes , obedecendo
aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas neste plano.

Tais credores serdo classificados conforme a natureza de seu crédito,
prevendo este plano quatro (04) categorias distintas, a saber: trabalhista (a), titulares
de créditos com garantia real (b), operacionais (c) e financeiros (d).

VIl — DA RECUPERACAO JUDICIAL PROPRIAMENTE DITA
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Conforme estabelece o artigo 47 da LRF, o principio primordial da recuperacéo
€ a preservacao da empresa e toda a funcdo social dai decorrente, como, mas nao
somente, a preservacao de empregos e a geracao de riquezas, in verbis:

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo vi abilizar a
superacao da situacdo de crise econémico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, pr omovendo,
assim, a preservacgao da empresa, sua fungéo social e o estimulo a
atividade econdmica.

O objetivo central é de viabilizar a continuidade dos negdcios da empresa
enquanto unidade produtiva, mantendo assim a sua capacidade de producédo e de
geracdo de empregos, oferecendo condicBes para que as empresas com viabilidade
econdmica encontrem 0S mMeios necessarios para a sua recuperacdo, a partir de
negociacdes com seus credores

Com base neste escopo, o plano de recuperagéo judicial apresentado de modo
algum representara violacdo ao principio do par concilio creditorum, o qual ndo possui
na recuperacao o mesmo rigorismo que na faléncia.

Importante deixar registrado que ndo se cuida de concurso de credores sobre
patrimdénio de devedor insolvente, onde o ativo arrecadado é estanque e sera
simplesmente rateado, mas, sim, de uma recuperacdo judicial que devera ter a
convergéncia de vontades pelos interessados em busca de uma solu¢cdo negocial em
dltima instancia.

Esta orientagdo encontra-se em sintonia com o enunciado numero 57, na
Primeira Jornada de Direito Comercial, promovida pelo Conselho da Justica Federal,
conforme se denota:

“O plano de recuperacédo judicial deve prever tratam ento
igualitario para os membros da mesma classe de cred ores que
possuam interesses homogéneos, sejam estes delinead 0s em
funcdo da natureza do crédito, da importancia do cr  édito ou de
outro critério de similitude, justificado pelo prop onente no plano e
homologado pelo magistrado.”

E ndo é por outra razdo que as recuperandas trataram neste plano de plano
quatro (04) categorias distintas, a saber: trabalhista (a), titulares de créditos com
garantia real (b), operacionais (c) e financeiros (d), sendo que dentro destas categorias
havera privilégios para os credores que continuarem a fornecer para as recuperandas,
ou seja, aqueles credores que continuarem acreditando na recuperagdo em comento -
verdadeiros parceiros - obterdo maiores beneficios do que aqueles que ndo tenham o
mesmo interesse.

VIl - DOS MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

O artigo 50, da LRF, disp6e de um rol de possibilidades de recuperacao judicial
como viaveis, sendo que o mesmo ndo é exaustivo, jA que existem inUmeras formas
cabiveis e legais que visam a recuperagdo das empresas em dificuldade financeira.
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No caso em comento, a recuperacdo das empresas autoras passa,
necessariamente, por um ajuste societario, consistente na incorporacdo de uma
empresa pela outra, com a baixa do CNPJ da empresa TRANSFUMOS e a utilizacao
para ambas de um Unico CNPJ, com um Unico regime de caixa, uma Unica relacéo de
credores, sendo que tomard a denominacdo simplesmente de SUL AMERICA
TABACOS.

Ndo obstante, a recuperagdo das empresas autoras envolvera
fundamentalmente o aumento da geracdo de caixa, consequéncia da abertura de
novos mercados, bem como a reducdo, paralelamente, dos custos financeiros para a
cobertura da necessidade de capital de giro empregado.

A principal forma de recuperacdo das autoras diz respeito a alienacdo de
imoveis, a saber: UM TERRENO URBANO, situado na Rua “D”, no Bairro Vigia,
Municipio e Comarca de Garopaba/SC, designado pelos lotes “2” e “3” da quadra “5”",
integrante do “Loteamento Vigia”, somando a area de 2.035,43m?, registrado no
Registro de Imoveis de Garopaba, com matricula 8.820.

Em sintese, portanto, os meios de recuperagdo a serem implementados
através do presente Plano de Recuperacdo sdo os seguintes:

1. Incorporacdo das empresas, formando uma Unica unidade produtiva;

2. Alienacdo dos imoveis de propriedade exclusiva da recuperanda SUL
AMERICA TABACOS;

3. Reestruturacao administrativa, através de um novo corpo administrativo;

4. Reestruturacdo financeira, através da concessédo de prazo de caréncia e
novas condicbes de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas, de
acordo com o artigo 50, Il, da LRF;

5. Aplicacdo de desagios com a equalizagdo dos encargos financeiros — artigo
50, XIlI, da LRF;

6. Analise e reducgédo de custos fixos e variaveis;

7. Reestruturacéo do sistema gerencial;

1. Reorganizacdo Societaria com a incorporacdao daT  RANSFUMOS.

Como primeira medida de recuperagdo, as recuperandas promoverdo um
ajuste societério, consistente na incorporacdo de uma empresa pela outra, com a
baixa do CNPJ da empresa TRANSFUMOS e a utilizacdo para ambas de um Unico
CNPJ, com um Unico regime de caixa, uma Unica relacdo de credores, sendo que
tomara a denominag&o simplesmente de SUL AMERICA TABACOS.

2. Alienacao Judicial de imoveis da empresa.

A segunda medida de recuperacao consiste ha alienacéo de ativo integrante do
seu ativo permanente, conforme faculta o artigo 50, inciso Xl, da Lei numero
11.101/05, constituido de UM TERRENO URBANO, situado na Rua “D”, no Bairro
Vigia, Municipio e Comarca de Garopaba/SC, designado pelos lotes “2” e “3” da
quadra “5”, integrante do “Loteamento Vigia”’, somando a area de 2.035,43mz2,
registrado no Registro de Imdveis de Garopaba, com matricula 8.820.
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A alienacdo deste imdvel se dard na forma dos artigos 60, paragrafo Unico,
141, 1l, e 142, da LRF, de modo que o adquirente de tais ativos ndo sucederd as
recuperandas em quaisquer obriga¢des do Grupo SUL AMERICA TABACOS e/ou de
seus sécios ou coligados.

Esta parte da empresa que esta sendo alienada para saldar os débitos com os
créditos serdo denominadas...

2.1. Modalidade de Alienacdo Judicial do imdvel.

Com o objetivo de viabilizar a Alienacdo Judicial do Imével devidamente
descrito na matricula namero 8.820, do Registro de Iméveis da Comarca de
Garopaba/SC, e acessar 0 maior numero possivel de interessados, as recuperandas
estdo tratando e viabilizando a exposi¢cdo do imovel através das principais imobiliarias
locais, a fim de prospectar potenciais interessados no referido imovel, sendo que a
afetiva alienacdo judicial se dara mediante alienacdo judicial no &mbito de um
processo de alienacdo competitivo entre os potenciais interessados, de acordo com
este plano de recuperacéo e a LFR.

A alienacdo judicial, nos termos previstos na Clausula 2 e subclausulas
dependera do interesse manifestado pelos potenciais interessados em relacdo ao
imovel, por meio de apresentacdo de ofertas (vinculantes ou ndo) para aquisicdo do
referido bem imdvel, que venham a ser aceitas pelas recuperandas, no ambito dos
trabalhos de prospeccdo que vém sendo desenvolvidos pelos principais corretores de
imoOveis da regido, com vistas a maximizacdo de valores a serem gerados para
pagamento aos credores.

2.2. Do preco e da forma de pagamento

O valor do Imovel Matricula 8.820 esta devidamente disposto e conceituado no
laudo de avaliacéo juntado e que faz parte integrante deste Plano de Recuperacdo, ja
gue é o laudo que constitui todos os detalhes.

2.3. Procedimento para Alienacao Judicial

Tao logo se verifique a ocorréncia de uma das condi¢des previstas na Clausula
2.1 o imovel sera alienado judicialmente em até 90 (noventa) dias, conforme as regras
e pela modalidade definida neste plano de recuperacéo.

Sem prejuizo de outras condicbes minimas, as propostas deverdo prever o
pagamento do preco de aquisicdo em dinheiro, a forma de pagamento e eventuais
garantias que sejam necessarias para a venda do imoével e que sdo usualmente
utilizadas pelo mercado imobiliario.

Sera declarado vencedor, pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o participante
que oferecer o maior preco e forma mais curta de pagamento para a aquisicdo do
Imovel Matricula 8.820.

Uma vez declarado o vencedor do processo competitivo para a aquisicdo do
Imével Matricula 8.820, as autoras comunicardao nos autos a melhor proposta para fins
de conhecimento dos credores e homologac¢éo do juizo da Recuperacao Judicial, que
no prazo de 30 (trinta) dias corridos poder& aprovar ou ndo o comprador.
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Caso o vencedor seja aprovado, ou na eventualidade de, por qualquer motivo,
ndo houver resposta quanto a aprovagcdo ou ndo, sera presumida a concordancia
tacita em relagdo ao nome do vencedor, com a consequente quitacdo do débito
garantido pelo imovel.

O juizo da Recuperacao Judicial lavrara alvara em favor do adquirente, que
constituird documento habil a comprovar a aquisicdo judicial do Imével Matricula
8.820, inclusive para fins de registro imobilidrio, com auséncia de sucessdo do
adquirente em quaisquer dividas e/ou obrigagBes das recuperandas e/ou de seus
sécios ou coligadas, na forma do artigo 60, paragrafo Unico, e 141, Il da LRF e do
artigo 133, 8 1° do Cddigo Tributario Nacional, bem como para efetuar as
transferéncias ao patrimoénio do adquirente.

O preco de aquisicdo do Imdvel Matricula 8.820 devera ser pago pelo
adquirente na forma e prazo estabelecido na proposta que for aprovada pela
recuperanda e pelo juizo da Recuperacao Judicial, descontados os custos referentes
as comissbes e demais despesas inerentes a alienacao.

3. Redimensionamento do Passivo Tributario.

Com vistas a redimensionar e otimizar o fluxo de pagamentos do passivo
tributario, equalizando relevante verba extraconcursal e contribuindo para a robustez e
seguranca juridica deste plano, a recuperanda aderird a parcelamento da divida
tributéria, podendo, especialmente considerando eventual situacdo mais benéfica de
abatimento da divida fiscal, sem qualquer limitagdo, o que ja estd procedendo,
valendo-se dos prejuizos fiscais acumulados pela empresa. Caso o PERT passe a
contar com condicbes mais favoraveis ao contribuinte daquelas ja conhecidas, a
recuperanda deverd explorar a possibilidade de estender tais condigbes a seus débitos
fiscais inscritos no PERT, se essa extensao nao for automética. Ainda, a recuperanda
podera optar por aderir a quaisquer programas de parcelamento tributario que sejam
mais benéficos ao redimensionamento do passivo tributario.

IX — DOS REQUISITOS DO ARTIGO 53 DA LRF E DA REESTR UTURACAO
DO PASSIVO

Nos termos do artigo 53, inciso |, da LRF o plano de recuperacéo judicial
conterd a discriminacdo dos meios de recuperagdo a serem empregados conforme
seré exposto neste plano.

Como principal meio de recuperacdo judicial, a recuperanda promovera o
pagamento dos credores sujeitos ao processo de recuperacao judicial, bem como de
eventuais credores aderentes, através da venda de seu ativo imobilizado, da
incorporacdo da TRANSFUMOS pela SUL AMERICA TABACOS, e através de
reestruturacdo de seu passivo, de modo a trazé-lo a patamares adequados as suas
condicdes financeiras.

Os pagamentos ocorrerdo com base no quadro geral de credores, 0 qual sera
oportunamente consolidado pelo Administrador Judicial e homologado pelo juizo da
causa, conforme preceitua o artigo 18, da Lei 11.101/05. Na pendéncia de
homologacdo do QGC, os pagamentos se iniciardo tendo por base a relacdo de
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credores do Administrador Judicial*, procedendo-se, quando for o caso, conforme as
condicbes e termos no presente plano previstos.

Todos os créditos serdo corrigidos pela TR (taxa referencial), cujo termo inicial
sera o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, os termos
do artigo 58 da LRF, ou, para créditos iliquidos, o transito em julgado da decisao que
determinar a habilitacdo do crédito na recuperacdo judicial, o que vier por ultimo.

Os pagamentos de todos os créditos serdo feitos diretamente pela recuperanda
aos credores, mediante posterior comprovacdo nos autos. Eventuais créditos da
empresa contra credores serdo deduzidos dos valores devidos sujeitos a este plano,
pagando-se o saldo remanescente, se houver, nos termos aqui previstos.

Os créditos cuja apuracao pende de liquidacdo, serdo classificados dentro da
respectiva classe/subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas condi¢cdes de
pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o termo inicial do
prazo de pagamento serd o dia subsequente ao transito em julgado da decisédo que
declara-los habilitados na recuperacao judicial, ou do transito em julgado da decisdo
gue conceder a recuperacao, o que ocorrer por ultimo.

Conforme plano de pagamento que tem como objetivo a venda de ativos,
incorporacéo da TRANSFUMOS pela SUL AMERICA TABACOS, bem como conforme
projecdo do fluxo de caixa apresentado junto com este plano — Laudo de
Demonstracdo da Viabilidade Econémica — utilizando-se periodo de caréncia, bem
como de desagio, que serdo a seguir discriminados, a recuperanda tem como objetivo
a quitacdo de todo o passivo sujeito a recuperacéo judicial.

X — DO PAGAMENTO DOS CREDORES
1. Créditos Trabalhistas (Classe 1)

Os Créditos Trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento
aqueles decorrentes da legislacdo do trabalho ou acidente do trabalho, lancados na
relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial, descontados eventuais
adiantamentos e/ou pagamentos havidos, deverdo ser pagos em moeda corrente
nacional, atualizados monetariamente pela TR desde a Aprovacéo do Plano até a data
do seu efetivo pagamento, no_menor_dos seqguintes prazos: _ (a) em até 30 dias a
contar da ocorréncia de Evento de Liquidez com a venda dos iméveis para o
pagamento do montante devido, sem desagio; ou (b) 12 (doze) parcelas iguais,
mensais e consecutivas, cuja primeira se dard 30 dias apds a data do transito em
julgado da homologacéo judicial do plano. No caso de ocorrer 0 evento alienacdo do
imovel no periodo de 12 meses apds a aprovagdo do Plano, serd quitado todo o
passivo trabalhista, descontados os valores ja honrados no periodo.

Os credores trabalhistas serdo pagos até o limite de 50 (cinquenta) salarios
minimos vigentes na data da apresenta¢do do plano de recuperacéo judicial, sendo o
saldo remanescente, quando houver, enquadrado na classe dos credores
Quirografarios, subclasse dos Credores Financeiros.

4 Art. 72, §22, da LRF.
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Se houver, os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos
nos 3 meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial serdo pagos em até 30
(trinta) dias contados da data de homologacgé&o judicial do Plano, até o limite de 5
(cinco) salarios minimos por Credor Trabalhista.

Os Créditos Trabalhistas objetos de impugnagbes de crédito ainda nédo
julgadas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial e/ou Créditos lliquidos objeto de
reclamacgdes trabalhistas em curso, serdo objeto da constituicdo de um ‘Fundo de
Reserva Trabalhista’ para seu pagamento, cujo pagamento ocorrera Nnos mesmos
termos dos créditos liquidos.

Desta forma, os créditos trabalhistas iliquidos , ou seja, pendentes de
liquidagdo na justica do trabalho terdo como termo inicial o transito em julgado da
decisdo que determinar a sua inclusdo na relacdo de credores desta recuperacdo
judicial, ou o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, o
gue vier por ultimo, cujo pagamento devera obedecer aos prazos e condi¢cdes proposta
aos credores trabalhistas com créditos liquidos acima descritos.

Com vistas a agilizar a reestruturacdo proposta neste Plano e a liquidacéo dos
Créditos Trabalhistas, as recuperandas poderdo, apo6s a Homologacdo judicial do
Plano, desenvolver e implementar uma politica de acordos a serem celebrados no
ambito de reclamacdes trabalhistas em curso contra qualquer das Recuperandas,
independentemente de nova autorizagdo por parte do juizo da recuperagdo judicial
e/ou aprovacao dos credores.

Se, apos a liquidacdo dos créditos trabalhistas nos termos e condi¢des
estabelecidos neste Plano, remanescer algum saldo da ‘Reserva Trabalhista’, referido
saldo devera ser integralmente empregado pelas recuperandas no pagamento dos
eventuais saldos de créditos de ME e EPP.

2. Do credor com crédito com garantia real

Os credores financeiros serdo pagos de acordo com o valor constante na
relacdo de credores do administrador judicial, com uma caréncia de 12 (doze meses),
a contar do transito em julgado da decisdo que homologar a aprovagédo do plano de
recuperacao judicial. Apos o periodo da caréncia, havera mais uma caréncia de 12
(doze meses) com relacdo ao pagamento do principal, sendo que o pagamento neste
periodo compreendera ao pagamento dos juros pactuados nos contratos originais. Ao
final dos 24 (vinte e quatro) meses, o saldo devedor apurado serd pago em 120 (cento
e vinte) parcelas mensais, fixas e consecutivas, vencendo-se a primeira ap6s o
periodo de caréncia, acrescido de atualizacdo pela TR (Taxa Referencial), desde a
data do pedido da presente recuperacao até seu efetivo pagamento.

3. Do pagamento dos credores quirograférios (classe 1))
Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinados, serdo divididos em duas subclasses: ‘credores
operacionais’ e ‘credores financeiros’
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Compreende-se por credores operacionais aqueles que estdo relacionados
com a atividade fim da empresa, tais como fornecedores de matéria-prima e insumos
em geral, bem como os prestadores de servi¢os para as recuperandas.

Credores financeiros sdo aqueles que contribuem para a atividade empresarial
através de disponibilizagcéo de recursos financeiros.

No tocante aos credores operacionais havera a subdivisdo em ‘fomentadores’ e
‘ndo-fomentadores’.

Fomentadores sdo aqueles credores que contribuiram - ou que venham a
contribuir - com a atividade das recuperandas durante o periodo da recuperagéo
judicial, através do fornecimento de bens e servigos necessarios a manutengdo da
atividade empresarial, fornecendo e ainda dando crédito com prazo médio igual ou
superior a 30 (trinta) dias. Estes credores gozardo de melhores condicbes de
pagamento de seus créditos sujeitos a recuperacao judicial.

Os ‘nao-fomentadores’ sdo os credores arrolados na relacdo que néao
contribuiram desde o ajuizamento da acdo de recuperagdo judicial com bens ou
servicos a atividade das recuperandas.

Os pagamentos dos créditos operacionais e financeiros serdo efetuados das
seguintes formas: |. compensacéo, através do encontro de contas, nos termos do
artigo 368 e seguintes do CC, caso seja possivel; Il. pagamento direto pelas
recuperandas, com posterior comprovacdo nos autos; lll. pagamento via depdésito
judicial em conta corrente vinculada a recuperacao judicial, no caso de ndo serem
localizados os credores, nas medidas condi¢des e formas, respeitas as classificagdes.

2.1 Do pagamento dos credores operacionais

Os credores operacionais que tenham crédito de até R$ 10.000,00 (dez mil
reais), serdo pagos apoés o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
alienacdo da UPI Imével 8.820 ou no prazo de 12 meses apos o transito em julgado da
decisdo que homologar o presente Plano de Recuperacdo, sem desagio.

Credores operacionais ‘fomentadores’ que possuirem crédito superior a este
valor, serdo pagos da seguinte forma, independentemente da alienagédo da UPI Imovel
8.820 apss o transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao judicial, as
recuperandas, a cada pedido, além de honrar o valor da compra atual pagara mais
05% (cinco por cento) do valor da compra, sem desagio. Tal valor devera ser reduzido
do montante devido ao respectivo credor.

No caso de venda da UPI Imével 8.820, o valor sera integralmente quitado, se
possivel, de uma Unica vez, sem desagio, no prazo maximo de 90 (noventa) dias apos
a alienacéao, descontando-se 0s valores ja pagos.

Os credores operacionais ‘ndo-fomentadores’, por sua vez, serdo pagos de
acordo com o valor constante na relacao de credores do administrador judicial — artigo
7°, 8 2° da LRF — em 60 (sessenta) parcelas mensais, fixas e consecutivas, a iniciar
no prazo de 18 (dezoito) meses apds o transito em julgado da decisédo que conceder a
recuperacao judicial, com deségio de 30% (trinta por cento) do valor do crédito
reconhecido na relacdo apresentada pelo administrador judicial.
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2.2. Do pagamento dos credores financeiros

Os credores financeiros serdo pagos de acordo com o valor constante na
relacdo de credores do administrador judicial, sendo que havera uma caréncia de 12
(doze meses), a contar do transito em julgado da decisdo que conceder a recuperacao
judicial.

Apobs o periodo da caréncia, havera mais uma caréncia de 12 (doze meses) do
principal, cujo pagamento neste periodo compreendera o pagamento dos juros
pactuados nos contratos originais.

Ao final dos 24 (vinte e quatro) meses, o saldo devedor apurado seré pago em
120 (cento e vinte) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-se a primeira apés o
periodo de caréncia, acrescido da atualizacdo monetaria pelo indice TR (taxa
Referencial), desde a data do pedido da presente recuperacdo até seu efetivo
pagamento.

No caso de venda da UPI Imével 8.820, e havendo saldo remanescente apds o
pagamento dos credores trabalhistas, o valor sera revertido para esta classe, para
abatimento do saldo devedor.

Havera desagio de 30% (trinta por cento) do valor constante da relacéo
apresentada pelo administrador judicial em qualquer um dos casos de pagamento.

2.3. Dos credores titulares de créditos iliquidos

Os créditos operacionais e financeiros, cuja apuracdo pende de liquidagéo,
serdo classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando as
mesmas condi¢cbes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto,
gue o termo inicial de pagamento sera o dia subsequente ao transito em julgado da
deciséo que declara-los habilitados na recuperacao judicial, ou do transito em julgado
da decisdo que conceder a recuperacao, 0 que ocorrer por ultimo.

3. Do pagamento dos Credores Enquadrados como Empre  sas de Pequena
Porte ou Microempresarios (classe 1V)

Os credores da classe IV, enquadrados como empresas de pequeno porte ou
microempresarios serdo pagos apd6s o transcurso do prazo de 30 (trinta) dias,
contados a partir da alienacdo da UPI Imével 8.820, ou no prazo de 12 (doze) meses
apos o transito em julgado da decisdo que homologar o presente Plano de
Recuperacao, sem desagio.

XI — DA DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA
Em atendimento ao disposto no artigo 53, inciso 1l, da LRF, as recuperandas

apresentam demonstracdo de viabilidade econémica, considerando o disposto no
presente plano.

XIl — DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIACAO DOS BENS
E ATIVOS
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O laudo a que dispde o artigo 53, lll, da LRF, foi juntado oportunamente e
apenas tratou do ativo, levando-se em consideracdo a forma utiliza pelo perito para a
devida aferigéao.

Xl — EFEITOS DO PLANO:

Vinculacdo do Plano. As disposi¢cées do Plano vinculam as Recuperandas,
seus socios, os Credores, e 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologacédo Judicial do Plano. Sem prejuizo do disposto neste Plano, a Aprovacao
do Plano implicara autorizacdo para que as recuperandas possam adotar todas as
medidas necessarias para a implementagdo dos atos aqui previstos, desde que com
observancia a lei e aos limites estabelecidos neste Plano.

Novacado . A Homologacédo Judicial do Plano e a implementacdo das Condicbes
Suspensivas implicardo na novacao, nos termos do art. 59 da LFR, dos Créditos, que
compordo a Divida Reestruturada, e serdo liquidados na forma estabelecida neste
Plano. Em decorréncia da referida novacgéo, todas as obrigacfes, indices financeiros,
hipéteses de vencimento antecipado, obrigacdes solidarias, avais, fiangas e quaisquer
outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelas Recuperandas e/ou
quaisquer de seus soOcios ou terceiros, nos limites deste Plano, sujeitas a Recuperacao
Judicial, ficam extintas.

1. Efeitos do Plano em relacao aos Credores.

A Aprovagdo do Plano ou o recebimento de qualquer quantia como
consequéncia deste Plano implicard (i) a concordancia e autorizagdo expressa dos
Credores para a alienacdo da UPI na forma prevista neste Plano, (ii) a rentncia a todo
e qualquer direito que os Credores teriam de (a) declarar o vencimento antecipado das
respectivas dividas, e/ou (b) excutir quaisquer garantias para satisfacdo de seus
respectivos Créditos.

Extincdo das A¢gbes. Com a Homologacéo Judicial do Plano, os Credores ndo
mais poderdo: (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acéo judicial ou processo
de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra as Recuperandas; (ii) executar
gualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito
contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens das Recuperandas para
satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv)
criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer
direito de compensacao contra qualquer crédito devido as Recuperandas; e (vi) buscar
a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as eventuais
execugOes e outras medidas judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos
Créditos serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes seréo liberadas.

Obrigagdo de Nao Agir. Sem prejuizo do disposto acima, com a Homologacao
Judicial do Plano, e em até 12 (doze) meses apds o decurso do prazo previsto na
clausula que trata do pagamento dos credores, os Credores ndo poderao: (i) ajuizar ou
prosseguir com toda e qualquer a¢éo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado
a qualquer Crédito contra quaisquer dos socios ou empresas coligadas; (ii) executar
qualquer sentenca, decisédo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito
contra quaisquer contra quaisquer dos sdcios ou empresas coligadas; (iii) penhorar
guaisquer bens de quaisquer dos socios ou empresas coligadas ou praticar qualquer
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outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos de quaisquer dos sécios ou empresas coligadas
para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de
compensacao contra qualquer crédito devido a quaisquer dos sOcios ou empresas
coligadas; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios.

Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias . As recuperandas, o(Ss)
adquirente(s) da UPI e os Credores deverdo praticar todos os atos e firmar todos os
contratos e outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados para cumprimento e implementacéo do disposto neste Plano.

Modificacdo do Plano. Aditamentos, alteragbes ou modificagcbes ao Plano
podem ser propostas pelas recuperandas a qualquer tempo apés a Homologacédo
Judicial do Plano, desde que (i) tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam
submetidos a deliberacdo dos Credores em Assembleia Geral de Credores; e (i)
sejam aprovados pelos Credores nos termos dos artigos 45 ou 58, da LFR.

Efeito Vinculativo das Modificacbes ao Plano. Os aditamentos, alteractes
ou modificagBes ao Plano vinculardo as recuperandas, seus soécios, coligadas e os
Credores, a partir de sua aprovacao.

Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, somente restara
caracterizado descumprimento de alguma obrigacdo nele prevista caso as
Recuperandas deixem de sanar o apontado descumprimento no prazo de até 30
(trinta) dias contados do recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada
nesse sentido. Nessa hip6tese, as Recuperandas requererdo ao Juizo da
Recuperacao Judicial, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados do decurso do
prazo de 30 (trinta) dias referido acima, que seja convocada Assembleia Geral de
Credores, a se realizar em até 30 (trinta) dias contados da convocacdo, para
deliberacdo acerca da medida mais adequada para sanar o descumprimento, ou
mesmo de modificacdo a este Plano, se necessario for.

Apenas no tocante ao Evento de Liquidez decorrente da Alienacdo Judicial da
UPI Imovel 8.820, o prazo de cura previsto acima sera de 2 (dois) dias Uteis contados
do recebimento de notificacdo enviada por parte prejudicada informando a
caracterizagdo de descumprimento do Plano.

Caso haja o descumprimento de qualquer clausula prevista neste plano, ndo sera
decretada a faléncias das recuperandas até que seja convocada e realizada AGC para
deliberar sobre altera¢des ao plano ou a decretacao da faléncia.

Na hipoétese de caracterizagdo do descumprimento do Plano, ndo saneado nos
termos supra propostos os créditos terdo reconstituidos as condi¢cdes originais na
forma do art. 61, 82° da LFR.

Limites de Pagamento. Qualquer pagamento a Credores a ser realizado nos
termos deste Plano estara limitado ao valor do respectivo Crédito constante da Lista
de Credores do Administrador Judicial, conforme atualizado monetariamente pela TR
desde a Aprovacéo do Plano até a data do seu efetivo pagamento.

Quitacdo. A consumacdo dos eventos de liquidez e dos consequentes
pagamentos previstos deste Plano, implicar4, de forma proporcional ao valor
efetivamente recebido, na quitagdo plena, rasa, irrevogavel e irretratdvel, de todos os
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créditos referidos neste Plano, de qualquer tipo e natureza, seja por obrigacdo
principal ou garantias reais ou fidejussorias prestadas, inclusive em relagdo a
encargos financeiros, de modo que o0s respectivos credores nada mais poderdo
reclamar relativamente a tais créditos, a qualquer tempo, em juizo ou fora dele, contra
as recuperandas.

Ratificacdo de Atos. A Aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de
Credores implicar4 a ratificacdo dos atos praticados e medidas adotadas pelas
Recuperandas no curso da Recuperacdo Judicial, com vistas a reestruturagdo na
forma proposta neste Plano.

Isencdo de Responsabilidade e Renuncia das Partes |  sentas. Respeitado o
previsto neste Plano, em razdo da Homologacdo do Plano, 0s credores
expressamente reconhecem e isentam as partes isentas de toda e qualquer
responsabilidade pelos atos praticados e obrigacées contratadas, antes e depois da
data do pedido, inclusive com relagdo a reestruturagdo prevista neste Plano,
conferindo as partes isentas a mais ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacao de todos os direitos e pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes
dos referidos atos a qualquer titulo.

Respeitados as ressalvas previstas neste plano, por fim, a homologacdo do
Plano representa igualmente expressa e irrevogavel rendncia dos Credores a
quaisquer reivindicacoes, acdes ou direitos de ajuizar, promover ou reivindicar, judicial
ou extrajudicialmente, a qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, a qualquer
tempo, hoje ou no futuro, a reparacdo de danos e/ou quaisquer outras acdes ou
medidas contra as partes isentas em relacdo aos atos praticados e obrigacbes
assumidas pelas partes isentas, inclusive em virtude de e/ou no curso da Recuperacéo
Judicial.

XIV. DISPOSICOES GERAIS

Contratos Existentes. O Plano prevalecera na hip6tese de conflito entre as
disposicdes deste Plano e as obrigactes previstas em quaisquer contratos celebrados
pelas Recuperandas com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido.

Obrigacoes Gerais. Por meio deste Plano, as recuperandas comprometem-se
a, durante o curso da Recuperacao Judicial, (a) conduzir os negocios de acordo com o
curso ordinario de suas operacdes; (b) observar todos os termos, condi¢cdes e
limitacbes estabelecidos neste Plano; e (c) cumprir com todas as obrigacbes
assumidas neste Plano.

Anexos. Todos os Anexos a este plano sédo a ele incorporados e constituem
parte integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este
Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial serd
encerrada mediante a verificacdo do cumprimento de todas as obrigacfes previstas no
Plano que se vencerem até 2 (dois) anos contados da Homologacao Judicial do Plano.

Meios de Pagamento. Credores serdo pagos mediante a transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC) ou transferéncia eletronica disponivel (TED), servindo o comprovante
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da referida operacao financeira como prova de quitacdo do respectivo pagamento. De
forma a viabilizar referido pagamento e condicionado ao recebimento, em até 5 (cinco)
dias a contar da Homologag&do Judicial do Plano, os Credores deverdo enviar as
Recuperandas, com cépia para o Administrador Judicial uma notificacdo, contendo,
dentre outras informacdes, os detalhes de sua conta bancéria e as demais
informagdes necessérias para a efetiva transferéncia dos recursos.

Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacao
prevista neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo
seja um Dia Util, o referido pagamento ou obrigacio podera ser realizado ou satisfeito,
conforme o caso, no dia util imediatamente seguinte, sem que iSsO caracterize
impontualidade das recuperandas ou implique incidéncia de encargos financeiros.

Comunicacbes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes as recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega,
observando-se os dados de contato a seguir:

SUL AMERICA TABACOS LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nuamero
93.693.281/0001-96, com endereco na Rodovia BR 471, NUMERO
12.705, BLHS, na localidade de Rincdo, no municipio de Rio Pardo/RS
E-mail: djalmo78@gmail.com

Divisibilidade das Previsdes do Plano. Na hipotese de qualquer termo ou
disposicdo do Plano ser considerada invélida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperacdo, a validade e eficacia das demais disposicbes ndo serdo afetadas,
devendo as Recuperandas propor novas disposicdes para substituirem aquelas
declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propdsito do
estabelecido neste Plano.

Cessdo de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus créditos a outros
Credores ou a terceiros, e a cessdao somente produzira efeitos desde que (i) as
recuperandas, o Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacdo Judicial sejam
informados; e (i) os cessionarios firmem declaracdo por escrito atestando o
recebimento de uma cépia do Plano e reconhecendo que o Crédito cedido estara
sujeito as disposicdes do Plano, respeitadas as previsfes dos anexos a este Plano.

Efeitos. A aprovacdo do plano em assembleia ou na hipotese do artigo 58 da
LRF, (i) obrigar4d as recuperandas, os credores sujeitos a recuperacao, assim como
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, e (ii) implicard em novacdo de todas
as obrigacbes sujeitas, nos termos e para os efeitos no presente plano e,
consequéncia, (ii.a) a liberacdo de todas as obrigacbes de seus coobrigados por
gualquer hipétese; (ii.b) a extincdo de todas as acBes e execucdes movidas em
desfavor das recuperandas e coobrigados de qualquer natureza, assim como de
recursos judiciais dos credores; (ii.c) a anulacdo de qualquer ato de expropriacdo nao
perfectibilizado até o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial.

Custas processuais. As recuperandas ndo responderdo por custas
processuais dos processos em que tenham tomado parte do pdlo passivo, as quais se
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haverdo por extintas, respondendo cada parte pelos honorarios de seus respectivos
procuradores, inclusive os de sucumbéncia.

Cadastros Restritivos de Créditos e Protestos. A partir da aprovacdo do
plano, independentemente da forma, os credores concordam com a baixa de todos os
protestos, bem como anota¢gBes em quaisquer cadastros restritivos de crédito, como
SERASA e SPC, relativamente as recuperandas, seus socios e/ou administradores —
atuais ou passados — e/ou garantidores, a qualquer titulo.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os créditos sejam regidos pelas leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado
sejam aplicadas.

Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo
Judicial, até o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial; e (ii) por qualquer
juizo da Comarca de Rio Pardo, Rio Grande do Sul, apdés o encerramento do processo
de Recuperagdo Judicial.

O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido das
Recuperandas.

Rio Pardo (RS), 13 de julho de 2021.

Sécio:

RODRIGO JUNIOR GUTH

Advogados:

Eduardo Schumacher
OAB/RS 46.458

Max Ouriques
OAB/RS 93.761
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ANEXO 1
Definicbes

“SUL AMERI(}A TABACOS” significa SUL AMERICA TABACOS LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

“TRANSFUMOS” significa TRANSFUMOS TRANSPORTE E COMERCIO DE FUMOS
EIRELI — EM RECUPERACAO JUDICIAL

“Afiliada” ou “Afiliadas” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa,
direta ou indiretamente, Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa
Pessoa.

“Alienacdo Judicial” significa qualquer ato de alienacdo de bens, equipamentos ou
UPIs autorizada pelo juizo da recuperacao judicial nos termos do Plano.

“Alocagdo de Recursos” significa a forma de pagamento dos Créditos, incluindo, a
alocacdo prioritaria para pagamento dos Créditos Extraconcursais.

“Aprovacdo do Plano” significa a aprovacdo do Plano na Assembleia Geral de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano
ocorrera na data da Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano. Na hipétese
de aprovagdo nos termos do artigo 58, 81° da LFR, considera-se a Aprovacdo do
Plano na data da decisdo que conceder a Recuperacao Judicial.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC” significa qualquer assembleia geral de
credores realizada nos termos do Capitulo Il, Secédo IV da LFR.

“Autoridades Governamentais” significa o governo da Republica Federativa do Brasil
ou de qualquer outra jurisdicdo ou qualquer subdivisdo politica do mesmo, inclusive
federal, estadual ou municipal, qualquer autarquia, agéncia, secretaria, departamento
ou 6rgao de tal governo ou de subdivisdo politica do mesmo, incluindo o Ministério
Pudblico, a Policia Federal, a Secretaria da Receita Federal do Brasil, 0 Instituto
Nacional do Seguro Social, o Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores
Mobiliarios, qualquer juizo ou tribunal, judicial, administrativo ou arbitral, qualquer
entidade reguladora ou autorreguladora.

“Cadigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Controle” significa nos termos do art. 116 da Lei n° 6.404/76, (i) a titularidade de
direitos de soOcios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a maioria dos
votos nas deliberacbes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”,
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“Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém os significados
logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle”.

“Créditos com Garantia Real” sdo os Créditos assegurados por direitos reais de
garantia, excluida a propriedade fiduciaria e suas espécies, que recaiam sobre acdes
e/ou quotas de titularidade das Recuperandas em contratos de financiamento, nos
termos da legislacéo aplicavel.

“Créditos de ME e EPP” sdo os Créditos detidos por microempresas ou empresas de
pequeno porte, tal como previstos nos artigos 41, IV e 83, IV, “d" da LFR.

“Créditos Extraconcursais” sdo os créditos detidos contra as recuperandas: (i) cujo fato
gerador seja posterior & Data do Pedido; ou (ii) que se enquadrem no artigo 49, 883° e
4° da LFR, ou em outras normas da legislacdo que os excluam expressamente dos
efeitos da Recuperacdo Judicial.

“Créditos lliquidos” sdo os créditos e obrigacdes de fazer contingentes ou iliquidos,
objeto de acéo judicial e/ou de arbitragem, iniciadas ou ndo, derivados de quaisquer
relacdes juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido.

“Créditos Partes Relacionadas” sdo os créditos de qualquer natureza detidos por
Partes Relacionadas, listados ou néao na Lista de Credores do Administrador Judicial.

“Créditos Quirografarios” sdo os Créditos previstos nos artigos 41, Ill, e 83, VI, da LFR.

“Créditos Retardatérios” sdo os Créditos que forem habilitados apés a publicacdo da
Lista de Credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma do disposto
no artigo 7°, §2° da LFR.

“Créditos Trabalhistas” sdo os Créditos e direitos derivados da legislagdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, |, da LFR.

“Créditos” sdo os créditos sujeitos & Recuperacao Judicial, i.e. vencidos ou vincendos,
cujos respectivos contratos, obrigacdes e/ou fatos geradores tenham ocorrido
anteriormente a Data do Pedido, conforme constantes da Lista de Credores do
Administrador Judicial, com as posteriores alteracbes decorrentes de decisdes
judiciais, ou com o acréscimo de Créditos Extraconcursais que aderirem aos termos e
condicdes deste Plano.

“Divida Reestruturada” significa o endividamento das recuperandas apos a
implementacdo das medidas relacionadas a reestruturacdo e equalizacdo do passivo
das Recuperandas, nos termos do Plano.

“Encargos Financeiros” significa qualquer correcdo monetéria, juros, multa,
penalidades, indenizacdo, inflagdo, perdas e danos, juros moratorios e/ou outros
encargos de natureza semelhante.

“Evento de Liquidez” significa, para fins deste Plano, a venda da UPI Matricula Imovel
8.820.

“Homologacédo Judicial do Plano” significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 58, caput ou
81° da LFR. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacao Judicial do
Plano ocorre na data da publicagdo, no diério oficial, da decisdo de primeiro grau
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concessiva da Recuperacdo Judicial. No caso de ser indeferida na primeira ou na
segunda instancia a concessao, considerar-se-a como Homologacdo Judicial do
Plano, respectivamente, a data da disponibilizacdo, no diario oficial, de eventual
decisdo de segundo grau, ou de instancia superior, em qualquer caso monocratica ou
colegiada — 0 que primeiro ocorrer — que assim deliberar.

“Juizo da Recuperacdo Judicial” significa o Juizo da 12 Vara Civel do Foro da
Comarca de Rio Pardo, Rio Grande do Sul.

“Laudo” significa o laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das
recuperandas.

“Lei” ou “Leis” significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto
expedido por qualguer Autoridade Governamental.

“LFR” significa a Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Lista de Credores Consolidada do Administrador Judicial” significa a lista de credores
consolidada das Recuperandas elaborada pelo Administrador Judicial nos termos do
art. art. 7°, 82°, da LFR. Na Lista de Credores Consolidada do Administrador Judicial
h& a consolidacdo de todo os Créditos das Recuperandas em uma unica relagdo de
credores, respeitando-se apenas a divisdo por classes de Créditos nos termos do art.
41 da LFR.

“Lista de Credores do Administrador Judicial” significa a lista individualizada de
Credores elaborada pelo Administrador Judicial nos termos do art. 7°, §2° da LFR
para cada uma das Recuperandas.

“Partes Isentas” significam as Recuperandas, seus acionistas, Afiliadas, entidades
associadas, diretores, conselheiros, investidores, funcionarios, advogados, o0s
Assessores, agentes e outros representantes e mandatarios, incluindo seus
antecessores e sucessores.

“Partes Relacionadas” significam as sociedades que sejam, direta ou indiretamente,
Controladoras, Controladas das Recuperandas ou que estejam sob Controle comum
das Recuperandas, bem como qualquer Pessoa referida no art. 43 da LFR.

“Passivo Tributério” significa todo e qualquer débito de origem ou natureza tributaria
devido pelas Recuperandas.

“PERT” significa o Programa Especial de Regularizacao Tributaria, junto a Secretaria
da Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos termos
da Medida Proviséria n° 783, de 31 de maio de 2017, podendo ainda ser convertida
em lei.

“Pessoa” significa qualquer individuo, firma, sociedade, companhia, associacdo sem
personalidade juridica, parceria, trust ou outra pessoa juridica.

“Plano” significa este plano de recuperacéo judicial conjunto, que cumpre 0s requisitos
da Secao lll, do Capitulo Ill, da LFR.
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“Proposta Fechada” significa proposta apresentada na forma do art. 142, Il, da LFR
para aquisicdo da UPI, que deve ser protocolada perante o Juizo da Recuperacéo
Judicial.

“Proposta Vencedora” significa a melhor proposta ofertada para aquisicdo de
determinado ativo das Recuperandas, observando as particularidades dos processos
competitivos previstos no Plano.

“Proposta Vinculante” significa a oferta vinculante apresentada para aquisicdo da UPI,
considerada uma oferta valida e eficaz no processo competitivo da Alienacéo Judicial,
que tenha sido aceita pelas Recuperandas.

“Recuperacao Judicial” significa o processo de recuperacéo judicial as recuperandas.

“Reorganizacdo Societaria” significa potencial reorganizacéo societaria a ser realizada
nos termos dispostos neste Plano, envolvendo as préprias Recuperandas, objetivando
a otimizagédo de suas operagdes, resolugdo de ativos e passivos e/ou consolidagéo
das operacdes, ativos e passivos.

“Reserva Trabalhista” significa o valor eventualmente necessério reservado para
pagamento prioritario dos Créditos Trabalhistas.

“Taxa Selic” significa a taxa apurada no Sistema Especial de Liquidacédo e de Custddia
— SELIC e divulgada pelo Comité de Politica Monetaria — COPOM do Banco Central
do Brasil, obtida mediante o calculo da taxa média ponderada e ajustada das
operagfes de financiamento por um dia, lastreadas em titulos publicos federais e
cursadas no referido sistema ou em camaras de compensacao e liquidagcao de ativos,
na forma de operacBes compromissadas.

“TJLP” significa a Taxa de Juros de Longo Prazo, definida como o custo basico dos
financiamentos concedidos pelo BNDES.

“TR™ E a taxa de referéncia instituida pela Lei n°® 8.177/91, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto agregar-se-a ao saldo do valor
nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obrigacdes previstas
neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento aqui estabelecidas. No caso
de indisponibilidade temporéria da TR, sera utilizado, em sua substituicdo, o ultimo
namero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, n&o
cabendo, quando da divulgacdo do numero-indice devido, quaisquer compensacdes
financeiras. Na auséncia de apuragdo e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo
superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap0s a data esperada para sua divulgacéo, ou, ainda,
no caso de sua extingdo ou por imposi¢ao legal ou determinacao judicial, a TR devera
ser substituida pela substituta determinada legalmente para tanto.

“UPI Matricula Imével 8.820": significa a UPI a ser constituida pelo imével constituido
de UM TERRENO URBANO, situado na Rua “D”, no Bairro Vigia, Municipio e
Comarca de Garopaba/SC, designado pelos lotes “2” e “3” da quadra “5”, integrante do
“Loteamento Vigia”, somando a area de 2.035,43m?, registrado no Registro de Imoveis
de Garopaba, com matricula 8.820.
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