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INTRODUCAO

A 4
LREF). Portanto, as demonstragdes da competéncia de 2018, 2019

e 2020 foram solicitadas no dia 09/02/2021. Esta administracao

O presente relatorio reune, de forma sintética, as informagoes
financeiras, processuais da
recuperacao do GRUPO SAO JORGE DE
TRANSPORTES. Os dados foram coletados e analisados pela

Medeiros & Medeiros Administracdo Judicial, na qualidade de

operacionais, econdmicas e

judicial

administradora judicial da empresa recuperanda.

As informacgdes sdo extraidas dos autos da recuperacdo judicial,

principalmente no que tange as informacdes processuais,
contabeis e financeiras, das visitas técnicas ocorridas na sede da
empresa e de reunides com os procuradores e representantes das

recuperanda.

O Relatdrio Preliminar reflete a analise técnica contabil, limitada as
informacdes disponibilizadas, ndo exaustivas, sobre a situacdo das

empresas.

A recuperanda cumpriu a obrigacdo processual, com a

apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da

judicial recebeu parcialmente os documentos correspondentes, nas
datas 26/02/2021, 01/03/2021, 02/03/2021 e 05/03/2021. Os
questionamentos enviados em 09/03/2021 foram respondidos em
18/03/2021.

Informagbes acerca das suas atividades s&o prestadas a

Administracao Judicial e aos credores, quando solicitadas.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboragao do
presente relatério estdo disponiveis para consulta no site
www.administradorjudicial.adv.br. Informa¢des adicionais podem
ser obtidas diretamente com a Medeiros & Medeiros Administracao

Judicial.




1. INTRODUGAO - ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual das Recuperandas

Ajuizamento do pedido de recuperacao judicial

Deferimento do processamento da

recuperagao Art. 52, inciso |, I,

judicial I, VeVeg§1®
Publicacdo do deferimento no Diario da Justica
Eletrénico
Publicacéo do 12 Edital pelo devedor Art. 52, § 12
Fim do prazo para apresentar habilitacbes e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 12  Art. 7°,§ 12
Edital)

Art. 53

Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no
Diario da Justica Eletrénico

Art. 53, § unico

Fim do prazo para apresentar obje¢coes ao PRJ
(30 dias apos a publicacdo do 22 Edital ou 30 dias
apos a publicacao do aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, § unico e
art. 55, § unico

Publlcagao do Edital pelo AJ - 22 Edital

Apresentacao do Plano de Recuperagéao Judicial
(60 dias ap6s a publicacdo do deferimento da
recuperacgao)

(10 dias ap6s publicagao do 29 Edital)

dias apos apresentacao de Art. 79, § 2¢
hab|||tagoes/d|vergenC|as)
Fim do prazo para apresentar impugnacoes judiciais Art. 82

Publicacdo do Edital de convocagao para votagdo do

PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da  Art. 36, |
AGC)
- AGC - 12 Convocagéao Art. 36, |
-AGC 22 Convocagéao Art. 36, |
-Homologac;ao do Plano de Recuperacéo Judicial Art. 58
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas
todas as obrigacdes previstas no PRJ Art. 61
(2 anos apos a concessao de recuperacao)

Nota: quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos
previstos na Lei n.2 11.101/05, e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite
processual.

Eventos ocorridos
Data estimada



1. ASPECTOS JURIDICOS

Acompanhamento Processual
|. FASE ATUAL:

Considerando a apresentacao de objecdes ao plano de recuperacéo judicial, aguarda-se a realizagao de assembleia geral de credores.

Il. MOVIMENTAGOES PROCESSUAIS RELEVANTES (EM ORDEM CRONOLOGICA):

Da exigéncia de apresentagdo de certidées negativas: em 14/12/2018, indeferiu-se o pedido realizado pelas recuperandas de dispensa de certiddes negativas de
faléncia e de débitos fiscais (evento n.2 2 - DESP34), cuja decisdo foi mantida pela 52 Camara Civel do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, no julgamento do
agravo de instrumento autuado sob o n.2 70080220700 (CNJ n.2 0387282-66.2018.8.21.7000), ja transitada em julgado.

Da prorrogagédo do prazo de stay period. no dia 05/05/2019, as recuperandas postularam pela prorrogacao do prazo do stgy period (evento n.2 2 - PET11), o que foi
deferido em 17/05/2019, por mais 180 (cento e oitenta) dias (evento n.2 2 - DESP15), contados a partir de 22/05/2019 (inclusive), haja vista a data de publicacdo da
decisao (evento n.2 2 - OUT16). Os credores Banco Bradesco S.A. e Banco CNH Industrial Capital S.A. recorreram em face da referida decisao, porém, a 52 Camara
Civel do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul manteve a decisao do juizo a quo no julgamento dos agravos de instrumento n.2 7008120946 e n.2 708180099, ja
transitada em julgado. Esgotado o prazo, sobrevieram novos requerimentos por parte das empresas em 20/11/2019 (evento n.2 - PET55) e 14/08/2020 (evento n.2 46),
também deferidos pelo juizo em 06/12/2019 (evento n.2 3 - DESP57) e 30/09/2020 (evento n.2 76), respectivamente, por mais 180 (cento e oitenta) dias.

Da deliberagcdo sobre a forma de contagem dos prazos. na data de 17/05/2019, decidiu-se, expressamente, que a contagem dos prazos aplicados a recuperagao judicial
do Grupo Sao Jorge Transportes se dard em dias corridos (evento n.2 2 - DESP15).

Das objegbes ao plano de recuperagao judicial em face do PRJ apresentado pelas recuperandas em 21/12/2019 (evento n.2 2 - PET40), foram apresentadas objegoes
pelos seguintes credores: (i) Banco Bradesco S.A. (evento n.2 2 - PET20); (ii) Banco do Brasil (evento n.2 2 - PET22); (iii) Scania Banco S.A.; (iv) Itau Unibanco S.A.
(evento n.2 2 - PET24); (v) Comercial Automotiva S.A. (evento n.2 3 - PET31).

Da alienagdo de ativos: em 16/07/2019, na forma do art. 66 da LREF, as recuperandas requereram autorizagao judicial para a venda de veiculos sem utilizagdo e com
grau de deterioracédo elevado (evento n.2 3 - PET32), cujo pedido foi deferido (evento n.2 3 - DESPS50). No dia 14/08/2020, sobreveio novo pedido de alienagédo de
veiculos e iméveis (evento n.2 46), igualmente deferido (evento n.2 76).

Da consolidagdo do QGC: do valor inicialmente arrolado na peticdo inicial, de R$ 18.178.597,69 (e mantido no segundo edital), apos retificacdo do QGC, o passivo
sujeito a RJ é de apenas R$ 1.362.086,70, referente a 174 credores (evento n.2 3 - PET59). O QGC foi consolidado mesmo diante da existéncia de impugnagdes
tempestivas ativas, todavia, ndo houve decisdo homologando o quadro.



Acompanhamento Processual
Il. MOVIMENTAGOES PROCESSUAIS RELEVANTES (EM ORDEM CRONOLOGICA):

» Da Assembleia Geral de Credores: no dia 16/10/2019, o entdo Administrador Judicial nomeado indicou os dias 17/12/2019 e 23/01/2020 para a realizagao da
solenidade (evento n.2 3 - PET47). Contudo, em 05/12/2019, postulou pelo cancelamento da AGC, haja vista a necessidade de retificagdo do QGC, mediante a
exclusao de credores financeiros (evento n.2 3 - PET56). Ato continuo, em 17/11/2020, indicou os dias 26/01/2021 e 09/02/2021 para a AGC, na modalidade virtual,
via aplicativo Zoom.

» Da substituicdo da Administragdo Judicial:em 04/02/2021, determinou-se a substituicdo do Administrador Judicial nomeado:

Vistos.

Considerando que este juizo ndo se encontra confortavel com a condug¢do do administrador judicial nomeado na presente recuperag¢do judicial, uma vez que
suas conautas tém levantado duvidas acerca de sua atuagcdo em fungdo do melhor interesse no soerguimento das recuperandas, entendendo que inexiste
confianga capaz de alicercar a continuidade das atividades do administrador na presente a¢go.

Diante disso, determino a substitui¢do de Luis Henrique Guarda, administrador judicial atuante na presente recuperacdo, e nomeio, em seu lugar, a empresa
Medeiros & Medeiros Administragdo de Faléncias e Empresas em Recuperagdo L TDA, CNPJ 24.593.890/00017-50, tendo como profissional responsavel o Dr.
Laurence Bica Medeiros (OAB/RS 56.691), com sede social em Porto Alegre/RS, na Av. Dr. Nilo Peganha, 2900/701, CEP 91.330-001, e-mail
contato@administradorjudicial.adv.br, que devera ser intimada para dizer se aceita o encargo.

Cumpra-se, com brevidade.

Diligéncias legais.



2. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Estrutura Societaria:

Litisconsortes
Ativas:

Empresa Sdo Jorge de Transportes LTDA:

A empresa foi constituida em 16/09/1983, com capital social de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), no formato de limitada, tendo como sécio
administrador o Sr. Antonio Vergilio Portantiolo (99%) e socia a também
recuperanda S&o Jorge Transporte de Passageiros Eireli (1%).

A recuperanda esta sediada no endereco Rua S&o Miguel, n.2 120,
Bairro Santa Terezinha, CEP n.2 96.065-540, em Pelotas/RS.

Atua no setor de transportes e tem como principal atividade o
transporte rodoviario coletivo municipal de passageiros.

Sao Jorge Transportes de Passageiros EIRELI:

A empresa foi constituida em 25/04/2000, com capital social de R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), no formato EIRELI, tendo como sécio
administrador o Sr. Antonio Vergilio Portantiolo (100%).

A recuperanda esta sediada no endereco Rua Sao Miguel, n.2 80,
Bairro Santa Terezinha, CEP n.2 96.065-540, em Pelotas/RS.

Atua no setor de transportes e tem como principal atividade o
transporte rodoviario coletivo municipal de passageiros.

Transportes Tomaz LTDA EPP:

A empresa foi constituida em 16/09/1983, com capital social de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), no formato de limitada, tendo como so6cio
administrador o Sr. Antonio Vergilio Portantiolo (99,5%) e s6cia a também
recuperanda Sao Jorge Transporte de Passageiros Eireli (0,5%).

A recuperanda esta sediada no endereco Avenida Presidente Jodo B.
Goulart, n.2 2100, Bairro Centro, CEP n.2 97.574-320, em Santana do
Livramento/RS.

Atua no setor de transportes e tem como principal atividade o
transporte rodoviario coletivo municipal de passageiros.

VRN

EMPRESA SAO JORGE DE
TRANSPORTES LTDA

100%

-
L L

ANTONIO VERGILIO SAO JORGE TRANSPORTE DE

PORTANTIOLO PASSAGEIROS EIRELI
99% 1%
SAO JORGE TRANSPORTES
PASSAGEIROS EIRELI
100%
ANTONIO VERGILIO
PORTANTIOLO
100%

TRANSPORTES TOMAZ LTDA
100%

-
= 1

ANTONIO VERGILIO EMPRESA SAO JORGE DE

PORTANTIOLO TRANSPORTES LTDA
99,5% 0,5%



2. DESCRICAO DAS EMPRESAS
Fotos da_presa: EMPRESA SAO JORGE DE TRANSPORTES LTDA

Manutencao Preventiva Oficina Administrativo

Carro em operagao Carro em operagao Carro em operagao
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2. DESCRIGAO DAS EMPRESAS

Fotos da empresa: TRANSPORTES TOMAZ LTDA EPP

Garagem Controle de Trafego Manutengao Preventiva Carro em operagao

9 Carro em operagao



As empresas Sao Jorge de Transportes LTDA, Sdo Jorge Transporte de Passageiros EIRELI e Transportes Tomaz LTDA EPP, atuam no setor de transportes e tem como principal
atividade o transporte rodoviario coletivo municipal de passageiros.

Atualmente a empresa possui 12 carros ativos na cidade de Pelotas e 5 em Livramento. As linhas pertencem ao consércio CTCP, a unica efetiva que a empresa atua é a Linha
Interbairros, que ja era operada antes do consorcio. Nas demais, a empresa nao trabalha em linhas especificas, pois as tabelas sdo mistas, com diversas linhas em uma mesma
jornada. Em Livramento existem 3 linhas ativas.

A compra de combustivel ocorre somente a vista.

37

m EMPRESA SAO JORGE
DE TRANSPORTES
LTDA

SAO JORGE
TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS EIRELI

Em dezembro de 2020 as empresas apresentavam em seu quadro o total de 99 funcionarios. Divididos entre os
grupos, Administracdo, Almoxarifado, Cobradores, Consultor de Turismo, Manutencdo e Motoristas. Dos quais 8
encontram-se afastados.

A empresa Sdo Jorge de Transportes teve despesas de R$ 96.787 em salarios. E efetuou o pagamento dentro da
competéncia de R$ 48.346 referente a segunda parcelada do 132 salario.

A empresa Transportes Sao Jorge de Passageiros teve despesas na monta R$ 3.897 em salarios e a empresa
Transportes Tomaz por sua vez, em R$ 51.062. Também efetuou o pagamento dentro da competéncia de R$
12.576 referente ao 132 salario.



Considerando que as empresas do grupo possuirem a mesma atividade principal, analisamos as demonstracdes contabeis de forma consolidada e também de forma individual.

No ultimo trimestre de 2020 verifica-se um aumento na receita operacional da Recuperanda, provavelmente resultado dos recuos nas medidas restritivas contra o COVID-19. A
receita de dezembro de 2020 diminuiu 2,93% em relacao a receita de novembro do mesmo ano.

O resultado também sofreu aumento de prejuizo, representando 22% na mesma relagdo. Na Empresa Sao Jorge Transportes, foi influenciado majoritariamente pelas despesas
com servicos prestados, rubrica salarios. Ja nas empresas Sao Jorge Transporte de Passageiros e Transportes Tomaz, a rubrica mais expressiva esta dentro das despesas
operacionais, encargos com depreciacao, lancados mensalmente.

Em analise ao Faturamento anual dos periodos de 2018, 2019 e 2020, percebe-se a diminuigdo continua nas vendas das empresas. Em 2020 o Grupo Sao Jorge alcangou 34% do
faturamento realizado em 2018.

Receita Operacional Resultado Faturamento Historico
10/2020 11/2020 12/2020 10/2020 11/2020 12/2020 2018 2019 12/2020
R$512,665

R$17,350,817

R$14,994,889

R$449,943
R$5;959,473

..............

R$(636,431)

R$(816,178)




5. ENDIVIDAMENTO CONCURSAL

Endividamento Concursal

O endividamento concursal das recuperandas era de R$ 18.839.006,37, conforme
individualizacao abaixo.

Quantidade de % quantidade de

Natureza Valortotal % Valor total
credores credores
Classe | 150 67,26% 1.259.281,72 6,68%
Classe I 70 31,39% 17.465.896,25 92,71%
Classe IV 3 1,35% 113.828,40 0,60%
Total 223 100% 18.839.006,37 100%

Todavia, apés retificacdo na relacdo de credores por parte da Administracao
Judicial, e dias antes da AGC, o endividamento concursal foi reduzido
drasticamente para R$ 1.339.930,83, sendo em torno de R$ 130.000,00 na classe |,
R$ 13.000,00 na classe Il e um pouco mais de R$ 1.000.000,000 na classe lI.

Assim, excluiu da lista, cerca de 42 credores nesta listagem,
cuja listagem encontra-se em anexo.

Assim do total originalmente arrolado pela recuperanda no
importe de R$ 18.178.597,69 este administrador excluiu do
montante a quantia de R$ 16.816.510,99 restando assim
submetido aos efeitos dessa RJ a quantia de R$ 1.362.086,70 ou
174 credores.

Com base nessa lista, efetiva de fato, apresenta em anexo o
seu QGC consolidado o qual deve servir de base para a realizacao
da proxima assembleia geral de credores.

Ocorre que ndo houve a homologacdo do QGC, na medida em que o Banco do
Brasil se manifestou informando que possuia, a0 menos a época, impugnacgao de
crédito tempestiva ativa. Frisa-se que essa nova quantia ndo esta delimitada pelo
Administrador Judicial Guarda no RMA apresentado em dezembro, em que, no
topico destinado ao passivo, manteve o valor de R$ 18.839.006,37.

12

A administragdo judicial esta realizando a revisdo da lista de
credores, com a finalidade de elucidar e esclarecer os pontos
necessarios quanto a sujeicdo ou ndo dos créditos e eventual
retificagao do quadro geral de credores.

Distribuicdo dos Credores:

Classe IV Classe |
113,828.40 1,259,281.7
2
Classe lll
17,465,896.
25



5. ENDIVIDAMENTO CONCURSAL

Endividamento Concursal Endividamento Extraconcursal

O endividamento concursal das recuperandas conforme balango de Dezembro de O endividamento extraconcursal das recuperandas conforme balan¢o de Dezembro
2020 é de R$ 12.971.334, conforme individualizagéo abaixo. de 2020 é de R$ 1.559.363, conforme individualizagado abaixo.
Natureza Valor total % Valor total Natureza Valortotal % Valor total
Fornecedores 743.775 6% Obrigagdes Sociais 775.500 50%
Outras Exigibilidades 2.376.104 18% Obrigacdes Tributarias 674.839 43%
I:Elrr:;r:’]rgzt:nnlzstoes 9.785.629 76% Provisoes - CSLL e IRPJ 109.024 7%
Total 1.559.363 100%
Total 12.905.509 100%
A rubrica Outras Exigibilidades compreende créditos a receber, adiantamento de A rubrica Provisdes - CSLL e IRPJ € composta por valor a pagar das empresas Sao
clientes e repasses do consorcio - CTCP. Jorge Transportes - R$ 3.305, e Transportes Tomaz - R$ 105.719. As duas

possuem tributacGes distintas, onde a Sao Jorge Transportes € Lucre Real e a
Transportes Tomaz, Lucro Presumido. Tal saldo nestas rubricas estd sendo

o ~ .. carregado desde 2018, sendo que ja neste periodo as empresas apresentavam
O endividamento concurs_al _dz_as re_cupcfrandag conforme Relagéo Inicial era de R$ resultados negativos em seus demonstrativos contabeis.
18.222.828,28, conforme individualizagao abaixo.
Distribuicao Passivo Extraconcursal

Natureza Valortotal % Valor total ¢

Classe | 1.259.282 7% R$109,024

Classe I 16.949.718 93%

Classe IV 13.828 0%

Total 18.222.828 100%
R$775,500

O comparativo entre os dois apresenta diferenca de R$ 5.317.319. Referente a R$674,839

contabilizacdo errbnea das contas de Fornecedores e Empréstimos e
Financiamentos.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balango Patrimonial - EMPRESA SAO JORGE DE TRANSPORTES LTDA

12/2020! ATIVO

Ativo Circulante

Caixa

Bancos c/ Movimento
Aplicacoes Financeiras
Valores a Receber
Outros Créditos
Contas Correntes
Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado

10/2020 11/2020
2.086.505  2.030.634 |
124.350 427 1
- o
14.585 1.600 -
111.531 111.531 .
373.208 454.245 |
1.462.830  1.462.830 |
3.083.731 3.006.956 |
2373482  2.373.482 .
7.297.083  7.297.083 !

1.974.289

Caixa e Equivalentes de Caixa: engloba caixa de R$ 50.261,96, conta corrente de R$ 34,79, e

aplicacoes de R$2.775,22.

50261; Valores a Receber: esta rubrica permanece sem movimentacdo desde 2018. E composta pelo cliente

35.

2.775!
111.531)
393.857,
1.415.830-
2.930.180!
2.373.482
7.297.083,

i-i Deireciaiéo Acumulada i6.586.834i i6.663.61 Oi | i6.740.385i‘

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigacbes Sociais

Obrigacgdes Tributarias

Outras Exibilidades - CTCP Repasses
Provisdes

Conta Corrente

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Patriménio Liquido

Capital Social

2.492.363
18.280
543.490
166.214
1.411.014
3.305
350.060
1.942.861
1.481.679
461.181
2.547.133
2.000.000

2.865.676
18.280
793.785
160.792
1.423.339
3.305
466.174
1.932.171
1.470.989
461.181
2.547.133
2.000.000

3.015.169
18.280
586.200
162.800
1.432.909
3.305
811.674
1.932.171
1.470.989
461.181
2.547.133
2.000.000

Lucros ou Pre'|uizos Acumulados 547.133 547.133 547.133

Frigorifico Rio Pel S/A, no valor de R$ 25.802,76, o qual se refere a direito creditério o qual a
recuperanda negocia seu recebimento, e Haag Consultoria, no valor de R$ 85.728,30, refere-se a valor
historico, ndo tendo sido revertido contabilmente. A operacéao foi distratada em 17/07/2020, devido ao
inadimplemento ocorrido e diante do interesse da Sdo Jorge em receber os valores diretamente da
Helios, na forma do PRJ, tendo em vista que o plano de recuperagao estd em fase de cumprimento.

Outros Créditos: a Recuperanda possui adiantamentos de veiculos referente ao pagamento de
consorcios com o Banco Volvo, na casa dos R$ 270.344,75, bloqueio judicial no valor de R$ 37.922,88
e impostos a recuperar que somam o montante de R$ 65 mil.

Conta Corrente: trata-se de valores referentes a empresa Haag Consultoria, o qual ndo apresenta
movimentacgao nos periodos analisados e carece de explicagbes sobre sua origem.

Investimentos: € composto por cotas e participagdes nas outras empresas do grupo, assim como ao
direito de participagdo CTCP - Consorcio de Transporte Coletivo de Pelotas, o qual possui 10,61% de
participacdo e atribuicdes como consorciada.

Imobilizado: ndo foi enviado relatorio de inventario. Nao apresenta variagdo mensal.

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram alteragdes, contudo nao foi
possivel identificar. De todo modo, a Administragcdo Judicial cobrou novamente o envio das
informacoes retificadas e que serao explanadas no préximo relatorio.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balango Patrimonial - EMPRESA SAO JORGE DE TRANSPORTES LTDA

12/2020

Ativo Circulante

Caixa

Bancos c/ Movimento
Aplicacoes Financeiras
Valores a Receber
Outros Créditos
Contas Correntes
Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado

-) Depreciacao Acumulada

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigacbes Sociais

Obrigacgdes Tributarias

Outras Exibilidades - CTCP Repasses
Provisdes

Conta Corrente

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Patriménio Liquido

Capital Social

10/2020 11/2020
2.086.505  2.030.634
124.350 427
14.585 1.600
111.531 111.531
373.208 454.245
1462.830  1.462.830
3.083.731  3.006.956
2373482  2.373.482
7.297.083  7.297.083
6.586.834)  (6.663.610
2492363  2.865.676
18.280 18.2801
543.490 793.785
166.214 160.792
1411014 1.423.33d
3.305 3.308
350.060 466.174
1942861  1.932177
1481679  1.470.989
461.181 461.181l
2.547.133  2.547.133
2.000.000  2.000.000;

1.974.289
50.261

35

2.775
111.531
393.857
1.415.830
2.930.180
2.373.482
7.297.083

6.740.385

3.015.169 |
18.280
586.200 -
162.800 !
1.432.909 1
3.305 |
811.674 -
1.932.171"
1.470.989 |
461.181
2.547.133"

I
2.000.000 .

PASSIVO

Fornecedores: mediante ingresso na Recuperacao Judicial, em 17/09/2018, a Recuperanda manteve
o saldo dos fornecedores congelados. Sendo composto por Conquistadora - Prodata, R$ 3.399,78, e
HT4 Tecnologia para Transporte, R$ 14.880,50.

Obrigag6es Sociais: composto por suas obrigagdes com a folha de pagamento e servigos contratados,
possui R$ 117.391,94 de FGTS a Recolher, e R$ 389.767,24 de INSS a Recolher. Os salarios a Pagar
estdo na monta dos R$ 39.672,00. A empresa afirma que estd em dia com os pagamentos de seus
funcionarios.

Obrigagées Tributarias: composta por impostos e taxas, sua rubrica mais relevante é de R$ 97.293,66
referente a ISSQN a Recolher.

Outras Exigibilidades: engloba os repasses mensais efetuados pelo Consorcio de Pelotas. A empresa
possui 10,61% de participacao e atribuicdbes como consorciada.

Provisdes: ndo apresentou movimentacao, refere-se a valores de CSLL e IRPJ do Lucro Real a Pagar.

Conta Corrente: representa valores devidos as outras empresas do grupo. Sdo Jorge Transportes, R$
778.674,13 e Transportes Tomaz, R$ 33.000,00.

Empréstimos e Financiamentos: ndo houve movimentagao nesta rubrica apos o pedido de RJ.

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram alteragdes, contudo nao foi

possivel identificar. De todo modo, a Administragdo Judicial cobrou novamente o envio das

Lucros ou Pre'|uizos Acumulados 547.133 547.133 547.133 _' informacoes retificadas e que serdo explanadas no préximo relatério.



Demonstracdo de Resultado - EMPRESA SAO JORGE DE TRANSPORTES LTDA

Venda de Servicos
TOTAL RECEITAS

(-) Deducgoes

Receita Liquida

Custo de Prestacao de Servigos

Despesas

Despesas Servigos Prestados
Despesas Operacionais
Receitas Nao Operacionais

Resultado Bruto
Despesas Financeiras
Resultado Liquido

2018

R$9,603,631

10/2020
335.199
335.199
(15.084)
320.115
(134.283)
(305.446)
(143.965)
(164.325)
2.844
(119.615)
(3.957)

(123.572)

2019

R$9,789,691

11/2020
333.435

333435 |
7.287 -

340.722

(204.441)

(627.430) .

(444.569)

(185.643) *

2783
(491.149)

(4.121) -

(495.270)

FATURAMENTO ANUAL

12/2020°
291.989!
291.989,

291.989!

(158..560) |

(415.743).
(223.713)|
(194.320);

2.290.
(282.314) |

(299)"
(282.613)"

12/2020

R$4,471,907

2020
960.623
960.623

(7.797)
952.826
(497.284)

(1.348.619)

(812.247)
(544.288)
7.916
(893.078)
(8.377)
(901.455)

Venda de Servicos: as receitas tiveram decréscimo de 13% em dezembro em
virtude do periodo de férias.

Custos: o aumento foi motivado, sobretudo, por conta dos maiores gastos
com compra de combustivel e despesas com veiculos.

Despesas Servicos Prestados: as despesas com salarios foram as mais
relevantes dentro do grupo, alcangando R$ 96 mil em dezembro. As despesas
com encargos de depreciacdo foram as mais relevantes das despesas
operacionais, alcangando R$ 76 mil.

Receitas Nao Operacionais: estdo lancadas as despesas recuperadas e
ganhos e perdas de capital. Vinculadas a desconto de faltas de funcionarios e
desconto de assisténcia médica.

Despesas Financeiras: as despesas bancarias s&o o valor mais relevante
dentro da classe, representando R$ 299,00.

Resultado Operacional: houve diminuicdo das vendas, por sua vez os custos
e demais despesas aumentaram. Obtendo o resultado negativo de R$
282.613 milhdes em dezembro.

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram
alteragbes, contudo nao foi possivel identificar. De todo modo, a
Administragao Judicial cobrou novamente o envio das informacgdes retificadas
e que serao explanadas no préximo relatorio.

FATURAMENTO ANUAL.: é possivel visualizar a queda expressiva no
faturamento de 2020 quando comparado aos anos anteriores. Representando
45% do faturamento de 2019.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho - Indicadores

Indice abaixo de
1,0 = Incapacidade

Indices de Liquidez s e i

4.0000 obrigagtes com os
3.8888 recursos
) disponiveis.
1.0000 I -  — -
-1.0000
-2.0000 I .
-3.0000
-4.0000
-5.0000
-6.0000
-7.0000
2018 2019 2020

m | iquidez Corrente 2.8099 1.7030 0.6548

m Liquidez Seca (5.61) -4.4759 -1.7653

E | iquidez Imediata 0.6943 0.2093 0.0176

Liquidez Geral 1.7682 1.7479 0.9913

Evolugdo do Endividamento

77%

Pedido RJ

2018 2019 2020

e Fndividamento Curto Prazo == Endividamento Longo Prazo

A Transportes Sao Jorge apresentou resultado
abaixo de 1,0, que indica incapacidade de

pagamento com 0S recursos que possui.=,
principalmente devido a pandemia da COVID-19
em 2020.

O endividamento de curto prazo aumentou, devido
ao pedido de RJ em 17/09/2018, que ocasionou a
perda de prazos para pagamentos de
combustivel. Em 2020 o endividamento de curto

prazo representa 61% composto majoritariamente
pelo Consorcio CTCP, enquanto o Endividamento
de Longo Prazo, representa 39%, e é composto
por Empréstimos e Financiamentos.
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balango Patrimonial - SAO JORGE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS EIRELI

Ativo Circulante

Caixa

Bancos c/ Movimento
Aplicacoes Financeiras
Valores a Receber

Outros Créditos

Contas Correntes
Ativo Nao Circulante
Imobilizado

-) Depreciacdo Acumulada

Passivo Circulante

Fornecedores

Obrigagdes Sociais

Obrigacodes Tributarias

Outras Exibilidades - CTCP Repasses
Passivo Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Patrimdnio Liquido

Capital Social

Lucros ou Pre'|uizos Acumulados i2.174.981i i2.174.981i | i2.174.981 i

18

10/2020

3.924.602

196.166

10

119

1.771.596

801.150

1.155.560
4.388.341

25.541.385
21.153.044

896.987
34.335
32.015

245915

584.721

7.157.817
7.038.269
119.548
825.019
3.000.000

11/2020 |

3.895.507 |
94.400 |

10
14.017 !
1.771.596 |
743.809 |
1.271.674 -
4.122.413
25.541.385 |

901.581 .
34.335 |
35.157 |

247.367 |

584.721 -

7.157.817 !
7.038.269 |
119.548 |
825.019
3.000.000 |

3.858.093

5.890I

o
14.685

1771.596.
481.748l
1.584.174
3.856.486,
25.541.385.

21.418.971) | (21.684.899)

900.803;
34.335
33.964!

247.7821

584.721,

7.157.817
7.038.269.
119.548!
825.019
3.000.000;

Caixa e Equivalentes de Caixa: engloba caixa de R$ 5.889,72, e aplicagdes de R$ 14.685,02.

Valores a Receber: esta rubrica permanece sem movimentagéo desde 2018. E composta pelo cliente
Haag Consultoria, no valor de R$ 1.771.596,44. Conforme explanado pela recuperanda a operacgéo foi
distratada em 17/07/2020, devido ao inadimplemento ocorrido e diante do interesse da Sao Jorge em
receber os valores diretamente da Helios, na forma do PRJ, tendo em vista que o plano de recuperagao
esta em fase de cumprimento, e o langamento ainda nao foi revertido.

Outros Créditos: a Recuperanda possui nesta rubrica o valor de R$ 354.316,48 referente a Invest
Gestéao, responsavel pela gestdo do caixa da empresa. Valores referentes a créditos de transferéncia
efetuados mensalmente.

Conta Corrente: trata-se de valores referentes as outras empresas do grupo, apresentando
movimentagao de R$ 312.500 referente a valores enviados para a empresa Sdo Jorge Transportes..

Imobilizado: ndo foi enviado relatério de inventario.

PASSIVO:

Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos: as contas nao apresentaram movimento nos periodos
analisados, pois mediante ingresso na Recuperagao Judicial, em 17/09/2018, a Recuperanda manteve
o saldo dos fornecedores congelados.

Obrigacées Sociais: compde as obrigagdes mensais com folha, possuindo movimentagao nas rubricas
de salarios a pagar, R$ 3.942,81 e 132 salarios a pagar, R$ 6.130,09.

Obrigacées Tributarias: possui movimentagdo na rubrica de CSLL/PIS/COFINS a Pagar na monta de

R$ 320,30. Os impostos estdo sendo pagos em dia.

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram alteragoes, contudo nao foi

possivel identificar. De todo modo, a Administragao Judicial cobrou novamente o envio das informagoes
retificadas e que serdo explanadas no proximo relatério.



6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS
Demonstracdo de Resultado - SAO JORGE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS LTDA

10/2020 11/2020 - 12/2020 I 2020  Vendade Servicos: a empresa nao teve receitas a partir do més de abril de 2020.
Venda de Servicos - - - )

Custos: manteve certa constancia devido a necessidade de compra de combustivel.
Para realizacao de atividade das outras empresas do grupo.

-) Deducodes - - . - -

Despesas Servicos Prestados: as despesas com salarios foram as mais relevantes

Custo de Prestacio de Servicos 14.799 - 14.610)., 29.409,17 dentro da classe, alcangando ~R$ 4 mil em dezembro. As despesas com encargos de
depreciacao foram as mais relevantes dentro da classe de despesas operacionais,

Despesas Servicos Prestados (5.606) 6.881) 1 (10077)] (22.563,86) 2cancando RS 265mil

Despesas Operacionais (292.615) (292.634) I (277.775); (863.024,94) Receitas Nao Operacionais: estdo lancadas as despesas recuperadas. Referentes a

Receitas Ndo Operacionais 1 1 1. 3  diferengas de troco do periodo.

: . Despesas Financeiras: compostas por despesas bancarias.

Despesas Financeiras 102 102) - 102) " 306

Resultado Operacional: por ndo possuir receitas e mantendo os custos e despesas &
——————— compreensivel que a recuperanda obteve o resultado negativo de R$ 302 mil em
dezembro.
FATURAMENTO
2018 2019 12/2020
R$5,0§8,976

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram alteracoes,
contudo nao foi possivel identificar. De todo modo, a Administragdo Judicial cobrou
novamente o envio das informacgdes retificadas e que serdo explanadas no proximo
relatorio.

FATURAMENTO ANUAL: é possivel visualizar a queda expressiva no faturamento
de 2020 quando comparado aos anos anteriores. Representando 5,5% do
faturamento de 2019. Devido ao enorme impacto das restricbes causadas pela
pandemia COVID-19

R$160,000




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho - Indicadores

indice abaixo de

indices de Liquidez 1,0 = Incapacidade
de pagamento das
10.0000 obrigac6es com 0s
SO0 T [ L — di;counriloesis.
-5.0000 A Sé&o Jorge Passageiros apresentou resultado
:1?}:8888 abaixo de 1,0, que indica incapacidade de
-20.0000 pagamento com 0S recursos que possui.=,
-25.0000 principalmente devido a pandemia da COVID-19
-30.0000 2018 2019 2020 em 2020.
u | iquidez Corrente 3.9009 5.6017 4.2829
m Liquidez Seca (26.86) (23.28) (24.07)
E | iquidez Imediata 0.4297 0.7757 0.0228
m Liquidez Geral 1.2172 1.0738 0.9573
Evolugao do Endividamento
92% 92% 89%
O endividamento de curto prazo aumentou, devido
ao pedido de RJ em 17/09/2018, que ocasionou a
perda de prazos para pagamentos de
Pedido RJ combustivel. Em 2020 o endividamento de curto
2% 8% 11% prazo representa 11% composto majoritariamente

pelo Consorcio CTCP, enquanto o Endividamento
de Longo Prazo, representa 89%, e é composto
2018 2019 2020 por Empréstimos e Financiamentos.

e Endividamento Curto Prazo Endividamento Longo Prazo
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6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS
Balanco Patrimonial - TRANSPORTES TOMAZ LTDA EPP

10/2020 11/2020 ' © T "12/2020; ATIVO
. Caixa e Equivalentes de Caixa: engloba caixa de R$ 4.142,60 e conta corrente de R$ 300,52.
At“_lo Circulante 435.881 488.341 | 446'473i Outros Créditos: a Recuperanda possui nesta rubrica o valor de R$ 400.000 referente a adiantamento a
Caixa 27.226 62.268 I 4.1 43_ fornecedores, o qual ndo apresenta movimentacao nos periodos analisados.
Bancos ¢/ Movimento 8.655 2635 . 307 Conta Corrente: trata-se de valores referentes as outras empresas do grupo, apresentando
Outros Créditos 400.000 423.439 I 409.030i movimentacdo de R$ 33.000,00 referente a recursos enviados para a empresa S&o Jorge Transportes.
Contas Correntes ) -1 33'000i Investimentos: esta rubrica ndo possui movimento desde 2018.
Ativo Nao Circulante 724.436 672.567 620.709
| i . 9 409 29 409 I 29 409i Imobilizado: ndo foi enviado relatorio de inventario.
nvestimentos . . . .
Imobilizado 3.961.475 3.961.475 I 3.961 .475i
-) Depreciacdo Acumulada 3.259.449 3.311.318) | (3.363.176) PASSIVO:
Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos: ndo possui movimento, sendo composta unicamente
Passivo Circulante 1.710.713 1.732.596 - 1.690.124! por um fornecedor Excelsior S/A Pneus e Acessorios. O qual se encontra na classe Quirografaria do
Fornecedores 839 839 ! g3g, " assivoemRJ
. 1
Obrigacdes Sociais 164.047 181.154 | 155.335" Obriqa’cﬁes Sociais: compde as obrigac;()es, rpensais com folha, possuindo movimentagdo nas rubricas
A . . | de salarios a pagar, R$ 51.062,42 e 132 salarios a pagar, R$ 12.576,15.
Obrigacbes Tributarias 242.187 252.039 264.257.
T ) . | Obrigacdes Tributarias: possui movimentagao na rubrica de ICMS a Recolher na monta de R$ 4.800,00,
Outras Exibilidades - CTCP Repasses 345421 340.346 | 3584740 im como INSS a Recolher, R$ 4.112.87, Cofins a Recolher, R$ 3.252.23 e PIS a Recolher, R
Passivo Nao Circulante 1.385.963 1.385.963 .  1.385.963 704 65.
Empréstimos e Financiamentos 1.276.371 1.276.371 ' 1.276.371i
Fornecedores 109.592 109.592 | 109.592-
Patrimdnio Liquido (766.157) (766.157) I (766.1 57)!
Capital Social 650.000 650.000 - 650.000I . . o
I . NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram alteragdes, contudo nao foi
Reservas (1.809) (1.809) , (1.809); possivel identificar. De todo modo, a Administracdo Judicial cobrou novamente o envio das informagdes

Lucros ou Prejuizos Acumulados

1.414.349 1.414.349) | (1.414.349) retificadas e que seréao explanadas no proximo relatério.
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Demonstracdo de Resultado - TRANSPORTES TOMAZ LTDA EPP

Venda de Servicos
TOTAL RECEITAS

(-) Deducgoes

Receita Liquida

Custo de Prestacao de Servigos

Despesas

Despesas Servigos Prestados
Despesas Operacionais
Receitas Nao Operacionais

Resultado Bruto
Despesas Financeiras
Resultado Liquido

2018
R$2,688,210

10/2020 11/2020 -
114.744 179.230
114.744 179.230 ,
(1.429) (7.038) -
113.315 172.192
(26.090) (22.923)

(174.075) (170.486) .
(72.399) (73.493)
(101.733) (97.729) *
57 736 |
(86.850) (21.218)
(208) (75) -
(87.058) (21.293) |
FATURAMENTO
2019
R$2,294,560

12/2020"
205.644 !
205.644

(8.757) "
196.887 |
(60.705),

(187.347) -
(90.990) 1
(97.335),

978.
(51.166)1
(88):
(51.254)

12/2020

R$1,327,565

2020
499.618
499.618
(17.224)
482.393
(109.718)
(531.907)
(236.882)
(296.797)
1.772
(159.233)
(371)

(159.604)

Venda de Servicos: a empresa apresentou crescimento de 79% no periodo
analisado, em virtude das linhas de turismo autorizadas a regressar.

Custos: possui crescimento referente a necessidade de compra de combustivel e
despesas com veiculos.

Despesas Servigos Prestados: as despesas com salarios foram as mais relevantes
dentro da classe, alcancando ~R$ 46 mil em dezembro. As despesas com encargos
de depreciacdo foram as mais relevantes dentro da classe de despesas
operacionais, alcangando “R$ 52 mil.

Receitas Nao Operacionais: estdo langadas a compensagéo de ICMS, no valor de R$
960 e despesas recuperadas.

Despesas Financeiras: compostas por despesas bancarias.

Resultado Operacional: ainda que a empresa tenha apresentado crescimento nas
vendas, os custos e despesas também aumentaram, o que acarretou o prejuizo do
periodo de dezembro em R$ 51 mil.

NOTA DO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Os balancetes mensais sofreram
alteragdes, contudo nédo foi possivel identificar. De todo modo, a Administragao
Judicial cobrou novamente o envio das informagbes retificadas e que seréo
explanadas no préoximo relatério.

FATURAMENTO ANUAL: é possivel visualizar a queda expressiva no faturamento
de 2020 quando comparado aos anos anteriores. Representando 58% do
faturamento de 2019.




6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Analise de Desempenho - Indicadores

indices de Liquidez

4.0000
2.0000 B B
-2.0000 l -
-4.0000
-6.0000
-8.0000
g
oo 2018 2019 2020
u |Liquidez Corrente 2.6253 0.2128 0.2642
m Liquidez Seca (10.69) 4.47) (2.08)
® | iquidez Imediata 2.6253 0.2128 0.0026
Liquidez Geral 1.4005 0.6566 0.3469

Evolucao do Endividamento

83%

Pedido RJ
2018 2019 2020

e Endividamento Curto Prazo == Endividamento Longo Prazo

23

indice abaixo de
1,0 = Incapacidade
de pagamento das
obrigagcées com os
recursos
disponiveis.

A Transportes Tomaz apresentou resultado abaixo
de 1,0, que indica incapacidade de pagamento
COm 0OS recursos que possui.=, principalmente

devido a pandemia da COVID-19 em 2020.

O endividamento de curto prazo aumentou, devido

ao pedido de RJ em 17/09/2018, que ocasionou a

perda de prazos para pagamentos de combustivel.

Em 2020 o endividamento de curto prazo
representa 55% composto majoritariamente pelo
Consoércio CTCP, enquanto o Endividamento de
Longo Prazo, representa 45%, e € composto por
Empréstimos e Financiamentos.



6. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS
Balanco Patrimonial e DRE - CONSOLIDADOS

BALANGO 10/2020 11/2020 .~ 12/20200 DRE ACUMULADO 10/2020  11/2020 | 12/2023;

_ Venda de Servicos 4.949.175 5.461.840 * 5.959.473.

Ativo Circulante 5.244 429 5.095.809 | 4.661.682. ) Deducdes 196,546 196.297 205.054 I

Caixa 347.743 157.095 I 60.293, |

Bancos ¢/ Movimento 8.666 2.645 - 335 Custo de Prestacéo de Servicos (2.173.287) (2.400.651) 1(2.634.527)

Aplicacdes Financeiras 14.704 15.618 I 17.460! M

Valores a Receber 1.883.128 1883128 1 1.883.1281 Despesas Servigo.s Prgstados (2.930.333) (3.455.279) .(3.780.056)!

Outros Créditos 1574359 1621493 | 1.284.635 B:Ezz:z Sgsrg‘sgfaa;;nais (5'82(;:;2;; (6'3%:222; !(6'9%:;2;;!

Contas Correntes 1.415.830 1.415.830 ; 1.415.830; Receitas N3o Operacionais 95.632 99_152! 102_422!

Ativo Nao Circulante 8.196.509 7.801.936 . 7.407.375 I

Investimentos 2.395.892 2.395.892 | 2.395.892! Receitas Financeiras 2.589.387 2.589.387; 2.589.387 .

Imobilizado 36.790.044  36.799.944 | 36.799.944) Despesas Financeiras 57.810)  (62.108 62.597)1

-) Deprecia¢do Acumulada 30.999.326 31.393.899) : (31.788.460), . . |
FATURAMENTO MENSAL

Passivo Circulante 3.897.503 4.181.179 I 3.988.921! R$512,665

Fornecedores 53.454 53.454 | 53.4541

Obrigacbes Sociais 739.552 1.010.096 I 775.500;

Obrigag6es Tributarias 654.316 660.199 I 674.839; ______

Outras Exibilidades - CTCP Repasses 2.341.156 2.348.405 . 2376.104. e

Provisdes 109.024 109.024 | 109.024! .................

Passivo Nao Circulante 10.486.640 10.475.950 | 10.475.950; R$449,943

Empréstimos e Financiamentos 9.796.319 9.785.629 I 9.785.629;

Fornecedores 690.321 690.321 . 690.321-

Patrimonio Liquido 2.605.994 2.605.994 ' 2.605.994!

Capital Social 5.650.000 5.650.000 |  5.650.0000

Reservas (1.809) (1.809) | (1.809), 1072020 1172020 1212020

Lucros ou Prejuizos Acumulados 3.042.197 3.042.197) - (3.042.197)




Balanco Patrimonial - CONSOLIDADOS

Ativo

Ativo Circulante

Caixa

Bancos ¢/ Movimento
Aplicacoes Financeiras
Valores a Receber
Outros Créditos
Contas Correntes
Ativo Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado

(-) Depreciacao Acumulada
Passivo

Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigacbes Sociais
Obrigacobes Tributarias

Outras Exibilidades - CTCP Repasses

Provisdes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores

Patriménio Liquido

Capital Social

Reservas

Lucros ou Prejuizos Acumulados
Resultado do Periodo

2018
22.302.818
6.416.013
1.640.265
23.136
1.910
2.351.963
982.908
1.415.830
15.886.806
2.081.359
36.710.459
(22.905.012)
22.302.818
1.974.673
51.788
369.672
325.975
1.121.519
105.719
14.543.705
13.853.384
690.321
5.784.440
5.650.000
(1.809)
136.249
(817.543)

2019
18.843.606
6.653.688
1.359.179
10.829
3.891
1.940.347
1.923.612
1.415.830
12.189.918
2.395.892
37.123.459
(27.329.432)
18.843.606
2.382.885
74.195
376.771
490.126
1.332.769
109.024
13.854.727
13.164.406
690.321
2.605.994
5.650.000
(1.809)
(3.042.197)
(3.128.696)

| 2020
; 12.069. 057
4.661.682
60.293l
! 335
| 17.460°
: 1.883.128!
. 1.284.635
I 1.415.830,
| 7.407.375
| 2.395.892
- 36.799.944!
!(31.788.460)
| 17.070.866
| 388921

53.454!
775.500l
I 674.839
| 2376.104
109.024.

- 10.475.950!
I 9.785.629
| 690.321,
| 2.605.994

5.650.000'
(1.809)1

| (3.042. 197),
| (5.001.800)

ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa: verifica-se que as empresas tiveram reducao de 96% dos valores em
caixa, bancos e aplica¢des financeiras.

Valores a Receber: esta rubrica é composta pelo cliente Haag Consultoria e Frigorifero Rio Pel S/A, e
apresentou variacao de 3% de 2019 para 2020 .

Outros Créditos: a Recuperanda possui nesta rubrica valores referentes a Invest Gestao, responsavel
pela gestdao do caixa da empresa. Os valores sao referentes a créditos de transferéncia efetuados
mensalmente referentes aos recebiveis, e apresentou variagao de 33% no ultimo periodo analisado.

Conta Corrente: trata-se de transagbes entre empresas do grupo, porém o valor apresentado no
consolidado é referente a empresa Haag Consultoria, localizado no ativo circulante da Empresa Sao
Jorge Transportes.

Imobilizado: ndo foi enviado relatério de inventario, por isso nao foi possivel validar as movimentagdes
apresentadas.

PASSIVO:

Fornecedores e Empréstimos e Financiamentos: a conta Fornecedores do passivo circulante apresenta
variagdo de 28% no ultimo periodo analisado, porém as contas do passivo nao circulante nao
apresentaram movimento nos periodos analisados, pois mediante ingresso na Recuperagao Judicial,
em 17/09/2018, a Recuperanda manteve o saldo dos fornecedores congelados.

Obrigacbes Sociais: compde as obrigagdes mensais com folha, com variagcédo de 106% em 2020,
possivelmente devido as consequéncias provocadas pela pandemia COVID-19.

Obrigacbes Tributarias: teve variacdo de 38% devido a crescente dificuldade das empresas em

. honrarem com suas obrigacdes.

Outras Exigibilidades: é composta pelos repasses referentes ao Consorcio de Pelotas. Apresentou
aumento de 78% no ultimo periodo.

Provisdes: ndo apresentou movimentacdo de 2019 a 2020 e é composta por rubricas de IRPJ e CSLL a
Pagar.



DRE - CONSOLIDADO

Venda de Servicos

TOTAL RECEITAS

(-) Deducobes

Receita Liquida

Custo de Prestacao de Servicos
Despesas

Despesas Servicos Prestados
Despesas Operacionais

2018
17.350.817
17.350.817

(756.615)
16.594.202
(4.222.981)

(11.959.886)

(12.050.126)

Despesas Nao Operacionais (102.299)
Receitas Nao Operacionais 192.539
Resultado Bruto 411.335
Receitas Financeiras 9.614
Despesas Financeiras (1.125.962)
Resultado antes da Provisao (705.013)
Provisdo para CSLL (29.026)
Provisdo para IR (83.504)
Resultado Liquido (817.543)
FATURAMENTO
2018 2019

R$17,350,817

R$14,994,889

2019
14.994.889 !
14.994.889 |
(613.200)

14.381.690 |
(4.681.447)
(12.604.561)

(12.887.633)

5.959.473!

5.959.473i Custos: apesar da diminuicdo de receita, os custos representaram 44% da receita bruta em 2020,
(205.054) -

5.754.418|

; (2.634.527),
-(10.648.491).
I (3.780.056)1
(6.967.191),

- (3.665).
283072 |  102.422|
(2.904.319) - (7.528.599)"
906 | 2.589.387!
(225.283) |  (62.597),
(3.128.696) - (5.001.809)-
o i
o 1
(3.128.696) . (5.001.809).
e ¢ o 5 o wl

12/2020

R$5,959,473

virtude das medidas restritivas da pandemia COVID-19.

enquanto em 2019, representavam 31%, possivelmente devido ao aumento significativo no preco do
combustivel, sendo esta a rubrica de maior relevancia seguida pelas despesas com veiculos.

Despesas: as despesas com salarios mantiveram-se as mais relevantes nos periodos, dentro da
classe operacional, houve alteracdo na apresentacdo do demonstrativo de 2019 para 2020, mas
percebe-se que as despesas com servigos prestados e operacionais apresentaram variagcédo de -
17%, mas em relagcdo a receita, em 2020 representaram 180% da receita, enquanto em 2019
estavam na monta de 86%.

Receitas Nao Operacionais: sdo compostas por despesas recuperadas como desconto de faltas de
funcionarios e assisténcia médica, apresentaram variacao de 63%.

Receitas Financeiras: representa saldo referente a descontos obtidos sobre contratos bancarios com
o Banco Itau e Mercedes Benz, sendo necessario maiores explicagoes sobre esta rubrica.

| Despesas Financeiras: carregam saldo anterior a 2018 o qual, devido a falta de abertura das
* demonstracdes, nao pode ser analisado, contudo, em 2020, é possivel verificar que as despesas

bancarias sao a rubrica de maior relevancia, representando 1,05% da receita.

Resultado Operacional: a empresa apresentou queda nas vendas e aumento nos custos e despesas
em relagdo a receita, o que acarretou o prejuizo do periodo de 2020 em R$ 5 milhdes, representando
84% da receita auferida no periodo. Em 2019 o prejuizo apresentado representava 21% da receita
auferida.




Meios da Recuperacao

MEIOS DA RECUPERAGAO

Concesséo de prazos e de condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes, ciséo, incorporagéo, fusdo ou transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, cessdo de quotas, alienacao
de bens e de ativos da empresa.

Captacao de novos recursos junto a credores fomentadores para fazer frente as obrigagdes assumidas ou para recomposi¢ao do capital de giro.

Série de medidas destinadas a reforgar seu caixa. Neste sentido, cortes de custo, racionalizagdao e melhoria de processos, foram algumas das medidas ja adotadas.

As empresas recuperandas que compoe o Grupo Sao Jorge estao autorizadas a realizar operagdes e reorganizagdes societarias, cisdes, incorporacdes, fusdes ou transformagao da sociedade, constituicdo de
subsidiria integral e/ou cess&o de quotas, como forma de dar pleno cumprimento as disposicdes deste PRJ.

Alienacao de bens ativos operacionais e ndo operacionais para destinar recursos ao pagamento dos credores e ao pagamento de dividas extraconcursais, por meio de antecipagao ou leildo reverso.

Alienacao de UPI com base nas agdes das sociedades que vierem a ser constituidas.

Proposta de Pagamento

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS
TAXADE

SUBCLASSE PRAZO |CARENCIA JUROS DESAGIO OBSERVAGOES
Créditos trabalhistas préprios 12 meses Nao TR Né&o Em até um ano da homologac¢é&o do Plano de Recuperacao Judicial.
Creditos trabalhistas derivados de Condenagao 12 meses Nao Nao 90% Em até um ano da homologac¢éo do Plano de Recuperac¢ao Judicial.

Solidaria e/ou Subsidiarias de Terceiros

CLASSE lIl- QUIROGRAFARIOS PARCEIROS

SUBCLASSE PRAZO [CARENCIA| 'TIYCF  |DESAGIO OBSERVAGOES
Nao 120 meses | 12meses | TR+ 3% a.a. Nao Em até um ano da homologagéao do Plano de Recuperacao Judicial.
CLASSE Ill- QUIROGRAFARIO ORDINARIOS
SUBCLASSE PRAZO |CARENCIA T\ﬁJXF':‘ODSE DESAGIO OBSERVAGOES
Nao 120 meses | 24 meses | TR + 3% a.a. 50% Em até um ano da homologac¢ao do Plano de Recuperac¢ao Judicial.
CLASSE IV - ME/EPP
SUBCLASSE PRAZO [CARENCIA| 'IIYCF  |DESAGIo OBSERVAGOES

Néao 60 meses | 12meses | TR+ 3% a.a. Nao Em até um ano da homologacéao do Plano de Recuperacao Judicial.




PORTO ALEGRE / RS

i

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

SAO PAULO / SP

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

CAXIAS DO SUL / RS

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337



