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EXCELENTISSIMO JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS
DO FORO CENTRAL CIiVEL DA COMARCA DE SAO PAULO/SP

PROCESSO N° 1049076-69.2020.8.26.0100
FALENCIA DE
HILL INTERNATIONAL BRASIL S/A

MEDEIROS & MEDEIROS ADMINISTRAQAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA., Administradora
Judicial infra-assinada, nos autos da FALENCIA de HILL
INTERNATIONAL BRASIL S/A, vem, respeitosamente, a presenca de V.
Exa., na qualidade de auxiliar deste E. Juizo, apresentar o Relatdrio do
art. 22, inciso I, alinea “e”, da Lei n° 11.101/2005.

E como se manifesta e requer a Administradora Judicial.
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Sdo Paulo, 28 de margo de 2022.

MEDEIROS & MEDEIROS
Administracdo Judicial

CENTRAL DE ATENDIMENTO: 0800 180 1111
PORTO ALEGRE / RS | NOVO HAMBURGO / RS | CAXIAS DO SUL / RS | BLUMENAU / SC | RIO DE JANEIRO / RJ | SAO PAULO / SP
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I Consideracgdes iniciais

O presente relatdrio tem por objeto a andlise do procedimento da falida,
antes e depois da sentencga de faléncia, de forma a averiguar a ocorréncia de conduta que
constitui crime falimentar, que, se observado, serd submetido ao Ministério Publico para fins
de apreciagao.

Sendo assim, preliminarmente, esclarece a Signatdria que a quebra decorre
de pedido de autofaléncia formulado pela empresa devedora, HILL INTERNATIONAL BRASIL
S/A., cuja pretensdo foi deferida por decisdo datada de 15 de junho de 2020 (fls. 148/152), que
assim disp0s:

1) Nomeacdo, como Administrador(a) Judicial, MEDEIROS &
MEDEIROS ADMINISTRA(;AO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM
RECUPERACAO LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 24.593.890/0001-
50, com endereco na Avenida das Nac¢des Unidas, n° 12399, 13°
andar, Cj. 133 B, Brooklin Paulista, S3o Paulo/SP, CEP: 04578-000,
representada por Ana Cristina Baptista Campi (OAB/SP 111.667),
que deverd prestar compromisso em 48 horas (informando, na
mesma ocasido, o endereco eletrdnico a ser utilizado no caso) e
promover pessoalmente, com sua equipe, a arrecadacdo de bens,
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documentos e livros, bem como a avaliagio dos bens,

separadamente ou em bloco, no local em que se encontrem, sem

necessidade de mandado, bem como autorizado o

acompanhamento da diligéncia pelos érgaos competentes para o

uso de forca em caso deresisténcia, servindo cdpia dessa sentenca,

assinada digitalmente, como oficio.

2) Suspensdo de acdes e execucdes contra a falida, com as ressalvas
legais.

3) Proibicdo de atos de disposicdo ou oneracdo de bens da falida, com
expedicao das comunicagdes de praxe.

4) O prazo de 15 dias para apresentacdo das habilitacées de crédito, a
contar da publicacao do edital de convocacao dos credores, em
que constem as seguintes adverténcias:

a) no prazo de 15 dias as habilitac6es ou divergéncias deverao ser
apresentadas diretamente ao(a) Administrador(a) Judicial, no
seu endereco acima mencionado, ou por meio do endereco
eletrénico a ser informado no compromisso a ser prestado, e

CENTRAL DE ATENDIMENTO: 0800 180 1111
PORTO ALEGRE / RS | NOVO HAMBURGO / RS | CAXIAS DO SUL / RS | BLUMENAU / SC | RIO DE JANEIRO / RJ | SAO PAULO / SP



@gs‘f

MEDEIROS & MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

de que as habilitacbes apresentadas nos autos digitais nao
serao consideradas;

b) na ocasido da apresentacdo das habilitacdes e divergéncias, os
credores deverdo indicar dados completos de conta bancadria
(nome do titular da conta, nimero do CPF/CNPJ do titular da
conta, nimero da agéncia e da conta bancdria) para que,
conforme previsao do artigo 1.113, §§ 3°, 4° e 5° das NSCGJ/TJSP
(PROVIMENTOS n° 50/1989 e 30/2013), possam receber
eventuais valores através da prévia expedicao de oficio ao
banco;

¢) ficam dispensados de habilitacdo os créditos que constarem
corretamente do rol eventualmente apresentado pelo falido.

5) Intimagdo do Ministério Publico.

6) Intimacdo do representante da falida para prestar declaracdes e
apresentar relacdo de credores, diretamente ao(a)
Administrador(a) Judicial, sob pena de desobediéncia, publicando-
se, em seguida, o edital para habilitacbes/impugnacdes, nos
termos do art. 99, paragrafo unico, da Lei 11.101/05.

7) Oficie-se: a) ao Bacen, através do sistema Bacenjud, para
determinacdo do bloqueio de ativos financeiros em nome da falida;
b) a Receita Federal, pelo sistema Infojud, para que forneca cépias
das 3 ultimas declaracbes de bens da falida; c) ao Detran, através
do sistema Renajud, determinando-se o bloqueio (transferéncia e
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circulacdo) de veiculos existentes em nome da falida; d) a Central
Nacional de Indisponibilidade de Bens, para pesquisa e bloqueio de
imdveis em nome da falida.

8) Poderd o(a) Administrador(a) Judicial adotar todas as providéncias
para a preservacdao dos interesses da massa e eficiente
administracao de seus bens, colhendo informag6es diretamente
junto a credores, falido, érgaos publicos, pessoas juridicas de
direito privado, sem necessidade de prévia autorizacdo judicial,
servindo esta sentenca de oficio.

9) Providencie o(a) Administrador(a) Judicial a comunicacdo da
FAZENDAPUBLICA ESTADUAL, pelo e-mail
pgefalencias@sp.gov.br, a respeito da existéncia desta faléncia,
informando-lhe nome(s) da(s) falida(s), nimero do processo e
data da sentenca de decretacao da quebra, bem como seus dados
(AJ) e endereco de e-mail.
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10) Servira cépia desta sentenca, assinada digitalmente, de OFICIO aos
érgdos elencados abaixo, bem como de CARTA DE CIENTIFICACAO
as Fazendas, devendo tais drgdaos encaminhar as respectivas
respostas, se o caso, para o endereco do administrador judicial
nomeado. O(a) Administrador(a) Judicial deverd encaminhar cdpia
desta decisao aos orgaos competentes, devendo comprovar o
protocolo nestes autos digitais, em 10 dias.

Il. Histérico da Falida

A Falida, inscrita no CNPJ sob o n° 42.513.762/0001-31, foi constituida em 04
de fevereiro de 1976, segundo o comprovante de inscri¢cao e de situacdo cadastral. O capital
social esta registado no valor de R$11.038.856,00 (onze milhdes, trinta e oito mil e oitocentos
e cinquenta e seis reais).

lll. Objeto Societario

A Falida atuava na execucao de servicos de projeto de gerenciamento de
construcdes, planejamento de servicos de engenharia, estudos técnicos, or¢camentos para
projetos de construcao, levantamento topografico, elaboracao de projetos e servicos de
arquitetura e engenharia técnica, servicos de consultoria para reclamagbes e/ou disputas
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relativas a obras e projetos de engenharia e avaliacdo de imdveis de equipamentos e

instalacdes.

IV. Datada decretacao da faléncia

A faléncia foi decretada em 15 de junho de 2020 (fls. 148/152).

V. Causas da Faléncia

A Hill International Brasil S.A. (CNPJ 42.513.762/0001-31), empresa de
gerenciamento de projetos com foco na construcdo civillengenharia, que entrou em
Recuperacdo Judicial no ano de 2010, veio a requerer a faléncia em 2020, por motivo de crise
econdmica dos ultimos anos.

O ramo de construcao civil, em que se insere a falida, foi um dos setores mais

afetados pela crise econ6mica e politica do Brasil, com mais de 100 mil postos de trabalho
fechados entre 2014 e 2018. Embora tenha dado sinais de recuperacdo para o mercado em
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2019, a empresa foi recentemente atingida pela pandemia do Covid-19, impactando
diretamente nos servicos de gestao de projetos, que foram majoritariamente paralisados pela
contenc¢do de gastos no setor da construgao.

Em sintese, as causas da crise da falida podem ser resumidas no seguinte:

a. A expressiva queda de sua receita nos ultimos anos;

b. O aumento expressivo do seu passivo;

¢. Ainsuficiéncia do fluxo de caixa, que ndao comporta o pagamento das
suas obrigacoes;

d. A falta de perspectiva de recuperacao do setor da construcao civil em
um futuro préximo; e

e. A necessidade de liquidacdao de seus ativos para enfrentar o atual
endividamento e melhor satisfazer, na medida do possivel, os seus credores.

Portanto, o planejamento de soerguimento da Hill International Brasil S.A.
em 2020 foi prejudicado e, diante da recessao econdmica que ja vinha sofrendo nos ultimos

anos, tornou-se invidvel a continuidade das atividades, razao pela qual veio a pedir faléncia.

VI. Termo Legal
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Este E. Juizo fixou o termo legal (artigo 99, inciso Il) nos 90 (noventa) dias
anteriores ao requerimento inicial. Considerando-se a data da distribui¢cao, 12 de junho de

2020, tem-se o termo legal a partir de 14 de marco de 2020.

Vil. Termo de compromisso

O Termo de Compromisso foi assinado pela Medeiros, Medeiros & Santos
Administradora Judicial de Empresas em Recuperacao Judicial e Faléncia em 18 de junho de
2020, conforme fl. 156.

VIIl. Declarac¢oes do art. 104 da Lei n° 11.101/05

As declaracdes do art. 104 da Lei n° 11.101/2005 foram apresentadas as fls.
252/256, reiterando questdes expostas na peticao inicial e expondo outras circunstancias.

Restou informado que as acionistas da falida sdo: Hill International Brasil
ParticipacGes Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ n°11.942.328/0001-43, com sede a Rua
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Américo Brasiliense, n° 1.765, Chacara Santo Anténio, Sdo Paulo/SP, CEP 04715-005, e Hill
International (Spain), S.A.U.

O Conselho de Administracao era formado por Raouf Sobhi Ghali, norte-
americano, casado, administrador de empresas, portador do passaporte norte-americano n’
488929404 e inscrito no CPF/ME n° 062.455.467-88, residente e domiciliado em 377, Kifissias
Avenue, 151 23, Atenas, Grécia; Luis Lugo Jr., norte-americano, casado, engenheiro, portador
do passaporte norte-americano n° 536820298, residente e domiciliado em 601 Brickell Key,
Suite 600, Miami, Estados Unidos da América; e Sr. Michael Griffin, norte-americano, casado,
engenheiro, portador do passaporte norte-americano n° 466758818, residente e domiciliado
em 2005 Market Street, Philadelphia, Estados Unidos da América.

A Diretoria, por sua vez, era composta por Marcelo Cerdeira Herrmann,

brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/ME n° 107.431.798-03, residente e
domiciliado na Av. Caraguatd, 265, Cumbari, Mairipord/SP, CEP 07620-120 e Leonardas
Mykolas Mitrulis, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/ME n° 151.278.018-92,
com endereco comercial a Av. das Nacdes Unidas, 11.633, 15° andar, Cidade Mon¢des, Sao
Paulo/SP CEP 04533-085.

O contador responsavel pela escrituracao dos livros obrigatdrios era Marcos
Macedo de Almeida, inscrito no CPF/ME sob o n° 286.826.738-60, registrado no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC sob o0 n° 1SP-234.634/0-0 e residente e domiciliado a Av.
André Luis, n° 743, Jardim Teresdpolis, Guarulhos/SP, CEP 07082-050.
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A falida, ainda, consignou que ndo ha procura¢des em vigor que tenham
outorgado poderes de administracdo a terceiros, referiu a indicacdo dos bens as fls. 67/126,
esclareceu que nao possui participacao societdria em nenhuma outra sociedade e, por fim,
informou as contas bancarias que possui junto ao Banco Itau:

BANCO AGENCIA CONTA OBS.
ITald 0310 327305 Conta corrante
| ITAU | 0310 437067 | Conta de linha de crédito

Apresentou, como anexo, documentos contdbeis obrigatdrios as fls.
306/5756.

Os questionamentos realizados pela Administradora Judicial as fls. 6212/6213,
também direcionados aos Diretores Marcelo Cerdeira Herrmann e Leonardas Mykolas
Mitrulis, foram respondidos as fls. 6289/6304, 6605/6617, 6817/6824, 6853/6871 € 6986/6991.
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IX. Documentos examinados

a) Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstracao das Muta¢des do Patriménio Liquido, Balancete de
Verificacdo e Livro Didrio de 2015 a 2018;

b) Demonstra¢des auditadas de 2017 e 2018: Balango Patrimonial,
Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstracao das Mutac¢des
do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa.

¢) Demonstra¢des contdbeis de 2019 e primeiro trimestre de 2020: Balango
Patrimonial, Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, Demonstracao das
Mutagdes do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa.

d) Extratos bancarios do Itat de setembro de 1989 a julho de 2020.

X. Andlise da Escrituracao e Demonstrac¢des Financeiras

O exame das Demonstra¢es Contdbeis é de fundamental importancia para
contextualiza¢do da situagao em que a falida se encontra, bem como parajustificar os motivos
que a levaram a esta conjuntura. Salienta-se que a andlise esta limitada aos documentos
disponibilizados pelas empresas e a veracidade dos dados sera atestada de acordo com as
informacGes obtidas.

1.- Balan¢o Patrimonial

Primeiramente, cabe esclarecer que a empresa Hill International encaminhou
os demonstrativos contabeis de 2015 a 2018. No entanto, os anos de 2016 a 2018 sofreram
realocacdes de alguns saldos apds a auditoria, alterando significativamente a estrutura
apresentada, como se pode perceber na representacao abaixo.
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Antes da Auditoria

CIRCULANTE 1.322.697 1.252.174| 390.128 19.736  622.813
Caixa e Equivalentes 1.306.949 14.357| 378.296 19.736  119.492
Bancos Conta Movimento 1.281.449 0| 372.296 18.236 106.742
Caixa 25.500 14.357 6.000 1.500 12.750
AplicacBes Financeiras 15.747 1.237.817 11.833 0 503.321
Numerarios Intercompanhias 7.175.602 5.431.072|5.996.729 2.623.335 5.149.817
Contas a receber 1.709.099 521.466|2.418.560 219.677 -954.671
Contas a receber 1.964.949 1.384.469| 2.418.560 255.175 1.028.176
(-) Crédito de Liquidez Duvidosa -255.850  -863.003 0 -35.498 -1.982.848
Trabalho em processo 3.352.352 2.373.847| 152.155  216.485 1.648.805
Trabalho em processo 3.352.352  2.373.847| 152.155 216.485  1.648.805
Outros Ativos Circulantes 16.412 13.362 4.944 2.000 2.000
Adiantamentos 1.005 9.820 2.000 2.000 2.000
Diversos Recebiveis 15.407 3.542 2.944 0 0
Outros Adiantamentos 1.568.777 2.522.396|2.614.906 2.166.499 3.010.096
Outros Ativos Circulantes - Terceiros 9.095 65 14.672 17.998 18.653
Impostos a Recuperar 1.559.682 2.522.332| 2.600.235 2.148.501  2.991.444
Outros Ativos 528.961 0| 806.164 18.673 1.443.587
Depositos Judiciais 69.120 0 0 0 0
Impostos Diferidos - Curto Prazo 459.841 0| 806.164 18.673  1.443.587
NAO CIRCULANTE 1.981.079 1.650.892| 270.037 193.989  149.064
Imobilizado 1.981.079 1.650.892| 270.037 193.989  149.064
Bens tangiveis 960.288 1.015.010 0 0 0
Benfeitorias 689.045 334.019| 132.630 0 105.507
Automdveis 839.969 587.593| 557.593 154.984 299.984
Computadores 758.617 760.106|  760.106 20.602  1.018.202
Software 514.969 514.969| 514.969 0 1575.322
Outros Imobilizado 217.051 687.395|  532.692 327.282 88.098
(-) Depreciacéo e Amortizagdo Acumulados -1.998.859 -2.248.199| -2.227.953  -308.879 -2.938.048
N&o Circulante Grupo 165.543  862.022| 891.167 -196.099 14.618.057
Recebiveis Intercompanhias 0 0 18.655 270.311  9.934.683
Outros Ativos a Receber 0 72.120| 237.669 0 529.628
Impostos Diferidos a longo Prazo 165.543  789.901| 634.843 -466.410 4.153.746
IRPJ e CSLL diferidos 165.543 789.901| 634.843  -466.410 4.153.746
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CIRCULANTE 3.040.918 3.183.005|2.813.050 588.477 3.538.121
Contas a Pagar 101.423 31.545 34.308 12.369 173.886
Contas a Pagar 103.647 28.776 37.350 15.410 177.917
Contas a Pagar Recursos -2.224 2.769 -3.042 -3.042 -4.031
Provisfes 2.743.689 2.553.589|2.375.015  553.614 3.228.490
Provisdes diversas 2.737.607 2.546.358| 2.374.042 553.614  3.226.582
Contas a Pagar 6.082 7.231 973 0 1.907
Titulos a Pagar 0 352.136| 234.758 0 0
Outros Titulos a Pagar 0 352.136| 234.758 0 0
Provisdo de Impostos a Pagar 195.806  245.735| 159.254 22.495 44,177
Impostos a Recolher 171.426 206.187| 133.913 9.750 11.436
Impostos Retidos a Pagar 24.380 39.548 25.341 12.745 32.740
Outros Passivos Circulantes 0 0 9.715 0 91.569
Adiantamentos 9.715 0 91.569
NAO CIRCULANTE 4.232.103 3.044.571| 980.521 1.802.611 7.855.295 o
Receita Diferida 0 24.751| 74778  -85.486  911.069 &
Receita Diferida 0 24.751 74.778 -85.486 911.069 o
Impostos Diferidos 0 0 0 0 2.661 %
Impostos Diferidos 0 0 0 0 2.661 §
Contas a Pagar Intercompanhias 4.232.103 3.019.820| 905.743 1.888.096  150.974 5
Contas a Pagar Intercompanhias 4.232.103 3.019.820f 905.743 1.888.096 150.974 g
Outros Passivos Néo Circulantes 0 0 0 0 6.790.591 'g'
Outros Passivos Néo Circulantes 0 0 0 0 6.790.591 =
PATRIMONIO LIQUIDO 3.371.899 2.968.583|3.754.490 249.874 9.146.335 3
Capital 4.627.000 4.627.000(4.627.000 4.627.000 11.038.856 ;
Capital Social 4.627.000 4.627.000| 4.627.000 4.627.000 11.038.856 3
(-) Lucros Acumulados Anos Anteriores)  -1.255.101 -1.255.101| -872.510 -1.507.353 -2.884.337
(-) Lucros Acumulados Anos Anteriores) -1.255.101 -1.255.101| -872.510 -1.507.353 -2.884.337
(-) Lucros Acumulados 0 -403.316 0 -2.869.773 991.815
(-) Lucros Acumulados 0  -403.316 0 -2.869.773 991.815

Ap0s a auditoria:
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CIRCULANTE 5.825.185 2.894.708 4.329.044| 2.890.384 2.693.396
Caixa e equivalentes de caixa 378.296 19.736 622.813 368.392 409.453
Aplicaces financeiras 11.833 0 0 0 0
Contas a receber 2.570.715  436.162 694.134 313.581 284.965
Impostos a recuperar 2.600.235 2.148.501 2.991.444| 2.153.006 1.990.514
Outros Créditos 275.939  290.309 20.653 55.405 8.464
NAO CIRCULANTE 1.711.045 381.096 16.210.709|11.528.453 8.460.570
Depobsitos Judiciais 0 0 529.628 440.961 460.618
Impostos e contribuigdes diferidos 634.843  168.433  4.153.746| 1.968.179 267.996
Partes Relacionadas 0 0 9.934.683| 7.412.162 6.077.011
Imobilizado 082.997  212.663 1.260.309| 1.573.130 1.654.945
Intangivel 93.205 0 332.343 134.021 0
CIRCULANTE 2.457.466 276.174 1.342.174| 3.474.608 2.946.503
Fornecedores 34.308 12.369 173.886 160.048 83.052
Impostos e contribuicdes a recolher 365.411 61.047 211.204 316.850 22.384
Outros Débitos 2.057.747  202.758 957.084 997.710 841.067
Empréstimos e Financiamentos 0 0 0| 2.000.000  2.000.000
NAO CIRCULANTE 1.336.104 2.114.914 10.051.245| 3.905.848 4.333.883
Partes Relacionadas 905.743 1.888.096  6.941.565 150.974 751.068
Provisdo para contingéncias 355.583  312.304 2.198.609| 3.147.110 2.947.359
Receitas diferidas 74.778  -85.486 911.071 607.764 635.456
PATRIMONIO LIQUIDO 3.754.490 884.717 9.146.334| 7.038.381 3.873.579
Capital Social 4.627.000 4.627.000 11.038.856| 11.038.856 11.038.856
Prejuizos Acumulados -872.510 -3.742.283 -1.892.522| -4.000.475 -7.165.277

Devido as significativas diferencas na estrutura das demonstra¢des
contdbeis apresentadas, e visando ao diagndstico comparativo consistente, fundamentado
na seguranga e na veracidade dos dados, optou-se por analisar as demonstra¢des contdbeis
auditadas referentes a 2016 a 2018, assim como os demonstrativos de 2019 até marco de 2020,
disponibilizados no relatdrio da inicial.

As referidas demonstrag¢des, contudo, apresentam informagdes sintetizadas
que, somadas a auséncia do Balancete e do Razao, além de outros documentos financeiros
complementares, impossibilitaram a andlise pormenorizada.

Dos pontos que se pode observar prontamente, destaca-se o0 aumento de
capital social ocorrido em 30/05/2018, por meio de incorporacdo de sociedade, passando de
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R$ 4.627.000,00 para R$ 11.038.856,00, montante este em consonancia com o valor declarado
na Receita Federal. O Ativo da Companhia concentra-se no longo prazo, especialmente pelo
saldo com Partes Relacionadas, que reduziu 39% nos ultimos dois anos. As obrigagdes com
terceiros compreendem, em maior grau, o endividamento de R$ 2 milh&es junto ao Banco
[tad, e as provisGes para contingéncias, de R$ 2,9 milhdes.

2.- Ativo

O saldo de Caixa da Companhia variou constantemente nos ultimos anos,
finalizando o més de marco de 2020 com o saldo de R$ 409.453,00 registrado contabilmente.
Entretanto, de acordo com os extratos bancdrios encaminhados, exclusivamente do banco
Itad, percebe-se que todas as contas possuem saldo zerado, com excecao da 42706-7 que

possui saldo devedor de R$ 2 milhdes. Este montante esta arrolado na lista de credores da 5
entdo Falida, como crédito quirografario. -§
B
Conta Periodo Saldo Final Observagbes %
6000-2 fevereiro/2009 a junho/2012 0,00 =
15576-7 marg¢o/2013 a novembro/2013 0,00 §
16423.1 outubro/2011 a julho/2020 0,00 Sem movimento %
16642.6 outubro/2011 a julho/2020 0,00 Sem movimento E
23272-3 agosto/2004 a abr/2010 0,00 g_
24889-3 setembro/2014 a julho/2020 0,00 Sem movimento ;
27365-9 janeiro/1996 a maio/2011 0,00 3
32730-9 janeiro/1996 a junho/2020 0,02
42706.7 abril/2015 a dezembro/2019 -2.000.000,00
43612-6 setembro/1989 a setembro/2015 0,00

Cabe aqui complementar que foram solicitados os extratos bancarios do
, ual, , unicou qu i i il S.A. na
Banco Safra, o qual, em resposta, comunico e a empresa Hill International Brasil S.A. ndo
possui conta ativa, motivo pelo qual deixou de fornecer os extratos.

Em relacdo aos recebiveis da falida, nota-se constante reducdo a partir de
2018, sendo que o saldo de Contas a Receber da Companhia findou em R$ 284.965,00. Nao foi
possivel identificar a composicdo e os prazos dos titulos, devido a auséncia de documento
financeiro complementar - aging list de clientes - da falida.

Os Impostos a Recuperar constituem importante quantia dentro dos
recursos de curto prazo, oscilando de R$ 2,9 milhdes em 2018, ano de maior atividade da
Companhia, e R$ 1,9 milhdes em marco de 2020. Os valores mais representativos sao do
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Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF e Contribuicdes Sociais Retidas na Fonte - CSRF que,
no caso dos servicos de engenharia prestados pela Hill, incidem na aliquota de 1,5%.

Devido a limitacao de informagdes dos documentos contabeis e financeiros,
nao se pode averiguar a exata composicao de Outros Créditos e das rubricas pertencentes ao
Ativo Nao Circulante, bem como atestar a veracidade dos saldos e o motivo de suas varia¢des.

7

Partes relacionadas: Verifica-se que de partes relacionadas, o saldo é

decorrente da incorporacao da empresa Hill International Brasil S.P, cujo saldo ndo esta
pormenorizado no laudo da incorporagao juntado ao processo, nao sendo possivel identificar
de quais empresas do grupo sao esses saldos se referem.

Quanto aos bens do Ativo Imobilizado, no entanto, convém esclarecer que
foram avaliados, através de laudo profissional, pelo valor de R$ 213.971,00, evidenciando
diferenca do montante estimado pela falida e do valor contabilizado:

10  Mobilia e utensilios 40.361,96 38.000,00 2.361,96 -6%
11 Ativos imobilizados 35.104,42 35.027,00 77,42 0%
12 Equipamentos de informéatica 407.391,25 122.200,00 285.191,25  -70%
13  Softwares 104.047,85 104.047,85 -100%
14 Equipamento de escritorio 13.828,33 18.744,00 -4.915,67 36%
21  Benfeitorias de arrendamento Inestimavel

600.733,81 213.971,00 386.762,81

Cumpre informar que estdo pendentes de avaliacao os lotes de terras e os
Direitos Creditdrios de processos juridicos, conforme relacao de bens informada pela falida:

Lote 1 150.750,00
Lote 1 150.750,00
Lote 1 150.750,00
Lote 1 150.750,00
Lote 1 150.750,00
Lote 1 169.478,40
Lote 1 156.000,00
Lote 1 146.250,00
Direitos creditorios 18 234.227,63
Direitos creditérios 9 841.000,86
Direitos creditorios 4 571.799,08
Direitos creditérios 1 34.272,08
Direitos creditérios 1 213.659,91
Direitos creditérios 1 1.986.747,74
TOTAL 42 5.107.185,70
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Salienta-se também que a empresa realizou a venda de um veiculo Passat
Variante 2.0 T FSI (Placa FTB8118, modelo 2008/2009, Chassi WWWWPV83C29E082494) ao Sr.
Igor Silva, pelo valor total de R$ 29.000,00, em periodo anterior ao pedido de faléncia - 03 de
abril de 2020 - conforme comprovantes encaminhados. O veiculo, no entanto, ndo foi
transferido para o comprador, pois possui constricdo de transferéncia e circulacdo.

Além disso, ainda apontando as divergéncias de informac6es encontradas
nos bens existentes da falida, hd os seguintes bens arrolados para leildo que totalizam R$

1.542.947,70 entre imdveis e mdveis:

a) Bensimdveis:

‘ Lote 1 ‘Lotes 2,3,4,5,6,7,8,9‘ RS 1.292.000,00 \
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Sendo:

[ tote |  Bem | Matricula [ Avaliagio |
Lote 2 Terreno 375 m? 99.785 RS 160.000,00
Lote 3 Terreno 375 m? 99.824 RS 160.000,00
Lote 4 | Terreno 407,40 m? 99.832 RS 172.000,00
Lote 5 Terreno 375 m? 101.833 RS 160.000,00
Lote 6 Terreno 375 m? 101.846 RS 160.000,00
Lote 7 Terreno 375 m? 101.848 RS 160.000,00
Lote 8 Terreno 375 m? 101.851 RS 160.000,00
Lote 9 Terreno 375 m? 101.862 RS 160.000,00

Total RS 1.292.000,00

b) Bens mdveis:

Lote 1| Lotes 2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25 | RS 250.947,70
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Lote 2 Diversos, composto HD e impressoras RS 13.360,00

Lote 3 Diversos, composto por mouse, rotadores, modens, monitores, e outros RS 47.964,00

Lote 4 Diversos, composto porcomputadores, processadores, acessorios, e outros | RS 53.950,00

Lote 5 Diversos, composto por maquinas fotograficas, projetores, e outros RS$ 3.110,00

Lote 6 Diversos, composto por telefones e radios RS 6.850,00

Lote 7 TV 42' SONY RS 900,00

Lote 8 Diversos, composto por caixa de fios, calculadoras, e outros RS 6.100,00

Lote 9 Cintos, cortinas e suporte de pia RS 2.470,00

Lote 10 Armdrios e mesas diversos RS 47.320,00

Lote 11 Ar-condicionado resfriado a agua RS 6.300,00

Lote 12 Aspirador de pds, bandejas, copos, bebedouras, e outros RS 3.967,00

Lote 13 Magquina Ploter HP Designjet RS 5.000,00

Lote 14 Giclée em tela burle Marx RS 4.000,00

Lote 15 Gravura RS 500,00 5

Lote 16 Gravura RS 500,00 %

Lote 17 Gravura RS 500,00 9

Lote 18 Gravura RS 500,00 2

Lote 19 Gravura RS 500,00 =§

Lote 20 Gravura R$ 800,00 S

Lote 21 Gravura RS 800,00 8

Lote 22 Gravura RS 800,00 %

Lote 23 Gravura RS 800,00 I3

Lote 24 Cadeiras, HDs, picadora de papel RS 6.980,00 g_

Lote 25 I/VW PSSAT VAR 2.0T 2011 Cinza RS 36.976,70 ;
Total R$ 250.947,70 3

Registra-se que até o momento houve leildo dos itens supra e abaixo, ainda
nao apreciados pelo Juizo:

Condominios llha do Coral, Ilha das Laranjeiras e llha do Francés:

Lote 01- Integralidade dos Bens composto pelos lotes 2,3,4,5,6,7,8,9:

R$1.292.000,00| R$1.297.000,00 A vista Leonardo Lopes da Silva (50%) Waldomiro Antonio da Silva (50%)

Leonardo Lopes da Silva 50% da integralidade dos bens 2,468
Waldomiro Antonio da Silva 50% da integralidade dos bens 35,79

Lote 25: Veiculo - I/VW PASSAT VAR. 2.0T - 2011
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R$36.976,70 R$ 44.976,70 Avista Drehier Fabiano Euclides

Lote 07: TV 42’ SONY

RS 000,00 | RS 45000 |RS 600,00 |A vista |66.56% Reinaldo da Silva Araljo

Lote 24: Cadeira Presidencial Preta:

R$6.980,00 R$ 3.490,00 R$349000 |Avista| 50% VSC Comério e Transporte Lida

Portanto, pela analise realizada, pode-se constatar que a Hill International
Brasil S.A. ndo possui recursos em caixa, que os bens confirmados sdao aqueles que
substanciam o grupo de imobilizado, sendo que o laudo aponta o montante R$ 293.971,00;
contudo, os bens arrolados para leildao, até o momento, perfazem R$ 1.542.947,70. Este
numero vinculado a possibilidade de liquidacao dos ativos da empresa pode ser
significativamente alterado em decorréncia da melhor abertura e andlise dos documentos
gerados apds auditoria, se confirmada a existéncia de valores a receber, especialmente em
Partes Relacionadas.
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Nota-se que a partir de 2018 a empresa passou a apresentar um saldo de R$
9,9 milhées em Partes Relacionadas no Ativo e R$ 6,9 milhGes no Passivo, decorrente da
incorporacdo da empresa Hill International Brasil S.P. Destaca-se que, de acordo com o laudo
de incorporacao, a unido das duas empresas previa ordem administrativa e econdmica, com
sensivel reducao de custos, melhor aproveitamento dos recursos e perspectiva de expansao
dos negdcios sociais, além de se impor como medida de racionalizacdo das atividades do
grupo empresarial.

Na incorporagao da Hill SP pela Hill RJ, as a¢bes da Hill SP foram extintas,
enquanto o capital social da Hill RJ foi aumentado pelo valor do acervo liquido da Hill SP, que
soma R$ 6.411.856,00. O Balan¢o Patrimonial da Hill SP, juntado pela empresa de auditoria ao
laudo de incorporacao, demonstra valor areceber de partes relacionadas de R$ 12.874.548,56,
e a pagar de R$ 6.790.591,40.

Contudo, ndo foi possivel averiguar a origem dos montantes, dada a
insuficiéncia de informac¢des. Em nota explicativa, a empresa de auditoria limitou-se a
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informar que o saldo corresponde a “contratos de midtuo com valores, prazos e condicdes

usuais do mercado”, sem mencionar a composi¢ao.

3.- Passivo

A empresa apresentou aumento do endividamento com terceiros nos
dltimos anos, corroborando sua declaragao sobre as dificuldades em cumprir com as
obrigacdes, diante da recessdao econd6mica e, recentemente, dos impactos causados pela
pandemia do Covid-19.

Endividamento com Terceiros (RS)
2017 2018 2019 2020

/ N 3.905.848 bl
% — 3.474.608 e Sid

e

1.342.174
276.174 = =Curto Prazo =@=Longo Prazo

No curto prazo, a elevacao das obriga¢Ges ocorreu, especialmente, pela
constituicao de divida junto ao Banco Itad, de R$ 2 milhdes. A variacdo no ano de 2018 refere-
se a constituicao de obrigacbes com partes relacionadas, pela incorpora¢ao da sociedade. Até
marco de 2020, portanto, o endividamento com terceiros registrado no Balanco é de R$
7.280.386,00 e inclui os seguintes elementos:

Obrigacdes com Terceiros

IMPOSTOS A RECOLHER
FORNECEDORES

RECEITAS DIFERIDAS

PARTES RELACIONADAS

OUTROS DEBITOS

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

R$2.000.000,00
R$2.947.359,00
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Arelacao de credores da Hill International, no entanto, soma R$ 8.174.152,00
e abrange as classes trabalhista, quirografaria, ME e EPP, além das obrigacdes tributarias.
Abaixo pode-se verificar a composicao detalhada:

Relacao de Credores

Débitos Tributarios
R$1.119.898,85
14%

Classe ME e EPP
R$24.307,71
0%

Classe Trabalhista
R$4.793.692,32
59%

Classe Quirografaria
R$2.236.253,12
27%

No total, sdo 60 credores, sendo 24 trabalhistas, 14 quirografarios, 4 ME e
EPP e 18 tributarios, todos da esfera federal.

Comparando, portanto, o Ativo declarado pela Recuperanda, apds avaliagao
dos bens, de R$ 213.971,00 e 0 montante ensejado pelos credores, R$ 8.174.152,00, ha uma
insuficiéncia de saldo de R$ 7.960.181,00. Contudo, cabe salientar que os lotes e Direitos
Creditdrios da massa falida estao sob avaliacao e, de acordo com a empresa, representam R$
5.107.185,70. Nesta hipdtese, o déficit seria de R$ 2.852.995,30. Abaixo segue representagao
grafica das duas suposicdes:
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R$8.174.152,00 R$8.174.152,00

R$5.321.156,70

R$213.971,00

Imobilizado avaliado +  Divida com Credores
Imobilizado avaliado Divida com Credores pendente de avaliacéo
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Ainda, na comparacao do levantado para leildo, que perfaz a quantia de R$
1.542.947,70, o déficit chegaria ao montante de R$ 6.631.204,30, conforme mostrado abaixo:

R$8.174.152,00

R$1.542.947,70

Imobilizado para Leildo até o Divida com Credores
momento

Nota: Valor do ativo pode ser significativamente alterado apds anadlise
pormenorizada.

4.- Demonstracao do Resultado do Exercicio

Em relacdo ao Demonstrativo do Resultado do Exercicio, cumpre ressaltar
que os anos de 2015 a 2018 foram apresentados em sua forma ampla, com a divulgacao de
contas analiticas, enquanto os anos de 2019 e 2020 foram disponibilizados de modo resumido,
0 que ndo impede a avaliacdo de desempenho, mas limita a abrangéncia de informagdes aqui
citadas. Abaixo segue as demonstracdes, em sua forma sintética:
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Receita Operacional Liquida 25.951.261 21.439.213 2.628.114 9.711.336 8.238.899 1.236.532
Custos dos Servicos -18.255.846 -15.625.597  -2.120.908  -4.745.027 -4.572.996  -795.482
Lucro Bruto Operacional 7.695.414 5.813.616 507.206 4.966.309 3.665.903  441.050
Despesas Gerais Administrativas -7.910.669  -4.693.424  -2.639.606  -6.732.033 -9.900.067 -1.846.931
Receitas Financeiras 73.102 63.095 -67.954 35.876 38.819 25.200
Despesas Financeiras -408.889 -103.883 -203.009 75.637 122.178 -83.937
Resultado Antes das Provisdes -551.041 1.079.404 -2.403.363 -1.654.211 -6.073.167 -1.464.618
Provisdo para Contribuicdo Social 0 -95.440 0 -2.661 0 0
Provisdo para Imposto de Renda -16.793 -42.999 0 0 -845.840 0
IRPJ/CSLL S/ CONTRATOS LONGO PRAZO 0 -155.058 -466.410 2.648.687 504.549 0
IR/CS diferidos 164.518 0 0 0 0 267.996

Vale introduzir que a Hill International Brasil S.A. é subsididria da empresa
americana Hill International Inc. e é especializada no gerenciamento de projetos de
engenharia. Portanto, seu faturamento advém de honorarios de consultoria. A Companhia
teve papel relevante nos projetos desempenhados no Brasil, dentre eles a construcao de
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diversos parques edlicos no Nordeste, adequacao do Copacabana Palace e seus anexos e
obras no acesso mecanico ao Cristo Redentor, e obras relacionadas aos Jogos Olimpicos.

A andlise das operac¢des da Hill International Brasil S.A. apontam queda na
Receita Liquida, especialmente em 2017, quando passou de R$ 21,5 milhdes para R$ 2,6
milhdes. Embora tenha retomado os negécios em 2018, ano em que incorporou o capital social
em R$ 6,4 milhdes, a receita auferida foi visivelmente inferior aos patamares alcancados nos
anos de 2015 e 2016. O resultado, de forma geral, se deu em igual proporc¢ao, considerando
que, com a excecao dos anos de 2016 e 2018, a empresa amargou prejuizos e, mesmo nos
periodos de lucro, este representou apenas 4% e 10% da Receita Liquida.

Analise de Desempenho

8

2015 2016 2017 2018 2019 3

R$30.000.000 2
R$25.000.000 .g
R$20.000.000 °
R$15.000.000 -%
R$10.000.000 °
R$5.000.000 £
7]

R$- =
-R$5.000.000 £
-R$10.000.000 8_
m Receita Liquida = Resultado Liquido E

Os principais elementos redutores de lucratividade da Companhia foram os
custos dos servicos prestados e as despesas operacionais, em especial, os saldrios. Abaixo
segue exposto a evolucdao dos Custos e Despesas Operacionais, considerando sua
representatividade perante a Receita Liquida:

Representatividade de Custos e Despesas Operacionais em
Relagdo a Receita Liquida

2015 2016 2017 2018 2019

e=@==(Custos ==@=Despesas Operacionais
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Neste item, invidvel fazer a andlise de forma mais detalhada, considerando a
auséncia de relatdrios auxiliares.

O ano de 2017 aportou o0 maior prejuizo do periodo analisado, com despesas
que consumiram 100% das receitas liquidas, além dos custos que, em constante crescimento,
representaram 81% do faturamento liquido. Com o fomento das atividades em 2018, os
dispéndios tiveram menor representatividade, e o resultado foi o lucro de R$ 991.815,31. O
destaque, no entanto, vai para o ano de 2019, cujas despesas superaram em 120% as receitas,
e o prejuizo foi cerca de 6 vezes superior ao lucro obtido no ano anterior.

Analisando isoladamente o resultado do primeiro trimestre de 2020,
percebe-se que a situacao se repete, desta vez com maior énfase, considerando que as
despesas operacionais significaram 149% das receitas obtidas, somando mais de R$ 1,8 milhao.

Principais Dispéndios da Operacéo
1° Trimestre 2020

Despesas Financeiras
R$83.937,00
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Custos
R$795.482,00

Despesas
Operacionais
R$1.846.931,00

O resultado do primeiro trimestre de 2020 ja alcanca prejuizo de mais de R$
1,1 milhdo, com receita liquida no montante de R$ 1,2 milhdo, atestando a inviabilidade do

negdcio, conforme destacado pela falida.

5.- Fluxo de Caixa

Os demonstrativos do Fluxo de Caixa informado pela Hill International Brasil
S.A. compreendem os anos de 2016 a 2019. Cabe ressaltar, no entanto, que o ano de 2019
apresenta inconsisténcia, pois o valor do saldo inicial, somado as varia¢des das atividades

CENTRAL DE ATENDIMENTO: 0800 180 1111
PORTO ALEGRE / RS | NOVO HAMBURGO / RS | CAXIAS DO SUL / RS | BLUMENAU / SC | RIO DE JANEIRO / RJ | SAO PAULO / SP



"

MEDEIROS & MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

operacionais e financeiras, ndo produzem o saldo final de R$ 368.392, conforme informado
pela Companhia:

Lucro Liquido antes do IR e CSLL 1.079.404 -2.403.363 -1.654.210 -6.073.166
Ajustes:

Depreciacao 471.035  122.342 200.940 305.930
Aumento/Dimin. Nas contas a receber de clientes e outros 134.206 2.120.183 10.452.626 0
Aumento/Dimin. nas contas a pagar a fornecedores e outros 209.237 -326.304  -311.675 0
Imposto de Renda e Contribuicdes Pagos 138.439 0 2.661 845.840
Caixa Iiiuido iroveniente das atividades oieracionais 2.032.321 -487.142 8.690.342 -4.921.396
Compras/Baixas de Ativo Imobilizados -443512 -770.334 1.711.385 0
Caixa Iiiuido usado nas atividades de investimentos -443.512 -770.334 1.711.385 0
Empréstimo Hill - SP -2.450.854 0 -2.857.085 1.732.679
Dividentos a pagar - HIB 0 887.083 -6.941.565 0
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos -2.450.854 887.083 -9.798.650 1.732.679
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.252.174  390.128 19.736 622.813
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 390.128 19.736 622.813 368.392
Aumento/Reducdo no caixa e Equivalente de Caixa -862.045 -370.392 603.077 -254.421

Desconsiderando este fato, pode-se analisar que, nos anos de 2016 e 2018 a
empresa apresentou geracdo de caixa pelas atividades operacionais; no entanto, as
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operac¢des de financiamento consumiram todo o provento, sendo em 2016 pelo pagamento

de empréstimo e, em 2018, pelos dividendos. Embora tenha relacionado a compra de
imobilizado nos anos de 2016 e 2017, que reduziu as disponibilidades de caixa em R$ 443.512,00
e R$ 770.334,00, respectivamente, e, em 2018, a baixa de imobilizado no valor de R$
1.711.385,00 refere-se a estorno de lancamentos incorretos confirme visualizado no Sped. O
ano de 2019 apontou reducao das disponibilidades, especialmente pela operacao,
considerando que abarcou prejuizo de mais de R$ 6 milhdes.

Ainda, nota-se que houve redugao expressiva demonstrada no ano de 2018,
relacionada as contas a receber e outros. Contudo, ao analisar esses itens no balan¢o, ndo ha
tal variacdo de caixa. Ainda ha de se chamar a aten¢do para o pagamento de dividendos,
aproximadamente R$ 7 milhdes, sendo que a empresa apresentou resultado de R$ 991 mil no
mesmo ano. A partir da analise do fluxo de caixa elaborado pela empresa, é possivel concluir
que os dados sao imprecisos, necessitando retificacdo ou esclarecimentos adicionais.

Examinando unicamente os extratos bancarios disponibilizados, observa-se
que as operacdes eram centralizadas na conta bancaria 32730.9, junto ao Banco Itad, agéncia
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0310, para o recebimento de pagamento de clientes e pagamentos a fornecedores, salarios e
tributos, além das transacdes de aplicacao e resgate dentro da prdpria instituicao.

Conforme exposto anteriormente, os saldos destas contas restaram
zerados, com a excec¢do da conta bancadria 42706.7, que apresentou constantes retiradas para
suprir a conta 32730.9, a partir de fevereiro de 2019, o que culminou no endividamento de R$
2 milhdes. Salienta-se que as informac¢des foram extraidas através da andlise dos extratos
bancarios disponibilizados pela falida.

6.- Demonstracao das mutagoes do patriménio liquido

O Demonstrativo das Muta¢bes do Patriménio Liquido de 2017 a 2019
evidenciam varia¢ées apenas no lucro/prejuizo acumulado e, especialmente em 2018, a
incorporagdo de R$ 6.411.857,00 ao capital, através da incorporacdo de sociedade, avaliado
conforme laudo de avaliagao do patriménio liquido, sendo que os montantes foram lancados
no capital subscrito da empresa.
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Saldos em 31/12/17 4.627.000 -4.377.126 249.874
Ajustes anos anteriores 0 1.492.789 1.492.789
Prejuizo em 31/12/18 0 991.815 991.815
Incorporacgéo de sociedade 6.411.857 0 6.411.857
Saldos em 31/12/18 11.038.857 -1.892.523  9.146.334
Ajustes anos anteriores 0 -2.484.087  -2.484.087
Prejuizo em 31/12/19 0 -6.414.457  -6.414.457
Saldos em 31/12/19 11.038.857 -10.791.066 247.790

-6.790.591

Ao final de marco de 2020, de acordo com o Balan¢o Patrimonial, o
Patrimdnio Liquido da Companhia era de R$ 3.873.579,00, sendo R$ 11.038.857,00 de Capital
Social e R$ 7.165.277,00 de prejuizos acumulados.

XI. Acgdes em curso
A relacdo de processos em andamento que envolvem a falida foi

apresentada as fls. 304/305, compreendendo 27 demandas perante os seguintes Tribunais:
JFRJ, TRT1, TRT2, TJSP e TJRJ.
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XIl. Consideragdes finais

O valor da divida com partes relacionadas reduziu substancialmente em
2019, sendo desconhecida a sua causa. Embora em menor grau, o valor a receber de partes
relacionadas também reduziu, chegando a R$6 milh6es em mar¢o/2020. Reitera-se que ndo
foi possivel identificar a composicao destas contas, devido a restricdo de informagdes;
portanto, é oculto o(s) agente(s) devedor(es) da Recuperanda.

Conforme narrado no decorrer deste relatdrio, as demonstrag¢6es contabeis
foram apresentadas em sua forma sintética, impossibilitando, portanto, a averiguacao dos
registros contabeis no contas a receber que sofreram queda chamativa nos ultimos periodos.
Destaca-se, ainda, o crescimento nas despesas da falida, em especial nos anos 2018 e 2019;
contudo, em virtude da limitagdao das informacgdes disponibilizadas, prejudicada a andlise em
seus pormenores.

Outrossim, evidencia-se o pagamento de dividendos HIB na monta de R$ 6,9
milhGes 2018, instituicdo com a qual a falida possuia opera¢6es de mutuo e transferéncias
entre contas bancarias, onde ndo se identificou correspondéncia no Sped 2018, além das
movimentac¢des supracitadas.

Por conseguinte, hd necessidade de esclarecimentos quanto aos dividendos
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distribuidos, disponibilizacdo e abertura das contas contabeis, sobretudo referente aos anos

de 2018 e 2019, para que se possa verificar a substancia dos registros contabilizados, além de
esclarecimentos por parte da empresa.

Estes sdo, pois, os fatos coletados pela infra-assinada, que evidenciam as
causas que levaram a empresa a quebra.

Sendo o0 que nos competia, fica esta Administradora Judicial a disposi¢ao
desse D. Juizo para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

E como se manifesta a Administradora Judicial.
Sao Paulo, 07 de Abril de 2022.

MEDEIROS & MEDEIROS
Administracdo Judicial
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