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Froemming, Arvidt Orti
Froemming, Evelyn
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EXMA. SRA. DOUTORA JU IZA DE DIREITO DA 1° VARA JUDICIAL
DA COMARCA DE TEUTONIA

Processo n° 159/1.14.0001669-3

HOLLMANN LATICINIOS Indéstria e Comércio Ltda.,
inscrita no CNPJ sob n° 89.357.974/0001-30, nos autos do seu processo de
Recuperagao Judicial, no prazo do art. 53, caput, da Lei n° 11.101, de 9/02/2005,
por seus advogados, apresenta a V. Exceléncia (a) o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, com os respectivos anexos, cuja juntada requer;
e, (b) cumpridas as exigéncias legais, com a publicacio do edital de que trata o §
tinico do art: 53, que fixa o prazo de 30 dias para eventuais objecGes ao plano,
contados da publicacdo, requer seja concedida a recuperacio judicial com base no
plano. :

Nestes Termos,
Pede e Espera Deferimento.

Porto Alegre, 16 de setembro de 2014.

ArvidfOrti nging Eveiy%?iemming Alex#ndef Froemming
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HOLLMANN LATICINIOS
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

CNPJ n° 89.357.974/0001-30
NIRE 43.2.0007164-1

Plano de Recuperacéo Judicial

Processo n° 047/1.14.0001669-3

Distribuido em 15 de Julho de 2014

. Processamento Deferido em 1° de Agosto de 2014
Nota de Intimagio Disponibilizada em sete de Agosto de 2014
Publicada em 07 de Agosto de 2014
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1. Sintese do Plano

A devedora apresenta aos credores o plano de recuperagéo judicial com
as medidas que entende necessérias & superagdo da sua situagdo de crise econdmico-
financeira, que com o poder dos seus créditos haverdo de avaliar e homologar as medidas
propostas, sujeitas ao controle judicial de legalidade.

A Lei n° 11.101, de 9/02/2005, reguladora da recuperagdo judicial,
extrajudicial e faléncia do empresério e da sociedade empresaria, mudou radicalmente o
eixo de protegdo nas relagdes entre a devedora e credores ao fixar o Norte da protegdo
legal na diregio da devedora, abrindo-lhe amplo leque de instrumentos voltados &
repactuagio das dividas em nome da preservagio da empresa, da fungdo social e do
estimulo 2 atividade econdmica, ao contrario do vetusto Decreto-Lei 7.661/1945 que se
voltava a protecdo do credor.

A mensagem inovadora da nova disciplina juridica, com a consagragéo da
funciio social da sociedade, foi insculpida com singular preciséo no art. 47 do Capitulo
I1I, que trata da Recuperagéo Judicial, ao dispor, verbis:

“Art. 47. A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagio
da situagdio de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa,
sua fungdo social e o estimulo 2 atividade econdmica.”

. A flexibilizagdo da lei em nome da preservagido da empresa, que surge
como base da atividade empresarial, remete para interpretagdo alinhada com a nova
realidade socioeconémica que visa & preservagio da fonte produtora.

.. Em cumprimento a regra das disposigdes gerais da norma legal, o Plano
de Recuperagdo Judicial ressalta as principais causas da crise financeira e as ag¢les
corretivas- consideradas necessdrias ao retorno da viabilidade econdmica e agrega
informagdes complementares como a analise macroecondmica do setor.

... Sociedade empresaria de médio porte para todos os efeitos legais, ativa e
em plena atividade, nfio mantém filiais, constituida sob o tipo juridico de sociedade
empreséria limitada, com seu ato constitutivo arquivado no Registro de Comércio em 03
de abril de 1979, exerce regularmente as suas atividades desde a sua constitui¢do.

A exposi¢io das causas do pleito apresenta correlagdo légica com as
medidas apresentadas para a superagdo da crise econdmico-financeira que atinge a
empresa, 0 que levou 0 MM. Juizo a deferir o processamento da recuperagdo judicial.

Em cumprimento ao artigo 53 da Lei n° 11.101, o Plano de Recuperagio
Judicial apresenta as informagdes necessarias a formagéo de visdo ampla do processo de
recuperagdo em relagfo as obrigag3es passadas.
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As razdes que levaram a sociedade a socorrer-se do remédio se assentam
na necessidade de recuperagio da capacidade de atuago. Enquanto isso as mudangas em
andamento na estrutura e na forma de operagdo, como a realidade enfrentada na relagéo
com clientes e fornecedores s3o retratadas no capitulo que trata da Reorganizagdo da
Empresa e dos Meios de Recuperagéo.

As bases econdmicas e informages relacionadas a capacidade de geragéo
de resultados que permitam honrar as despesas correntes e resgatar as obrigagdes
passadas se encontram descritas no capitulo que trata da Projecdo do Resultado
Econdmico, complementado pela Projegdo do Fluxo de Caixa que apresenta a origem €
aplicagdio da geragfo de caixa, bem como os critérios adotados na aplica¢éo dos mesmos.

As acdes e estratégias em andamento ou ainda as propostas nas principais
4reas da empresa sdo citadas e descritas no Plano de Mudangas, aprofundadas em seus
subitens.

O plano trata dos fatores de evolugdo da empresa, com exposigio das
razdes que levam a crenca da sua efetiva recuperagfo, assim como as razdes capazes de
conduzir & reconquista da confiabilidade comercial e social amealhada ao longo da
existéncia.

Indica e fundamenta os meios pelos quais pretende superar as
dificuldades que enfrenta, salientando que a consisténcia econdmica do plano guarda
relagdo direta com o diagndstico da natureza das causas da crise, com identificagéio dos
meios necessarios a sua superagdo.

A exegiiibilidade de qualquer plano inicia pela confianga dos socios €
administradores na empresa em recuperagdo, somado & formagéo do capital com recursos
proprios. As informagSes complementares necessarias ao plano de recuperagdo s@o
apresentadas na parte expositiva do Plano de Recuperagdo, em especial nos anexos que o
integram.

2. Da Empresa
21 Aspectos Legais e Informacdes Gerenciais

Para facilitar o entendimento, a autora, constituida por prazo
indeterminado, apresenta as suas principais peculiaridades, sintetizando a esséncia do
contrato social vigente, como segue:

e Contrato Social — Contrato de constituicio arquivado na Junta Comercial em 03 de

abril de 1979, portadora do Namero de Inscrigdo no Registro de Comércio — NIRE n°
©43.2.0007164-1 e a Gltima (vigésima) alteragio e consolidagéo arquivada em primeiro
- de-margo de 2012 sob n° 3594668;

o Objétd Social — A sociedade tem por objeto social a fabricagio e a comercializagdo
de produtos de laticinio;
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e Capital Social — O capital social é de R$ 265.000,00 (duzentos e sessenta e cinco mil
reais), subdividido em 265.000 de quotas sociais, subscritas e integralizadas em
moeda corrente nacional, assim distribuido entre os sécios: a) Sérgio Alberto
Seewald, titular de 251.700 quotas, no valor nominal de R$ 251.700,00; e, b)
Eduardo Fuhr, titular de 13.250 quotas, no valor nominal de R$ 13.250,00;

¢ Administracio - A administragfo e a representagdo da sociedade, como previsto na
clausula quinta, sfo exercidas em conjunto ou isoladamente pelos socios Sérgio
Alberto Seewald e Eduardo Fuhr, exceto a geréncia e administracdo financeira que é
de competéncia exclusiva Sérgio Alberto Seewald; e,

e Exercicio Social — O exercicio social coincide com o ano civil, quando ¢ elaborado
pela administragdo o inventario, o balango patrimonial, o balanco de resultado
econdmico e as demonstracdes financeiras e contabeis.

3. Objeto da Empresa
3.1. Mercado e Perfil dos Produtos

Voltada a indastria e ao comércio de produtos lacteos, tem presenga
marcante como fornecedora de empresas do segmento de cozinhas industriais,
restaurantes, hospitais, pizzarias, mercados, supermercados, entre outros, mantendo no
exercicio das suas atividades cingiienta e cinco empregos diretos, aos quais se somam
prestadores de servigos terceirizados, mais de cem fornecedores de produtos, bens e
servigos, complementares entre si e essenciais ao cumprimento do objeto social.

A apresentacfo institucional da empresa, com ilustragdo fotografica
mostra a visfio atual das instalagdes da autora, com sua linha de abastecimento em
atividade, detalhes sobre o mercado consumidor, clientes, entre outras informacdes.

, . Edificada sobre imével proprio com area superficial de 16.125,50 m?,
com 2.372 metros quadrados de 4rea construida, que abriga os diferentes setores de sua
atividade, iniciando pela unidade de recebimento de produtos, armazenagem, depdsito,
estacionamento, escritorio e guarita, como ilustra o levantamento fotografico anexo.

Mantém presente a preocupacdo com a seguranga dos que se relacionam a
sua atividade, assim como a atualizagio e treinamento do quadro funcional, a
preocupagio com a saude e protegdo das pessoas envolvidas no processo produtivo e a
permanente preocupagdo com a prote¢do ambiental, essencial nas atividades que
desenvolve.

Quanto a protegdo ambiental possui Plano de Gerenciamento de
Remduos-PGR que encaminha todo material possivel como papel, papeldo e plastlco
para reciclagem, enquanto os residuos liquidos e sélidos sdo destinados a parceiros
licenciados para alimenta¢8o animal.

‘A totalidade dos efluentes gerados é direcionada para Estagdo de

Tratamento de Efluentes — ETE da propria empresa, onde recebe tratamento biolégico e G{\ ’

fisico-quimico especifico permitindo adequado e integral aproveitamento.




No cumprimento da fung8o social, exteriorizado no desempenho voltado
ao desenvolvimento humano, com o objetivo maior da responsabilidade social, se
preocupa com o bem-estar e a tranqiiilidade dos funcionérios, mantendo convénio com a
Unimed para atendimento pelos médicos conveniados, além de oferecer transporte sem
custo aos funcionérios, quando a lei permite a cobranga de seis por cento e alimentagdo
aos seus funcionérios ao custo de R$ 44,00, por més.

Por tais razdes, a permanéncia da empresa no mercado guarda relagdo
direta com a sociedade — € o avanco da consciéncia social que leva a empresa & pratica
permanente de a¢des institucionais, a produ¢ido em condi¢Bes economicamente viaveis e
socialmente responsaveis.

4. Razdes do Processo de Recuperacio Judicial

A manutengdo da fonte produtora se traduz na preservacio da atividade
empresarial, com reflexos diretos na preservacdo do emprego dos trabalhadores e de
tantos quantos dependem da sua atividade, apesar do impacto da sua momentinea crise
financeira que néo afasta a plena possibilidade e capacidade de superagdo.

O roteiro e a ordem de prioridades fixadas pelo artigo 47 da LFRJ
preservam a fonte produtiva e laboral para atender ao interesses dos credores, com a
promog¢do da preservacdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo a atividade
econdmica. Esta a opgdo logica da fundamentagiio politico-legislativa da recuperacéo
judicial de e_rnpresa em crise econdmica ou financeira.

_ A responsablhdade social e econdmica se destaca pelo aspecto fiscal;
pela substancial folha de pagamento como empregadora pela qualificagdio da mio-de-
obra; pela importéncia que possui na economia direta e indireta; €, ainda, pelo impacto
negativo na comunidade na eventual cessagéo de suas atividades.

: : A momentanea crise econdmico-financeira deve ser debitada ao 1mpacto
negatlvo dos efeitos decorrentes de agdo civil piblica que lhe move o Ministério Piblico
Estadual, distribuida 4 1* Vara Judicial da Comarca de Teutdnia, sob nGmero
159/1.14.0001211-6. Em suma, atingida pela repercussdo dos fatos e das restri¢Oes
decorrentes da medida, foi inevitdvel o desequilibrio econémico-financeiro, com o
impacto direto na relagdo fornecedor-empresa-cliente, o que levou & exaustdo o capital
préprio, com as conseqiiéncias do alto custo na captagio de recursos.

A empresa em marcha, comprometida com a responsabilidade social e
custo fixo definido, viu-se ameagada de paralisagfio sumaria das suas atividades. O corte
na irrigagéio dos pagamentos dos produtos entregues teve reflexo direto na analise de risco
das atividades, acentuado pela restri¢do ao crédito e corte no folego financeiro essencial
ao giro do negdcio, culminando com a fragiliza¢io da capacidade de pagamento.

A redugao do capital de giro inerente & atividade, somado aos efeitos dos
fatos apontados, com larga repercussio publica e impacto imediato sobre a geragdo de
caixa, exerceu pressio direta sobre o caixa pela necessidade de antecipagdo do pagamento
do custo da operagfio, assim como a redugdio na oferta de crédito levou ao aumento da
necessidade de capital de giro de terceiros para atender compromissos assumidos.

»



O advento da crise se tornou visivel pela redugéio do fluxo de caixa e da
capacidade de produgfo, sem eximir o cumprimento das exigéncias e contingéncias do
mercado, apesar do estrangulamento no capital de giro natural & preservacéo da empresa.

Ao custo da renegociac@o do estoque da divida, com a adig¢@io da opcéo
politica do pais pela pratica de juros que o colocam na lideranga mundial no custo do
dinheiro, além da dificuldade na renegociagdo de passivos e do fato de que parte ¢
constituida por empresas do setor financeiro, nem sempre sensivel e preocupado com as
vicissitudes individuais.

A requerente nfio apresenta quadro de insolvéncia, mas mera, restrita e
recente impontualidade esporadica, sobretudo devido a indisponibilidade do capital
proprio e de seus sdcios, sabendo-se que a impontualidade ndo € suficiente para
determinar a quebra das empresas.

A crise ndo é econdmica, mas financeira e de carater momentaneo. A
soma dos fatores a levou ao estagio atual em que se vé compellda ao pedido de socorro da
recuperagdio judicial para superar a situagio de crise econémico-financeira. E o fim do
ciclo negativo que precede a recuperagéio no desempenho, enfim, o turnaround.

A viabilidade da autora se manifesta pelos resultados nos ultimos
exercicios. A origem dos problemas que a fragiliza estd definida, como definido esta o
remédio da sua recuperaggo. Idéntica conclusdo decorre da andlise a partir da origem dos
resultados, que com a eliminag8o dos efeitos dos financiamentos e decisdes contabeis,
mede com precisio a produtividade e a eficiéncia do negdcio.

O corte na irrigagdo financeira teve reflexo direto na anélise de risco das
at1v1dades da empresa, acentuado pela restrigiio ao crédito e corte no folego financeiro
essencial ao giro do negdcio, que levou a fragilizagfio da capacidade de pagamento.

O potencial de desempenho da empresa, que representa a geragdo de
caixa operacional da empresa (fluxo de caixa operacional), portanto, a geracfo de
recursos de sua atividade operacional (lucro ou prejuizo), indica a capacidade de
superagdo da situacdio de crise econdmico-financeira da autora, com causa identificada,
permitindo a sua preservagio.

No caminho inverso, com reflexos diretos no resultado — e por isso
recorre ao remédio legal da recuperagfio judicial — se contrapdem as vicissitudes
enumeradas, somadas ao impacto negativo direto da despesa da operagdo, a acentuada e
crescente alta no _ custo da matéria prima, bem como o elevado custo financeiro,
representado, especialmente, pela sobrecarga do custo do rapel, alocado para fins
contabeis nesta rubrica.

O nexo causal, como elemento constitutivo da pretensdo, esta
comprovado nos autos. Estes os principais fatores que comprometeram o fluxo de caixa
da empresa, acarretando actiimulo de dividas.




5. Reorganizaciio da Empresa

Deferido o processamento da recuperagdo judicial por decisdo publicada
em sete de agosto de 2014, a prioridade se voltou & reestruturagdo da empresa, com a
adogdo de medidas voltadas 4 retomada da sua efetiva capacidade produtiva, que constitui
a esséncia do objeto do Plano de Recuperagio.

Os esforgos iniciais se concentram na preservacio e retomada das
relagdes com fornecedores e clientes, na revisdo do custo fixo, adequagio do quadro
funcional, a preservagio da célula produtiva capaz de executar o processo produtivo, a
preservacdo e o restabelecimento do grau de confianga indispensavel na relagio entre
fornecedor e cliente e, por fim, ndo por ser menos importante, a preservagéo da confianga
e auto-estima interna dos colaboradores.

Em nome dos principios instituidos pela Lei 11.101 de 9/02/2005, no
mesmo ato foi promulgada a Lei Complementar 118, que altera e acrescenta dispositivos
ao Codigo Tributario Nacional (Lei n° 5.172/1966) e dispde sobre a interpretagdo do
inciso I do artigo 168 da mesma Lei, garantindo o afastamento da figura da sucessdo
tributaria prevista no art. 133!, nos casos de aquisicdo de fundo de comércio,
estabelecimento comercial, industrial ou profissional’.

, . Embora nfo se submeta ao plano de recuperagio judicial a divida fiscal, a
propria LFRJ previu a edigdo de norma legal especifica para a regulagéo do parcelamento
para empresa em dificuldade. Ante a omissdo do legislador se impde a ac@o substitutiva
do Poder Judicidrio no suprimento do vacuo legislativo.

Neste sentido, quanto as obrigagdes tributarias, na 12 Jornada de Direito
Comercial, que teve como Coordenador-Geral o Ministro Ruy Rosado, com a
Coordenagio Cientifica do Professor Paulo Penalva Santos, na Comisséo de Trabalho que
tratou da Crise da Empresa — Faléncia e Recuperagio (Enunciados de n® 42 a 57) foi
aprovado o Enunciado n° 55 que reza, verbis: “O parcelamento do crédito tributdrio na
recuperacdo judicial é um direito do contribuinte, e ndo uma faculdade da Fazenda
Piblica, e, enquanto néo for editada lei especifica, ndo é cabivel a aplicagéo do disposto
no art. 57 da Lein®11.101/2005 e no art. 191-A do CTN.”

No mesmo evento, o Enunciado n® 47 ratificou e fortaleceu o avango da
Lei ao afirmar que: “Nas alienagoes realizadas nos termos do art. 60 da Lei n. 11.101/2005,
ndo hd sucessio do adquirente nas dividas do devedor, inclusive nas de natureza tributdria,
trabalhista e decorrente de acidentes de trabalho.”

! Cadigo Tributério Nacional:
Art. 133. A pessoa natural ou juridica de direito privado que adquirir de outra, por qualquer titulo, fundo de
comercio ou estabelecimento comercial, industrial ou profissional, e continuar a respectiva exploragio, sob a
mesma ou outra raz&o social ou sob firma ou nome individual, responde pelos tributos, relativos ao fundo ou
estabelecimento adquirido, devidos até a data do ato.
2 Lei Complementar n® 118, de 9 de fevereiro de 2005:
Art. 133. (...)

§ 1° O disposto no caput deste artigo néo se aplica ha hipétese de alienacéo judicial:

It - de filial ou unidade produtiva isolada, em processo de recuperacéo judicial.




Assim, as alienag3es previstas no plano de recuperagfo judicial aprovado,
nos limites do art. 60 da LFRJ, se completam livres e desoneradas de quaisquer 6nus,
gravames € obriga¢des, sem risco sucessorio do adquirente de qualquer natureza.

E positiva e salutar a eliminagdio da sucessdo tributdria na alienagdo de
unidades produtivas isoladas ou de ativo da devedora ndo essencial ao cumprimento do
seu objeto social, ou, entdo, a sua utilizacdo como moeda de pagamento de obrigagio
sujeita ao plano de recuperagéo.

A exclusio da responsabilidade do adquirente pela sucessdio de
obrigacdes trabalhistas e tributdrias na aquisi¢do de ativos, fundo ou estabelecimento,
permite a geracdo de recursos essenciais ao pagamento das obrigacdes das devedoras,
com a seguranca do art. 60 e § Gnico da LFRJ®.

Em nome da garantia e da seguranga do adquirente de ativos da
recuperanda merece referéncia decisdo do Excelso Supremo Tribunal Federal (STF) que

julgou improcedente Ac8o Direta de Inconstitucionalidade (ADI n. 3934-2), contra a Lei
n. 11.101/2005.

Excertos do julgamento que reconhece a constitucionalidade do art. 60, §
unico, que trata da alienagfio de ativos de empresa em processo de recuperacéo judicial ou
cuja faléncia tenha sido decretada prevéem que essas operagdes estdo livres de qualquer
onus e que ndo ha sucessio do arrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive as de
natureza tributaria.

Os problemas da empresa abalaram a relacio de confianca com
fornecedores e clientes. A reconstrucéio e reconquista desta relagdo, como meta basica do
plano, encontra-se em processo de restabelecimento e recomposi¢io gradual.

A aproximag@io das trés partes leva a aceleragdo do processo de
recuperacdo e de recomposicdo das perdas, somado a preservagdo da empresa, sua fungéo
social e o estimulo a atividade econdmica.

O processo de recuperagdo judicial, assentado em nova conjuntura
juridica, modifica a esséncia das relagSes entre a empresa, seus credores, fornecedores,
clientes e empregados, enfim, entre a empresa e a atividade empresarial.

L O turnaround obriga ou ensina a fazer mais com menos na justa e exata
medida em que impde parciménia e eficicia no emprego das disponibilidades em
momento de crise.

3 “Art. 60. Se o plano de recuperagédo judicial envoiver alienagéo judicial de filiais ou unidades produtivas
isoladas do devedor, o juiz ordenaré a sua realizacédo, observado o disposto no ar. 142 desta Lei.

“Paragrafo Unico. O objeto da alienagdo estard livre de qualquer 6nus e ndo havera sucessdo do
arrematante nas obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributéria, observado o disposto no § 1°
do art. 141 desta Lei.” Grifamos. ’




6. Plano de Recuperacio
6.1. Meios de Recuperagiio

O Plano de Recuperagio preconizado pela Lei 11.101/2005 se traduz pelo
planejamento s6cio-econdmico-financeiro da empresa em recuperagdo, com a
racionaliza¢do de suas operagdes e a negocia¢do dos débitos com os seus credores, em

suma, o plano trata e discrimina os meios de recuperagio e demonstra a viabilidade
econdmica da empresa.

Como fator de reestruturagfio sustentado e como remédio a recuperagio, o
plano apresenta condi¢des que melhoram a rentabilidade e a capacidade de geragdio de
caixa da empresa, possibilitando a continuidade das operagSes € a volta a4 normalidade,
como decorréncia do cumprimento das medidas anunciadas.

A manutencdo da fonte produtora, traduzida pela preservagdo da
atividade empresarial, se reflete na manutengfo do emprego dos trabalhadores. Mantida a
fonte produtiva e a atividade laboral € possivel atender aos interesses dos credores, com a
promog¢do da preservacdo da empresa, sua fun¢do social e o estimulo & atividade
econdmica.

Esta a opgdo logica da fundamentagfo politico-legislativa da recuperagdo
judicial de empresas em crise econdmica ou financeira. Este o roteiro ¢ a ordem de
prioridades fixadas pela norma do art. 47 da LFRJ.

A nova LFRJ avanga no estimulo a preservagdo da empresa ao
reconhecer como’ extraconcursais os créditos. decorrentes de obrigagdes contraidas pelo
devedor durante a recuperagdo judicial, inclusive as despesas com fornecedores de bens
ou servicos e contratos de mituo (art. 67).

A viabilidade € assegurada pelo espago que a sociedade ocupa, onde seus
produtos e servigos tém - penetra¢do, dividindo-se a distribui¢io em igualdade de
condi¢des no amplo espago que compdem o seu mercado.

A necessidade de adequagfo do fluxo de caixa as obrigacGes passadas e
presentes impde a busca de condigBes especiais de caréncia, prazo e parcelamento do
passivo sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial, fundamental ao plano de recuperagio.

A Lei 11.101/2005 introduz a NEGOCIACAO como caminho pr1nc1pal
razao porque devem ser consideradas variagdes em relagdo aos valores originalmente
previstos no Plano de Recuperagio, porém, eventuais oscila¢es serdo contempladas nas
projecdes apresentadas.

. A reorgamzag:ao econdmica e financeira constitui processo vivo € como
taI ostenta a carga das varidveis decorrentes das negociacdes, limitadas, naturalmente, aos
limites da razoabilidade. O conjunto de medidas conduzira & recuperagio da empresa
através do restabelecimento da confiabilidade de clientes, fornecedores, colaboradores e
agentes financeiros.




Para efeito de ordenacdio dos credores e formagdo das instincias, em
cumprimento ao art. 41 da LFRJ, com a conseqiiéncia da submissio da sociedade
empresarial aos seus efeitos, apresenta o rol de credores, classificados e individualizados
nas planilhas de folhas dos autos, que perfazem os seguintes valores:

o Créditos derivados da legislagdo do trabalho

ou decorrentes de acidentes do trabalho R$ 9.863,36"
Créditos com garantia real R$ 3.853.631,86
Créditos quirografarios R$ 12.843.061,57
TOTAL R$ 16.706.556,79

Em relagdo as obrigagdes de natureza tributiria e previdencidria a Lei
11.101/2005, em espirito e esséncia, se volta ao interesse social e piblico na preservagio
da unidade produtiva como previsto no artigo 47, que remete a desnecessidade da
apresentacdo das certidGes negativas de débito fiscal. Nem por isso deixou de comprovar
a situagdo de regularidade fiscal na pega inicial. Ainda que assim ndo fosse a Lei
11.101/2005, no paragrafo 7° do artigo 6° ressalva a possibilidade da concessdio de
parcelamento das dividas com o erdrio piiblico, inclusive o INSS, nos termos do Cédigo
Tributario Nacional.

Mais, o artigo 68 preceitua, verbis: “As Fazendas Publicas e o Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica,
parcelamento de seus créditos, em sede de recuperacdo judicial, de acordo com os
pardmetros estabelecidos na Lei n°5.172, de 25 de outubro de 1966 — Cédigo Tributdrio
Nacional.”” - S

O plano de. pagamento, consistente de medidas capazes de aperfeigoar a
operagdo .econdmica ¢ financeira, observa o pressuposto da convergéncia de interesses
segundo a natureza do crédito, alocando os credores nas suas respectivas classes, como
previsto no artigo 41 da Lei 11.101/2005, para a formag#o da instancia.

6.2. Plano de Pagamento das Obrigacbes
6.2.1. " Discriminaqﬁo dos Meios de Recuperacio .

O conjunto de medidas emoldura o caminho proposto pela empresa aos
credores, com o complemento das agdes individuais previstas na execuc¢do do plano de
recuperacdo judicial.

Se o plano oferece caminhos e propde solugBes, o tempo amoldara a
proposta a realidade no momento da execucdio, razio porque o artigo 49 da LFRJ
estabelece a sujeicdo a recuperacdo judicial de todos os créditos existentes na data do
pedido, ainda que ndo vencidos, com as exce¢des que delimita.

4 Além dos créditos'liquidos‘derivaldos da legislagdo do trabalho e decorrentes de acidentes de
trabalho, tramitam duas demandas trabalhistas, sem transito em julgado, portanto, iliquidas,
conforme relagio de processos.
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Fixada a abrangéncia no artigo 49, de forma didatica, o artigo 50
apresenta os meios de recuperagéio Jjudicial, com a consignacdo de que os meios arrolados,
sic, caput do artigo, “dentre outros ", ndo sdo excludentes e nem se esgotam em si
mesmos, autorizando a devedora construir um plano em que recorre a variados meios,
inclusive conjugando-os de forma harménica entre as diferentes alternativas apresentadas.

Neste diapasio o plano de recuperacdo judicial oferece a recuperanda a
faculdade de propor medidas que se estendem desde a organizagdio da sociedade no plano
interno, passando pela sua reorganizacfio até a alteragdo parcial ou total da composigdo
societaria.

Sem rendncia as demais possibilidades previstas e sem a garantia de que
as vias apontadas sejam definitivas ou excludentes, segundo regra do art. 50 da LFRJ, a
requerente anuncia que o plano de recuperaciio judicial se assenta basicamente na
concessiio de prazos e condigdes especiais para o pagamento das obrigacées vencidas
e vincendas aliado ao arrendamento do estabelecimento € 0 seu trespasse, na forma,
limites e garantias fixadas na Lei 11.101/2005, como meio de preservacdo da sociedade
empresaria e, em especial, dos interesses de empregados, credores, clientes e do préprio
arrendatério e adquirente da sociedade empresaria, como previsto e autorizado na LFRJ .

A proposta ndo afasta e nem exclui qualquer outro meio permitido
no 4mbito do artigo 50 da Lei 11.101/2002, razsio porque desdobradas e alocadas na sua
esséncia, permitem acreditar no processo de recuperagdo, resumindo-se aos seguintes
pontos basicos:

* . A'reorganizacio da empresa em crise financeira;
® A preservagio das oportunidades de emprego;
A renegociagio do passivo, com a concessio de prazos e condigBes especiais para
~-pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas; ,
* - A equalizagio dos encargos financeiros dos débitos, tendo como termo inicial a data
~.da distribuigéo do pedido de recuperagdo judicial, sem prejuizo da legislagdo
especifica;
A redugo da estrutura de custos e-adequacéo a real necessidade; :
A diversificacio dos processos produtivos, com preservacio e aprimoramento do
- padrdo de qualidade;
- Arvalorizagio do conhecimento técnico adequado as exigéncias do mercado;
O incremento da terceirizagdo de servigos e produgéo;
O dominio das praticas comerciais do setor;
O resgate e a valorizag¢do da credibilidade com credores, fornecedores, empregados e
agentes financeiros; '
A geragio dos recursos necessarios ao fomento do ciclo financeiro;
A ampliagfio do mercado, com incremento da producgo;
® A ciso, incorporagdo, fusio. ou transformagdio da sociedade, constitui¢do de

subsidiaria integral ou cessdio de agdes, respeitados os direitos dos sécios, nos termos
da legislagdo;
A venda ou alteracdo do controle societério, respeitados os direitos dos sécios;

® O aumento do capital social, pela conversdo de créditos em quotas de participagéio

societaria;

™
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® A dagdio de bens integrantes do ativo imobilizado, nio essenciais ao processo
produtivo, em pagamento de dividas do passivo;
A venda de bens do ativo imobilizado;

e A emissdo de valores mobiliarios, se o caso; e,
A constitui¢do de sociedade propésito especifico (SPE).

Propostas que envolvem oportunidade de negécio, reorganizagio
societaria, venda total ou parcial do controle societario, aumento do capital social,
ingresso de novos sdcios, transferéncia de titularidade de estabelecimento, dagfio em
pagamento, parcerias estratégicas, venda parcial de bens, constituem possibilidade que se
conjuga no tempo futuro, porque dependem da oportunidade, interesse e evolugdo do
negdcio no momento apropriado.

Amparada no estudo de viabilidade econbémica submete ao crivo dos
credores os meios de recuperacio judicial seguindo a lista exemplificativa proposta no
caput do art. 50 da Lei 11.101/2005, lembrando que as solugGes apontadas ndo se
esgotam em si mesmas, podendo ser alteradas e ampliadas, se o caso, conforme as
circunstancias da atividade econémica no momento.

Sem prejuizo da ordem ou da conjugacio dos meios, a autora aponta em
seqiiéncia as seguintes medidas, com as respectivas discriminagdes individuais:

6.2.1.1. Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas e vincendas. A primeira regra remete i concessdo de prazos e condigdes
especiais para o pagamento das obrigagdes sujeitas & recuperacdo judicial, com a
equalizagio dos encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de recuperaggo judicial, como adiante
detalhado, o que constitui o ponto importante do plano de recuperagdo proposto.

Neste ponto como eixo principal das medidas de saneamento propostas, a
devedora oferece aos credores as condigdes de pagamento dos créditos sujeitos a
recuperagdo judicial que seguem:

I) Credores Derivados da Legislag¢io do Trabalho:

a) Os credores titulares de crédito derivado da legislago do trabalho, que
perfazem a quantia liquida e certa de R$ 9.863,36, sera feito no prazo e
limites fixados no artigo 54 da Lei 11.101/2005 e demais disposi¢des
legais aplicaveis; e, '

b) Quanto as questdes pendentes de decisdo judicial serdo pagas na forma
da Lei 11.101/2005, considerando-se, no momento proprio, o valor
apurado em liquidagdo de sentenga ou fixado em acordo, se o caso,
observado o limite legal quanto & forma e prazo de pagamento. Em
cardter meramente informativo esclarece que tramitam na justica
especializada a¢Ses cujo valor global os reclamantes estimam em R$
50.000,00°.

5 O crédito langado na classe dos credores derivados da legislagio do trabalho corresponde 4 soma dos
valores liquidos e certos, com a sujeicdo dos credores com eventuais créditos pendentes de julgamento e
liquidag@o de sentenca s mesmas regras fixadas para a classe, a partir do transito em julgado.
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H) Credores Titulares de Créditos Quirografarios:

a) Propde o pagamento dos credores desta classe, que somam a quantia de
R$ 12.843.061,57, no prazo de 10 (dez) anos, precedidos de 12 (doze)
meses de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial, conforme proje¢iio da tabela de pagamentos detalhada nos
anexos 01 € 02; e,

b) Entretanto, desde que sem objecdo dos demais credores, propde o
pagamento das dividas de pequeno valor, assim consideradas aquelas
inferiores a R$ 5.000,00, por credor, totalizando R$ 1.035.185,00°,
distribuido entre 620 credores, em quotas trimestrais de R$ 500,00, em
tantas parcelas quantas necessarias ao pagamento da divida, observada a
mesma caréncia fixada para todas as classes.

) Credores com Garantia Real, Avais ou Fiancas:

a) Propde o pagamento dos credores desta classe, que somam a quantia de
R$ 3.853.631,86, no prazo de 10 (dez) anos, precedidos de 12 (doze)
meses de caréncia, contados da aprovagdo do Plano de Recuperagio
Judicial, conforme projeciio da tabela de pagamentos detalhada nos
anexos 01 e 02; e,

IV. Créditos Tributarios e Encargos Sociais:

O passivo tributario, ndo diretamente sujeito aos efeitos da recuperacdo
judicial, se o caso e se necessario, serd parcelado na forma e nos prazos
permitidos pela Lei 11.101/2005, pelo Cédigo Tributario Nacional — CTN
e legislagdio complementar pertinente.

6.2.1.2. Pagamento de percentual da conta nova (extraconcursal) para abatimento
da conta velha (concursal). A partir da premissa do art. 67 da LFRJY’, a devedora oferece
em absoluta igualdade de condi¢Ges extensivas a totalidade do universo de credores, a
possibilidade de amortizacdo dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial,
como adiante proposto, junto com os créditos de carater extraconcursal decorrentes de
obrigagOes contraidas pela empresa durante a recuperacgio judicial (obrigacdo ndo sujeita
a recuperagéo judicial). '

Assim, adicional e alternativamente, com a condi¢io de oferta igual aos
iguais, a empresa propde aos credores de todas as classes a amortizagdo de percentual do
crédito sujeito a recuperago judicial (divida velha) juntamente com o pagamento das
faturas originarias de fornecimentos posteriores a recuperagio (divida nova, ndo sujeita —
extraconcursal), desde que ajustado individualmente pelos interessados.

% Anexo 03 — Rol de Credores de Pequeno Valor.
“Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagbes contraidas pelo devedor durante a recuperagdo
judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com fornecedores de bens ou servigos e contratos de

, ~ . . »
mutuo, serdo considerados extraconcursdis, ...
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Independente da classificagdo do crédito, como regra geral extensiva a
todos os credores, com a condigio de oferta igual aos iguais, sem prejuizo do
parcelamento proposto e dos meios de pagamento projetados no Plano, a devedora propde
aos credores sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial o pagamento de percentual
incidente sobre o fornecimento de produto ou servico novo mediante a concessio de
prazo de pagamento, desde que observado preco praticado pelo mercado, como segue:

@) Para a concessdio de crédito até a quantia de R$ 50.000,00 propde o
pagamento de 5% (cinco por cento) do valor da divida nova
(extraconcursal), por conta e antecipagio do pagamento da divida velha
(novada), sujeita aos efeitos da recuperacéo judicial, com a emissdo de
recibo préprio e especifico; e,

b) Para a concessio de crédito acima de R3$ 50.000,00 propde o pagamento
de valor equivalente a 7% (sete por cento) do valor da divida nova
(extraconcursal), por conta e antecipacdo do pagamento da divida velha
(novada), sujeita aos efeitos da recuperagdo judicial, com a emissio de
recibo proprio e especifico.

Trata-se de oferta que apresenta igualmente a todos os credores, sempre a
partir do fornecimento de suprimentos, bens ou servigos no periodo pos-recuperagio
judicial, observado. preco, prazo e condigdes de mercado. A proposta garante o
pagamento de parcela da divida velha, sujeita a recuperagdo judicial, juntamente com o
crédito novo concedido por novos fornecimentos, ndo sujeitos aos efeitos da recuperagio
judicial. ’

L Em sintese, todo e qualquer fornecimento novo devedora, com prego,
prazo e condigdes de mercado, como fato constitutivo de obrigagdo nova (nfio sujeita aos
efeitos da recuperagdo judicial), em nome da viabilizagdo e preservacio da empresa, 0
credor receberd no ato de pagamento da conta nova por venda a prazo valor
correspondente ao percentual acima proposto, dedutivel da divida sujeita & recuperagio
judicial.

6.2.1.3. Pagamento da divida por transacfio ou dagiio em pagamento. Alternativa oy
adicionalmente, para qualquer credor, apresenta a possibilidade de composicio da divida
por transagdo ou através da dagio em pagamento de bens do ativo imobilizado ndo
essenciais ao processo produtivo, visando 4 redugdio do endividamento, sem prejuizo do
resultado; a apuragdio de eventual saldo serd pago nas condigdes dos demais credores,
observado o respectivo grupo.

Integra este grupo todo credor, inclusive o titular de crédito com garantia
real e aquele na posicio de proprietario fiduciario cujo contrato nfo contenha cléusula de
'irre;vogabili,dade_ ou irretratabilidade, como reza a norma impositiva do paragrafo 3° do
‘art_i_go 49 da Lei n. 11.101/2005. Por igual, ndo reconhece a transferéncia da propriedade
dos recebiveis sem o necessario registro do contrato ou contratos que lhes servem de
titulos no Registro de Titulos e Documentos do domicilio da devedora (art. 1.361 ¢
paragrafos do CC), somado & circunstincia da indispensabilidade de tais bens ao
exercicio da preservacgio da atividade da fonte produtora.
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Trata-se de créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial,
constituindo caixa essencial 4 supera¢do da situagio de crise econdmico-financeira da
empresa, razio porque se impde a substituicdo destas garantias, sem prejuizo da garantia
original, com a liberagdo dos recursos em favor da empresa, como capital de giro proprio,
essencial & sua recuperagdo.

A equagdo protegida pela Lei 11.101/2005 ¢é tdo simples quanto Obvia,
pois, sem capital de giro ndo hé produgfo; sem produgdio ndo ha geracdo de caixa; sem
geragdo de caixa nfio ha como pagar o credor, nem o banco detentor do penhor financeiro,
através da trava de domicilio bancario.

6.2.1.4. Equalizaciio de encargos financeiros relatives a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuiciio do pedido de recuperacio
judicial. A equalizagfio dos encargos na forma proposta complementa as medidas acima
preconizadas, como previsto no item 6.2.1.1.

A superagio da crise econdmico-financeira da recuperanda, com a
garantia da preservagio do interesse do credor, remete a renegociagdo do passivo da
devedora com oferta aos credores de juros remuneratorios de 6,00% ao ano, incidentes
sobre o valor da parcela, acrescida da variagdo da Taxa Referencial — TR, pagavel
juntamente com o principal da parcela.

Em nome da preservag:ao da 1gualdade de tratamento e considerando-se
que a aprovac;ao do plano de recuperagdo judicial tem efeito de novagio segundo a norma
do art. 59, caput, da LFRJ, combinado com o art. 360 e seguintes do Cddigo Civil, as
garantlas reais ou fidejussdrias instituidas em favor de credores de qualquer classe por
socio, diretor ou terceiro, acompanhardo as condi¢des e prazos do plano de pagamento da
recuperacio judicial.

6. 2. 1 5 Incorporag:ao, fusao, cisio ou transformacfio da sociedade, constituicio de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislacdo vigente. A reorganizagio societaria, observada a legislacdo
prépria, no momento adequado, também podera contemplar as hip(')teses previstas neste
item, desde que adequadamente contextualizadas no plano econdémico capaz de levar a
normahzag:ao e ao reerguimento da atividade empresarial. Entre as variantes deste titulo
se acresce a possibilidade da formagdo de joint-venture com o objetivo de unir interesses
e qualidades individuais das partes interessadas para o desenvolvimento de um projeto
comum especifico para a solugdo da crise.

Sem prejuizo das demais possibilidades ofertadas aos credores, destaca
também a possibilidade de cisdo, com versdo parcial do seu patriménio para uma ou mais
sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes, portanto, sem extincdo da
sociedade cindida e assegurada a cindenda a seguranca e a garantia dos principios
normatizados na LFRJ.

6.2.1.6. Cessdio de quotas do capital social, assim como a possibilidade de alteracéo
do controle societario. A venda total ou parcial do controle societario, observado o
limite da lei, acompanhada das medidas de revitalizagdo da empresa, é admitida pela
empresa ¢ seus socios.

(Q
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Como ja noticiado na peca vestibular, a postulante e seus sécios, detentores
da totalidade do capital social, reiteram, sem prejuizo dos meios de recuperaciio judicial
previstos no_artigo S0 da lei 11.101/2005, o imediato arrendamento do estabelecimento,
seguindo-se o trespasse da sociedade, com alteraciio do controle ¢ comando societdrio, ou,
entfio, a venda imediata da empresa.

A empresa como conjunto organizado de capital e trabalho para a
produgéo ou circulagdo de bens ou servicos ndo se confunde com a pessoa natural ou
juridica que a controla. Assim, ¢ possivel preservar a empresa, ainda que em crise
economico-financeira, desde que se logre direcionar sua atividade para bases eficientes de
producdo, com a maximizago do valor dos ativos em bloco, em diregéio ao fim legal da
preservacdo da atividade produtiva, com a protegdo dos seus trabalhadores.

A reiterag@io desta decis@io dos sdcios, que consideram fundamental ao
plano de recuperacio judicial, sem prejuizo dos demais, decorre da firme disposicdo dos
atuais titulares, detentores da totalidade do capital social, de se afastarem da atividade,

com a preservagio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores.

Assim agindo, os detentores do capital social se perfilam como agentes
preocupados com a preservacdo da empresa, sua fungfo social e o estimulo a atividade
econdmica, com a ressalva de que o anincio ndo implica no reconhecimento de eventuais
acusagdes ou denuncias fora do dmbito deste feito, em especial por se encontrarem sub
Jjudice, portanto, afetos as respectivas atuagdes jurisdicionais em transito.

A adogdo desta medida implicara, necessariamente, na adogdo de
solugoes de revitalizagiio da empresa a partir do aporte de capital, com as conseqiiéncias
decorrentes do investimento na gestdo. O aporte de recursos através do aumento do
capital social, nas condi¢gdes e prazos de efetiva integralizago, havera de conduzir a
superagdo da situagfo de crise econdmico-financeira.

6:2.1.7. Aumento de Capital Social. O aumento do capital social com o ingresso de
novo(s) sécio(s) € viavel tanto com a transformagéo de créditos em quotas representativas
de capital, como através do aporte de recursos com tal fim. Registram os socios que a
empresa sempre estara aberta a avaliacdo e ao aporte do capital social de terceiros, na
condigéo de subscritores das quotas decorrentes do aumento de capital negociado.

A capitalizagdo pela conversdo de créditos em participagdo societaria,
além do aumento do capital, inversamente se traduz em redug&o proporcmnal do grau de
endividamento da empresa, com reducéo de igual pressio sobre o caixa. A transformagéo
do tipo juridico da devedora de sociedade por quotas para sociedade por a¢Ges € admitida,
desde que o investidor demonstre interesse nesse sentido.

O caminho da conversdo de créditos em participaciio societaria levard a
redugao do grau de endividamento pela migragdo de parcela da conta devedora da
empresa para a conta de capital.

O aporte de capital de terceiros, na condigdo de subscritores de quotas
decorrentes do aumento de capital, como moeda de pagamento de credores ou
fornecedores, rcspeltados os direitos dos sdcios, constitui medida que a recuperanda
co'loc,a.:é disposicio dos credores.




6.2.1.8. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento e a sociedade constituida por
credores. A primeira hipStese, o trespasse, trata da transferéncia da titularidade de
estabelecimento, enquanto o arrendamento preserva a titularidade do estabelecimento,

possibilidade que a empresa e seus sécios se dispdem a avaliar se houver proposta neste
sentido.

O trespasse, de um lado, como avenga atipica, se traduz na transmissio
do estabelecimento a terceiro, em carater definitivo, a titulo oneroso, com a transferéncia,
além da titularidade do estabelecimento, também da sua exploracdo; de outro, o
arrendamento se constitui pelo contrato que transfere a outrem a exploragdo do
estabelecimento, por prazo certo e determinado, mediante remuneracio.

A possibilidade do inciso VII do art. 50 da LFRJ representa caminho
aberto tanto a credores quanto a terceiros interessados, perfeitamente associdvel a
previsdo do inciso X do artigo 50 da LFRJ.

6.2.1.9. Dagiio em pagamento ou novaciio de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro. Admite a empresa a possibilidade da
liquidagéo do passivo, no todo ou em parte, através da dagfio em pagamento de bens ndo
essenciais ao seu objeto social. A medida proporcionard redugdo no grau de
endividamento, sem prejuizo de producdo e faturamento. A equacgdo reduz o nivel de
endividamento da empresa, sem prejuizo da capacidade de prestagdo de Servigos e
produgio.

, A redugdio do endividamento através da venda ou cessio de bens do ativo
imobilizado ausentes do processo produtivo ou substituiveis por alternativas com melhor
retorno e rentabilidade, acelerard o cumprimento do programa de pagamento proposto.
Aliado as medidas preconizadas sera possivel a geragdo de resultado suficiente ao
pagamento dos compromissos, sem prejuizo da capacidade de geracdo de caixa, essencial
ao cumprimento do plano de recuperagdo judicial.

6.2.1.10. Parcerias Estratégicas. O nivel de conhecimento técnico alcangado levou a
formagdo de aliangas estratégicas que somam ao negodcio a confiabilidade de terceiros e a
natural amplia¢do do relacionamento comercial voltado ao preenchimento de ociosidade
na capacidade produtiva.

Com a recuperagio judicial a eémpresa passa a prospectar novas
oportunidades de negécios, através da formag&o de parcerias, visando elevar a0 maximo a
capacidade instalada na prestagio de servigos, a ampliagdo do leque de vendas, além do
langamento de novos servigos, produtos e negécios.

6.2.1.11. Constitnicio de Sociedade de Credores. A regra do inciso X do art. 50
contempla, em primeiro plano, a continuidade das atividades da empresa com eficiéncia e
produtividade, com a transferéncia de direitos e obrigacdes da devedora aos credores,
substituindo direitos de credores pela condigio de sdcios, com as conseqiiéncias
decorrentes. Em suma, o credor transforma a condigdo de titular de crédito derivado de
inadimplemento em expectativa de lucro gerado pela empresa reorganizada.




A constituicio de sociedade de credores pode envolver diretamente a
titularidade da empresa, no todo ou em parte, na justa medida em que remete ao plano
central a continuagdo da atividade com eficiéncia, com a preservagio ou ndo do vinculo
da empresa com os seus acionistas detentores do capital social.

6.2.1.12. Venda de bens do ativo imobilizado. Como medida adequada a formagéo dos
recursos necessarios a recuperagio econdmico-financeira da empresa, propde a alienagéo
parcial ou total de bens do ativo imobilizado, constituido por ativos nio essenciais a
realizag¢do do seu objeto social, inclusive imdveis, sem comprometer a sua atividade.

Exemplificativa mas ndio exaustivamente, a venda de iméveis pode
integrar o plano, conforme e se o caso inclusive o prédio em que se localiza o
estabelecimento empresarial, com clausula de garantia de permanéncia da empresa no
local através da locagdo do prédio, mediante o pagamento de aluguel, pelo prazo e prego
que vier a ser pactuado.

Em contrapartida, a venda realizada como parte integrante do
cumprimento do plano de recuperagdo judicial, di ao comprador a seguranca dos
principios previstos no art. 60 e pardgrafo Unico da Lei 11.101/2005, que prevé a
transferéncia do objeto da alienag8o livre de qualquer 6nus e com a garantia de que nio
havera sucessdio nas obrigagdes da devedora, inclusive de natureza tributéria.

6.3. . Demonstraciio da Viabilidade Econémica

A afericdo da viabilidade econdmica da empresa, medida pelo parametro
objetivo da projecdo do resultado econdmico, evidencia resultado positivo a partir de
marco de 2015. Os elementos bésicos apontados se encontram em sintonia com a situagdo
econdmica e financeira da empresa e guardam relagéo de complementaridade entre si.

Constituem elementos indissocidveis do projeto de viabilidade a
importancia social e econdmica da empresa na sua area de atuagdo, a preservagéo da fonte
produtora e do emprego, a relagio do ativo e do passivo, o longo periodo de operagéo
continua, sem macula nas relacdes crediticias, e, por fim, ndo por ser menos importante, a
situagdio do faturamento projetado em relagdo ao nivel de endividamento da empresa.

6.4. : Laudo Economico-Financeiro

As projecdes do resultado econdmico e do fluxo de caixa demonstram a
viabilidade econdmica e financeira da devedora nas condigdes propostas no plano,
abordando aspectos relevantes do negécio e das agdes previstas para a solugdo das
dificuldades financeiras, de modo a permitir a visualizagio da empresa na continuidade
das suas operagdes. As medidas propostas afastam o quadro da insolvéncia,
demonstrando que se trata de mera, restrita e recente impontualidade esporadica.
Desnecessério rememorar que a impontualidade ndo € suficiente para determinar a quebra
da empresa.

A crise da autora ndo é econdmica, mas financeira e de carater
momentineo ou episédico, portanto, superavel através das medidas e ajustes que
constituem a esséncia do Plano de Recuperagio, pois, a redugdo da receita comprometeu
o fluxo de caixa e aumentou as dificuldades para honrar os compromissos financeiros.




7. Laudo de Avaliacio de Bens e Ativos

Os laudos de avaliagdo dos bens integrantes do ativo imobilizado da
empresa, constituem o anexo 3, desdobrado em laudos distintos e especificos, todos com
o respectivo quadro resumo e identificagdo dos responséveis, assim:

a) os bens do ativo imobilizado, constituidos de maquinas ¢ equipamentos, descritos e
identificados no laudo de avaliaggo elaborado por Globo Inox Equipamentos Industriais
Ltda., firmado pelo Engenheiro Civil Mario Luis Cardoso Corréa (CREA RS 090005),
foram avaliados em R$ 4.305.053,00; e,

b) os iméveis localizados na zona urbana do municipio de Imigrante/RS, na Estrada
Arroio da Seca, sem nimero, totalizam area de 16.065,50m?, sendo que 6.101,50m? sio
objeto da matricula nimero 13.364 e 9.964m? da matricula 11.194, ambas do Oficio de
Registro de Iméveis da Comarca de Teutdnia/RS. Sobre o imovel da matricula 13.364,
com 6.101,50m?, foi edificado prédio industrial com 2.307,67m?, possuindo trés cidmaras
frias, com revestimento especial (isopainel), setor de produgio de queijos (nova),
revestida com azulejo e piso epoxi, um prédio (novo) do setor de produciio de leite,
fatiamento, embalagem e outros, com piso antiderrapante, além de prédio (novo) dos
sanitarios, vestuérios e demais acessdes, foram avaliados em R$ 4.500.000,00.

, Para efeito de fixagdo do valor dos ativos a avaliagio ndo considerou a
propriedade imaterial, constituida pelo fundo de comércio e pelo intangivel constituido
pela sociedade em marcha.

8. Reestruturacio Empresarial

Baseado na andlise de é4reas, a¢Bes e operagbes da empresa, a
recuperagio judicial impde a implantagdo de medidas necessarias e urgentes, capazes de
propiciar a continuidade das suas atividades, tais como:

A elaboracdo do Planejamento Estratégico da Empresa;
A reestruturagfio da equipe, tendo em vista a nova realidade;
. A-revitalizagdo da Area Comercial;
‘A adogio de Estratégias de Marketing;
- A revisdio de Cargos e Salarios;
A avaliagio dos produtos e servigos oferecidos, composicdo dos custos e margens de
- -rentabilidade; - - »
e - O estudo e avaliagdo de novos produtos e servigos agregados ao portfolio;
O re-estudo de cendrios para implantagiio e execugdo de servigos e produtos com
menor custo de execugdo; e,
* A manutengfo de capital de giro proprio e a constituigio de fundo para amortizago
* dos débitos sujeitos & recuperagfo judicial, através da obtengio de prazo de caréncia
* para o inicio de pagamento da divida.

Em seqiiéncia, no capitulo que trata do planejamento estratégico,

apresenta detalhes das medidas propostas.

Q



8.1. Planejamento Estratégico

A elaboragio do planejamento estratégico parte de levantamentos de
campo, estudo da area de ago, reunides com funcionarios € chefias de cada 4rea, com
destaque para o organograma da empresa, como ja anunciado.

A reestruturagfio passa pela avaliagio do futuro, com a fixag¢do de metas
em relagdo ao publico alvo, prazo para o cumprimento das premissas estabelecidas,
analise de risco, resposta aos riscos previsiveis, com os custos e investimentos
necessarios ao cumprimento do projeto, a partir do faturamento estimado, com
conservadora projegéio do resultado desejado para a operagao.

A dificuldade da empresa conduziu a perda de liquidez, razio porque a
reestruturacdo da forca de trabalho se faz necessaria, possibilitando com equipe menor
suporte administrativo, comercial e operacional adequado, devidamente qualificado,
atendendo as necessidades de clientes e fornecedores, sem perda da qualidade na
execugdo.

Como medidas ja em execugdo, essenciais ao planejamento estratégico,
anuncia a adequagfo do quadro funcional 4 necessidade, representando sensivel economia
na folha de salarios e encargos, sem afetar o desempenho da organizagfio societaria.
Importante o registro-de que todas as medidas de enxugamento anunciadas nio afetam o
desempenho da empresa, antes pelo contrario, garantem a sua recuperago.

O planejamento prevé, de um lado, adequagiio e eliminacio de cargos e
salarlos dlspensavels de outro, a dinamizac@o da empresa através da adogéo de plano de
metas assentado no indice de produtividade, com incentivo aos colaboradores em nome
do desempenho, que havera de ter impacto direto na redugdo do indice de inadimpléncia,
com redug@o do custo financeiro pela formag&o de caixa préprio.

Area Econdmico-Financeira. A adoc¢do de nova estratégia comercial ja
responde por maior flexibilidade de decisdo e competitividade no fechamento de novos
negdcios.

O acompanhamento dos resultados por indicadores gerenciais vinculados
a projecdo do resultado econémico permite a imediata adogio de medidas de reforgo ou
corretivas, conforme a evolugio do desempenho.

Para efeito de fixagio da representatividade, informa que sua atividade
principal alcanga indice altamente expressivo nas operagdes, razio porque de sua carta de
clientes constam empresas de grande porte.

Marketing. Em busca do fortalecimento da marca e satisfagéo do cliente
a_devedora optou pela adogdo de plano estratégico de marketing voltado ao mercado
representado pela atividade fim, e, em especial, pela divulgacio, promogio e venda dos
produtos do seu portfdlio, valendo-se de estratégias e agdes de marketing direto voltadas
a divulgagdo das atividades.
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A mudanga no modelo de gestdo comercial ja permitiu a reestruturagfio
do sistema de vendas, dotando-o de maior agilidade e eficiéneia no cumprimento das
metas estabelecidas, capazes de fazer frente as variagdes de mercado. Neste passo é
essencial a participagio do colaborador que precisa ser bem cuidado para cuidar bem do
cliente, como ensina Sam Walton. A conseqiiéncia se mede pelo resultado a partir da
conscientizagio na necessidade de vender qualidade com rentabilidade, ao invés de
simplesmente vender.

A aproximago da empresa do cliente fortalece as relagdes com redugsio
da fragilidade do modelo comercial tradicional, somado ao fato de que a proximidade das
partes reforga a indispensavel credibilidade e confianga miitua que deve nortear as
relagdes comerciais, sempre voltadas a reducio de custos na cadeia produtiva,
sobrecarregada por tributos ¢ o custo do capital de terceiros.

Revisdo de Cargos e Salsrios. A revisdo de cargos e saldrios &
indispensével no processo de recuperagio e reestruturagio da eémpresa com o intuito de
adequar a remuneracdo e as fungBes com as praticadas pelo mercado, permitindo manter
equipe enxuta e experiente no negocio, gerando qualidade com satisfa¢do no trabalho.

A empresa apresenta em seu quadro funcional profissionais com a
formagdo prépria as suas caracteristicas e necessidades, sintonizados e aptos ao
cumprimento das exigéncias decorrentes do processo de recuperagio.

Em complemento, o treinamento, a partir da base mantida, permitira, se o
caso, o desenvolvimento dos recursos humanos necessarios 3 composicdo de novos turnos
de trabalho, conforme o crescimento no volume de operagdes.

o A elaboragio e execugdo do plano estratégico constituem atividades de
comando da empresa, através de avaliacio individual com clientes e fornecedores,
mostrando a importancia das adequagdes para a manuten¢do da empresa, propiciando
venda com qualidade ¢ seguranca.

Avaliacio de Cendrios de Qualidade com Menor Custo. Ante as
dificuldades da devedora e a decisio de executar o plano de recuperagio Jjudicial, o
dominio dos custos, tanto diretos como indiretos, constitui ponto crucial para atingir as
metas fixadas. A reorganizago da empresa em crise através do processo de recuperagio
Jjudicial requer a implantagio de administragdo eficiente a partir da reestruturagéio
financeira, capaz de atender as necessidades decorrentes da ruptura com as causas da
crise.
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A terapia das modificagdes estruturais e funcionais produzidas pelos
problemas que acometem a empresa inicia pelo estancamento da sangria de caixa, com
simultdneo emprego do capital de giro préprio na atividade produtiva rentavel das
operagdes, sob o signo da rigidez no controle de caixa.

Face ao exposto, torna-se essencial a conteng¢do dos gastos, sem prejuizo
da qualidade do servigo no atendimento ao cliente, assim, a execugdo de qualquer
contrato requer o desenho critico dos cenarios, a revisdo do custo dos insumos, a
fiscalizacdo da produgfio e da comercializagdo, com a preservacdo da qualidade e
agilidade necessaria. Volume n#o é necessariamente sindnimo de sucesso. A aferi¢fio do
sucesso se mede pelo resultado.

9. Projecio do Resultado Econémico

A Projecdo do Resultado Econdmico estd sintetizada na forma
demonstrada no Anexo 01. A base para a formago dos resultados sintéticos apresentados
¢ mensal até o vigésimo quarto més e anual a partir de entdo, obedecidos aos principios
contabeis pertinentes ao tipo de atividade.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado a pressdo negativa dos efeitos
externos atipicos, porém, com reflexo direto no resultado da operago, o que autoriza
concluir, com incremento conservador, a geragdo liquida de caixa a partir do més de
marco de 2015, autorizando concluir pela capacidade da empresa de cumprir as
obrigacOes submetidas a recuperagdo judicial.

9.1. Critérios Adotados na Projeciio de Valores

Receita Operacional. A receita operacional projetada encontra amparo
na- atual capacidade produtiva, nas alteragdes projetadas e detalhadas, na demanda
potencial existente, nos precos de venda praticados no mercado e na estrutura fiscal em
vigor.

O crescimento do volume mereceu projesdo conservadora, levando em
consideracdo as dificuldades na aquisicdo de insumos, de fomento do ciclo produtivo-
comercial e da confianc¢a do mercado consumidor.

Custo do Produto Vendido. A despesa apontada como custo direto ¢
decorrente da atual rede de fornecedores ou seus concorrentes, em igualdade de
condicdes, onde sdo considerados também os créditos decorrentes de impostos, se o caso,
resultantes da média de consumo, somado ao custo da mao-de-obra.

A551m o custo do produto é composto pela mercadoria objeto do
comerclo salarios dos colaboradores, tributos, beneficios e encargos sociais. O custo
operacional se baseia na atual estrutura de producéo, tomada como ponto de partida para
formacéo dos valores projetados, incrementado de forma proporcional ao aumento da
produgdo. Claro que o limite produtivo projetado permite antever a possibilidade de
ampliag@o, se o caso.




7N

Despesas Operacionais. O exercicio de proje¢do dos custos operacionais
futuros evoluiu a partir da aplicaciio proporcional das despesas do passado sobre as
operacgdes previstas para o futuro, com adocfo de critério de evolucdo proporcional ao
incremento do faturamento.

As principais variaveis utilizadas no dimensionamento do demonstrativo
de resultado se fixam em quantidade e pre¢o (m#o-de-obra e insumos), elaboradas a partir
do histdrico de vendas nos tltimos dois anos.

Para efeito de projecdo das despesas operacionais a recuperanda indica o
seu valor a cada periodo, com a respectiva base de célculo, compondo-se as despesas com
vendas pelos salarios, encargos, comissGes sobre vendas, combustivel, locomogc3o,
telefonia e insumos inerentes a atividade.

Despesas Financeiras, Gerais e Administrativas. As despesas gerais e
administrativas contemplam o custo com o pessoal da administragdo e os demais gastos
necessarios para a manutengfio da empresa, tais como telefone, energia elétrica, material
de escritério, entre outros.

As despesas financeiras, inclusive tarifas e corre¢do do passivo, foram
projetadas no periodo de pagamento do principal das obrigagdes, assim como as despesas
gerais. No programa de cumprimento do plano o pagamento dos juros ocorrera com o
pagamento do principal da parcela na data do vencimento.

10 Projeg:ﬁo do Fluxo de Caixa

, A pro_]egao do fluxo de caixa, eleito como pega central do plano de
recuperag:ao perrmte a V1suahza<;ao do comportamento da empresa na continuidade das
suas operagdes, ja com a perspectiva das providéncias projetadas. As receitas e despesas
tém como base a projegéo do resultado econdmico, considerados os prazos de pagamento
e recebimento.

Observado o formato adequado ao tipo de negocio e ao porte da empresa,
a prOJec;ao do fluxo de caixa se encontra sintetizado no Anexo 02, contudo a base para a
formagfo da projecdio ¢ mensal até o vigésimo quarto més e anual a partir de ento até o
final.. Ancorado em bases razodveis, obtém-se sensivel crescimento negativo do
endividamento de curto prazo, com base em estimativa exeqiifivel e historicamente
concretizada.

O fluxo de caixa projetado, operando com capacidade normal, ja
pressionado negativamente pelos efeitos externos atipicos, com incremento conservador,
apresentara geracio liquida de caixa a partir do més de margo de 2015, autorizando
concluir pela plena capacidade de cumprimento das obrigagSes submetidas ao plano de
recuperagio judicial.

No confronto do fluxo de caixa projetado com os niveis de crescimento
tradicionais da empresa, se constata que os resultados projetados sdo conservadores, bem
aquém da realidade que havera de ser obtida ao final.




Amparada em dados técnicos de natureza financeira, contabil e
economica, a informagio econdmico-financeira do plano de recuperacéo judicial contou

com a informagdo e participagio direta de profissional especializado que também firma
esta peca.

10.1.  Critérios Adotados para a Projegiio dos Valores

A utilizagdio dos recursos gerados prevé a priorizagio no pagamento das
obrigacSes oriundas de operacdes contratadas apos o deferimento do processamento da
recuperagéo judicial, portanto, dos credores extraconcursais, ndo sujeitos aos efeitos da
recuperacgdo judicial.

Quanto ao pagamento das obrigagdes da recuperagﬁd Jjudicial obedece a
caréncia, prazos e taxas apresentados no capitulo 7.2 desta pega que trata do plano de
pagamento das obrigacdes e estdo destacadas na projecdo do fluxo de caixa.

O fluxo de caixa projetado foi consolidado a partir da projecdo do
resultado econémico, elaborado com critérios definidos no documento, respeitado, para as
receitas, o principio da data de emissio das notas fiscais ¢ considerados os prazos de
recebimentos e pagamentos. A receita operacional bruta no fluxo de caixa foi considerada
como recebida no més da sua gerago.

O custo dos servigos e produtos vendidos, as despesas operacionais e
administrativas, as despesas com vendas, excetuada a depreciacéo, prevéem o desembolso
para o més subseqiiente, enquanto as provisdes serdo satisfeitas na forma legal.

- Para efeito de formulagdo da proje¢do do resultado econdmico e da
projegdo do fluxo de caixa foram consideradas as obrigagdes impagas em 15 de julho de
2014, data da distribuigio do feito e marco legal do pedido de recuperagio judicial,
totalizando R$ 16.706.556,79, sem prejuizo das despesas correntes e obrigagdes
tributrias. Reitera que as obrigagdes impagas constam dos balancetes, observado o
respectivo momento histérico da sua ocorréncia.

A base econdémica e financeira projetada, lastreada em fatos contébeis,
atendida a regra do artigo 53 da LFRJ, permite oferecer plano de recuperagfo judicial
exeqiil’vel’e_ tecnicamente consistente, com pormenorizada discriminagdo dos meios de
recuperagfio, comprovagio da viabilidade econdmica, além do laudo econdmico-
financeiro e de avalia¢io dos bens e ativos dos devedores.

102 .i , | Projecio de Liquida¢io dos Compromissos do Plano.

R 'O pagamento dos credores e a satisfagio das obrigagdes assumidas no
plano de recuperacio judicial, enfim, a liquidagio das obrigagdes da empresa com 0S Seus
credores, observada a respectiva classificagdo, encontra-se projetado no fluxo de caixa.

Para cumprimento do programa de pagamentos, em complemento &
relagdo nominal completa dos credores, com indicagio de endereco, natureza,
classificagdo e valor do crédito, invoca o rol sintético apresentado nos autos, que aglutina
os credores segundo a respectiva classe.
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11. Plano de Mudancas

Plano de Mudangas. O plano de mudangas, a partir da identifica¢do das
causas da crise econdmico-financeira, permite a adogdo de medidas com a amplitude dos
meios de recuperagéo listados no art. 50 da LFRJ, que no caput alerta tratar-se de relagfo
meramente exemplificativa, podendo ser adotados outros meios, inclusive a combinagio
dos meios entre si, para, assim, chegar ao modelo que atenda aos interesses submetidos ao
juizo universal do processo de recuperagio.

Além dos meios identificados no capitulo sete, que trata do plano e dos
meios de recuperagdo, como ja anunciado, a devedora j& adotou medidas diretamente
ligadas & gestdo e a administragdo, com sensivel redugdo no custo operacional e
administrativo.

12. Fatores de Evolucio da Empresa

O socorro da recuperagdo judicial, como instituto juridico de agfo
coletiva — com o objeto de superagiio de crise momentinea em empresa viavel e em
condi¢des de plena recuperagio — implica em novagdo dos créditos anteriores ao
ajuizamento da ac8o, segundo conceituacdo do artigo 47 da Lei 11.101/2005.

A empresa recorre ao remédio legal da recuperaggo judicial como solugdo
ndo apenas a sua preservagdo, mas, em especial, como meio e fim ao cumprimento dos
seus .compromissos com o emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
fornecedores e clientes, com o resultado da preservagio da empresa, a sua fungéo social e
o estimulo 4 atividade econémica.

O reconhecimento da devedora como fonte produtora e néo apenas como
outra fornecedora atraird novos negdcios, com a preservagdo dos atuais clientes e
fornecedores. O sucesso do novo cenario depende da preservagéo e em casos especiais da
recuperagdo do circulo de confianga entre a empresa e seus parceiros, tanto na compra
quanto na venda.

A importéncia da empresa apresenta conseqiiéncias além dos seus limites,
como fonte geradora de empregos ¢ ocupagio de méo-de-obra o impacto da sua atividade
se situa também no interesse de fornecedores, credores e clientes, da comunidade e de
tantos quantos s3o atingidos pela momentanea crise financeira que abala a autora, que
mantém plena possibilidade e capacidade de superagio da crise economico-financeira.

Some-se a firme convicgdo da viabilidade econdmica, com a
consideragéio da sua experiéncia e da qualidade dos seus produtos, a demonstra¢do da
possibilidade de superagio da crise pelo resgate da rentabilidade do negdcio na forma
projetada no plano de recuperagio.

o _Ja na pega inicial mostrou a sua viabilidade, com destaque aos indices de
sustentabilidade, apesar da pressio exercida sobre o caixa pelo elevado custo dos
encargos financeiros, representado, em especial, pelo rapel que integra esta conta.
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A constatacio se dé pela avaliacdo dos ultimos exercicios, acentuados em
comparagéo aos imediatamente anteriores, como mostram os balangos patrimoniais e
demonstrativos de resultados acumulados, anexos a peca inicial. A confirmagio das
informagdes dos demonstrativos de resultados se opera plenamente pela projecdo do
resultado econdmico e do fluxo de caixa.

Desta forma, os principios de preservagio da empresa e da
proporcionalidade devem ser observados, prestigiando-se a continuidade da atividade e o
interesse do concurso de credores, especialmente quando os créditos individuais estio
plenamente abrangidos por outras garantias idoneas.

O plano de recuperagio judicial espelha a visio da empresa em declinio
que sai em busca da reestruturagdo e recuperagio do desempenho para alcangar o
resultado, enfim, o furnaround preconizado no artigo 47 da Lei 11.101/2005. O retorno
ao caminho do lucro passa pelo conhecimento e dominio dos fatores que levaram a
deterioragéo dos resultados.

O plano respeita as limitagdes do artigo 54 da Lei 11.101, que fixa prazo
especial para os pagamentos derivados da legislagiio do trabalho ou decorrentes de
acidentes do trabatho ocorridos até a data do ajuizamento do feito.

13. Consideracdes Finais

Embora atendidos os principios legais de destacar que em casos
concretos, em nome dos principios do artigo 47 ao juiz é conferida a possibilidade de
flexibilizar certas normas para melhor atender as disposigdes gerais de preservagdo da
empresa, contidas no ja referido art. 47 e na propria Carta Magna.

Neste sentido, Arnold Wald e Ivo Waisberg, em “Comentarios & Nova
Lel de Faléncia e Recuperagio Judicial”, Editora Forense, 1* Ed. — 2009, péginas
320/321, completa a ligdo com a seguinte aﬁrmagao “O balizamento do voto do credor
nos limites da fun¢do social da empresa ja é voz corrente.”

_ Em sequenma transcrevem oportuna e lucida ligdo de Jorge Lobo, da obra
“Lel de Recuperag:ao de Empresas- e Faléncia”, Editora Saraiva, Ed. 2005, pg. 109, no
exame da responsabilidade do devedor na elaboragao do plano e do credor no uso voto na
assembléia, verbis: “A LRE, ao fundar-se na ética da solidariedade, engajou-se no
movimento universal, segundo o qual, nos nossos dias, no pais e no resto do mundo, os
conflitos privados, de cunho exclusivamente patrimonial, entre devedores e credores, no
ambito no Direito Concursal, se estendem e abarcam interesses gerais e coletivos,
interesses publicos e sociais, que devem ser considerados, pelo devedor, quando ajuiza a
agdo de recuperagdo judicial e elabora o plano de reerguimento, e, pelos credores,
quando votam na assembléia geral.”

Com estribo em tais fundamentos, o devedor e os credores se sujeitam
aos mesmos principios, o primeiro na elaboragdo do plano e os credores, se o caso, na
objegdo ao plano e no exercicio do voto na assembléia geral, na medida em que vota com
base no interesse em receber o crédito. Sem divida, ¢ este interesse que legitima o voto.




Néo se olvide que o processo de recuperagfio judicial estd calcado no
principio do bargainning, com o plano de recuperagio judicial no papel de ponte de
ligagdo destinada a viabilizagdo da negociagiio da devedora com os credores, sob a tutela
do julgador para assegurar os principios de preservagéio da empresa e do bargainning.

Assim, se de um lado, é inaceitavel a imposicdo da aprovagdo do plano ao
credor, de outro, o abuso no exercicio do voto ou o conflito de interesses ndo poderdo ser
confrontados com os principios da LFRJ.

Ainda que repetitivo, salienta que o cumprimento das obrigagdes, no
momento em que busca a recuperagdo judicial, depende do fluxo financeiro gerado pela
operagdo, pois, sem oxigenag@io financeira nio ha produgfo; sem producdo ndo ha
geragdo de caixa; e, sem geragdo de caixa nio hi como pagar credores. E a faléncia
anunciada que se afasta pela recuperagio judicial.

Este o plano de recuperagdo judicial, com os anexos® que o integram, que
apresenta aos credores, observada a classificagio do art. 41 da Lei 11.101/2005,
requerendo seja aceito para cumprimento na forma proposta, colocando-se a disposi¢io
para os esclarecimentos necessarios.

Nestes Termos,
Pede e Espera Deferimento.

Porto Alegre, 16 de setembro de 2014.
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Sécio e Diretor

14. Anexos do Plano de Recuperaciio Judicial

14.1. Anexo 01 - Projecio do Resultado Econbémico;
14.2.  Anexo 02 — Projecéo do Fluxo de Caixa;

14.3. Anexo 03 — Rol de Credores de Pequeno Valor; e,
14.4. Anexo 04 — Laudo de Avaliacdo de Bens e Ativos.
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