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CONCEITOS GERAIS

Aparas de Papel — As aparas de papel s3o sobras dos cortes de acabamento de
papel e filmes plasticos, incluindo papéis que ja foram usados. Papeldo, papel
branco, jornal, revista, papel misto, embalagens longa vida, aparas gréificas
(como cartdo e cartolina), embalagens de papel que envoltam alimentos e
bebidas e refiles em geral, sdo considerados aparas de papel. Essas aparas sdo
recicldveis e caracterizadas como sobras "pré-consumo", pois sdo puras e livres
de impurezas. E importante lembrar que os papéis combinados com outros
materiais, como plastico, metal e papel carbono, assim como os muito sujos,
nao devem ser misturados com os papéis citados anteriormente, ja que o
contato com outras substancias impossibilita o processo de reciclagem e
reaproveitamento do material descartado.

Coeficiente Técnico de Produgdo (CTP) — é a quantidade de insumos
necessarios para a producdo de uma unidade do produto.

Custo Fixo (CF) — sdo aqueles custos que ndo variam mesmo se a quantidade
produzida variar.

Custo Varidvel — sdo aqueles custos que variam conforme a quantidade
produzida, ou seja, se a quantidade produzida aumentar, estes custos também
aumentam, e vice-versa.

Investimento Fixo — s3o aqueles investimentos utilizados na compra de
maquinas e equipamentos necessarios para a produgdo dos bens da empresa.
Capacidade de Pagamento (Capag) - Demonstrativo dos indicadores financeiros
que indicam as condi¢des do empreendimento ao longo do tempo, capaz de

demonstrar liquidez e fazer frente aos compromissos.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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METODO UTILIZADO: FLUXO DE CAIXA
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Segundo Gitmann® (2010), o fluxo de caixa de uma empresa representa o montante

disponivel para os investidores - fornecedores de capital de terceiros (credores) e de

capital proprio (sécios) depois de a empresa ter satisfeito todas as suas necessidades

operacionais e coberto os investimentos em ativo fixo liquido e em ativo circulante

liquido. Representa o montante liquido de fluxo de caixa disponivel no periodo para

credores e socios.

Considerando também aspectos legais que envolvem este Plano e obedecendo as

aplicabilidades sugeridas pelos 6rgdos reguladores, serd utilizado como modelo

demonstrativo de Fluxo de Caixa o estabelecido pela Lei n? 6.404/1976, (Lei das

S/A).

(
Geracao

_de Caixa

\

Caixa Liquido das Atividades

Operacionais
=

-

Caixa Liquido das Atividades
de Investimentos

Caixa Liquido das Atividades
de Financiamentos

! Gitmann Laurence J. Principios de Administragdo Financeira 12° Ed. Sdo Paulo: Person

Prentice Hall, 2010 Pag. 103.
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Com objetivo de atender principalmente as necessidades dos fornecedores de capital

de terceiros (credores) sera utilizado para efeito deste Plano e das projec¢des

aprentadas a analise pelo método do fluxo de caixa.

Caixa Liquido das Atividades Operacionais:

O caixa liquido operacional de uma empresa é o fluxo de caixa que ela gera a
partir de suas atividades operacionais regulares — producdo e venda de bens e
servicos. E importante observar que uma empresa pode apresentar prejuizo
liquido no periodo (lucro liquido negativo) e ainda assim possuir fluxo de caixa

operacional positivo.

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos — Receita com Aluguéis:

Na apuragdao da demonstragcdo do fluxo da geracdo do Fluxo de Caixa é
importante identificar e destacar as variagdes relativas aos ativos fixos da
empresa. O caixa liquido das atividades de investimentos retrata as variagdes
sobre os ativos fixos. Referem-se principalmente aos ativos de longo prazo e

outros investimentos ndao enquadrados na atividade operacional da empresa.

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento:
As fontes financiadoras das sociedades e as eventuais necessidades futuras de
recursos sao apuradas através das atividades de financiamentos. As

amortizagdes analisadas neste laudo serdao demonstradas neste tépico.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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PREMISSAS DE ANALISE

e Moeda utilizada — RS (real) moeda corrente nacional.

e Data Base da avaliagdo — outubro de 2021

e Horizonte Temporal da Proje¢do — O horizonte temporal de 38 (trinta e oito)
anos.

e Empresas Analisadas — BENAION INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE S/A -
BIPACEL, Recuperanda.

e Previsdo de Aprovagdo do Plano — A estimativa de jan/2022 para conclusdo e
transito em julgado da decisdo que homologa o Plano de Recuperacdo Judicial,
conforme Lei n? 11.101/2005 (LFRE).

e Atualizacdo da Divida - Valor Principal consta na relacdo de credores.
Possibilidade de desagio através da novacdo (substituigdo da divida) - Valores
com desagio ja contidos no Plano de Viabilidade Econémica.

e Regime Tributdrio — A empresa é optante pelo Regime de Tributario do Lucro
Real, com apuragdo mensal do IRPJ e CSSL e Regime de ndo cumulatividade para
apuracgao do PIS e da COFINS.

e Cronograma de Pagamento — Defini¢cdo do ano inicio ao ano final do pagamento

dos créditos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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| - APRESENTACAO

A Benaion Industria de Papel e Celulose S/A — Bipacel é uma empresa de capital
fechado, precursora na produgdo de papel da regidao norte, sediada em Manaus, capital
do Estado do Amazonas, constituida para produzir Bobina de Papel, papel higiénico,
papel toalha, guardanapos a partir de matéria-prima reciclavel, foi criada na década de
90, tendo adotado inclusive praticas de governanca corporativa, onde se consolidou
como lider no mercado regional. Nos ultimos anos, enfrentou dificuldades econémicas
e, com o surgimento da Pandemia do Novo Corona Virus (Covid-19), as dificuldades se
agravaram ainda mais, inclusive com perda de competitividade, resultando assim no

pedido de abertura de Recuperacgao Judicial.

Sendo uma empresa amazonense, a qual surgiu a partir da visdo de seu fundador, que
sempre se preocupou com o desenvolvimento da regido, com a preservacao do meio
ambiente, neste sentido utilizam em seu processo produtivo, matérias-primas do tipo aparas
de papel de origem reciclada. Atualmente, tem como propdsito tornar-se novamente
competitiva e, para tal, vem apresentar Plano de Viabilidade Econdémica, onde serdo
projetados para os proximos 3 (trés) anos, o seu fluxo de caixa a partir da producdo e
comercializagao do seu produto Bobina de Papel, sua nova estrutura dos custos varidveis de
produgdo, incluindo os insumos e a mao de obra direta e de comercializagdo, assim como dos
custos fixos com pessoal indireto e administrativo, os custos fixos de producdo, as despesas
administrativas, os resultados operacionais e sua efetiva capacidade de pagamento e o ponto
de equilibrio, para fazer frente aos compromissos com os fornecedores/credores contidos no

processo de Recuperacao Judicial.

A empresa visa a homologagdo do processo de Recuperacdo Judicial e,

paralelamente, vem atuando na sua reestruturagdo total, principalmente na sua

capacidade de gestdo e produtiva, redimensionando seu pessoal e focando na

7 Py
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producdo exclusiva de bobina de papel, cujo mercado é atendido em 100% por

empresas localizadas no Polo Industrial de Manaus.

Destaca-se a estratégia da nova Gestao da BIPACEL passando a atuar no modelo
de negdcio B2B, ou seja, a venda dos produtos de uma industria para outra industria,
na modalidade de producdo puxada com contratos de fornecimento de bobinas

garantindo assim faturamento certo e programado por anos.

Tendo em vista o alcance dos resultados apresentados no Plano de Viabilidade
Econdmica, o Grupo Bipacel, também pleiteia os incentivos fiscais do ICMS
administrados pelo Governo do Estado do Amazonas, do Importo de Importagao (ll), do
Imposto de Produtos Industrializados (IPl), do PIS, e da COFINS administrados pela
SUFRAMA, e do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) administrado pela SUDAM,
fatores estes preponderantes de incremento de competitividade para se alcancar os

resultados propostos no Plano de Viabilidade.

O Plano de Viabilidade Econémica e o Modelo Aplicado de Fluxo de Caixa se
justificam como parte a integrar o processo de recuperacdo judicial n2 0675959-
05.2021.8.04.0001, em curso perante a 172 Vara Civel da Comarca da Capital-AM
(“Recuperagdo Judicial”), em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n®
11.101/2005 (“LFRE”), e foi elaborado tendo como método o fluxo de caixa resultante
da produgdo e venda de produto fabricado com maquinarios e equipamentos préprios,
bem como do fornecimento dos custos atuais e projetados, com supervisdo e

coordenacao da diretoria.
O horizonte temporal para projetar a receita e as despesas da BIPACEL no Plano

de Viabilidade foi de 3 (trés) anos, sendo que a partir do 42 ano os valores se repetem e

sdao acumulativos. Para efeito de demonstracao da capacidade de pagamento, em

8 /}\g
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relacdo ao prazo de 38 anos pleiteados pela empresa, os resultados acumulados dos 3
(trés) primeiros anos da Disponibilidade Bruta Acumulada, para fazer frente ao plano
de Recuperacdo Judicial, apresentou a seguinte ordem de liquidagdo: iniciardo com a
liquidagdo dos créditos trabalhistas, credores com garantia real classe Il, credores
quirograficos classe |ll e credores EPP e ME classe IV, além dos créditos tributarios e

com Debéntures SUDAM - FINAN.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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Il — CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Razdo Social

Benaion Industria de Papel e Celulose S.A. — Bipacel.

2.2 Endereco

fls. 1168

Rua Jodo Monte Fusco, 750, Santa Etelvina Manaus/AM - CEP 69059-500, Manaus-

AM.

2.3 Forma Juridica

Sociedade Andnima — Lei de Sociedades por A¢oes ou LSA: Lei n2 6.404/76.

2.4 Data da Constituicdo

A empresa foi constituida e teve seu registro na Junta Comercial do Estado do

Amazonas — JUCEA em 03/10/1991, NIRE n2. 13300004541, sob a denominacdo de

Benaion Industria De Papel E Celulose S.A.

2.5 CNPJ / MF e INSCRICAO ESTADUAL - IE

CNPJ 63.739.973/0001-67
IE—06.200.229-5

~
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2.6 Acoes da Empresa

As quantidades das agdes estdo registradas em ATA na Junta Comercial do Estado
do Amazonas - JUCEA sob o n? 1112990 em 13/05/2021, totalizando 17.019.725
(dezessete milhdes, dezenove mil, setecentos e vinte e cinco) agles, distribuidas

conforme quadro a seguir:

Quadro n2 01 — Distribuigdo das Agoes

Acgdes / Quotas
Nome Nacionalidade CPF

Quant. %
TOCANDIRA CARREIRA BENAION Brasileira 202.359.412-04 16.679.330 | 98.0%
LUIZA BENAION TABASNIK Brasileira 111.846.802-30 340395 | 2.0%
Total 17.019.725 100%

2.7 Objetivos Sociais

De acordo com a ATA da Assembleia registrada na JUCEA sob o n? 35849 de
11/09/2009, os objetivos sociais sdo de importagdo, exportacdo, industrializagdo e
comercializagdo de papel e celulose, podendo dedicar-se a outros ramos de atividade.

Atualmente utiliza o CNAE 17.21-4-00 - Fabricagdo de papel.

2.7.1 Ultima ATA de Alteracdo Contratual

Certifico o registro sob o n? 1112990 em 13/05/2021 da Empresa BENAION
INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE S.A., CNPJ 63739973000167 e protocolo 210216051 -
23/04/2021.

!
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Principais Deliberacdes:

EXTRAORDINARIA:

A) — Distribuicdo de agdes por determinagao judicial;

B) — Reconhecimento da crise financeira em razao da pandemia do COVID19;
C) — Autorizacdo para Recuperagao Judicial;

D) — Gestdo da Administragdo;

E) — Sucessdo das agdes em caso de falecimento de acionista;

F) — Reelei¢do do Conselho de Administragdo para o Triénio 2021/2024;

G) — Reelei¢do da Diretoria para o Triénio 2021/2024.

2.8 Organizacdo Administrativa

2.8.1 Dirigentes da Empresa

A administracdo da S.A. estd relacionada com o segmento hierdrquico que a
controla e gerencia, de modo a alcangar resultados positivos, formado de acordo com a
ATA registrada na JUCEA contendo um Presidente e Diretor e uma Vice-Presidente,
conforme quadro a seguir.

Quadro n2. 02 - Diretoria da Empresa

Diretoria CPF Nacionalidade Cargo

Presidente e

Tocandira Carrera Benaion 202.359.412-04 Brasileira 3
Diretor

Vice Presidente
Luiza Benaion Tabasnik 111.846.802-30 Brasileira

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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2.9 Capacidade Empresarial

A empresa Benaion Industria de Papel e Celulose S/A, iniciou suas atividades em
Manaus com atuacdo no mesmo local que desempenha suas atividades atualmente. O
local da sede é préprio e possui investimentos em maquinas e equipamentos necessarios

a producao da bobina de papel.

Neste novo cenario de retomada das atividades de produgdo, a empresa tem
buscado o apoio multidisciplinar com a contratagao de profissionais nas areas: juridica,
contabil e econdmica a fim de tomar as melhores decisdes com os fornecedores de
aparas, bem como com outros parceiros envolvidos no processo produtivo. Neste sentido,
é que a nova gestao vem acreditando nos bons resultados e esta trabalhando para voltar

a ser competitiva neste segmento de mercado.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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2.10 Localizagdo

A Benaion Industria de Papel e Celulose S/A estad localizada na Zona Norte da
cidade de Manaus, na Rua Jodo Monte Fusco, bairro de Santa Etelvina, com acesso pela
Av. Torquato Tapajés, Manaus-AM, onde estdo instalados as maquinas e equipamentos
usados no processo de fabricagdo das bobinas de papel, sendo as principais: a maquina
de papel, o batedor para preparacdo da massa, os tanques de armazenamentos, a
caldeira para geragdo do vapor, as instalagdes, principalmente os elementos filtrantes,

a estacdo de tratamento da dgua, dentre outros.

Localizagao

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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2.11 Incentivos e/ou Beneficios Fiscais

A Benaion Industria de Papel teve projetos aprovados no Governo do Estado do
Amazonas com beneficios fiscais de ICMS, Suframa com Incentivo Fiscais de Il, IPI, COFINS

e PIS e também Incentivos Fiscais do Imposto de Renda (IRPJ) administrados pela SUDAM.

2.11.1 ICMS - Administrados pelo Governo do Estado do Amazonas

1. Decretos n® 24.186 e 23/04/2004 e Decreto n2 25.569 de 13.12.2005 - Laudo
Técnico n2 00063/2008, para o produto Guardanapo de Papel.

2. Decretos n2 24.186 e 23/04/2004 e Decreto n? 25.569 de 13.12.2005 - Laudo
Técnico n2 00064/2008, para o produto Papel Higiénico.

3. Decreto n2 25.569 de 13.12.2005 - Laudo Técnico n2 00066/2008, para o produto
Bobina de Papel.

4. Decretos n? 24.186 e 23/04/2004 e Decreto n2 25.569 de 13.12.2005 - Laudo
Técnico n2 00065/2008, para o produto Papel Toalha.

2.11.2 -1IPI, Il, PIS e COFINS administrados pela SUFRAMA
1. Llaudo de Operagdo 0178/2007 — SPR/CGAPI/COAUP — Projeto de Implantacio —
Resolugdo n? 085/1996 para os produtos Papel Higiénico, produzido com Papel
Reciclado, Lengo e Toalha de mao de papel Reciclado, Toalha e Guardanapo de

mesa de papel reciclado.

2.11.3 Imposto de Renda — Administrado pela SUDAM
1. Resolugdo n?. 7311 de 1991, conforme Parecer DAl 160/1991.
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2.12 - Regime de Tributagdo

"A empresa submete-se ao regime tributario do Lucro Real, com a apuragao
mensal do IRPJ e CSLL, levantando balancete de redugdo ou suspensdo e regime nao
cumulativo para o PIS e COFINS. Cabe ressaltar que conforme NCM 481810, bobina de
papel, fixa a zero as aliquotas do PIS e da COFINS conforme MP n2 609/2013,
convertida em Lei n® 12.839/2013."

17 #
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11l = RECUPERACAO JUDICIAL
3.1 Processo de Recuperagdo Judicial

O processo de recuperagao judicial n2 0675959-05.2021.8.04.0001, em curso
perante a 172 Vara Civel da Comarca da Capital-AM, de acordo com a LFRE (Lei
11.101/05). O art. 47 da LFRE, abaixo transcrito, in verbis, explicita de forma clara os
objetivos da recuperagdo judicial:

Art. 47. A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
supera¢ao da situagdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manuteng¢ao da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da sociedade, sua funcdo

social e o estimulo a atividade econémica.
3.1.1 Créditos Concursais

O valor total dos Créditos Concursais é de R$ 34.853.776,20 (trinta e quatro
milhdes, oitocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e setenta e seis reais e vinte
centavos), conforme consta da Relagdo de Credores sujeitos a RJ.

Créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial do Grupo Bipacel

e Credores Trabalhistas - Classe |: Credores titulares de créditos definidos no art.
41, inciso |, da LFRE.

e Credores com Garantia Real - Classe |l: Credores titulares de créditos definidos
no art. 41, inciso |l, da LFRE.

e Credores Quirografarios - Classe lll: Credores titulares de créditos definidos no
art. 41, inciso Ill, da LFRE.

e Credores Quirografarios EPP/ME - Classe IV: Credores ME e EPP detentores de
Créditos Concursais que operam sob a forma de microempresas e empresas de

8 / )
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pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n2 123, de 14 de
dezembro de 2006, independentemente da natureza de seus Créditos.

3.1.2 Créditos Incluidos no Plano de Viabilidade ndo sujeitos a Recuperagdo

Judicial do Grupo Bipacel

e C(Créditos Tributarios (ndo sujeitos a RJ): S3o os Créditos de natureza fiscal
existentes contra o Grupo Bipacel, inclusive em decorréncia de processos

administrativos ou judiciais.

e Créditos Sudam (ndo sujeitos a RJ): FINAN — Emissdo de Debéntures.

3.1.2 Resumo dos Créditos para o Plano de Viabilidade Econémica

Nos quadros a seguir a demonstragdo dos Créditos sujeitos e ndo sujeitos na RJ
e que estdo no Plano de Viabilidade — Créditos Trabalhistas, Créditos de Credores com
Garantia Real - Classe |l, Créditos Quirograficos - Classe lll, Créditos EPP e ME - Classe

IV, Créditos Tributarios, Créditos com a SUDAM.

Quadro n? 3-a — Créditos de Terceiros (Sujeitos a Recuperacdo Judicial — sem

desagio e com desagio e com cronograma de pagamento)

Quadro n° 3 Detalhamento dos Créditos

Valor do Crédito - RS SEM| Val

or do Crédito - RS

fls. 1177

Discriminag8o -
DESAGIO COM DESAGIO EESR R 08P agn e
Pagamento Integral no ano de 2022
Créditos Trabalhistas RS 199395835 | RS 128482488
_ Pagamento parcelado iniciando no ano de 2032 ao ano 2034
Créditos de Credores com Garantia Real - Classe 11| RS 1829.337,77 | RS 608.986,54

Créditos Quirograficos - Classe 11l

Créditos EPP & ME - Classe IV

RS

RS

30.373.250,10 | RS

657.229.95 | RS

19.450.654,96

290.931,35

Pagamento parcelado iniciando no ano de 2035 ao ano 2053

Pagamento parcelado iniciando no ano de 2049 ao ano 2053

Total

3485377617 | RS

2163539773

19
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Quadro n?2 3-b — Créditos de Terceiros — (Ndo Sujeitos a Recuperagao Judicial)

Discriminagdo

Créditos N&o Sujeitos a RJ

Cronograma de Pagamento

Pagamento parcelado iniciando no

ICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180

editos Tri arios R 16.026.644 40
CHaditos Tribitan S ano de 2022 ao ano 2032
Caréncia de 2 anos, amortizagdo de
5% do total da divida em parcelas
idi DAM RS 12.182.424 80 semetrais, do ano 2024 a0 2029 ¢
Lnecitos SU ’ ’ 7 amortizagdo do saldo devedor em 7
anos (2030 a 2037) -LE! FEDERAL N2
14 165, DE 10 DE JUNHO DE 2021
Total RS 28.209.069,20
-}
Lawl
L
a
|
. - o 3
Quadro n2 3-c — Resumo com Créditos de Terceiros — (Sujeitos a Recuperagao Judicial 5
m
5 ~ e ~ s ¢ 3 r
com Deségio e os N3o Sujeitos a Recuperagao Judicial) considerado no Plano de =
0
. 1z <
Viabilidade 3
N
Valores dos Créditos
em RS COM DESAGIO +
Discriminagdo Crédmos Tributirios & Total de Parcelas Cronograma de Pagamento % o
Créditos com Sudam
Créditos Trabalhistas RS 1.284.824,88 12 Pagamento Integral no ano de 2022 2,6%
Créditos de Credores com Garantia Real - Clag RS 608.986,54 30 ::::mento OO RN LR Nk i 1,2%
Pagamento parcelado iniciando no ano de 2035 ao ano
Créditos Quirografarios - Classe Il RS 19.450.654,96 300 2053 39,0%
Pagamento parcelado iniciando no ano de 2049 ao ano
Créditos EPP e ME - Classe IV RS 290.931,35 60 2053 0,6%
Pagamento parcelado iniciando no ano de 2022 ao ano
Créeditos Tributarios RS 16.026.644,40 120 32,2% =
2032 o
Caréncia de 2 anos, amortizagado de 5% do total da divida =
o R 12.182.424.80 e em parcelas semetrais, do ano 2024 ao 2029 e 28.4%
Creaios SUDAM S R amortizagdo do saldo devedor em 7 anos (2030 a 2036) - s
LEI FEDERAL N2 14.165, DE 10 DE JUNHO DE 2021 =
Total RS 49.844 466,93 8
c
‘0
)
<
T
£
2
(5]
o
S
©
=3
i)
? /
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3.2 Melhorias na Gestdo do Grupo Bipacel

A empresa passou por reestruturacbes internas e como consequéncia o
acumulo de débitos trabalhistas, perda de fornecedores e, principalmente, de créditos
financeiros de capital de giro, perda de incentivos fiscais nos ambitos Estaduais e
Federais, além da estrutura de custos de produgdo que se apresentavam bastante

onerosas, o que resultou na paralisagdo de suas atividades.

As mudancas comegaram no inicio do ano de 2021, com a decisao de enxugar
toda estrutura fabril, principalmente com a redugdo do quadro de colaboradores e de
fornecedores, além, é claro, do deferimento do processamento da recuperagao judicial,

o qual esta em curso.

Atualmente a empresa conta com 47 (quarenta e sete) colaboradores
distribuidos pelos seus diversos departamentos, sendo que na produc¢ao trabalham em
3 (trés) turnos. Todos trabalhadores recebem seus salarios e beneficios sociais em dias,

bem como o recolhimento dos encargos sociais.

Todos estes fatos apontam e atestam o esforco e o compromisso da diretoria do
Grupo Bipacel em honrar com os pagamentos das dividas de todos os seus credores,
como sera demonstrado mais a frente nos quadros demonstrativos de resultado e da

capacidade de pagamento.
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IV — ASPECTOS TECNICOS DA EMPRESA
4.1 Resumo da descri¢do da atividade executada

Em razdo da reestruturacdo, a Benaion passou a concentrar os seus esforcos na
fabricacdo exclusiva da Bobina de papel tipo jumbo, em rolo, com peso variando de
300-400 kg, onde essa matéria-prima é usada na producao de papel higiénico, papel

toalha e guardanapo de uso comum a seus clientes.
4.2 Programa de Produgdo

Para estabelecer o programa de produgdo anual é necessario uma profunda
andlise da capacidade instalada, projegées de cendrios e determinar a partir de uma
capacidade de produgdo exequivel considerando as eventualidades, sejam elas

programadas ou ocorridas intempestivamente durante os turnos de trabalho.

Com a retomada recente do programa de produgao, a média diaria atual, nos 3
(trés) turnos, é de 9 (nove) toneladas de papel, o que representa uma produgdo anual,
considerando 24 (vinte e quatro) dias trabalhados ao més, de 2.592 toneladas, isto
considerando uma velocidade média de producdo de 230 metros/minuto (duzentos e
trinta metros por minuto) da maquina de papel. Para efeito deste plano de viabilidade,
considerou-se uma velocidade média de produgdo de 250 metros/minuto no 12 ano,
resultando na produgdo anual de 3.888 toneladas de papel. Para o célculo dos valores
referentes aos 22 e 32 anos, considerou-se um crescimento estimado em 7% (sete por

cento) nas quantidades produzidas, conforme demonstrado nos quadros a seguir.

A producdo anual projetada se apresenta de forma moderada, tendo em vista, a

capacidade produtiva da maquina de 300 metros/minuto, o que representaria 6 (seis)

22 /}'
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toneladas/turno e ao final dos 3 turnos produzindo 18 (dezoito) toneladas, resultando

assim numa produg¢do anual de 5.184 toneladas de papel. Vale salientar que os valores

apresentados nos cenarios dois e trés sdo apenas possibilidades que a empresa podera

programar desde que faga os devidos ajustes nas maquinas e equipamentos.

Quadro n? 04 — Cendrios das Quantidades da Producgdo

Velocidade da Quantidade Anual - em Ton.

Discriminagdo Maquina Tm;el’d“/ Turnos |Ton/dia| Dias | M
metros/min bl Atual Ano 1 Anc 2 Ano 3

| - Industrializagdo de Pape!
Atual 230 30 3 9,0 24 12 L 2592
Cenario 1 250 45 3 135 24 12 2592 3.8880 41602 44514
Cenario 2 270 55 3 165 24 12 4752
Cenario 3 300 6,0 3 180 24 12 5.184
Total 2592 3.888 4.160 4451

A producdo se apresenta dividida em 2 (dois) produtos e rateada em 40%

(quarenta por cento) para o produto Bobina Jumbo Natural (PH-682) fabricado com

aparas mistas e em 60% (sessenta por cento) para o produto Bobina Jumbo Branca

Intermediaria (PH-685) fabricado com aparas branca.

Quadro n2 05 — Quantidade produzida

Quantidade - em kg
Discriminagdo %
Ano 1 Ano 2 Ano 3
| - Industrializacdo de Pape!
BOBINA JUMBO NATURAL PH - 682 40% 1.555.200,0 1.664.064,0 1.780.548,5
BOBINA JUMBO BRANCA
INTERMEDIARIO - 685 60% 2.332.800,0 2.496.096,0 2.670.822,7
Total 3.888.000 4.160.160 4.451.371
23
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4.3 Receitas Projetadas

A receita anual projetada estd em fungdo do programa de produgao e do prego
de venda em kg de papel produzido, sendo que esses os pregos variam entre RS 3,50
(trés reais e cinquenta centavos) e RS 3,70 (trés reais e seenta centavos). Desta forma,
a estimativa de receita anual para o primeiro ano projetado serd de RS 14.074.560,00
(quatorze milhdes, setenta e quatro mil, quinhentos e sessenta reais), no segundo ano
RS 15.059.779,20 (quinze milhdes, cinquenta e nove mil, setecentos e setenta e nove,
reais e vinte centavos) e no terceiro ano projetado RS 16.113.963,70 (dezesseis milhdes

cento e treze mil, novecentos e sessenta e trés reais e setenta centavos).

O crescimento projetado foi de 7% (sete por cento) para o segundo ano e 7%

(sete por cento) para o terceiro ano, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro n? 06 — Receita Total

Quantidade - em kg Preco médio Receita Anual - Valores em RS

Discriminagio ke -R

Atual Ano2 Ano 3 8RS Ano 1 Ano 2 Ano3
| - Industrializacdo de Papel
BOBINA JUMBO NATURAL PH - 682 1.036.800 1.664.064 1780548 3,50 5.443200,0 58242240 62319197
BOBINA JUMBO BRANCA
INTERMEDIARIO - 685 1555200 2.496.096 2670823 3,70 8631.360,0 9.235555.2 98820441
Total 2.592.000 4.160.160 4451371 14.074.560,0 15.059.779,2 16.113.963,7

2 s
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OIS

A Bipacel opera em regime de 3 turnos no setor produtivo e em um Unico turno
26

4.4 Regime de Trabalho

(comercial) no setor administrativo.
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4.5 Processo Produtivo

| — BOBINA DE PAPEL JUMBO

Etapa 1 - Recebimento da matéria-prima, material secunddrio e material de
embalagem

Descrigdo — Os insumos principais sao as aparas de papel branca e mista, os quais sdo
recebidos, pesados e conferidos em balanga rodovidria instalada na passagem de
acesso ao patio da empresa, onde s3ao armazenados.

Os demais insumos do processo, apds a conferéncia documental, seguem para o devido
armazenamento em area especifica.

Maquinas e Equipamentos — Balanca Rodoviaria, empilhadeira, carro matrim.

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores.

Etapa 2 - Controle de Qualidade de Insumos e separacdo

Descricdo — Nesta etapa, principalmente as aparas sdo conferidas e checadas pela
equipe da qualidade e, em seguida aprovadas. Quando se tratar de materiais tipo
livros, o auxiliar de aparas também realiza a separagdo das folhas da parte da cola ou
da costura, grampos e outras impurezas, para um melhor aproveitamento e uso
durante a etapa seguinte.

Madaquinas e Equipamentos — Equipamentos do CQ.

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores.

Etapa 3 — Armazenamento dos Insumos

Descrigdo — As aparas sao armazenadas em area especifica, ja devidamente qualificada
para a producdo das bobinas. O controle de estoque indica a quantidade necessaria de
material suficiente para producdo de no minimo 10 dias.

Maquinas e Equipamentos — Empilhadeira e carro matrim.

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores (mesma da etapa anterior).
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Etapa 4 - Desagregacao do Papel

Descricdo — Nesta etapa o processo inicia-se com a desagregacao do papel reciclado,
transformando-os em pasta mecéanica e/ou celulose, com a utilizagdo de dgua.

M4aquinas e Equipamentos — Popper (moedor)

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores

Etapa 5 - Depuracdo

Descri¢do — A massa é depurada por meio de fotocleaners e centrifugos depuradores,
que retiram por centrifugacdo os elementos indesejaveis.

Maquinas e Equipamentos — Maquina SCK 2000MF, SCK2000MG, IDROCLONE,
Depurador centrifugo, Centercleaner.

Quantidade de Pessoal — 4 colaboradores.

Etapa 6 — Refinacdo e despartilhamento

Descricdo — Esta etapa de refinacdo e despartilhamento sdo realizadas pelo refinador e
defacker, respectivamente, e tem por objetivo outorgar caracteristicas de resisténcia e
energizagao das fibras na formacdo do papel.

Maquinas e Equipamentos — Despartilhador, Refinador.

Quantidade de Pessoal — 4 colaboradores (mesmo da etapa anterior).

Etapa 7 — Adi¢do dos aditivos

Descrigdo — A adi¢do de aditivos quimicos proporcionara caracteristicas especificas a
cada papel, principalmente de coloragdo, ou seja, tornar mais branco e retirar a
umidade, trazendo resisténcia e outras qualidades.

Maquinas e Equipamentos — Processo realizado manualmente

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores.

Etapa 8 — Controle de Qualidade

Descri¢do — O refino da massa é controlado conforme ensaios feitos no laboratério que
mede a resisténcia até a drenagem da massa.
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Madquinas e Equipamentos — Equipamentos de Laboratério

Quantidade de Pessoal — 1 colaborador.

Etapa 9 — Formacgdo da forma e da bobina jumbo

Descricdo — A massa diluida é derramada por gravidade e a vacuo, volume
determinado, sobre a tela de formacgao, onde o liquido passa através da malha, retendo
as fibras e formando a folha de papel, que sai com 17% a 20% de seco. Inicia-se um
desaguamento mecanico, realizado por duas prensas cilindricas e auxiliados por filtros
adequados. Nesse ponto, a folha sai com 35% a 45% de seco. Posteriormente, o papel
termina de secar até obter 94% ou 95% de seco, por meio de cilindro monoltcido
metalico aquecido com vapor gerado pela caldeira. O papel seco é colocado na
superficie do monoltcido, sendo destacado com um raspador cego, que proporcionara
o crepado do papel, controlado pela diferenca de velocidade, entre o monoltcido e a
enroladeira, onde o papel é bobinado, formando assim a bobina jumbo.

Maquinas e Equipamentos — Maquina de Papel e Caldeira.

Quantidade de Pessoal — 4 colaboradores.

Etapa 10 — Acabamento e retirada da bobina jumbo da méquina

Descricdo — A bobina desenrola-se em rebobinadeiras especificas e enrolam nos
tubetes, atingindo o didametro de 100mm. Nesta etapa também ocorre a retirada da
bobina da maquina de papel com o auxilio de talha mecénica, onde a bobina é
transportada até o suporte de apoio.

Maquinas e Equipamentos — Maquina de Papel, talha mecénica.

Quantidade de Pessoal — 4 colaboradores (mesmo da etapa anterior).

Etapa 11 - Controle de Qualidade

Descricdo — Dentre os vérios itens inspecionados, mede-se a espessura ou gramatura
do papel por meio de pesagem da amostra padrdao, em balanca especifica, a cor e o
aspecto do papel sdao controlados mediante amostra padrdo, umidade do papel e
metragem do rolo.

Madaquinas e Equipamentos — Medidor de gramatura.

Quantidade de Pessoal — 1 colaborador.
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Etapa 12 - Embalagem

Descri¢do — A embalagem consiste em enrolar com laminado plastico e colocacdo da
etiqueta de identificacdo ou identificagdo esferografica.

Maquinas e Equipamentos — Processo realizado manualmente

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores.

Etapa 13 - Estoque de Produto Acabado

Descri¢do — As bobinas sdo transportadas em carro tipo matrim ou empilhadeira até o
estoque de produto acabado.

Maquinas e Equipamentos — Carro matrim e empilhadeira.

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores.

Etapa 14 - Expedicdo

Descrigdo — Essa etapa consiste na retirada do produto acabado e destinagao ao cliente
com os devidos documentos fiscais.

Mdquinas e Equipamentos — Carro matrim e empilhadeira.

Quantidade de Pessoal — 2 colaboradores (mesmo pessoal da etapa anterior).

FLUXO DO PROCESSO PRODUTIVO

FABRICAGAO DE PAPEL
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4.6 Coeficiente Técnico de Producgdo - CTP

Consiste na quantidade de insumos necessarios para a producdo de uma
unidade do produto, corresponde a 1 Kg de Papel Bobina JUMBO no caso especifico do

produto BIPACEL.
4.7 Necessidade de Insumo

Para melhor detalhamento e entendimento, os insumos foram classificados
como matéria-prima, material secundédrio e material de embalagem, sendos os seus
respectivos coeficientes técnicos apropriados para os dois tipos de bobina de papel a
serem produzidos, BOBINA JUMBO NATURAL PH - 682 e BOBINA JUMBO BRANCA
INTERMEDIARIO - 685 que se diferenciam pela coloracdo e tipo do papel reciclavel

utilizado no processo produtivo.

As aparas compreendem a matéria-prima principal de origem reciclavel,
resultante de uso domiciliar ou sobra de processo grafico empresarial que sdo
adquiridos de empresas recicladoras locais e regionais e de Cooperativas e Associagdes

de Catadores de Materiais Reciclaveis.
As quantidadades e os pregos de aquisigdo dos insumos foram fornecidos pela

diretoria da BIPACEL. Para efeito de calculo deste estudo considerou-se uma perda no

processo produtivo da ordem de 5% (cinco por cento).
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= :
Quadro n2 08 — Insumos para Produgdo da Bobina Jumbo Natural PH - 682
AR MR WS 5 it 107  Producio 1.555.200,0 16640640 17805485
s e cme c Médio Custo com Insumos - Valores em RS
Discriminac3o usto
Ano1 M02 | Anos | MensalemBS Aol Ano2 2nc 3
Matéria Prima 1.992.213,99 2.131.668,97 2.280.885,80
tocd 1.992.213,99 2.131.668,97 2.280.885,80
APARAS DE PAPEL MISTAO - 682 XG 1, 1.05 1.05 1,00 1.632.960,00 1.747.267,20 186957590
REZOSOL1318 0,88 XG oo1se| o0o01s6| 00156 14,43 349.922,79 374.417,39 200 626,60
RELIESE - 00322 - RU (RESISTENCIA UMIDA)- KG 00012| 00012 00012 5,00 933120 998438 10.683,29
KYMENE 830 MONOFOSFATO
Material Secundério 9.331,20 9.984,38 10.683,29
Lol 9.331,20 9.984,38 10.683,29
ooo10| ooo010| 00010 5,00 9.331,20 998438 106832

TUBETE PAPELAO 50 X 1,0 X 2265 MM UNID 0.683,29
Material de Embalagem 18.662,40 19.968,77 21.366,58
Local 18.662,40 19.968,77 21.366,58
Filme Plastico XG ooo10| oo0010| 00010 12,00 18,662,490 19.968.77 2136658
Total 5 - - 2.020.207,59 2.161.622,12 2.312.935,67

Quadro n2 09 — Insumos para Produgdo da Bobina Jumbo Branca Intermediario - 685

BOBINA JUMBO BRANCA INTERMEDIARIO - 685 1,07 107 Producdo 2.332.800,0 24960960 26708227
Discriminacto e i Custo Médio Custo com Insumos - Valores em RS
U
|

Ano1 Ano2 S D i Ano1 ano2 ano3
Matéria Prima 3.765.764,63 4.029.368,15 4.311.423,92
Local 3.765.764,63 4.029.368,15 431142392
APARAS DE PAPEL BRANCA 685 XG 105 1,05 1,05 145 3551.688,00 3.800.306,16 406632759
REZOSOL 1318 XG 0005704 | 0,005704 | 0,005704 14,43 19201382 20545479 21983662
VIOLETA SIDER DYE MD XG 000011 | 000011 | 000011 3293 8.066,01 863063 923477
RELIESE - 00322 - RU (RESISTENCIA UMIDA)-

G 00012 | o00012| 00012 5,00 1 ! &97 a

KYMENE 830 MONOFOSFATO 3996.80 1497658 1602494
Material Secundario 13.996,80 14.976,58 16.024,94
Local 13.996,80 14.976,58 16.024,94

0,0010 0.0010 0.0010 6,00 1399680 1497658 16 8
TUBETE PAPELAO 50 X 1.0 X 2265 MM UNID D249
Material de Embalagem 2799360 2995315 32.04987
Local 27.993,60 29.953,15 32.049.87
Fiime Plastico KG 00010| o©0O10| 00010 12,00 27.993.60 2995315 3204987
Total - - - 3.807.755,03 4.074.297,88 4.359.498,73
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4.8 NECESSIDADE DE MAO DE OBRA

Para efeito de anélise deste estudo, a m3o de obra empregada esta dividida em
trés grupos: direta, indireta e administrativa. Atualmente a empresa esta operando

com 47 colaboradores.

A projecdo de crescimento da produgdo gera necessidade de incremento do
quadro de pessoal que passara a contar com 50 colaboradores ja no 12 ano, 53

colaboradores no 22 ano e 55 colaboradores no 32 ano.

4.8.1 Pessoal Direto

A mao de obra direta de produgdo é aquela ligada diretamente ao processo
produtivo e a medida que aumenta o volume de produgdo geralmente ocorre aumento
na quantidade de colaboradores, ou seja, no caso em tela, passando de 20
colaboradores no primeiro ano, para 23 e 25 colaboradores nos anos seguintes,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro n? 10 — Quantidade de funcionarios do Pessoal Direto e Salarios

Quantidade Salario Valor dos Salarios Anual (RS)
Descrigdo Médio em
Ano 1(Ano 2|Ano 3 RS Ano 1 Ano 2 Ano 3
Auxiliar de Aparas 2 2 2 1.228,00 29.472,00 29.472,00 29.472,00
Auxiliar de Produgdo 6 7 8 1.121,00 80.712,00 9416400 107.616,00
Operador de Maquina Il 6 7 7 1.136,00 81.792,00 95.424,00 95.424,00
Operador de Maquina | 3 a4 5 1.204,00 43.34400 57.792,00 72.240,00
Encarregado de Maquina de Papel 3 3 3 1.819,00 65.484 00 65.484,00 65.484 .00
TOTAL 20 23 25 300.804,00 | 342.336,00 | 370.236,00
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4.8.2 M3o-de-Obra Administrativa e Indireta de Produgdo
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A mao de obra indireta atua na retaguarda da mao de obra direta, dando apoio

na manuten¢do do maquindrio e instalagdes e a mado de obra administrativa, como

préprio nome ja diz, atua na area administrativa, financeira, contébil e fiscal. A

quantidade de colaboradores se mantém inalterada, conforme quadro a seguir:

Quadro n? 11 — M3o de Obra Administrativa e Indireta de Producdo

R Quantidade Salth; S Valor dos Salarios Anual (RS)
Ancl | Ano2 | Anc3 Ano 1 Ano 2 Ano 3
I - Administrativa 24 24 24 474.468,00 | 474.468,00 | 474.468,00
Gerente Financeiro 1 1 1 5.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Analista de Finangas 1 1 1 2.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Encarregado Recursos Humanos 1 1 1 2.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Assistente Administrativa 1 1 1 1.200,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
Pedreiro 2 2 2 1.309,00 31.416,00 31.416,00 31.416,00
Eletricista 1 1 1 2.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Porteiro 7 7 7 122100 | 102.564,00 | 102.564,00 | 102.564,00
Soldador 1 1 1 1.705,00 20.460,00 20.460,00 20.460,00
Mecénico 3 3 3 1.608,67 57.912,00 57.912,00 57.912,00
Auxiliar de Servigos Gerais 3 3 3 1.200,00 43.200,00 43.200,00 43.200,00
Comprador 1 1 1 2.500,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Copeiro 1 1 1 1.543,00 18.516,00 18.516,00 18.516,00
Supervisor de Portaria 1 1 1 2.000,00 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Il Indireta de Producdo 6 6 6 119.868,00 | 119.868,00 | 119.868,00
Encarregado de Manutengdo 1 1 1 RS 3.036,00| 36.432,00 36.432,00 36.432,00
Auxiliar de Aimoxarifado 1 1 1 R$ 148100 17.772,00 17.772,00 17.772,00
Operador de caldeira 2 2 2 1.554,00 37.296,00 37.296,00 37.296,00
Operador de empilhadeira 2 2 2 1.182,00 28.368,00 28.368,00 28.368,00
TOTAL 30 30 30 594.336,00 | 594.336,00 | 594.336,00
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4.9 Determinacdo dos Encargos Sociais

fls. 1193

Os gastos com encargos sociais incidentes na folha de pagamento estdo calculados

com base em 63,40% (sessenta e trés inteiros e quarenta por cento), conforme quadro

a seguir, incidentes nos grupos sociais, considerado como principal por conter o INSS e

FGTS, os do grupo I, atribuidos aos beneficios de férias dos trabalhadores e do grupo

IIl, atribuido ao décimo terceiro salario, conforme quadro a seguir:

Quadro n? 12 — Encargos Sociais

TOTAL DO GRUPO | 36,80%
Grupo |

SEBRAE 0,60%

INSS 20,00%
SES! / SESC 1,50%

SENAI / SENAC 1,00%

INCRA 0,20%

Salario-Educacdo 2,50%

Seguro Acid. Trabalho 3,00%

FGTS 8,00%

Trabalhistas 11 11,11%
Grupo Il

1/3 Férias 2,78%

Férias 8,33%

Trabalhistas |11 8,33%

Grupo il

132 Salario 8,33%

Incidéncia Acumulada dos ES. 5/Grupo Il e Grupo 111 7,16%

TOTAL DOS ENCARGOS 63,4%

Para determinagao dos custos com encargos sociais adotou-se como referéncia

o valor dos saldrios anuais incidentes sobre os encargos de 63,40% (sessenta e trés

inteiros e quarenta por cento). Dessa forma, os valores sdo apresentados nos quadros

seguintes:
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Quadro n? 13 - Encargos Sociais do Pessoal Direto
Valor dos Salarios Anual (RS) Valor dos Encargos Anual (RS)
Descrigdo
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anol Ano 2 Ano 3

Auxiliar de Aparas 29.472,00 29.472,00 29.472,00 18.685,25 18.685,25 18.685,25
Auxiliar de Producdo 80.712,00 94.164,00 107.616,00 5117141 59.699,98 6822854
Operador de Maquina !l 81.792,00 95.424 00 95.424,00 51.856,13 60498 82 60.498,82
Operador de Maquina | 43.344,00 57.792,00 72.240,00 27.480,10 36.640,13 45.800,16
Encarregado de Maquina de Papel 65.484,00 65.484,00 65.484,00 41516,86 41516,86 41516,86
TOTAL 300.804,00 342.336,00 370.236,00 190.709,74 217.041,02 234.729,62

Quadro n2 14 — Encargos Sociais do Pessoal Administrativo e Indireto de Producdo

Valor dos Salarios Anual (RS) Valor dos Encargos Anual (RS)
Descri¢ado
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 1 Ano 2 Ano 3
| - Administrativa 300.812,71 | 300.812,71 | 300.812,71
Gerente Financeiro 60.000,00 60.000,00 60.000,00| 38.040,00 | 38.040,00 38.040,00
Analista de Finangas 24.000,00 24.000,00 24.000,00| 15.216,00 15.216,00 15.216,00
Encarregado Recursos Humanos 24.000,00 24.000,00 24000,00| 15.216,00( 15.216,00 15.216,00
Assistente Administrativa 14.400,00 14.400,00 14.400,00 9.129,60 9.129,60 9.129,60
Pedreiro 31.416,00 31.416,00 3141600 1991774 1991774 19917,74
Eletricista 24.000,00( 24.000,00 24.000,00| 15.216,00| 15.216,00| 1521600
Porteiro 102.564,00| 102.564,00| 102.564,00| 65.025,58 | 6502558 | 6502558
Soldador 20.460,00f 20.460,00( 20.460,00| 1297164 | 1297164 1297164
Mecénico 57.912,00 57.912,00 57.912,00| 36.716,21 36.716,21 36.716,21
Auxiliar de Servigos Gerais 43.200,00 43.200,00 43.200,00) 27.388,80 27.388,80 27.388,80
Comprador 30.000,00 30.000,00 30.000,00f 19.020,00| 19.020,00| 19.020,00
Copeiro 18.516,00 18.516,00 18.516,00) 11.739,14 1173914 11.739,14
Supervisor de Portaria 24.000,00 24.000,00 24.000,00f 15.216,00 15.216,00 15.216,00
Il Indireta de Produgdo 75.996,31 75.996,31 75.996,31
Encarregado de Manutengdo 36.432,00 36.432,00 36.432,00| 23.097,89 2309789 23.097,89
Auxiliar de Almoxarifado 17.772,00 17.772,00 17.772,00| 11.267,45 11.267,45 11.267,45
Operador de caldeira 37.296,00 37.296,00 37.296,00| 2364566 | 2364566 | 23.64566
Operador de empilhadeira 28.368,00 28.368,00 28.368,00f 1798531 1798531 1798531
TOTAL 376.809,02 | 376.809,02 | 376.809,02
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4.10 Beneficios Sociais

fls. 1195

Os custos médios mensais com os beneficios sociais foram calculados com base

nas quantidades projetadas e os custos médios com alimentagdo, transporte, salde e

cesta basica. A média mensal é de RS 763,20 (setecentos e sessenta e trés reais e vine

centavos) por colaborador e nos anos seguintes os valores serdo mantidos.

Quadro n? 15 — Beneficios Sociais M3o-de-Obra Direta

Quantidade Média Valor dos Beneficios Anual (RS)
Descrigdo Func./Mé
Ano1 | Ano2 | Ano3 | TUNC/MES Ano 1 Ano 2 Ano 3

Alimentac3do 20 23 25 363,00 87.120,00 100.188,00 108.900,00
Transporte 20 23 25 167,20 40.128,00 46.147,20 50.160,00
Saude 20 23 25 125,00 30.000,00 34.500,00 37.500,00
Cesta Basica 20 23 25 108,00 25.920,00 29.808,00 32.400,00
TOTAL 763,20 183.168,00 210.643,20 228.960,00

Quadro n? 16 — Beneficios Sociais Mao-de-Obra Administrativa e Indireta

Quantidade Média Valor dos Beneficios Anual (RS)
Descricdo Func./Més
Anol | Ano2 | Ano3 | M€ Ano 1 Ano 2 Ano 3

Alimentacdo 30 30 30 363,00 130.680,00 130.680,00 130.680,00
Transporte 30 30 30 167,20 60.192,00 60.192,00 60.192,00
Saude 30 30 30 125,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Cesta Basica 30 30 30 108,00 38.880,00 38.880,00 38.880,00

TOTAL 274.752,00 274.752,00 274.752,00
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Plano de Viabilidade - BIPACEL
Quadro n? 17 — Resumo dos custos com Pessoal
Descrigao Ano 1 Ano 2 Ano 3

Quantidade de Funcionarios 50 53 55

Produgdo 20 23 25

Administrativo e Indireto de Prody 30 30 30

Salarios Anuais 895.140,00 936.672,00 964.572,00

Produgdo 300.804,00 342.336,00 370.236,00

Administrativo e Indireto de

produ;ﬁo 594.336,00 594.336,00 594.336,00

Encargos Sociais Anuais 575.575,02 602.280,10 620.219,80

Producgdo 193.416,97 220.122,05 238.061,75

Administrativo e Indireto de

Drodut;ﬁo 382.158,05 382.158,05 382.158,05

Beneficios Sociais 457.920,00 485.395,20 503.712,00

Produgﬁo 183.168,00 210.643,20 228.960,00

Administrativo e Indireto de

Produgdo 274.752,00 274.752,00 274.752,00

Quadro n? 18 — Resumo Geral com Pessoal
Descrigdo Ano 1 Ano 2 Ano 3
Quantidade de Funciondrios 50 53 55
Produgdo 20 23 25
Apoio Administrativo e Indireto 30 30 30
Produgdo 674.681,74 770.020,22 833.925,62
Administrativo e Indireto de
Produgﬁo 1.245 897,02 1.245897,02 1.245.897,02
Salarios Anuais 1.920.578,76 2.015.917,25 2.079.822,65
38
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V - INVESTIMENTO

5.1 Investimento Fixo

fls. 1197

Os investimentos fixos como terrenos, veiculos, maquinas e equipamentos, prédio

e edificagbes, moveis, utensilios, estagdao de tratamento de &agua, estacdo de

tratamento de esgoto, computadores e periféricos, marcas e patentes foram extraidos

do balancete de agosto de 2021. Foram realizados investimentos na estacdo de GAS

NATURAL, que serd usada para alimentar a caldeira na geragdo do vapor, substituindo

o uso do Oleo Reciclado BPF, proporcionando uma significativa reducio dos custos do

processo produtivo e, principalmente, contribuindo com a preservacio do meio

ambiente, pois o nivel de emissdo de CO2 sera reduzido consideravelmente.

Quadro n? 19 — Resumo do Investimento Atual e Projetado

Valores em RS

Descricdo
2021 Projetado* Total
Terrenos 30.181,46 - 30.181,46
Veiculos 393.018,17 - 393.018,17
Maquinas e Equipamentos 3.780.079,07 150.000,00 3.930.079,07
Prédio e Edificacdes 281.451,57 - 281.451,57
Moveis e Utensilios 112.963,65 - 112.963,65
Estac3o de Tratamento de Agua 182.677,00 - 182.677,00
Estacdo de Tratamento de Esgoto 54.789,00 - 54.789,00
Computadores e Periféricos 82.153,31 - 82.153,31
Marcas e Patentes 2.337.606,82 - 2.337.606,82
TOTAL 7.254.920,05 150.000,00 7.404.920,05

*Refere-se ao investimento realizado na Estagao de Gas Natural
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Foto n2 1 — Estacdo de Gas Natural — vista frontal
40
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VI - CUSTOS TOTAIS

Os custos e despesas deste Plano de Viabilidade estdo demonstrados em
conformidade com a variagdo da quantidade produzida e quanto ao nivel de utilizagdo
da capacidade instalada. Para efeito de andlise deste estudo, estes custos estdo
divididos em custos varidveis e custos fixos. Os custos varidveis se modificam de acordo
com as alteragdes ocorridas no volume de produgdo e os fixos sdo aqueles que tendem
a se manter inalterados, independentemente da quantidade produzida, é o caso
inclusive das despesas administrativas, das depreciagdes e do pessoal de apoio indireto

e administrativo.

Os custos com mdo de obra foram distribuidos entre mao de obra direta de
producdo, mao de obra indireta de produgdo e mdo de obra administrativa, com o
primeiro sendo classificado como varidvel e os demais como fixos. Dentro do volume
de produgdo projetado para 3 (trés) anos, a mado de obra direta de producdo sofreu
alteragdes em razdo do aumento da produgdo efetiva na ordem de 18% (dezoito por

cento) em relagdo ao ano atual.

Os custos fixos, apesar de pouco influencidveis pelas variacdes no volume de
producdo apresentam alguns itens que podem variar em pequenas proporcdes, é o
caso da energia elétrica da administragdo, que sofre variagdo em razdo do aumento do

volume de produgdo, entretanto o percentual (%) de rateio mantém-se inalterado.

Os custos fixos administrativos com a mao de obra indireta e administrativa
correspondem a 10,66% (Dez inteiros e sessenta e seis décimos por cento) e as
despesas administrativas sejam elas pro-labore, encargos sociais do pré-labore,

comunicagdo, energia elétrica da administracdo, taxas diversas e outras despesas
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administrativas representam 5,42% (cinco inteiros, quarenta dois décimos por cento)

dos custos totais.

Quadro n2 20 — Sintese dos Custos Totais

Valores em RS 1,00
Discriminagdo
Ano 1 Ano 2 Ano 3
1. CUSTOS VARIAVEIS 9.251.470,68 9.947.485,79 10.653.873,23
1.1 Produgdo 8.895.215,24 9.566.195,83 10.245 872,88
1.2 Outros Custos Varidveis 337.789,44 361.434,70 386.735,13
1.3 Eventuais 18.466,01 19.855,26 21.265,22
2. CUSTOS FIXOS 2.486.651,85 2.580.116,95 2.594.562,05
2.1 Pessoal Fixo de Producdo e Administrativo 1.251.840,38 1.251.840,38 1.251.840,38
2.2 Fixo de Produgdo 491.259,88 491259,88 491.259,88
2 3 Despesas Administrativas 272.98821 276.266,74 279.774,78
2.3.1 Outras Despesas Administrativas 363.600,00 363.600,00 363.600,00
2.4 Custas Judiciais e Processuais 102.000,00 192.000,00 20290824
2.5 Eventuais 4.963,38 5.149,93 5.178,77
Total 11.738.122,54 12.527.602,73 13.248.435,28
Quadro n? 21 — Sintese dos Custos Totais (em %)
Relagdo %
Discriminagdo

Ano 1 Ano 2 Ano 3
1. CUSTOS VARIAVEIS 100,00% | 100,00% | 100,00%

1.1 Produgdo 96,15% 96,17% 96,17%

1.2 Outros Custos Variaveis 3,65% 3,63% 3,63%

1.3 Eventuais 0,20% 0,20% 0,20%
2. CUSTOS FIXOS 100,00% 100,00% 100,00%

2.1 Pessoal Fixo de Produgdo e Administrativo 50,34% 48,52% 48,25%

2.2 Fixo de Producdo 19,76% 19,04% 18,93%
2.3 Despesas Administrativas 10,98% 10,71% 10,78%
2.3.1 Outras Despesas Administrativas 14,62% 14,09% 14,01%

2.4 Custas Judiciais e Processuais 4,10% 7,44% 7,82%

2.5 Eventuais 0,20% 0,20% 0,20%
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Quadro n°® 22 — Custos Anuais Analiticos

Valores em Real

Ano 1 Ano 2 Ano 3
1. CUSTOS VARIAVEIS 9.251.470,68 9.947.485,79 10.653.873,23
1.1 Produgdo 8.895.215,24 9.566.195,83 10.245.872,88
1.1.1 Pessoal 677.689,78 773.443,58 837.627,98
Salanos do Pessoal Operacional 300.804,00 342.336,00 370.236.,00
Encargos Sociais 190.709,74 217.041,02 234.729,62
Beneficios Sociais 183.168,00 210.643,20 228.960,00
Capacitagso e Treinamento 3.008,04 3.423,36 3.702.36
1.1.2 lnsumos 5.827.962,62 6.235.920,00 6.672.434,40
Méteria Prima 5.757.978.62 6.161.037,12 6.592.309,72
Matenal Secundsrio 23.328,00 24,960,986 26.708,23
Matenal de Embalagem 46.656,00 49.921,92 53.416,45
1.1.3 Outros Custos de Produgéio 2.389.562,84 2.556.832,24 2.735.810,50
Outros Gastos Gerais de Fabricagso - GGF 921.600,00 986.112,00 1.055.139,84
Energia Elétrica 1.467.962,84 1.570.720.24 1.680.670,66
1.2 Outros Custos Varidveis 337.789.44 361.434,70 386.735,13
Propaganda e Publicidade 14.074,56 15.059,78 16.113,96
Contribuisées Estaduais 323.714,88 346.374,92 370.621,17
1.3. Eventuais 18.466,01 19.855,26 21.265,22

2. CUSTOS FIXOS

2.486.651,85

2.580.116,95

2.594.562,05

2.1 Pessoal Fixo de Produg#o e

Administrativo 1.251.840,38 1.251.840,38 1.251.840.38
Pessoal de Apolo e Administrativo 594.336,00 594.336,00 594,336,00
Encargos Sociais 376.808,02 376.809,02 376.809,02
Beneficios Sociais 274.752,00 274.752,00 274.752.00
Capacitagio e Tremamento 5.943,36 5.943,36 5.943,36
2.2 Pixo de Produg#o 491.259.88 491.259,88 491.259.88
Depreciagdes 393.007,91 393.007,91 393.007.91
Manutengées 78.601,58 78.601,58 78.601,58
Seguros 19.650,40 19,650,40 19.650,40
2.3 Despesas Administrativas 272.988,21 276.266,74 279.774,78
Pré-Labore dos Sécios 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Encargos Sociais do Pré-Labore 36.000,00 36.000,00 36.000.00
Comunicagio 4,752,00 4.752,00 4.752.00
Energia Elétrica ADM 46,836,21 [ 50.114,74 [ 53.622.78
Taxas Diversas 5.400,00 5.400,00 5.400,00
2.3.1 Outras Despesas Administrativas 363.600,00 363.600,00 363.600,00
2.4 Custas Judiciais e Processuais 102.000,00 192.000,00 202.908,24
2.5 Eventuais 4.963.38 5.149,93 5.178.77
Total (1+2) 11.738.122,54 12.527.602,73 13.248.435.,28
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6.1 Custos Varidveis

6.1.1 Custos Produgdo

a) Saldrios, Encargos e Beneficios Sociais do Pessoal Direto

fls. 1202

Diz respeito aos colaboradores, diretamente relacionado ao processo produtivo

das bobinas jumbo, sdo eles os Auxiliares de Aparas, Auxiliares de Produg¢do, Operadores

de Magquina Il, Operadores de Maquina |, Encarregado de Méaquina de Papel. Abaixo,

segue resumo dos custos com saldrios e encargos. A empresa oferece aos seus

funcionarios beneficios sociais de alimentagao, transporte, plano de salide e cesta basica.

Quadro n? 23 — Saldrios, Encargos e Beneficios Sociais — Producdo

Valores em RS 1,00

Descri¢do

Ano 1 Ano 2 Ano 3
Salarios 300.804,00 342.336,00 370.236,00
Encargos 190.709,74 217.041,02 234.729,62
Beneficios Sociais 183.168,00 210.643,20 228.960,00
TOTAL 674.681,74 770.020,22 833.925,62

b) Capacita¢do e Treinamentos

Os auxiliares de aparas, auxiliares de producdo, operadores de

maquina |,

operadores de maquina |l, encarregados de maquina de Papel, recebem treinamentos e

capacitagdo, incluindo de processo e seguranga do trabalho, visando reduzir os riscos da

jornada de trabalho e melhorar a produtividade. Os custos com treinamentos foram
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calculados com base em 1% (um por cento) do valor total dos saldrios do pessoal Direto

de Producao.

Quadro n? 24 — Capacitacdo e Treinamento

Descricdo Salarios % Valor em RS

M&o de Obra Direta

Ano 1 300.804,00 1% 3.008,04

Ano 2 342.336,00 1% 3.423,36

Ano 3 370.236,00 1% 3.702,36
¢) Insumos

Conforme detalhado no item 4.7 (Necessidade de Insumo), é apresentado o
resumo dos insumos por tipo de material usado no processo de fabricagdo das bobinas.
Este item representa o principal custo da empresa, representando 50% (cinquenta por

cento) dos custos totais.

Esses insumos s3o de origem recicldvel e adquirida de empresas recicladoras
locais e regionais, bem como de Cooperativas e Associagées de Catadores de Materiais
Recicldveis, onde, dessa forma, se firma o devido compromisso da empresa com a

preservagao do meio ambiente e com a geragao de emprego e renda.

Para efeito de andlise deste estudo, para os anos seguintes, foi projetado um
incremento de 7% (sete por cento), na quantidade de insumos, conforme apresentado no

quadro a seguir:
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Quadro n2 25 — Custo com Insumos — por tipo (matéria prima, material secundario e

material de embalagem)

Valores em RS
Discriminacdo
Ano1l Ano 2 Ano 3

Matéria Prima 5.757.978,62 6.161.037,12 6.592.309,72
Local 5.757.978,62 6.161.037,12 6.592.309,72
Nacional - - -
Material Secundario 23.328,00 24.960,96 26.708,23
Local 23.328,00 24 960,96 26.708,23
Nacional - - -
Material de Embalagem 46.656,00 49.921,92 53.416,45
Local 46.656,00 4992192 53.416,45
Nacional - - -
Total 5.827.962,62 6.235.920,00 6.672.434,40

d) Gastos Gerais de Fabricacdo - GGF

Os Gastos Gerais de Fabricagdao — GGF s3o os usados no processo produtivo, mas
ndo compbéem o produto, sdo os usados para alimentar a caldeira na geracdo do vapor

usado no processo de secagem do papel.

Com o objetivo de reduzir os custos e a emissao de CO2, a Bipacel realizou
investimentos na instalacdo da estagao de gas natural para alimentac3do da caldeira, em
substituicdo ao éleo reciclado BPF. Os valores do litro do 6leo BPF que variam entre
R$2,40 (dois reais e quarenta centavos) a R$2,80 (dois reais e oitenta centavos)

representa em torno de RS 1.224.000,00 (Hum milh3o, duzentos e vinte e quatro mil
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reais), e com a utilizagdo do gas natural, o valor serd de aproximadamente RS
720.000,00 (setecentos e vinte mil reais), sendo o mais importante, a reducdo
significativa na emissdo de poluentes ao meio ambiente. Neste sentido, a Bipacel se
apresenta como a pioneira regional no segmento de papel a usar fonte de energia

limpa na alimentag@o da caldeira para produgdo de vapor.

Outro custo significativo integrante dos gastos gerais de fabricagdo sdo as
I&minas de bronze projetado em R$201.600,00 (duzentos e um mil e seiscentos reais),
no primeiro ano, usadas para raspar o papel do rolo secador, etapa final do processo
que antecede o bobinamento do papel. Com as devidas manutencGes preventivas nas
maquinas e com o lixamento do secador, o desgaste das |dminas de bronze sera

reduzido significantemente.

O valor total do primeiro ano projetado corresponde a R$ 921.600,00 (novecentos
e vinte e um mil e seiscentos reais) e nos anos seguintes o crescimento sera de 7% (sete
por cento), conforme estabelecido no programa de produgao e receita.

Quadro n? 26 — Gastos Gerais de Fabricagdo - GGF

antidade Custo com M iais - Val
Qu / kg Custo Médio com Materiais - Valores em RS
Discriminagdo Unidade RS

Ano 1 Ano 2 Ano 3 it Ano1 Ano2 Ano 3
BOBINA JUMBO NATURAL PH 368.640,00 394.434.80 422.055,94
GAS NATURAL M3 151579 162.189 173543 1,90 288.000,00 308.160,00 329.731.2
LAMINADO DE BRONZE UNID 144 154 165 560,00 80.640,00 86.284 80 9232474
OLEO RECICLADO- (BPF) LITRO
BOBINA JUMBO BRANCA

552.960, 591.667,20 633, 5
INTERMEDIARIO AL 2 - g
GAS NATURAL M3 227.368 243284 260.314 1,90 432.000,00 462.240,00 494 596,80
LAMINADO DE BRONZE UNID 216 231 247 560,00 120.960,00 12942720 138.487,10
OLEO RECICLADO- (BPF) LITRO - -
Total 921.600,00 986.112,00 | 1.055.139,84
A
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Fonte: prépria empresa

e) Energia Elétrica

A fabrica possui entrada de energia pela rede da concessionéria, controle de alta
tensdo (AT) por cabine de medigdo e transformagdo em baixa tensdo (BT) através de
subestac¢do para iluminagdo, responsavel por alimentar o quadro elétrico, compressores,
bombas d’dgua, caldeiras, estagdo de tratamento, maquina de papel, batedor de massa

dentre outras maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento da fabrica.

Os custos com energia elétrica foram rateados entre o setor administrativo e o
setor de producdo 3,10% (trés inteiros e dez décimos por cento) como custo fixo e 96,90%
(noventa e seis inteiros e noventa décimos por cento) como custo variavel. O valor mensal

calculado serad de RS 122.330,24 (cento e vinte e dois mil, trezentos e trinta e trés reais e
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vinte e quatro centavos) e, anualizando, RS 1.467.962,84 (Hum milh3o, quatrocentos e

sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e dois reais e oitenta e quatro centavos). Nos

anos seguintes, a estimativa de crescimento ficou estabelecida em 7% (sete por cento),

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro n? 27 — Energia Elétrica da Producdo

Valor Energia Elétrica (em R$) - Produgsso

Discriminag¢io Rateio %
Ano 1 Ano 2 Ano 3

Energia Total 1.514.799,05| 1.620.834,98| 1.734.293,43
Energia Elétrica - Produgso 96,9% 1.467.962,84 | 1.570.720,24 |  1.680.670,66
Ratelo / Produto
EB%BNA JUMBO NATURAL PH - 40,0% 587.185,14 §28.288,10 672.268,26
BOBINA JUMBO BRANCA
e e 60,0% 880.777,70 942.432,14 |  1.008.402,39

TOTAL 1.467.962,84 | 1.570.720,24 | 1.734.293.43

f) Propaganda, Publicidade e Marketing

Os investimentos na divulgagdo e outras ferramentas de marketing foram

estimados em 0,10% (dez décimos por cento) sobre o valor do faturamento total. Dessa

maneira, no primeiro ano projetado o valor serd de RS 14.074,56 (quatorze mil, setenta e

quatro reais e cinquenta e seis centavos). Para os anos seguintes, o crescimento foi

estimado em 7% (sete por cento), conforme apresentado no quadro abaixo:
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Quadro n? 28 - Propaganda, Publicidade e Marketing
Aliquota Valor da Receita (em RS) Propaganda, Publicidade e Marketing
Discriminagdo
% Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Receita Total 0,10%| 14.074560,00| 15059.779,20| 1611396374 | 1407456| 1505978 1611396

TOTAL 14.074560,00 | 15.059.779,20| 1611396374 | 1407456| 15059,78| 1611396

g) Contribuigdes Estaduais

A politica de Incentivos Fiscais do Governo do Estado do Amazonas é
fundamentada pela Lei Estadual 2.826/2003, que concede as empresas incentivadas
crédito de 7% (sete por cento) na compra dos insumos locais e nas vendas Locais de seus
produtos (ZFM) para Industrias também incentivadas, produtoras de bens intermediarios,
o Diferimento. Em contrapartida, além da geracdo de emprego e do pagamento de
encargos sociais e beneficios sociais aos seus colaborares, contribuicdes para a
Universidade Estadual do Amazonas (UEA) — 1,30% (um inteiro, trinta décimos por
cento) do Faturamento com vendas locais (quando houver Diferimento), totalizando no
primeiro ano RS 182.969,28 (cento e oitenta e dois mil, novecentos e sessenta e nove
reais e vinte e oito centavos); e para o Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura,
Servicos e Interiorizagdo do Desenvolvimento do Amazonas (FTI) — 1% (um por cento)
do Faturamento com vendas locais (quando houver Diferimento) equivalentes a RS
140.745,60 (cento e quarenta mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta
centavos), totalizando as contrapartidas em RS 323.714,88 (trezentos e vinte e trés mil,
setecentos e quatorze reais e oitenta e oito centavos) no primeiro ano, conforme

guadro a seguir.

O ICMS, para efeito de demonstragao, foi calculado com base na aliquota de 18%

(dezoito por cento) incidentes sobre o total das vendas e os créditos na compra de
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conforme quadro a seguir:

Quadro n2 29 — Demonstrativo do ICMS e Contrapartidas do Governo — UEA e FTI
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h) Eventuais
Para a cobertura de eventuais custos variaveis ndo contemplados neste estudo de
viabilidade, adotou-se a referéncia dos custos varidveis incidentes em 0,20% (vinte

décimos por cento) do seu total para fazer frente a essas eventualidades, como segue.

Custos Varidveis Incidéncia % Valor Anual
Ano1l R$9.233.004,68 0,20% RS 18.466,01
Ano2 R$9.927.630,53 0,20% RS 19.855,26
Ano3 RS 10.632.608,01 0,20% RS 21.265,22

6.2 Custos Fixos

a) Saldrios, Encargos e Beneficios Sociais do pessoal administrativo e Indireto.
A seguir, € mostrado o quadro resumo com os valores dos saldrios, encargos
sociais e beneficios sociais pagos aos colaboradores. Os beneficios sociais concedidos

pela empresa compreendem em alimentagdo, transporte, plano de salide e cesta basica.

Quadro n? 30 — Salarios, encargos e beneficios sociais do pessoal administrativo e

indireto
Valores em RS 1,00
Descrigdo
Ano 1 Ano 2 Ano 3
Salarios 5984.336,00 594.336,00 594.336,00
Encargos 376.809,02 376.809,02 376.809,02
Beneficios Sociais 274.752,00 274.752,00 274.752,00
TOTAL 1.245.897,02 | 1.245.897,02 | 1.245.897,02
. /
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b) Treinamento
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Assim como a m3o de obra direta de produgdo, o mesmo percentual de 1% (um

por cento) sobre o valor dos saldrios serd investido em treinamento da mao de obra

indireta e administrativa, conforme célculo a seguir:

Quadro n? 31 — Treinamento

Descrigdo Salarios % Valor em RS
M&o de Obra Indireta e Administrativa - - -

Ano 1 594.336,00 1% 5.943,36
Ano 2 594.336,00 1% 5.943,36
Ano 3 594.336,00 1% 594336

c) Depreciagdo, Manutengdo e Seguro

Os valores contabilizados com as depreciagées, manutencdes e seguros

inerentes as maquinas e equipamentos atuais e projetados e os valores das maquinas e

equipamentos que foram subtraidos dos demais ativos nao mais integrantes do

imobilizado da BIPACEL estdo apresentados nos trés quadros a seguir. Os mesmos

valores histéricos servirdo como base de célculos para manutencgao e seguro.

Quadro n? 32 — Depreciacoes

Investimento em Maquinas Depreciagso Anual - Valores em R§
Discriminagéo Taxa (%)
Atual Projetado Atual Projetado Total
Miaquinas e Equpamentos 10,0% 3.780.079,07 150.000,00 376.007.91 15.000,00 393.007.91
Total 3.780.079,07 150,000,00 376.007,91 15.000,00 393.007,91
53 ‘
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(p Taxa Investimento em Maquinas Manutengso Anual - Valores em R$
Discriminagso %) -
Atual Projetado Atual Projetado Total
Miaquinas e Equpamentos 2,00% 3.780.079,07 150.000,00 75.601,58 3.000,00 78.601,58
Total 3.780.079,07 150.000,00 75.601,58 3.000,00 78.601,58
Quadro n? 34 - Seguros
Investimento em Maquinas Seguro Anual - Valores em R$
i |
Atual Projetado Atual Projetado Total
Maquinas e Equipamentos 0,50% 3.780.079,07 150.000,00 18.900,40 750,00 19.650,40
Total 3.780.079,07 | 150.000,00 18.900,40 750,00 19.650,40

d) Honordrios de Pré-Labore e Encargos Sociais

A média mensal da remuneragdo da diretoria corresponde RS 15.000.00 (quinze
mil reais) mensais e os encargos sociais de 20% (vinte por cento) sobre o valor da
remuneragdo, totalizando em RS 18.000,00 (dezoito mil reais). Anualizando este valor,
corresponde a RS 216.000,00 (duzentos e dezesseis mil reais), vide quadro abaixo:

Quadro n? 35 — Honorarios da Diretoria
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Valor Projetado em RS
Discriminagdo
Valor Mensal em
Quant. Ano 1
RS Projetado s i

Pré-Labore 15.000,00 1 180.000,00 180.000,00 180.000,00

Encargos Sociais (20%) 3.000,00 1 36.000,00 36.000,00 36.000,00

TOTAL 18.000,00 216.000,00 216.000,00 216.000,00
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e) Comunicacdo/Telefonia Fixa e Mével e Provedor de Internet
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Os custos com Telefonia Fixa, mével e provedor de Internet, foram estimados em

RS 396,00 (trezentos e noventa e seis reais) ao més e RS 4.752,00 (quatro mil, setecentos

e cinquenta e dois reais) ao ano. Para os demais anos, os valores serdao mantidos,

conforme quadro a seguir:

Quadro n? 36 — Comunicagdo

Valores em RS

Descricdo
Ano 1l Ano 2 Ano 3
Comunicacs 4.752,00 4.752,00 4.752,00
Teelfonia Fixa e Movel 2.160,00 2.160,00 2.160,00
Provedor de Internet 2.592,00 2.592,00 2.592,00
Total 4.752,00 4.752,00 4.752,00

f) Energia Elétrica da Administra¢do

Conforme mencionado anteriormente, os custos com energia elétrica foram

rateados entre administrativo e de producdo 3,10% (trés inteiros e dez décimo por cento)

como custo fixo e 96,90% (noventa e seis inteiros e noventa décimo por cento) como

custo varidvel respectivamente. O valor mensal calculado serda RS 3.903,01 (trés mil,

novecentos e trés reais e um centavo) e anualmente RS 46.836,21 (quarenta e seis mil,

oitocentos e trinta e seis reais e vinte e um centavos). Nos anos seguintes, a estimativa de

crescimento sera de 7% (sete por cento), conforme demonstragao no quadro a seguir:
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Quadro n2 37 — Energia Elétrica da Administragado 2

7]

Valor Energia Elétrica (em R$) - Administracso ©

Discriminagéo Rateio % g

Ano 1 Ano 2 Ano 3 —

b
Energia Total 1.514.799,05 | 1.620.834,98 | 1.734.293.,43
Energia Elétrica - Administrativa 31% 46.836,21 50.114,74 53.622,78
TOTAL 46,836,21 50.114,74 53.622,78

g) Taxas Diversas
Refere-se aos gastos com taxas de licenciamento e eventuais taxas de
expedientes. Os valores foram provisionados em RS 5.400,00 (cinco mil e quatrocentos

reais) ao ano e mantido nos anos seguintes, conforme quadro a seguir:

Quadro n? 38 — Taxas de Licenciamento e Expediente

: Valores em RS
Descrigéo
Ano 1 Ano 2 Ano 3
Taxas Diversas 5.400,00 5.400,00 5.400,00
Taxas de Licenciamentos e Expediente 5.400,00 5.400,00 5.400,00
Total 5.400,00 5.400,00 5.400,00

h) Outras Despesas Administrativas

No quadro seguinte, apresentam-se as demais despesas administrativas com
material de expediente e consumo com média de RS 600,00 (seiscentos reais) mensais,
consultoria contdbil com média mensal de RS 4.000,00 (quatro mil reais), consultoria

econdmica e assessoria juridica com média mensal de RS 16.600,00 (dezesseis mil

L2
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reais) e assessoria de gestdo com média mensal de RS 7.200,00 (sete mil e duzentos

reais), representando em média 3,10% (trés inteiros e dez décimos por centos)

conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro n® 39 — Outras Despesas Administrativas

Valores em RS
Descri¢do
Ano 1l Ano 2 Ano 3
Material de Expediente e Consumo 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Consultoria Contabil 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Assessoria Econdmica e Juridica 199.200,00 199.200,00 199.200,00
Assessoria de Gest3o 86.400,00 86.400,00 86.400,00
Total 363.600,00 363.600,00 363.600,00

1000000000 0COVRACOCROCOCRIONCROCOROCOOICOPIOROOOEORNICEOIORITRTOICONNTYSY

i) Custas Judiciais e Processuais

Os custos com o Administrador Judicial — AJ, sendo este progressivo, inerentes
ao processo de Recuperagdo Judicial RJ, foram calculadas sendo 6 (seis) parcelas de RS
5.000,00 (cinco mil reais) e mais RS 6 parcelas de RS 12.000,00 (doze mil reais) no 12
ano projetado. No 22 ano 4 (quatro) parcelas de RS 12.000,00 (doze mil reais) e mais 8
(oito) parcelas de RS 18.000,00 (dezoito mil reais) e no 32 ano 2 (duas) parcelas de RS
18.000,00 (dezoito mil reais) e mais 8 (oito) parcelas de 20.863,53. Para efeito de
informacdo, os custos com o AJ tiveram inicio no ano 2021 com o 3 (trés) parcelas de
RS 5.000,00 (cinco mil reais) e ao final dos anos projetados 12, 22 e 32 totalizando RS
496.908,24 (quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e oito reais e vinte e quatro
centavos). O saldo contratual remanescente RS 463.997,66 (quatrocentos e sessenta e
trés mil, novecentos e noventa e sete reais e sessenta e seis centavos) sera liquidado

no 42 ano em 12 (doze) parcelas de R$20.863,53 (vinte mil, oitocentos e sessenta e trés

o original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180

reais e cinquenta e trés centavos) e no 52 ano 10 (dez) parcelas de RS 20.863,53 (vinte
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mil, oitocentos e sessenta e trés reais e cinquenta e trés centavos) acrescido de mais RS
5.000,00 (cinco mil reais), perfazendo o valor contratual de RS 975.905,90 (novecentos

e setenta e cinco mil, novecentos e cinco reais e noventa centavos).

Quadro n2 40 — Cronograma de Pagamento do Administrador Juridico - AJ

g ey Valores em RS
Discriminagio e s T
P e Ano 1 Ano 2 - Ano3
Administrador Judicial - Al 102.00000 |  192.00000 |  202.908,24
Total 102.000,00 |  192.000,00 |  202.908,24

j) Eventuais

Para a cobertura de eventuais custos fixos ndo contemplados neste estudo de
viabilidade adotou-se como referéncia a incidéncia de 0,20% (vinte décimos por cento),

dos custos fixos totais para fazer frente a essas eventualidades, como segue.

Custos Fixos Incidéncia % Valor Anual

Ano 1 RS 2.481.688,48 0,20% RS 4.963,38

Ano 2 RS 2.574.967,01 0,20% RS 5.149,93

Ano 3 RS 2.589.383,28 0,20% RS 5.178,77
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VIl — RENTABILIDADE E CAPACIDADE DE PAGAMENTO

A capacidade de pagamento é um importante indicador de resultado
operacional e demonstrativo dos resultados projetados de receitas, custos varidveis e
custos fixos. O lucro operacional soma-se a outra fonte de receita, no caso, com a
locacdo de imével na ordem de RS 15.000,00 (quinze mil reais) mensais, resultando no
lucro disponivel anual acrescido das depreciagdes. Nos anos seguintes, os saldos
acumulados fardo frente aos compromissos assumidos na Recuperagdo Judicial pelo

periodo estabelecido de 38 (trinta e oito) anos.

Ja no primeiro ano projetado, é possivel observar, considerando a capacidade
produtiva média de 13,5 toneladas/dia em 24 dias trabalhados no més, os valores
anualizados apresentam Saldo Liquido do Exercicio apds IRPJ e CSSL de RS 367.077,17
(trezentos e sessenta e sete mil, setenta e sete reais e dezessete centavos). Nesse 12
ano que compreende o exercicio de 2022, 100% (cem por cento) o pagamento com os
CREDORES TRABALHISTAS sujeitos a Recuperagao Judicial foram liquidados totalizando
RS 1.284.824,88 (hum milhdo, duzentos e oitenta e quatro reais, oitocentos e vinte e
quatro reais e oitenta e oito centavos) e também o pagamento de créditos ndo sujeitos
a RJ, mais que foram provisionados, como é o caso dos Créditos Tributarios
correspondente ao pagamento de 8 (oito) parcelas de um total de 120 (cento e vinte)

mensais de RS 133.555,37 até ano de 2032.

A provisdo do pagamento da entrada do Refinanciamento dos créditos com
SUDAM - FINAN - Emissdo de Debéntures, de acordo com a Lei Federal N2 14.165, de
10 de junho de 2021 (que define as diretrizes para a quitagdo e para a renegociacdo das
dividas relativas as debéntures emitidas por empresas e subscritas pelos fundos de
investimentos regionais e para o desinvestimento, a liquidacdo e a extingdo dos

fundos), no caso da BIPACEL correspondente a 5% (cinco por cento) do total da divida
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de RS 12.182.424,80 (doze milhdes, cento e oitenta e dois mil, quatrocentos e vinte e
quatro reais e oitenta centavos, equivalente a RS 609.121,24 (seiscentos e nove mil,
cento e vinte e um reais e vinte e quatro centavos) a ser liquidado em parcelas
semestrais apds o periodo de caréncia de 2 (dois) anos (2022 e 2023) iniciando no
segundo semestre de 2024 até o ano 2029 com valor da parcela semestral de RS
60.912,12 (sessenta mil, novecentos e doze reais e doze centavos). O saldo devedor de
R$11.573.303,56 (onze milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e trés reais e
cinquenta e seis centavos) parcelados em 84 (oitenta e quatro) parcelas no valor de RS
137.777,42 (cento e trinta e sete mil, setecentos e setenta e sete reais e quarenta e

dois centavos), dessa forma, a liquidagdo se daria do ano de 2030 ao ano de 2036.

Ao final do 12 ano, apds a liquidagao dos compromissos sujeitos a Recuperagdo
Judicial e aos ndo sujeitos, resultando numa Amortizacdo/Disponibilidade Bruta
Acumulada de 80,88% (oitenta inteiros e oitenta e oito décimo por cento), resultado

considerado apertado dado o montante de todas as amortizagdes liquidadas.

No 22 ano projetado o resultado operacional é fortalecido pelo saldo exercicio
anterior em RS 367.077,17 (trezentos e sessenta e sete mil, setenta e sete reais e
dezessete centavos), formando a Disponibilidade Bruta Acumulada de RS 3.472.261,54,
que fara frente ao compromisso do crédito tributario, esse n3o sujeito a RJ, indicando
um bom desempenho da empresa com o crescimento de 7% (sete por cento) na receita
operacional, tendo como resultado a Amortizagdo/Disponibilidade Bruta Acumulada de
46,16% (quarenta e seis inteiros, dezesseis décimos por cento) com margem de
seguranca muito confortavel. O mesmo ocorre no 32 ano projetado, onde o indicador
da capacidade chega a 37,55% (trinta e sete inteiros e cinquenta e cinco décimos por

cento).
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A partir do ano de 2030, com o inicio da liquidagdo do crédito com a SUDAM -
Debéntures - FINAN, somado ao crédito tributério resulta numa Amortizagdo / Lucro
Operacional bem apertada (2030 de 94,69%, 2031 de 94,69% e 2032 de 70,70%) em
contrapartida, a Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada apresenta resultados

mais confortaveis (2030 de 62,45%, 2031 de 89,92% e 2032 de 67,14%).

Nos anos de 2032 a 2034 a empresa retoma as obrigacoes sujeitas a RJ com os
Credores com Garantia Real - Classe Il, com 30 (trinta) parcelas mensais de

RS 20.299,55 (vinte mil, duzentos e noventa e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

No ano de 2035 inicia-se a liquidagcdo de principal credor sujeito a RJ, os
quirografarios no montante de RS 19.450.654,96 (dezenove milhdes, quatrocentos e
cinquenta mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais e noventa e seis centavos) que
representa 90% do total dos créditos sujeitos a R} e 39% dos créditos totais
referenciados neste Plano de Viabilidade Econémica) em 300 (trezentas) parcelas
mensais de RS 64.835,52 (sessenta e quatro mil, oitocentos e trinta e cinco reais e
cinquenta e dois centavos) e anuais de RS 778.026,20 (setecentos e setenta e oito mil,
vinte e seis reais e vinte centavos) que totalizam 25 anos, se estendendo até o ano de
2053, com resultados bastante favoraveis do saldo da Amortizagdo/Lucro Operacional

(2035 de 47,66%, 2036 de 54,69% e 2037 de 17,50%).

Nos dois Gltimos anos dessa amortizacdo a relacdo parcela/lucro operacional
(Amortizacdo/Lucro Operacional) representa nos anos de 2052 e 2053 respectivamente

24,32%, condicao ideal e desejada.
A partir do ano 2049 inicia-se o pagamento dos Credores EPP e ME — Classe |V

se estendendo até o ano 2053 com 60 (sessenta) parcelas mensais de RS 4.848,86

(quatro mim, oitocentos e quarenta e oito reais e oitenta e seis centavos), sendo anuais
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de RS 58.186,27 (cinquenta e oito mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e sete
centavos). Para melhor visualizagdo do cronograma, seguem os quadros demonstrando
os resultados operacionais, lucro disponivel e cronograma de amortizagdo dos créditos,

como segue nos quadros seguintes:

Quadro n? 41 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO —

fls. 1220

rotocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180
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ANO 2022 AO ANO 2027
Capacidade de Pagamento
Discriminagdo

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024 Ano 2025 Ano 2026 Ano 2027 |
=)
'_
1. Receita Operacional 14.074.560,00 15.059.779,20 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.96 3.)8
2. (-) Custo Variavel 9.251.470,68 9.947.485,79 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 105534873.%3
3. (=) Margem de Contribui¢do 4.823.089,32 5.112.293,41 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 54600”@
y y y y v |
4, (-) Custo Fixo 2.486.651,85 2.580.116,95 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.5?4.562.05212
5. Lucro Operacional 2.336.437,46 2.532.176,47 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,4D
[a0]
6. Receita de Locacdo 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 ll).m,(E
7 (=) Lucro com Aluguel 2.516.437,46 | 2.712.176,47 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528.%
8. (=) Lucro Disponivel 2.516.437,46 2.7112.176,47 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 ).045.528,§
9. (+} Depreciagdes 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 391007,(,3
<
=
10. (=) Resultado Operacional ={8+9) 2.909.445,37 3.105.184,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,3%C
11. (+) Saldo Exercicio Anterior (16} 367.077,17 991.663,16 1.171.473,47 1.131.271,47 1 131.27’..4<
12. Disponibilidade Bruta Acumulada 2.909.445,37 3.472.261,54 4.430.199,53 4.610.009,84 4.569.807,84 4,569.807.@
13. (-) Despesas com Recuperag3o Judicial - RJ 1.284.824,88 =z 5 n
Credores Trabalhistas 1.284.824,88 - g
Credores com Garantia Real - Classe Il %
Credores Quirograficos Classe Il Z
Credores EPP @ ME - Classe IV - I:—)

14.Crédito Tributario 1.068.442,96 1.602.664,44 1.602.664,44 1.602.664,44 1.602.664,44 1.602.664,

15. SUDAM - Debéntures FINAN 60.912,12 121.824,25 121.824,25 121.824,
16. Total das Amortizagbes (13414+15) 2.353.267,84 1.602.664,44 1.663.576,56 1.724.488,69 1.724.488,69 1.724.488,6C
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 556.177,53 1.502.519,93 1.774.959,81 1.714.047,68 1.714.047,68 Lru.on,i
18. IRP) COM REDUCAO DE 75% (25% * 17) 139.044,38 375.629,98 443.739,95 428.511,92 428.511,92 m‘su.og
19. CSSL (9% * 17) 50.055,98 135.226,79 159.746,38 154.264,29 154.264,29 154.264,29
=
20. Saldo Liquido do Exerciclo ap6s IRPJ e CSSL 367.077,17 991.663,16 1.171.473,47 1.131.271.47 1131.271.47 1.131.271,4D)
21. Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada 80,88% 46,16% 37,55% 37,41% 37,74% ar,ni
2. tzagdo / Lucro Operacional 80,88% 51,61% 48,38% 50,15% 50,15%, so,xs'_gj
o
k=)
[
£
]
%]
©
©
£
2
=
o
o
ke
@
o
Q
E o
62 D
i)
c
)
IS
=]
o
o
ke
[
2
7]
L



1099000000 000000 0COCOOCCOIOIOINONOOROOROOOCOECECEOIOOOIOROOINONOGTICGSOIOERNTS

fls. 1221 &
—
00
N~
™
o
o
©
. —
@
Plano de Viabilidade - BIPACEL g
o
o
)
1S
S
c
o
o
: 3
Quadro n? 42 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO — <
0
ANO 2028 AO ANO 2033 9
%]
@
Capacidade de Pagamento —
Discriminacdo
Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030 Ano 2031 Ano 2032 Ano 2033 g
=)
=
1. Receita Operacional 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963, ng\")
2. (-) Custo Varidvel 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,2€
y 3 r r '
3. (=) Margem de Contribui¢do 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,5&
o
4. (-) Custo Fixo 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562.05 2.594.562,05 2.534.562,088
y y r r [@)
5. Lucro Operacional 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 z.sss.szs.ag
6. Receita de Locacdo 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 wo.ooo,@
ol
7 (=) Lucro com Aluguel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 !.045.523,42(.
8. (=) Lucro Disponivel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,40)
9. (+) DepreciagBes 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 39100?.45
)
™
10. (=) Resultado Operacional =(8+9) 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.5!6,%
11. (+) Saldo Exercicio Anterior 1.131.271,47 1.714.047,68 1.774.959,81 182.542.85 182.542,85 Loomsx.zg
12. Disponibilidade Bruta 4.569.807,84 5.152.584,06 5.213.496,18 3.621.079,22 3.621.079,22 &.us.qu,s%
13. (-) Despesas com Recuperagdo Judicial - R - 243.594,62 243.594,%
Credores Trabalhistas - - - -
Credores com Garantia Real - Classe Il - - - 243.594,62 243.594.@
Credores Quirograficos Classe 111 - ; %
Credores EPP e ME - Classe IV - - g
y r

14.Crédito Tributario 1.602.664,44 1.602.664,44 1.602.664,44 1.602.664.44 534.221.48 <§(
15. SUDAM - Debéntures FINAN 121.824,25 60.912,12 1.653.329,08 1.653.329,08 1.653.329,08 1.653.329,00

16. Total das Amortizagdes (13+14+15) 1.724.488,69 1.663.576,56 3.255.993,52 3.255.993,52 2.431.145,18 1.896.923,
]|
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 1.714.047,68 1.774.959,81 182.542,85 182.542,85 1.007.391,20 LS‘LCIL%
18, IRP) COM REDU(,‘M DE 75% (25% * 17) 428.511,92 443.739,95 4563571 45.635,71 251.847,80 385.403,5C
19. CSSL (9% * 17) 154.264,29 159.746,38 16.428,86 16.428,86 90.665,21 138.16,6
20. Saldo Liquido do Exercicio apds IRPJ e CSSL 1.131.2711.47 1.171.473,47 120.478,28 120.478,28 664.878,19 um.nu,g
21. Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada 37,78% 32,29% 62,45% 89,92% 67,14% 42,6
22. Amortizacdo / Lucro Operacional 50,15% 48,38% 94,69% 94,69% 70,70% 5510
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Quadro n? 43 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO — ©
o
©
ANO 2034 AO ANO 2039 -
[%
(G
Capacidade de Pagamento —
Discriminagdo S
Ano 2034 Ano 2035 Ano 2036 Ano 2037 Ano 2038 Ano 2039
O
=
1. Receita Operacional 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16413.963.7?:
2. (-) Custo Varidvel 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.651873,2%
r r 4 r
3. (=) Margem de Contribuigao 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 ' 5.460.090,529
T
4, (-) Custo Fixo 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.."62.0ﬂc
y y r r
S. Lucro Operacional 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 z.us.su.w‘é
=
6. Receita de Locagdo 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.m0,0(£
[«
7 (=) Lucro com Aluguel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 24
8. (=) Lucro Disponivel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 1.045.52!,4&
9. (+) Depreciagbes 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91/]
=
10. (=) Resultado Operacional =(849) 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 !A!.S!G,!%
11. (+) Saldo Exercicio Anterior 1.541.612,68 1.663.409,98 1.007.181,09 1.007.181,09 2.660.510,17 2.660.510, 175
12. Disponibilidade Bruta 4.980.149,05 5.101.946,36 4.445.717,46 4.445.717,46 6.099.046,54 6 099.046,52
13. (-) Despesas com Recuperagdo Judicial - RJ 121.797,31 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,2£
2
Credores Trabalhistas - [
Credores com Garantia Real - Classe Il 121.797,31 = - Z
Credores Quirograficos Classe 11l 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 77&026.26
Credores EPP e ME - Classe IV . r;
14.Crédito Tributério " _E
15. SUDAM - Debéntures FINAN 1.653.329,08 1.653.329,08 1.653.329,08 a
16. Total das Amortizagdes (13+14+15) 1.775.126,39 2.431.355,28 2.431.355,28 778.026,20 778.026,20 778.026,2021
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 1.663.409,98 1.007.181,09 1.007.181,09 2.660.510,17 2.660.510,17 Lmsm,aﬁ
18. IRPJ COM REDUGAO DE 75% (25% * 17) 415.852,50 251.795,27 251.795,27 665.127,54 665.127,54 ws.m,sﬁ
19, CSSL (9% * 17) 149.706,90 90.646,30 90.646,30 239.445,92 239.445,92 239.“5,9§E
20. Saldo Liquido do Exercicio apés IRPJ e CSSL 1.097.850,59 664.739,52 664.739,52 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936, 7
21. Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada 35,64% 47,66% 54,69% 17,50% 12,76% 12,76
22. Amortizacdo / Lucro Operacional 51,62% 70,71% 70,71% 22,63% 22,63% u.e)iﬁ
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Quadro n? 44 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO — ©
n
(e}
ANO 2040 AO ANO 2045 —
%)
@
Capacidade de Pagamento =
Discriminagdo
Ano 2040 Ano 2041 Ano 2042 Ano 2043 Ano 2044 Ano 2045 E
C
=
1. Receita Operacional 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.1!3.963.74:3
2. (-) Custo Varidvel 10,653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,2355
" y r r
3. (=) Margem de Contribui¢do 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 ' 5.460.090,52Q
T
4. (-) Custo Fixo 2.594.562,05 2.594,562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 24594‘\‘562,05%
4 r ¥ r
S. Lucro Operacional 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 [ 2.865.528,46&
g
6. Receita de Locacdo 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 uo.ooo.oogi
7 (=) Lucro com Aluguel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 <
8. (=) Lucro Disponivel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 !.045.528.4é.
|_.
9. (+) Depreciagdes 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007.91)
2
>
10. (=) Resultado Operacional =(84+9) 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,3
11. (+) Saldo Exercicio Anterior 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,1
12. Disponibilidade Bruta 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,
13. (-) Despesas com Recuperagao Judicial - RJ 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,
a
Credores Trabalhistas Nas
Credores com Garantia Real - Classe Il . s s E ZE
-
Credores Quirogréficos Classe Il 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.025.2(6
Credores EPP e ME - Classe IV 2 : ¥
14.Crédito Tributario ) Eg
15. SUDAM - Debéntures FINAN - = )
<
16. Total das Amortizagdes (13+144+15) 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20;5
=
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,11'03
18. IRP} COM REDUCAO DE 75% (25% * 17) 665.127,54 665.127,54 665.127,54 665.127,54 665.127,54 665427,5425
19. CSSL (9% * 17) 239.445,92 239.445,92 239,445,92 239.445,92 239.445,92 2”.445,9{)
20. Saldo Liquido do Exercicio apos IRP) e CSSL 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71;5
21. Amortizagio / Disponibilidade Bruta Acumulada 12,76% 12,76% 12,76%| 12,76% 12,76% 12,76
22. Amortizagdo / Lucro Operacional 22,63% 22,63% 22,63% 22,63% 22,63% 22,63 -3
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Quadro n2 45 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO — <
Te)
)
ANO 2046 AO ANO 2051 —
1)
Capacidade de Pagamento g
Discriminagdo
Ano 2046 Ano 2047 Ano 2048 Ano 2049 Ano 2050 Ano 2051 g
S
1. Receita Operacional 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,78)
2. (-) Custo Varidvel 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,2H
y ¥ y y y [
3. (=) Margem de Contribuicdo 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,525
O
4. (-) Custo Fixo 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.594.562.05 2.594.562,05 2.594,562,030
r r r y
5. Lucro Operacional 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528,46
6. Receita de Locag3o 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 wo.ooo.o@
o
7 (=) Lucro com Aluguel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 a.oas.sza,ag(
8. (=) Lucro Disponivel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045,528,46 3.045.528,46)
9. (+) Depreciagdes 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007,91 393.007.9'&
D
L |
10. (=) Resultado Operacional =(849) 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,3
11. (+) Saldo Exercicio Anterior 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 z.sso.sxo,xg
12. Disponibilidade Bruta 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,%
13. Despesas com Recuperagdo Judicial - RJ 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 m.ozs.zg
Credores Trabalhistas =
(%)
Credores com Garantia Real - Classe Il - - - - . .
Credores Quirograficos Classe I/l 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778 ozs.z%
Credores EPP e ME - Classe IV . E
14.Crédito Tributdrio <§(
15. SUDAM - Debéntures FINAN . (&)
16. Total das Amortizagbes (13+14415) 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 m.oze,zg
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,
18. IRP) COM REDUGAO DE 75% (25% * 17) 665.127,54 665.127,54 665.127,54 665.127,54 665.127,54 us.m.snot
19. CSSL (9% * 17) 239.445,92 239.445,92 239,445,92 239.445,92 239.445,92 239.445,92
20. saldo Liquido do Exercicio apds IRP) e CSSL 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,7C
21. Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada 12,76%; 12,76%) 12,76% 12,76% 12,76% 12,7602
22. Amortizagdo / Lucro Operacional 22,63% 22,63% 22,63%| 22,63% 22,63% 22,630
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Quadro n? 46 — DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS - CAPACIDADE DE PAGAMENTO — <
n
©
—
ANO 2046 AO ANO 2053
(%]
s
Capacidade de Pagamento d
Ano 2046 Ano 2047 Ano 2048 Ano 2049 Ano 2050 Ano 2051 Ano 2052 Ano 2053 2
=
C
1. Receita Operacional 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,74 16.113.963,7a 16.113.963, 7807
2. (+) Custo Variave! 10,653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873,23 10.653.873.23 10.653.873.23 10.653.873,23 10.653.873,2¢\
y 4 y r r L
3. (=) Margem de Contribuicio f 5.460.090,52 r 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 5.460.090,52 s.m.ow.sz(E]:
4. (-) Custo Fixo 2.594.562.05 2.594.562,05 2.594.562,05 2.554.562,05 2.554.562.05 2.594.562,05 2.594.562,05 2,594, 56.’.05:
r r y v
5. Lucro Operacional 2.865.528,46 2.865.528,46 f 2.865.528,46 2.865.528,46 2.865.528 46 2.865.528,46 2.865.528,46 f z.us.m.t% 3
b al
6. Receita de Locagio 180.000,00 180.000,00 180.000,00 189.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00 uo,ooo.mf
7 (=) Lucro com Aluguel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528 46 3.045.528,46 3.045.528, 46 3.045.528,46 !.0‘557’.@
8. (=) Lucro Disponivel 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 3.045.528,46 !.MS.SIB,‘O-ES_
9. (4] Depreciagdes 393.007,91 393.007.91 393.007.91 393.007.91 393.007.91 393.007.91 393.007.91 393 007,91<:
C
10. (=) Resultado Operacional =(8+3) 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 3.438.536,37 ;.ul.sx.;t"
11. (+) Saldo Exercicio Anterior 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.602.323,90 2.602.323,90 2.602.323,90 2.602.323,90]
—
12. Disponibilidade Bruta 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.046,54 6.099.045,54 6.040.860,27 6.040 860,27 6.040.860,27 6.040.860,2,
13. Despesas com Recuperacio Judicial - RJ 778.026,20 778.026,20 778.026,20 836.212.47 836.212.47 836.212.47 836.212.47 836.212.4
Credores Trabalhistas
Credores com Garantia Real - Classe ||
Credores Quirograficos Classe Il 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778.026,20 778,026,
Credores EPP @ ME - Classe IV 58.186,27 58.186,27 58.186,27 58.186,27 55.186,2
14.Crédito Tributario
15. SUDAM - Debéntures FINAN
16. Total das Amortizagdes (13414415) 778.026,20 778.026,20 778.026,20 836.212,47 83621247 836.212.47 836.212.47 836.212,4¢
17. (=) Resultado Liquido do Exercicio 2.660.510,17 2.660.510,17 2.660.510,17 2.602.323,90 2.602.323,90 2.602.323,90 2.602.323,90 2.602.323,95)
18. IRPS COM REDUGAO DE 75% (25% * 17) 665.127,54 665.127,54 665.127,54 650.580,98 650.580,98 650.580,98 650.580,98 w!&,ig
19, CSSL (9% * 17) 239.445,92 23944592 239.445,92 234.209,15 23420915 234.209,15 234.209,15 mi;
20, Saldo Liquido do Exercicio apés IRP) e CSSL 1.755.936,71 1.755.936,71 1.755.936,71 1.717.533,78 1.717.533,78 1.717.533,78 1.717.533,78 L717.533,78 ¢
21. Amortizagdo / Disponibilidade Bruta Acumulada 12,76%| 12,76%| 12,76% 13,71%/ HM{ 13,84% 13,84% 1 1
2 ¢30 / Lucro Operach 22,63%| 22,63%| 22,63%| 24.32%| 24,32% 24,32% 24,32%|

Quadro n2 47 - Demonstracdo dos Prazos com os Credores

Discriminaglo Total de Parcelas Cronograma de Pagamento
Créditos Trabalhistas 12 |Pagamento Integral no ano de 2022

|Pagamenteo parcelado iniclando no ano de 2032 ao ano
Créditos de Credores com Garantia Real - Classe Il 30 2034

Pagamento parcelado iniciando no ano de 2035 30 ano
Créditos Quirografarios - Classe Il 300

2053

|Pagamento parcelado iniciando no ano de 2049 ao ano
Créditos EPP e ME - Classe IV 60 ¢

2053,

Pagamento parcelado iniciande no ano de 2022 ao ano
Créditos Tributarios 120 e !

2032

Caréncia de 2 anos, amortizagdo de 5% do total da divida
Créditos SUOAM “ em parcelas semetrals, do ano 2024 a0 2029 @

U
r 0s amortizacdo do saldo devedor em 7 anos (2030 a 2036)

LEl FEDERAL N¥ 14.165, DE 10 DE JUNHO DE 2021

Total
67
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VIII = PONTO DE NIVELAMENTO

Um importante indicador da capacidade da empresa, o ponto de nivelamento
ou break even point, permite conhecer o volume de receita a partir do qual o
empreendimento iniciard a proporcionar lucro, dentro das estruturas de preco e custo
consideradas neste Plano de Viabilidade, sem nenhuma relacdo com créditos
apontados na capacidade de pagamento. Quanto menor o ponto de equilibrio, mais

elevada serd a seguranca da empresa para enfrentar queda nas vendas.

A empresa tem custos fixos relativamente baixos, significando 20% (vinte por
cento) do custo total anual, o que tem impacto sobre o ponto de equilibrio. Este sera
de 51,56% (cinquenta e um inteiros e cinquenta e seis décimos por cento), o que
fornece uma margem de seguranca de 48,44% (quarenta e oito inteiros e quarenta e
quatro décimos por cento), ou seja, a produgdo pode decrescer nesse nivel de que a
empresa nao tera prejuizos no 12 ano, no 22 ano o ponto de nivelamento representa
50,47% (cinquenta inteiros e quarenta e sete décimos por cento) e no 32 ano 47,52%
(quarenta e sete inteiros e cinquenta e dois décimos por cento), indicando condicdo
bastante favoravel de margem de nivel.

Quadro n? 48 — Ponto de Nivelamento — Break Even Point

ZA A AN X A A X AN A R R A N X R R R R N R R E N R N R R R Y Y XN XXIXY

Descrigdo Ano 1 Ano 2 Ano 3
1 - Receita Total 14.074560,00 | 15.059.779,20 | 16.113.963,74
2 - Custos Varidveis 9.251.470,68 9947.485,79 | 10.653.873,23
3 - Margem de Contribuigao (=1-2) 4.823.089,32 511229341 5.460.090,52
4 - Custo Fixo 2.486.651,85 2.580.116,95 2.594562,05
Ponto de Equilibrio (=4 / 3) 51,56% 50,47% 47,52%
P e
68

~ |

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por DANIEL COUTINHO DA SILVA e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 23/10/2021 as 16:56 , sob o nimero PWEB21609378180

Para conferir o original, acesse o site https://consultasaj.tjam.jus.br/pastadigital/sgcr/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0675959-05.2021.8.04.0001 e codigo 826426F.



I XA XA X A AN N R R A N N NN RN N RN R N N RN N R U NN NRNRNNYRNRY Y )

fls. 1227

Plano de Viabilidade - BIPACEL

CONCLUSAO

O Plano de Viabilidade Econdmica da BIPACEL foi estabelecido com referéncias
ao modelo de fluxo de caixa apresentado, bem como na estrutura de custos definida.
Os resultados apresentados da capacidade de pagamento num horizonte de 38 anos
baseiam-se no cronograma apresentado para pagamentos dos Credores Trabalhistas,
Credores com Garantia Real - Classe |l, Credores Quirograficos Classe Ill, Credores EPP e
ME - Classe |V, Crédito Tributario, SUDAM - Debéntures FINAN, dividas essas
acumuladas ao longo do tempo, por razdes diversas, dentre as quais salientamos as
crises econdmicas e sanitarias, como é o caso da Pandemia do Novo Corona Virus —
Covid-19, no inicio de 2020, que ocasionaram e continuam apresentando

consequéncias terriveis a saude publica e a economia nacional e global.

A empresa foi afetada, tanto que ao longo do ano de 2020 teve seu quadro de
funcionarios, incluindo a diretoria, acometidos da COVID-19. Tudo isto, afetou
diretamente os resultados operacionais da BIPACEL, causando aumento na ordem de 5
vezes o valor dos precos das aparas de papel usadas em seu processo produtivo.
Somando-se a isto, tivemos a redug¢do no consumo das familias, por conta do
desemprego e, consequentemente, no recuo do poder compra. Os indicadores
econdmicos evidenciaram muito bem tais acontecimentos, em especial na cidade de
Manaus, fatos estes que culminaram numa tomada de decisdo da diretoria da BIPACEL
em recorrer aos Instrumentos Juridicos disponiveis, ou seja, no Pedido de Recuperacao
Judicial, conforme disposto na Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial
(LFRE): Lei n® 11.101/2005, em seu Art. 47 e da Lei de Sociedades por Agoes (LSA): Lei

n? 6.404/76 dentre outras.

A Recuperagdo Judicial € um instrumento legal, e apés o deferimento do
pedido, a justica concedeu prazo, conhecido como “Stay period: Periodo fundamental

na garantia do cashflow no segmento da empresa, previsto no art. 62 da Lei 11.101/05,

69 / %
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o qual consiste no congelamento de todos os processos em face da empresa e, dessa
forma, dos atos de constri¢do do seu patriménio no prazo de 180 dias iniciados a partir
do deferimento da recuperagdo pelo Juizo”, que lhe permitira iniciar uma restruturagdo
e realizar planejamento para a retomada de sua produgdo e faturamento, o que se

apresenta no Plano de Viabilidade Econémica.

O Plano foi elaborado, nas condicbes em que pretende seguir: reestruturacdo
da producgdo, reducdo do quadro de pessoal, mantendo e ampliando os beneficios
sociais, nova politica comercial com os fornecedores, principalmente os de aparas de
papel, redefinicdo da politica comercial, logistica e vendas e restabelecimento dos
incentivos fiscais administrados pela Suframa, pelo Governo do Estado do Amazonas e

pela Sudam.

Diante deste cendrio, o Plano, em tela, reine totais condigdes de operacao,
producao, faturamento, liquidagao dos compromissos propostos e reestabecimento da
competitividade no mercado local e regional, por ofertar um produto com mercado

garantido e certo, com contrato de venda das bobinas garantido.

Os custos varidveis apresentados neste plano estdo compativeis, principalmente
na relagdo média insumo/produto de 41,40% (quarenta e um inteiros e quarenta
décimos por cento), que se demonstra nos valores dos insumos totais pelo
faturamento, assim como o Ponto de Equilibrio (break even point) de 48,44% (quarenta
e oito inteiros e quarenta e quatro décimos por cento), no 12 ano, com margem de
seguranca adequada, ou seja, o volume de produgdo poderd ser reduzido até essa
margem sem que haja efetivo prejuizo, assim como a capacidade de pagamento que
demonstra condicdes de pagamentos aos credores sujeitos e os ndo sujeitos a
recuperacao judicial, mas que foram contemplados neste estudo, indicando viabilidade
econdmica e financeira no periodo apresentando, dada as condi¢cdes de programa de

producdo, estimativa de receita e estrutura de custos utilizados.
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Econ. Francisco de Assis Mourdo Junior CORECON 22
Econ. Sylvanio Rodrigues Medeiros CORECON 1686_—"

Econ. Francisco Freitas Batista CORECON 1982

Manaus, outubro de 2021
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