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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Projecoes do desempenho econdmico-financeiro

As projegoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento
continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria, incluidos no resultado
operacional e financeiro, foram calculados com base em estimativas realistas. Para

elaborar o Plano de Recuperagdo e estimar os resultados operacionais para o
periodo de recuperagdo, foram utilizadas diversas informagdes. Baseado na

andlise destas informagbes identificou-se varias medidas para melhorar o
desempenho operacional. A identificagdo e quantificagdo destas medidas foram

realizadas visando a viabilidade econémica e financeira da empresa Bussolotto.

De acordo com os contratos sociais que instruiram a ESQUADRO ESQUADRIAS E VIDROS
EIRELI foi a primeira a iniciar as atividades, no ano de 1995, atuando com esquadrias de
aluminios e PVC, possuindo, portanto, mais de 25 anos de experiéncia no ramo. Apds isso,
foi fundada a JJB INDUSTRIAS DE ESQUADRIAS LTDA. em 1999, com atividade econdmica
principal centralizada na fabricacdo de esquadrias de metal. Por fim, com menos tempo de
atuacdo e o mesmo ramo empresarial, a BUSSOLOTTO ESQUADRIAS E VIDROS EIRELI foi
criada em 2014, O Grupo JC Esquadrias possui parceria com a empresa alema VEKA,
referéncia no mercado, que fornece todos os componentes de fabricagdo das esquadrias e

presta assisténcia técnica aos compradores e fabricantes.
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1.1 Projegdo das Receitas

1.1.1 Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos 4 (quatro) anos contemplados no

plano, foram consideradas as seguintes premissas :

A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de recdeita 5% .

Para formar a base da projecao de receitas foi considerada a média real
realizada atualmente e o planejamento comercial que vem sendo executado

desde o pedido de recuperacdo judicial;

O volume inicial projetado de receitas esta totalmente de acordo com a
capacidade operacional da empresa e os orcamentos apresentados pela empresa nestas

projecdes;



. . Gerenciamento em Controladoria
Os precos dos produtos ndao contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecdao de longo prazo, torna-e invidvel tentar estimar este indicador de
modo adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados em valor
presente, pressupondo que os efeitos inflaciondrios sobre os custos e

despesas serdao repassados aos precos dos servicos prestados projetados

para garantir as margens projetadas.
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2.1 Projecao de Resultados

As seguintes premissas foram adotadas na projecdao de resultado econdémico

financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributario simples nacional sendo

consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente.

Os custos dos produtos vendidos foram projetados com base nos atuais

custos liquidos de todos os tributos creditaveis.

As despesas projetadas terdo um pequeno aumento de 5% no
decorrer dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na
realidade, o aumento no volume de vendas demandard alguns aumentos
para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja
consideram as redugdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas

no Plano de Recuperacdo.

A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para o
pagamento do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial e

para recomposicao do capital de giro préprio;
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Para que a proposta de pagamento seja vidvel se faz necessdrio que seja condizente
com a Capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-

financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recupera¢do daempresa.

Os créditos listados na Relagdo de Credores do devedor poderao ser modificados novos
créditos eventualmente poderdao ser incluidos no Quadro Geral de
Credores, em razdo do julgamento de incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou

impugnagdes de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores,

os Credores receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas

de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes
foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
A Recuperanda, visando transpor a atual situagdo de crise e voltar a ter equilibrio
financeiro, possibilitando o pagamento aos seus credores e a manutencado dos
empregos gerados, gerando riqueza e trazendo beneficio a todos os seus

stakeholders, efetuou seu pedido de recuperacao judicial.

Apd6s o pedido de recuperacdo judicial, podendo readequar suas atividades e
efetuar todas as medidas necessarias para equaliza¢gdo de suas entradas e saidas
de caixa, a Recuperanda vem alterando diversos quesitos vitais em suas

atividades.

Efetuou-se variados cortes em seu custo fixo/produc¢do, readequou profissionais na
area administrativa, fazendo com que houvesse sinergia entre as areas e fossem
supridos os gargalos operacionais, diminuindo drasticamente as despesas com

retrabalho e horas extras.
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Por estes motivos, e para que seja possivel dar prosseguimento a revitalizacdo das

atividades, trazendo apenas acbes benéficas aos credores



Projecdo financeira anual e mensal:

PROJEGAO FINANCEIRA

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

RECEITA BRUTA COM VENDAS 2.400.000,00 |  2.520.000,00 |  2.646.000,00 |  2.778.300,00
RECEITA DE PRODUTOS E SERVIGOS 2.400.000,00 2.520.000,00 2.646.000,00 2.778.300,00

DEVOLUCOES / CANCELAMENTO - - - o

DEVOLUCOES DE VENDAS - - = o

IMPOSTOS SOBRE VENDAS 425.040,00 | 446.292,00 | 468.606,60 | 492.036,93
RECEITA LIQUIDA 1.974.960,00 | 2.073.708,00 | 2.177.393,40 | 2.286.263,07

GASTOS VARIAVEIS SIVENDA
% PERCENTUAL GASTOS VARIAVEIS S/VENDA
COMPRA DE INSUMOS PRODUGAO 1.368.000,00  1.436.400,00  1.508.220,00  1.583.631,00
% PERC. CUSTO MATERIAIS S/FAT TOTAL

MARGEM DE CONTRIBUICAO 606.960,00 637.308,00 669.173,40 702.632,07
% MARGEM DE CONTRIBUIGAO 25,29%| 25,29%| 25,29%| 25,29%
CUSTO FIXO TOTAL 430.868,00 |  452.411,40 | 475.031,97 |  498.783,57
%CUSTO FIXO TOTAL 17,95% 17,95% 17,95% 17,95%

CUSTO FIXO SIFINANCEIRO 430.868,00 | 452.411,40 | 475.031,97 | 498.783,57
% CUSTO FIXO S/FINANCEIRO i A A 17,95%

CUSTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA - FABR. COM ENGARGOS 180.000,00 189.000,00 198.450,00 208.372,50
% CUSTO DA MAO-DE-OBRA DIRETA - FABR. COM ENGARGOS 7,50% | 7,50%| 7,50%| 7,50%
CUSTO DA MAO-DE-OBRA INDIRETA - FABR. COM ENCARGOS - - - -

% CUSTO DA MAO-DE-OBRA INDIRETA - FABR. COM ENCARGOS | | |

GASTOS COM PESSOAL 59.868,00 62.861,40 66.004,47 69.304,69
% GASTOS COM PESSOAL 2,49%| 2,49%| 2,49%| 2,49%
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO 61.000,00 64.050,00 67.252,50 70.615,13
% GASTOS GERAIS DE FABRICACAO 2,54% | 2,54% | 2,54% | 2,54%
MAO-DE-OBRA - COMERCIAL 30.000,00 31.500,00 33.075,00 34.728,75
% MAO-DE-OBRA - COMERCIAL 1,25%| 1,25%| 1,25%| 1,25%
DESPESAS FIXAS COMERCIAL 50.000,00 52.500,00 55.125,00 57.881,25
% DESPESAS FIXAS COMERCIAL 2,08%| 2,08%| 2,08%| 2,08%
SALARIOS- ADM 25.000,00 26.250,00 27.562,50 28.940,63
MAO DE OBRA ADMINISTRATIVA 1,04%| 1,04%| 1,04%| 1,04%
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 25.000,00 26.250,00 27.562,50 28.940,63
% DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 1,27%] 1,27%| 1,27%] 1,27%
LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL 176.092,00 184.896,60 194.141,43 203.848,50
% LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL 7,34%| 7,34%| 7,34%| 7,34%

RESULTADO FINANCEIRO - - - -
% RESULTADO FINANCEIRO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RECEITAS FINANCEIRAS
% RECEITAS FINANCEIRAS 0,00%| 0,00%| 0,00%|
DESPESAS FINANCEIRAS
% DESPESAS FINANCEIRAS
LUCRO / PREJUIZO ANTE IR 176.092,00 184.896,60 194.141,43
% LUCRO/PREJUIZOS ANTES IR
PROVISOES P/ IRPJ
PROVISOES P/ CSLL
LUCRO / PREJUiZO DEPOIS IR 176.092,00 184.896,60 194.141,43 203.848,50
% LUCRO/PREJUIZOS DEPOIS IR 7,34%| 7,34%| 7,34%|

GERACAO DE CAIXA - EBTIDA 176.092,00 184.896,60 194.141,43 203.848,50
% Geragao de Caixa 7,34% | 7,34% | 7,34%
INVESTIMENTOS CAPITAL DE GIRO 30.000,00 30.000,00 30.000,00
SALDO DE CAIXA 146.092 164.141 173.849

AMORTIZAGOES
Classe 1 117.134,57 117.134,57 117.134,57
Classe 3 64.661,21 64.661,21 64.661,21
Classe 4 1.750,99 1.750,99 1.750,99
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 95.526,62 95.526,62 95.526,62 95.526,62
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Descriggo | | Vi original Deségio | Meses %enciaemme] Jurosaa.  [Meésjuros! Vifinal | Fafor Parcela 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
asset |MARCIO coNCI RS 872425 |  95,0% 12 0] 0,30% 12, 0,05180] 0,0849) 38,39) 461
s | [FABIAND DASILVA R 1610600 950% 12 o 03w 12 005180 00849 520 725
Gasse 1 FLAVIO ALEXANDRE FARIA R 15.00000]  95.0% 12, o 0,30% 12 005180] 00849 66,00 792
et EDUARDO CARDOSO DE OLIVEIRA R 1762800 | 050% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 77,56 931]
Gasee 1 MAURISE ERLO X 1852350 | o50% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 81,50 978
Gasse1 [CESAR RONCAGLIO R 2562800 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 112,76| 1353
Glasser EFERSON X 276800 950% 12 [} 0,30% 12| 005180[ 0,0849 121,56 1.459
cisee [VANICE ECHER CALAI R 3071946 | _os0% 12 o 0,30% 12]__005180] 00849 135,16] 1622
et | |TACIANE PARISOTTO R 3130286 | 950% 12 o 0,30% 12 005180[ 0,0849 137,73 1653
ciassei | [JEFERSON CORREA FERREIRA R 3550872 | 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00819 156,24 1875
Cisee 1 EDSON GARCIA| R 3508000 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 158,31 1900
Giee 1 1N DE ALMEIDA LOPES X 3600000 | 950% 12 o 0,30% 1] 005180] 00849 158,40) 1901
MARCO CESAR FERREIRA DOS SANTOS
Claser JUNIOR B o 95,0% 12 0] 0.30% 12 0,05180| 0,0849 158,40 1.901
cisee s [WILLIAM SIDNEI SANTOS DASILVA R 3600000 950% 12 o 0,30% 1] 005180] 00849 158,40] 1901
P [ANDREY SIQUEIRA GARCIA R 3616650 | 950% 12 [ 0,30% 12 005180[ 0,0849 159,13 1910
Gaer | [TASERLO R 37.08000 | 950% 12 o 0,30% 12 005180[ 0,0849 164,91 1979
Cisee 1 [CLAUDIOMIRO PRADO DE OLIVEIRA R 3800000 | 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 167,20] 2.006
Gisee HILSON ISRAEL ALVES DAVILA X 4000000 950% 12 o 0,30% 1] 005180] 00849 176,00) 2112
Gasee L RITA DE CASSIA GONGALVES DE FREITAS | R 4000000 950% 12 o 0,30% 12] 005180] 00849 176,00) 2112
Gasse1 AZARIN R 4000000 | 950% 12 o 0,30% 12] 005180] 00849 176,00 2112
Classer R 4750000 950% 12 [} 0,30% 12 005180[ 0,0849 209,00] 2,508
Gasee R 5000000 | o50% 12 o 0,30% 1] 005180] 00849 22000 2,640
et R 5000000 | 950% 12 o 0,30% 12 005180[ 0,0849 220,00 2,640
Giasse 1 R 5000000 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 22000) 2,600
Cisee 1 X 5000000 | 950% 12 o 0,30% 12 005180] 00849 22000) 2,610
Gasee 1 X 5000000 | 950% 12 o 0,30% 12] 005180] 00849 220,00) 2,600
SIND DOS TRABS NAS INDS METMECE | ¢ 5000000
Glasser DE AT ELETRIC DE CXS 4 95.0% 12 o 030% 12 005180| 0,0849 22000 2640
Gassers NDRE ALEXANDRE NUNES MACHADO | Rt 5500000 | _os0% 12 1 0,30% 12] 005180] 00849 242,00 2,904
Gazet | |SAMARONI MARTINELI DA ROSA R 6000000 | 950% 12 1 0,30% 12 005180[ 0,0849 264,00] 3.168
oot /ALDIR DASIL R 6000000 | 950% 12 1 0,30% 12 005180] 00819 264,00 3,168
e 11__|_|ALVORIBON X 7000000 950% 12 5 0,30% 1] 005180] 00849 308,00) 3.6%
Gao 11| |FLAVIO ALEXANDRE FARIA X 7976800 | 950% 12 e 0,30% 1] 005180] 00849 35097 4212
Gaser1 | |ADENILSON R 8000000 | 950% 12 1 0,30% 12] 005180] 00849 351,99) 4.224
coveit | |VALDOMIR COLOMBO R 8078100| 950% 12 1 0,30% 1] 005180] 0,0849 355,43/ 4.265
et | |[RONALDO SCHUTZ R 10000000 | _950% 12 1 0,30% 12 005180] 00849 439,99) 5.280
etz | [OMARBONI R 18000000 | 950% 2 2 0,30% 12 005180[ 0,0432 403,00 4836 2.836)
Gaer2 | |ELISANDRO LUZDASILVA R 20000000 _os0% 24 2 0,30% 12 005180[ 0,0432 247,77 5373 5373
Gasze 12| | ADRIANO BERNARDES PORTO ® 40000000 | 95,024 2 0,30% 1] 005180] 00432 895,55] 10747 10747
a2 | |NELSMENDONGA DAROSA R 40000000 | o5.0% 24 2 0,30% 12 005180] 00432 SSS,Sj 10.747 10747
Gasve 12| [JULIO CESAR VARGAS PEREIRA R 50000000 | 05,0% 24 2 0,30% 1] 005180] 00432 111943 13.433 13.433
IGAPEL PAPEIS E EMBALAGENSLTOA | o 28250
(DEVEMOS) i 500% 36 36 0.30% 12 051800| 00203 430 52 52| 52|
[CODECA COMPANHIA DE
pesenvoLvivenTo oe caxias bosut_| ® 23| soon 36 36 0,30% 12 051800| 0,0293 474 57 57, 57,
[GRAZZIOTIN COMERCIO DE EXTINTORES | w00
LTOA (DEVEMOS) . 500% 36 36 0.30% 1) 051800| 00293 674 81 8 81
ROMETAL COMPONENTES PARAMOVEIS [ 57200
y 500% 36 36 030% 12)  051800| 00293 870 104 104 104
BETA INDUSTRIA £ COMERCIO DE
|ARTEFATOS DE BORRACHAS LTDA RS 78000
(DEVEMOS) 500% 36 36 0,30% 12 051800| 00293 1185 122 142 142
METALTECSS REVESTIMENTOS DE @ oo
METAIS LTDA (DEVEMOS) 500% 36 36/ 030% 1) 051800| 00293 13,92 167 167 167,
[WILMAR ALBERTO ANDREAZZA (77) RS 172600 s00% 36 36 0,30% 1] 051800] 00293 26,18 314 314 314
ROTO & FERMAX DO BRASIL LTOA ( us Loar7s
DEVEMOS) - 500% 36 36 0.30% 120 051800| 00203 2958 355 355, 355
PROTEFIX PROTECAO E FIXACAO LTDA
(DEVEMOS) i 229950|  soom 36 36 0,30% 12, 051800| 00293 3493 419 419 a19
T SISTEMAS LTD/ RS 224396 | soo% 36 36 0,30% 12 05180000293 37,12 445 45 45
[VENETO TRANSPORTES LTDA RS 267338 | 500% 36 36 0,30% 1] 051800] 00293 4061 487 87 87
MAGECOLOR PINTURA A PO LTDA s a1026
(DEVEMOS) - 500% 36 36 030% 1) 051800| 00293 51,80 622 622 622
UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE s 1238628
|COOP DE SERV MEDICOS LTOA 50,0% 48] 030% 12 051800] 0,0224 143,56 1723] 1723 1723 1723
UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE.
|COOP DE SERV MEDICOS LTDA i 1305684 | so0% 8 0,30% 12, 051800] 00224 15145 1817 1817 1817 1817
LPIINCORPORACAO € PARTICIPACAD. | 1512613
IMOBILIARIA LTDA ( A RECEBER) - 500% 48 8 0.30% 120 051800| 00224 175,31 2104 2.104 2104 2104
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO Rs 17.82855
5C401 (A RECEBER) — 500% 48 48 0.30% 12)  051800| 00224 206,63/ 2.480 2.480 2480 2480,
UNIMED NORDESTE RS SOCIEDADE
|COOP DE SERV MEDICOS LTDA B 1949275 | soom s 8 0,30% 12 051800 00224 225,46 2.705 2.706) 2.706, 2.706
1CP~ JOAO CAETANO PARTICIPACOES
IMOBILIARIAS LTDA. (A RECEBER) £ 28505 soom a 8 0.30% 120 0s1800| 00224 253,74 3.045) 3.085 3.085; 3.045
UNIVED NORDESTE RS SOCIEDADE " P
|COOP DE SERV MEDICOS LTDA - 500% 48 48 030% 1) 051800| 00224 254,93 3.059 3.059) 3.059 3.059
LP1INCORPORACAO € PARTICIPACAO. | 001130
IMOBILIARIA LTDA ( A RECEBER) i 500% 48 48] 030% 12, 051800] 0,0224 336,24 2.035) 4.035) 4.035 4,035
PARISOTTO CONSTRUCOES LTDA ( I 042915
cazesz | |ENTRARAM COM AGAO CONTRA A JC) 425 500% 36 36 0,30% 12, 051500| 00293 452,16 5546 5.546 5.546}
FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO
dasse3s | [sca01 (A RECEBER) & 9650 soom 36 36 0.30% 1) 051800| 00293 754,77 9.057 9.057) 9.057)
[SUPER QUADRA J EUROPA o 036100
casseaz | |INCORPORACAO IMOBILIARIA LTDA (A - 500% 36 36 0.30% 1) 051800| 00293 916,78 11.001 11.001 11.001
BRADESCO LEASING S/A
Classesz ANTIL B 8287958 | soom 36 36 030% 12 051800| 0,023 1.258,78| 15105, 15.105} 15.105}
[TAMBORE ALUMINIO LTDA (TAMBEX)
(VALORES REAIS DESCRITOS NO CORPO | R$ 11172058
95.0% 60! 0.30% 1] 00s180| 00182 105,39 1.265 1.265 1265 1265 1.265
[SUPER QUADRA ) EUROPA " 12235558
INCORPORACAO IMOBILIARIA LTDA (A - 950% 60 0.30% 1) 005180| 00182 115,42) 1.385) 1.385 1385 1385 1385
BRADESCO LEASING S/A
0 MERCANTIL b 192483 osou 6o 030% 12, 005180| 0,0182 143,77 1725} 1725 1725 1725 1.725)
BUZIN TRANSPORTES E COMERCIO LTOA,
|ORLANDO LEOVALDO BUSIN E KARLA
FERNANDA MONTEMAGGIORE BUSIN | ° TR
(ENTROU cOM ACAO) 95.0%: 60 60 0,30%; 1) 005180| 00182 14741
[COENPOC CONSTRUCOES LTDA RS 2628469 | 95.0% 60 60 0,30% 1] 005180] 00182 247,93
PARISOTTO CONSTRUCOES LTDA ( = 576.685.37
ENTRARAM COM ACAO AlC) T 95,0% 60 60! 0,30% 12, 005180 0,0182 543,99| 528 528, 6.528! 6.528] 528
IDE MECANICA DE VEICULOS LTDA - ME
casset (DEVEMOS) R 2000 soom  eo 36 0,30% 12| o0s1s00| 00182 236 28 28 28 2 pr
Gased MOLAS BIASUZ LTDA - EPP (DEVEMOS) | RS 32610|  s00% 60 36 0,30% 12 051800[ 00182 3,06 37 37 37 37 37,
[COMERCIO OE BATERIAS HOLLAS LTOA -~ | 25000
Gasen EPP (CARTA DE ANUENCIA) ' 500% 60 36 0.30% 1) 051800| 00182 330 0 0 0 P 40
FUTURA EDUCACAO PROFISSIONAL LTOA | o 50000
Gasses - ME (NAO SEI QUEM €) - 500% 60 36 0.30% 12 051800| 00182 472 57 57 57 57 57
[VANIN TRATAMENTO DE ALUMINIO
) LTDA - EPP (CARTA DE ANUENCIA) (3 174 sooml eo 36 0,30% 12| 0s1s00| 00182 12,80 154 156 154 154 15
[TELLEPONTO SERVICOS E COMERCIO DE
EQUIPAVENTOS ELETRONICOS LTDA - | R$ 223572
G ME (CARTA DE ANUEN 500% 60 36 030% 1) 051800| 00182 21,09 253 253 253 253 253
(GLOBAL ENGENHARIA AMBIENTAL LTA | Dot
Gasses EPP (CARTA DE ANUENCIA) - 500% 60 36 030% 12i  051800| 00182 31,06 373 373 373 373 373
[OCELOT POLISSUL DISTRIBUIDORA LTDA |
Gassed ME (DEVEMOS) i 6180 soom oo 36 0,30% 12| o0s1s00| 00182 5790 695 695, 695 695 695
UL LTDA- ME RS 11.188,10 60,0% 60 36; 0,30%! 12{ 041440 0,0182] 84,43] 1.013 1.013| 1.013] 1.013; 1013
BELLA CASA EMIPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA - ME ( ENTROU COM| R$ 22.40000
ACAO CONTRA A IC) 600% 60 36 030% 120 041440| 00182 169,04 2.028 2.028 2.028 2.028 2028
ToTAL 5.035.379 | I | 17.612] o] 80.954] 25.134 93.768] 69.601 85244 41,258 4128 15643 15.643]
I I I I I [vator of 80.964 25.139 53.768 69.601 5,24 41289 41289 15643 15.603)
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