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A empresa

A Artali Industria Metalurgica Ltda possui inscrigao no CNPJ
89.276.1568/0001-00, e sede na Rodovia BR 116, n°® 3623, bairro Cristo
Redentor, Caxias do Sul - RS.

A empresa iniciou suas atividades no ano de 1977, e desde entdo atua no
setor metal mecanico. A atividade principal € voltada a fabricagao de pecas,
componentes e mecanismos destinadas ao mercado de encarrogadoras de
onibus e micro-6nibus. Contando com clientes de renome nacional, como
Marcopolo, Volare, Mascarello, Comil, Neobus, Caio Induscar, Busscar e

Bepobus.

No inicio das operacdes, prestava servicos de usinagem para as
encarrogadoras de Onibus da regido, e, com o passar do tempo e um
atendimento de exceléncia, foi incorporando a sua linha de produtos a
fabricacdo de componentes para os mecanismos de aberturas de portas e
bagageiros deste segmento.

Tornou-se referéncia na fabricagcao destes mecanismos e suas pecas, tanto
para as montadoras quanto para o mercado de reposicdo nacional e da

América Latina.

Por volta do ano 2010, utilizando toda a larga experiéncia adquirida no
segmento, a empresa iniciou o processo de desenvolvimento de um projeto
proprio do mecanismo de abertura ja fornecido. Até entdo a empresa

produzia de acordo com as especificagcdes do fabricante.

ldentificaram a necessidade de utilizar componentes Unicos que pudessem

ser utilizados por todos as encarrogadoras e também ja evoluir para
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melhorar a eficiéncia energética destes mecanismos visando a utilizagédo em

veiculos elétricos ou que utilizassem outra matriz energetica.

Depois de longo periodo de testes e desenvolvimento, o objetivo foi atingido
e o projeto proprio homologado pelos principais clientes da empresa. Este
produto foi patenteado e estd muito bem aceito pelos principais clientes da
Artali.
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A evolucao do mercado de
onibus

A Artali possui um portfdlio de produtos restrito ao mercado de
encarrogadoras de 6nibus, e isso acaba concentrando as operagdes em um
unico segmento de mercado. Essa concentragéo traz alguns riscos para a
operagéao, pois a empresa fica sujeita as flutuagdes deste segmento.

O gréafico abaixo mostra a evolugao do volume de veiculos produzidos pelas

encarrogadoras com sede no Brasil do ano de 2016 até 2021.
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Produgédo mensal de énibus no Brasil 2016 - 2021 (Fonte: Anfavea)

Alinha de destaque, representa a tendéncia da producao de 6nibus no Brasil
onde se percebe claramente um declinio nos ultimos 6 anos. O quadro em
destaque demonstra a redugéo significativa da atividade produtiva no ano de
2020 em funcao da grave crise sanitaria que enfrentamos neste periodo.
Esse quadro se manteve durante o ano de 2021 com uma pequena melhora

nos volumes de produgao do setor.
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Se desconsiderarmos o periodo de crise sanitaria, percebemos que a linha
de tendéncia € mais horizontal e demonstra um pequeno acréscimo Nnos
volumes nos ultimos anos em fungdo da melhora no cenario econdmico
mundial e as fortes acdes de investimento em infraestrutura no Brasil.

Isso ocasiona uma maior demanda por mao-de-obra pela atividade
econdbmica nacional e houve entdo a necessidade de ampliar a frota

disponivel de veiculos de transporte de passageiros.

No grafico abaixo, destacamos a significativa retomada dos niveis de
producao ao avaliar o periodo que vai do ano de 2020 onde ocorreu a crise
sanitaria até julho/2022.
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A estratégia da Artali
Industria Metalurgica

Se considerarmos o cenario que se apresentava até o final do ano de 2019,
podemos entender toda a estratégia de investimentos e desenvolvimento de

produtos adotada pela empresa no periodo.

O plano de desenvolvimento adotado pela empresa, demandou duas frentes
de investimentos:
1. Investimentos em maquinas e equipamentos para corte de metais;
e,
2. Desenvolvimento de parcerias estratégicas para ampliar o portfélio

de produtos oferecidos.

Foram planejados investimentos na aquisicdo de equipamento de corte de
metais, com objetivo de internalizar a produgé&o de componentes e reduzir o
custo com industrializacéo de terceiros que impactava significativamente as
margens operacionais da empresa. Com equipamentos mais modernos, um
processo de qualificagdo da mao-de-obra seria iniciado visando a oferta
destes servigcos a outros segmentos para diminuir a concentracdo do

faturamento no setor automotivo.

Na busca por novos produtos, a empresa desenvolveu parceria com
fornecedor europeu de portas para Onibus. Este fabricante nao tem
operagao no continente e a Artali trabalharia como distribuidora de seus

produtos para o Brasil e a América Latina.
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Com o mercado de atuacado sendo duramente impactado do periodo de
crise, todo o planejamento teve que ser revisto e o custo financeiro dos
recursos adquiridos impactou diretamente a operacdo da empresa e afetou

inclusive o patrimodnio pessoal dos sécios.

Visando manter a operacéo e a remuneragao dos funcionarios, 0os socios
venderam parte do patrimdnio pessoal e buscaram novos recursos
financeiros de terceiros. Esse movimento acabou gerando um custo
financeiro excessivamente elevado e a empresa ndo encontrou alternativa a
nao ser ingressar com o processo de recuperagdo judicial visando a

manutencao da atividade.
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Os desafios

O processo de recuperacdao de uma empresa, apresenta desafios

importantes a considerar, séo eles:

1.

Desafio de tempo: todo o planejamento e avaliagdo de viabilidade, parte da
premissa de que as condigdes previstas sejam mantidas ao longo do processo. A
necessidade de estar vigilante e agir com rapidez caso as condi¢gdes de mercado
forem alteradas.

Desafio de pessoas: é fundamental que a lideranca tenha a habilidade de capitalizar
0 conhecimento e os relacionamentos construidos ao longo da histdria da empresa
e manter a motivacéo e coesao de toda a equipe durante o processo.

Desafio de transparéncia: todo o processo deve ser conduzido com total
transparéncia por parte da empresa e a comunicacao deve ser clara e precisa para
todos os stakeholders.

Desafio da conciliagéo: a lideranca na gestao do processo de recuperagdo, tem o
desafio de equilibrar o projeto de recuperacéo financeira atendendo as premissas
estabelecidas no plano de recuperagéo, além de executar com maestria um plano
de reposicionamento visando desenvolver novos produtos e mercado de atuacao
alternativos visando a continuidade e perpetuidade do negdcio.

Desafio cultural: os gestores necessitam reconhecer suas limitagcdes e confiar a
condugao de seus negocios a profissionais capacitados para enfrentar os desafios
mencionados acima. Talvez esse desafio seja o mais relevante e dificil de ser

superado.’

Todo o plano de recuperagao e viabilidade econémica do projeto, leva em

consideragdo premissas de mercado calculadas segundo a visdo do

momento em que foi fundamentado. O enfrentamento dos desafios

relacionados acima fazem parte do projeto de reestruturagédo do negdécio e

possuem caracteristicas proprias que serdo abordadas de forma sintética

nesta avaliagdo com base nas informacgcdes colhidas dos proprietarios da

T Adaptado do livro “Como Recuperar uma Empresa”; Slater, S e Lovett, D; Editora Atlas - 2009.
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empresa. A visdo deles esta relacionada abaixo para cada um dos desafios

apresentados.

Desafio do tempo
A gestao da empresa monitora as condi¢des de mercado e fatos relevantes
com relagdo aos principais clientes fazem com que acbes imediatas
ocorram para manter a execucao do plano dentro dos limites estabelecidos.
Fatores extraordinarios que podem afetar a continuidade do plano, seréo
tratados por um comité de gestao para que as decisdes sejam tomadas no
menor espaco de tempo possivel e que a corregcéo seja efetuada sem que

cause grande impacto na continuidade do planejamento aqui descrito.

Desafio de pessoas
A equipe da empresa esta ciente de todos os desafios que a empresa vem
enfrentando e o engajamento por parte da equipe de gestao e funcionarios
para a execugéo do plano com austeridade e visando o sucesso do projeto é
total. Os sdécios assumiram o papel de protagonistas de todo o processo, € 0
conhecimento do mercado e do processo produtivo promovem seguranga

de toda a equipe.

Desafio de transparéncia
Por for¢ca da proépria legislagédo que suporta o processo de recuperagao
judicial, todas as partes interessadas terdo acesso aos relatorios e
informacdes transmitidas ao administrador judicial nomeado para
acompanhamento deste processo.
A mesma transparéncia e idoneidade que pautou a histéria da empresa até
entéao, sera mantida e amplificada, tornando publicos os dados necessarios

para o acompanhamento do processo de recuperacao objeto deste plano.
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Desafio da conciliacdo
Conciliar a necessidade de austeridade financeira para a correta execugao
deste plano e a necessidade de investimentos para desenvolver novos
mercados, € uma tarefa complexa, porém, algumas premissas para isso ja
estdo conduzindo a operacdo desde o momento do deferimento do
processo de recuperagéao.
Nesta primeira fase do plano, todo o planejamento esta sendo conduzindo
visando a reestruturagéo financeira da empresa, recompondo o capital de
giro e reduzindo todos os custos possiveis neste momento.
Paralelamente a essa austeridade necessaria na gestdo de custos, sera
retomado todo o trabalho iniciado em 2018-2019 no desenvolvimento de
novos mercados apos a aquisicao do equipamento de corte de metais.
Esta previsto também a necessidade de investimentos para modernizag&o
da estrutura produtiva atual, porém sera objeto de uma adequagéo estrutura

da empresa na medida em que novos mercados forem sendo prospectados.

Desafio cultural

Embora neste primeiro momento & imprescindivel a presencga e
acompanhamento da lideranga da empresa para que todas as partes
interessadas percebam o envolvimento dos socios no processo, existe o
planejamento de contratacdo de profissionais experientes para conduzir as
areas chave da empresa nesta jornada.

As competéncias necessarias para este desafio sdo conhecidas e gestores
que ja tenham passado por momentos de crise desta natureza s&o

necessarios para a correta conducao deste processo.
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O plano de recuperacao

O objetivo do plano econdmico detalhado nas proximas paginas deste laudo
e permitir a perpetuidade do negdcio, a manutengdo de empregos e a
solvéncia da empresa segundo as premissas apresentadas.

O primeiro objetivo € a reestruturagao financeira para que o custo da
operagdo nao fique comprometido pelo desembolso significativo de
recursos para custear a operagao.

Conforme o processo de recuperagdo judicial em curso (numero
5013135-36.2022.8.21.0010), temos os principais credores relacionados no

processo referido.

BANCO DO BRASIL R$ 3.035.000,00
SICREDI R$1.206.150,87
VALDIR MOTTER R$1.180.544,95
ITACIR ANTONIO GHIOTTO R$603.200,00
BRADESCO R$ 465.126,84
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 254.224,67
BANRISUL R$ 218.007,75
EFRAIM GOMES DA FONSECA R$115.000,00
COM DE FERROS CAXIAS LTDA R$ 82.265,62
CASTERSUL LTDA R$ 44.781,95
COFERCAN LTDA R$ 43.858,79
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Avaliando os valores segundo a natureza do endividamento, obtemos a
seguinte distribuicdo do endividamento objeto deste processo de

recuperagao:

Garantia real
3.422.224

Quirografarios
4.631.405

Temos 42,5% dos débitos destinados para credores que possuem garantia

real do passivo contraido e 57,5%0 para credores quirografarios.

Amortizacdo do endividamento

Em face do objetivo primario deste processo de recuperagao judicial que é a
reestruturacéo financeira das empresa e a manutengéo dos empregos e da
atividade econdmica, temos a seguinte proposicdo para compor a

amortizacao deste passivo:
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1.

Credores com garantia real:

11. Amortizacao: Os créditos serao amortizados em 180 meses apds um
periodo de caréncia de 24 meses a contar da data da aprovacgao deste
plano;

1.2.Consideramos um desagio de 30% do valor de face do saldo devido
mencionado No processo de recuperagao;

1.3.Corregéo do valor: O valor sera corrigido a uma taxa fixa de 6% a.a. e
as parcelas serdo pagas mensalmente a cada um dos credores

proporcionalmente ao seu crédito.

Credores quirografarios

2.1. Amortizagéo: Os créditos serao amortizados em 180 meses apds um
periodo de caréncia de 36 meses a contar da data de aprovacao deste
plano;

2.2.Consideramos um desagio de 70% do valor de face do saldo devido
por cada credor mencionado no processo de recuperagao;

2.3.Correcao do valor: O valor devido sera corrigido a taxa fixa de 6% a.a
e as parcelas serdo pagas mensalmente a cada um dos credores

proporcionalmente ao seu credito.

Credores enquadrados como Microempresas ou Empresa de Pequeno

Porte

3.1.Amortizacéo: Os créditos serao amortizados em 180 meses apds um
periodo de caréncia de 36 meses a contar da data de aprovacao deste
plano;

3.2.Consideramos um desagio de 70% do valor de face do saldo devido
por cada credor mencionado no processo de recuperacgao;

3.3.Correcao do valor: O valor devido sera corrigido a taxa fixa de 6% a.a
e as parcelas serdo pagas mensalmente a cada um dos credores

proporcionalmente ao seu credito.
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Abaixo um grafico e tabela demonstrando a amortizagcdo deste

endividamento.

R$5.000.000
R$ 3.750.000
R$2.500.000
R$1.250.000
R$ 0O
Garantia Real Quirograféarios
I valor com desagio B Total de Juros

Valor com Taxa de Duracdoem Pagamento Total de Juros Total Pago
desagio Porcentagem Meses Mensal
Anual
Garantia Real R$ 2.691.648 6,00% 180 R$ 22.714 R$1.396.810 R$ 4.088.457
Quirografarios, ME  R$1.403.350 6,00% 180 R$ 11.842 R$ 728.258 R$ 2131.608
e EPP
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A projecao econdémica

Consideramos para cenario de projecdo econdmica dos resultados da
empresa um horizonte de tempo até 2030 com as seguintes variaveis
consideradas:

1. Estimamos que a receita bruta total da empresa deve ficar equivalente ao
ano de 2018 em virtude da recuperacao da atividade produtiva do setor
de 6nibus conforme demonstrado anteriormente neste laudo. A partir
deste ano inicial, consideramos uma projegao de crescimento na receita
equivalente ao crescimento projetado do PIB nacional para este periodo
segundo nossa andlise (2,5 % a.a.). Consideramos uma taxa prevista de
crescimento um pouco superior a Ultima década e adotamos essa
premissa para crescimento da receita.

2. Considerando os insumos metalicos como o principal custo associado as
mercadorias vendidas, iniciamos essa projegdo com um cenario de alta
no custo unitario de aquisicdo, mas com perspectiva de redugéo ao
longo do tempo devido fundamentalmente a uma melhor eficiéncia
operacional da empresa associada a melhores condigdes de obtencéao
destes insumos no mercado.

3. Reducgéao dos custos com industrializacdo de produtos por terceiros em
virtude da entrada em operacdo do equipamento de corte de metais
adquirido.

4. Demais contas que compdem o0s custos de mercadorias vendidas
seguem a mesma evolugéo conforme o crescimento do PIB.

5. Considerando o prazo legal de suspensdo das agdes e execugdes,
conforme disposto no Art. 52, lll e Art. 6, § 4, Il, o prazo de caréncia
proposto no plano inicia-se em jan/2023. Desta forma, os encargos

financeiros e amortizagdes decorrentes da aprovacao deste plano estéo

N4

VERSORIUM Pagina 16




sendo contabilizados no exercicio de 2025 e seguintes conforme o
demonstrativo de resultados projetado abaixo.

6. As despesas com pessoal ja estdo contemplando a pequena
reestruturacado ocorrida no final de 2021 e inicio de 2022 e a evolucao dos
custos com pessoal obedece critérios de evolucdo do PIB e projecéo de
mudangas no quadro de pessoal visando adaptac&o a nova realidade do
mercado.

7. A partir de 2030, consideramos a perpetuidade das condi¢cdes
apresentadas para efeito de avaliacdo e razoabilidade do plano

apresentado.

Demonstramos nas proximas paginas o demonstrativo de resultados

projetado para o periodo analisado.
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Projecao de demonstrativo
de resultados

O demonstrativo de resultados do exercicio apresenta a organizagdo das
receitas e despesas que a empresa gera em um exercicio fiscal. S&o
considerados os fatos geradores receitas, custos e despesas para que
possamos visualizar o resultado econdmico do periodo analisado.

Abaixo a projecao de resultados econdmicos atendendo as premissas

estabelecidas na secéao anterior.
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2022 2023 2024 2025 2026

RECEITA OPERACIONAL R$10.865.416 100% R$ 11.137.051 100°% R$11.415.477 100% R$11.700.864 100°% R$11.993.386 100%
Dedugodes (Tributos) (1.881.331) -17% (1.928.364) -17% (1.976.573) -17% (2.025.988) -17% (2.076.637) -17%
Outras receitas ndo operacionais -0 0% -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Receita operacional liquida 8.984.085 83% 9.208.687 83% 9.438.904 83% 9.674.877 83% 9.916.748 83%
Compras de matéria-prima e materiais auxiliares (5.898.875)  -54% (6.046.347) -54% (5.821.893) -51% (5.967.441)  -51% (6.116.627) -51%
Compras de Material de Embalagem (138.765) -1% (142.234) -1% (145.790) -1% (149.435) -1% (153.170) 1%
Industrializagédo de produtos (900.000) -8% (900.000) -8% (900.000) -8% (900.000) -8% (900.000) -8%
Fretes s/ compras (30.000) -0% (30.750) -0% (31.519) -0% (32.307) -0% (33.114) -0%
Energia Elétrica (95.000) -1% (97.375) -1% (99.809) -1% (102.305) -1% (104.862) -1%
Manutencao de maquinas (120.000) -1% (120.000) -1% (120.000) -1% (120.000) -1% (120.000) -1%
Outros custos (10.000) -0% (10.250) -0% (10.506) -0% (10.769) -0% (11.038) -0%
Dedugdes das compras 1.595.590 15% 1.630.327 15% 1.579.917 14% 1.614.263 14% 1.649.467 14%
Variagédo de estoque -0 0% -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Lucro Bruto 3.387.034 31%  3.492.058 31%  3.889.304 34% 4.006.884 34% 4.127.403 34%
Despesas Operacionais (834.280) -8% (855137) -8% (876.516) -8% (898.428) -8% (920.889) -8%
Despesas com pessoal (2.300.000) -21% (2.357.500) -21% (2.416.438) -21% (2.476.848) -21% (2.538.770) -21%
Depreciagdes (88.078) -1% (88.078) -1% (88.078) -1% (88.078) -1% (88.078) -1%
Receitas financeiras -0 0% -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Despesas financeiras (50.000) -0% (50.000) -0% (50.000) -0% (143.120) -1% (191.670) -2%
Despesas tributarias (60.000) -1% (60.000) -1% (60.000) -1% (60.000) -1% (60.000) 1%
Outras despesas -0 0% -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Resultado Antes de IR e CSLL 54.677 1% 81.343 1% 398.273 3% 340.409 3% 327.997 3%
Amortizacao Garantia Real 0 0 0 179.443 179.443
Amortizagao Quirografarios, ME e EPP (0] (0] (0] (0] 93.557
PONTO DE EQUILIBRIO (mensal) 890.835 906.469 853.876 892.234 920.025
Custo dos produtos vendidos (% sobre fat) 52% 51% 49% 48%o 48%o
Resultado financeiro (%) -0,46% -0,45% -0,44% -1,22% -1,60%

associAcio.
BRASILERAOE
ConsuiTones
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2027 2028 2029 2030

RECEITA OPERACIONAL R$12.293.221 100% R$12.600.551 100% R$12.915.5665 100°% R$13.238.454 100%
Dedugdes (Tributos) (2.128.553) -17% (2.181.767) -17% (2.236.311) -17% (2.292.219) -17%
Outras receitas ndo operacionais -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Receita operacional liquida 10.164.667 83% 10.418.784 83% 10.679.253 83% 10.946.235 83%
Compras de matéria-prima e materiais auxiliares (6.023.678)  -49% (6174.270) = -49% (6.328.627)  -49% (6.486.842) -49%
Compras de Material de Embalagem (157.000) -1% (160.925) -1% (164.948) 1% (169.072) 1%
Industrializagéo de produtos (900.000) -7% (900.000) -7% (900.000) -7% (900.000) -7%
Fretes s/ compras (33.942) -0% (34.791) -0% (35.661) -0% (36.552) -0%
Energia Elétrica (107.484) -1% (110.171) -1% (112.925) -1% (115.748) -1%
Manutengédo de maquinas (120.000) -1% (120.000) -1% (120.000) -1% (120.000) -1%
Outros custos (11.314) -0% (11.597) -0% (11.887) -0% (12.184) -0%
Dedugdes das compras 1.629.248 13% 1.664.827 13% 1.701.295 13% 1.738.675 13%
Variag&o de estoque -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Lucro Bruto 4.440.497 36% 4.571.857 36% 4.706.501 36% 4.844.511 37%
Despesas Operacionais (943.911) -8% (967.509) -8% (991.697) -8% (1.016.489) -8%
Despesas com pessoal (2.602.239) -21% (2.667.295) -21% (2.733.977)  -21% (2.802.327)  -21%
Depreciagbes (88.078) -1% (88.078) -1% (88.078) -1% (88.078) -1%
Receitas financeiras -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Despesas financeiras (191.670) -2% (191.670) -2% (191.670) -1% (191.670) -1%
Despesas tributarias (60.000) -0% (60.000) -0% (60.000) -0% (60.000) -0%
Outras despesas -0 0% -0 0% -0 0% -0 0%
Resultado Antes de IR e CSLL 554.599 5% 597.306 5% 641.080 5% 685.948 5%
Amortizagcdo Garantia Real 179.443 179.443 179.443 179.443
Amortizagao Quirografarios, ME e EPP 93.557 93.557 93.557 93.557
PONTO DE EQUILIBRIO (mensal) 896.487 912.859 929.693 946.999
Custo dos produtos vendidos (% sobre fat) 47%0 46% 46% 46%
Resultado financeiro (%) -1,56% -1,52% -1,48% -1,45%

associAcio.
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Conclusao

Em face dos documentos recebidos pela empresa e apds analise do cenario
apresentado, podemos concluir que o plano tem viabilidade para sua

execugao, observadas as premissas nele descritas.

Destacamos que o cenario econdmico pode trazer mudancgas significativas
nas premissas adotadas para este laudo e alterar as condi¢cdes
estabelecidas. Neste caso, uma reavaliacdo do plano deveré ser realizada

para que uma nova projecado econdmica de resultados seja realizada.

N&o estamos considerando para a execucao deste plano de recuperagao
econdmica a venda de ativos da empresa e dos socios, apenas uma
reestruturacdo financeira e organizacional visando a manutencdo dos

empregos e da atividade para o futuro.

N4
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Isencao de responsabilidade

A Versorium Gestdo Administrativa realizou o presente estudo de viabilidade
levando em conta, tdo somente, os aspectos econdmicos e financeiros da
operagado. Nao foi feita nenhuma consideragdo de ordem legal ou
regulatoria, enfim, em relagdo a qualquer aspecto que nao corresponda
estritamente a analise econémica e financeira da empresa.

Muito embora o presente estudo tenha sido elaborado sob uma otica
conservadora, trata-se apenas da visao dos consultores em relagcédo aos
elementos e perspectivas do negocio. Em nenhum momento isto representa
uma garantia de sucesso, eis que O plano proposto esta sujeito a uma
infinidade de fatores. Tais elementos podem ou néao ser classificados como
“forca maior”, mas sao igualmente determinantes para o0 sucesso na
execucao do plano de recuperacéo da empresa avaliada.

Deste modo, a presente analise serve apenas como um instrumento para o
auxilio no processo de decisdo. Suas conclusdes néo se constituem em
qualquer tipo de compromisso por parte da Versorium Gestao
Administrativa e seus consultores.

Por fim, é importante referir que a Versorium Gestdo Administrativa, € uma
empresa independente, sendo contratada com o estrito objetivo de realizar o
presente estudo de viabilidade econémica. Os honorarios percebidos pela
realizacdo do presente estudo ndo possuem qualquer vinculagcdo com o
resultado da operagdo ou 0 sucesso na execugao do plano de recuperagao

proposto neste estudo.

Charles Dalpiccol
CRA/RS 33751
Versorium Gestdo Administrativa e Investimentos Ltda
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