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V.R.L. TRANSPORTES LTDA (EM RECUPERACAO JUDICIAL), pessoa juridica de
direito privado inscrita no CNPJ sob o n° 16.443.804/0001-03, estabelecida com matriz
em Santa Cruz do Sul — RS, a rua Rua Conselheiro Augusto Mergener, 46 —Sala 01, Bairro
Avenida — CEP: 96.815-300, e filial na Avenida Bento Munhoz da Rocha Neto, 3606 - Sala
06, Anexo ao Posto de Bortoli, Bairro Jardim Samambaia — CEP: 83.215-000, em
Paranagud — PR, apresenta o seguinte Plano de Recuperacdo, em conformidade e no
prazo da Lei 11.101/05.
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1. Preambulo

a) A empresa recuperanda atua no mercado, como
transportadora — em especial, de produtos frigorificados - desde 02 de Julho de 2012,
com atuacdo em toda a regido Sul do Brasil;

b) Em meados de 2017, ja passou a sentir efeitos de crise
econdmica do setor frigorificado, o que, aliado a uma ma administracdo da pessoa
designada a época, culminou em Setembro de 2018 com o pedido de Recuperacdo
Judicial;

¢) Em 01 de Novembro de 2018 foi concedido, pelo juizo da 12
Vara Civel da comarca de Santa Cruz do Sul, o processamento da Recuperacdo Judicial,
sendo nomeado para administrador da Recuperacdo a empresa Medeiros & Medeiros
Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Ltda, CNPJ 24.593.890/0001-
50, com endereco profissional em Porto Alegre/RS, na Avenida Nilo Peganha, 2900/701,
CEP 91.330-001, telefone 51 30656770, a qual aceitou o encargo;

d) Neste interim, a recuperanda destituiu os administradores
atuantes até a propositura do pedido de recuperagdo, passando a exercer a
administra¢do, conjuntamente, os sécios André Ricardo Escorsin de Oliveira, Madelon
Milene Barboza e o colaborador administrador Eriton Vetoretti;

e) A empresa VRL Transportes Ltda busca superar sua crise
economica/financeira e a reestruturagdo de seus negdcios, com vistas a (i) preservar sua
atividade empresarial, retomando o seu ritmo de crescimento apresentado nos anos
iniciais de suas atividades, junto a grandes frigorificos de todo o Brasil (ii) preservar-se
como fonte produtora e geradora de riquezas, tributos e empregos, e (iii) estabelecer
um plano de pagamento de todos os seus credores atuais e futuros, ainda iliquidos,
privilegiando a manutencdo das relagdes comerciais atualmente em vigor;

f) Para tanto, a VRL apresenta o presente plano, no prazo legal e
na forma do artigo 53, da Lei 11.101/05, atendendo aos requisitos ali estatuidos, quais
sejam, | — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados,
conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo; Il — demonstracdo de sua viabilidade
econdmica; e Il — laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

Assim, a VRL apresenta e submete o presente Plano aos credores,
a fim de ser analisado e aprovado ou, se necessario, ser submetido a aprovacdo em
assembleia, nos termos que seguem.



2. Esclarecimento

Esse documento tem por objetivo estabelecer e abranger as principais condigdes
e termos do Plano de Recuperacdo da empresa VRL Transportes Ltda, sempre com vistas
ao atendimento dos interesses dos credores em consonancia com os dispositivos da Lei
11.101/05.

Esse Plano de Recuperacao é submetido ao juizo da 12 Vara Civel da Comarca de
Santa Cruz do Sul — RS, nos autos do processo n? 026/1.18.0006753-8, para que a ele
tenham acesso todas as pessoas e entes interessados, como credores, empregados,
financiadores, fornecedores, Ministério Publico e Administrador Judicial, dentre outros.
Ele contem informacgdes selecionadas capazes de propiciar as partes interessadas os
seus proprios juizos acerca da situacdao econdmico-financeira da recuperanda, bem
como formular eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios, nada impedindo
gue essas mesmas partes busquem esclarecimentos e informacdes em outros érgaos
publicos e no mercado.

3. Consultoria Financeira e Organizacional

A recuperanda, com vistas a elaborar projeto sélido e consciente de sua
reestruturacado financeira, contratou o Sr. Fabio Pacheco Nunes como Gestor Financeiro
Responsavel, graduado pelo Centro Universitario Fadergs, em Porto Alegre — RS, e pds-
graduando (MBA) em Estratégias de Negdcios, Riscos, Governanca e Compliance pela
mesma instituicdo, que atuou na compilacdo e andlise de dados em que se baseia esse
plano, e que elaborou o modelo de gestdo econdmica da recuperanda, bem como o
parecer técnico econdmico-financeiro (Anexo 01), apontando os meios de
reorganizacao financeira e negdcios futuros, além de realizar o levantamento de bens
da VRL Transportes Ltda.

4. Estratégias

O novo administrador da recuperanda participou ativa e decisivamente na
elaboracdo de novas estratégias afeitas ao soerguimento econémico da VRL, com o
partilhamento de sua experiéncia de mercado e no¢Oes sobre as necessidades de fluxo
de caixa e, principalmente, detectando os problemas que fizeram a recuperanda
convergir para a sua atual situacdo econdmica/financeira e apontando os caminhos mais



objetivos para a recuperagao da posi¢ao de mercado da VRL frente aos seus principais
clientes.

Coube, ainda, ao administrador, socios da VRL e a consultoria especializada
acima identificada proporem formas e estratégias de negociacdo junto aos credores
para a aprovacdo do Plano de Recuperagao, bem como elaborarem as estratégias para,
com privilégio de capital préprio formado com a consecu¢cdo dos fretes que
permaneceram no ambito das operagGes regulares da VRL, sem depender de terceiros,
arregimentarem fluxo de caixa suficiente para fazer frente as novas operagoes.

Contudo, ndao descartaram a possibilidade de novos investimentos aportarem na
recuperanda, através de vantagens oferecidas a titulo de “crédito apoiador” que
redundardo em formas diferenciadas de pagamento do crédito ja existente, sem,
contudo, violar o principio par condittio creditorum.

5. Relevancia SocioeconOmica

A VRL, desde sua fundacdo, é uma empresa que visa estar sempre em
crescimento e valorizando seus funcionarios e parceiros, gerando empregos diretos e
indiretos em varios segmentos.

Através de cursos de aperfeicoamentos estd sempre qualificando seus
funciondrios, trazendo para a rotina da empresa ndao apenas a eficiéncia e
produtividade, mas também a consciéncia social perante terceiros no transito.

E contribuinte fiscal, que gera arrecadacdo de PIS /COFINS, INSS, CSLL, ICMS,
IPVA e demais impostos que incidem em empresa com enquadramento no lucro real
com funciondrios e equipamentos rodoviarios.

Através da manutengdes preventivas e corretivas, a recuperanda gera servicos
de terceiros em oficinas afeitas a atividade, e movimenta varios segmentos comerciais
e industrias através de postos de combustiveis, pneus, autopecas, uniformes, material
de expediente, informatica, software, cursos (direcdo defensiva , MOP), rastreadores,
empresa gerenciamento de risco ( Brasil Risk , Tecnorisk , Opentech, Apisul entre
outras), oficinas e concessionarias, seguros RCTRC e RCF-DC e seguradoras.

A VRL estabeleceu, ao longo do seu exercicio, com vdrios motoristas e
proprietarios de caminh&es parceiros, angariados pela necessidade da contratacdo de
frota terceirizada, que também contribuem em empregos e impostos, sempre
contribuindo para o desenvolvimento social acerca de tais colaboradores.



6. Causas que Contribuiram para a Atual Situagao Financeira

Como ja narrado na peca inicial do pedido de recuperacdo, a crise
econdmica/financeira da recuperanda decorreu de alguns fatores conjugados,
relacionados ao mercado e a gestdo praticada.

Abaixo a recuperanda ird repisar os motivos ja elencados no pedido inicial,
acrescidos de outros apurados nos ultimos meses anteriores ao pedido de recuperacao
e logo apos o deferimento do processamento desse feito.

A VRL iniciou suas atividades no ano de 2012, com o objetivo social de
transportes rodoviarios de carga, para atender o aquecido mercado da industria de
alimentos, especificamente, o da carne, e seus derivativos, como o de transportes
desses produtos.

Logo apds sua abertura, com a celebragdo de contratos de transporte com
empresas como BRfoods, JBS, Languiru, Marfrig, Gerdau, Ditalia (entre outras), a VRL
teve um consideravel crescimento, possibilitando, ainda no ano de 2012, a abertura da
filial em Rio Grande — RS, logo em seguida (marco de 2013) abrindo filial em Itajai — SC
e, ainda no mesmo ano de 2013, uma unidade em Paranagua - PR e Bento Gongalves —
RS, que inicialmente foi designada como matriz, para, posteriormente, se estabelecer
como filial, voltando a unidade de Santa Cruz do Sul — RS a sediar a empresa, conforme
demonstrado no contrato social da autora e demais alteracdes subsequentes ja juntados
aos autos. Tal alteragdo, dentre outras, ja fara parte da 62 alteracdo contratual que esta
prestes a ser protocolizada na JUCERGS.

A VRL vinha de sucessivos exercicios com lucro (conforme demonstrado nos
balancos relativos aos ultimos 3 anos antes do pedido de recuperacgao), adquirindo bens
préprios e veiculos através de consodrcios, e no final do ano de 2014, como forma de
organizar e otimizar sua atividade, designou para o cargo da administracao o Sr. Rogério
Taylor dos Reis (doravante denominado apenas “administrador”), pessoa que os sécios
da VRL conheciam pela larga experiéncia em cargos de administracdo em empresas de
grande porte dessa cidade.

Através da 42 alteracdo contratual, o sr. Rogério ingressou como administrador da
VRL, tendo obtido os poderes inerentes ao cargo, como pagamentos, movimentacoes
bancarias, negocia¢Ges, demissoes, etc.

No inicio da relagdo contratual com a VRL, o administrador realizava as atividades
comuns de uma administracdo dando ciéncia aos sécios, inclusive colhendo a assinatura
de algum deles quando necessario, de modo que se estabeleceu relacdo de confianca,
desafogando os sécios para as demais tarefas da sociedade. Até esse momento, a VRL
apresentava resultados satisfatdrios, conseguindo manter em dia a manutencao dos
veiculos conforme determinagdo do fabricante, inclusive as preventivas, bem como
pagando as contas rigorosamente nos prazos.



Nesse passo, vinha realizando inimeros negécios em nome da VRL, e seguindo a
relacao de confiancga ja estabelecida com os sdcios, firmou com esses uma procuragao
publica de representagado, também obtendo dos mesmos os tokens de assinatura digital,
o que, por um lado, tornava mais pratica sua fungdo como administrador, mas por outro
Ihe repassava poderes que, como veremos adiante, foram determinantes para as acoes
dolosas praticadas no exercicio do cargo, conforme se denotou da troca de e-mails entre
a secretaria do administrador (Sandra) solicitando a uma das sécias autorizagdo para
retirada de novo token, documento esse juntado a pega inicial.

Nos anos de 2014 e 2015, as operacdes e o faturamento da VRL se mantiveram
estdveis, com pequenas oscilacdes para mais ou menos.

Ja no ano de 2016, a VRL iniciou uma fase de desafios, com os constantes
aumentos do valor do diesel em decorréncia da vinculacdo ao valor do barril em ddlar
(situacdo que veio a se agravar, culminando com a greve dos caminhoneiros, no ano
corrente).

A VRL, premida pela necessidade de fluxo de caixa constante, valia-se do desconto
de recebiveis, o que, do meio de 2016 em diante, fora dificultado, em razdo do aumento
das taxas de juros bancarios tais opera¢des. Somado a tal fator e também em
decorréncia do aumento da cotacao do ddlar, a VRL ainda teve de se submeter a
elevacdo do custo de compras de pneus, cameras, dOleo, filtros, mdo de obra de
manutencdo e outros itens que, ao final, incidiam no valor de frete, resultando ou na
perda de competitividade, ou da margem liquida no resultado final do frete.

Concomitante a esses fatores, a recuperanda teve de suportar a elevagdo dos
custos das taxas de juros com a captacao de recursos via descontos de recebiveis, bem
como sobre as demais operacdes bancarias, o que influenciou negativamente no seu
fluxo de caixa.

Todos esses fatores deflagraram um encolhimento das atividades da VRL no
exercicio do ano de 2016, ndo obstante tais dificuldades serem ainda contorndaveis para
o exercicio 2017, pois a demanda das industrias de alimentacdo parceiras da
recuperanda ainda se mantinha estavel.

Porém, ja no inicio de 2017, outros fatos alheios a perseveranca e vontade de
superacao da VRL se somaram ao processo de crise, e foram decisivos para a situagao
que hoje a mesma se encontra.

Ja noinicio de 2017, a VRL foi afetada pela paralizacdo de parte das atividades de
algumas de suas empresas parceiras. Isso se deu em razao de embargo imposto a carne
brasileira (reportagem juntada a inicial). O governo norte-americano, no meio do ano
de 2016, anunciou embargo a carne bovina brasileira, apds o préprio Ministério da
Agricultura Brasileiro suspender a exportacdo de 5 dos 13 frigorificos brasileiros
habilitados para as vendas ao mercado norte-americano (um dos principais para as
industrias brasileiras exportadoras). Esse fato ndo afetou imediatamente a recuperanda,
mas seus reflexos foram sentidos no inicio do ano de 2017, quando o transporte para



esse setor é mais focado no despacho das mercadorias das fabricas para os portos, a fim
de serem embarcadas.

Nesse interim, a recuperanda, através de seus sdcios, ndo obstante ainda manter
operagles que, aliadas a uma administracdo austera, poderiam sustentar o seu
funcionamento, comecou a verificar uma constante falta de fluxo de caixa, até para fazer
frente as despesas mais essenciais as suas atividades, e entdo questionou seu
administrador. O mesmo ndo forneceu dados de maneira satisfatéria, alegando apenas
a necessidade de retiradas constantes de valores para fazer frente as contas cotidianas
(de reparos nos caminhdes, pneus, combustivel, etc) e para amortizacdo do passivo da
recuperanda, que segundo informacbes que eram passadas, se avolumava
assombrosamente em decorréncia da diminuicao dos fretes e decréscimo da margem
de lucro.

A VRL, sabedora que poderia, efetivamente, estar sofrendo os efeitos dos fatos
acima narrados que versavam sobre o mercado externo, julgou que as justificativas do
administrador faziam algum sentido.

Até junho de 2017, ndo ocorrera nenhum fato que alterasse a percepc¢do dos
sécios sobre a lisura da administracao a cargo do Sr. Rogério Tailor dos Reis, e os sécios
da recuperanda julgavam que a inesperada reducao de faturamento se dera em face da
operacgao “carne fraca” deflagrada em Margo de 2017, que afetou todos os seus clientes
frigorificados, ao efeito de reduzir o volume de trabalho da mesma.

Dita operacao deflagrada pela policia Federal colocou em suspeita a fiscalizacao
sanitaria dos frigorificos clientes da autora (Marfrig, JBS, BRFoods, etc), por supostas
propinas pagas aos agentes de fiscalizacdo, o que fez varios paises suspenderem a
importacdo da carne brasileira, afetando, por conseguinte, o volume de trabalho que
era costumeiramente repassado para a VRL.

Em Julho de 2017 iniciou-se a constatacdo, pelos sdcios, dos primeiros sinais de
inadimpléncia, com o surgimento dos primeiros protestos. A socia Madelon resolveu
apurar as contas que eram passadas para pagamento ao administrador, o que se
constatou ndo terem sido realizados. O administrador, porém, reafirmou que estava
tudo correto, sob controle, e que estava finalizando uma operacgao junto a SULINVEST,
a fim de captar mais recursos financeiros (capital de giro).

Em agosto, ndo tendo ocorrido a confirmacdo da captacdo do crédito, pelo
administrador, aumentou a incidéncia de titulos protestados e clientes questionando a
ndo pagamento de seus créditos.

Em outubro daquele ano ocorreram os primeiros questionamentos ao
administrador por parte dos sdcios, acerca da real situacdo que se encontrava a empresa
recuperanda. O mesmo afirmou que a situacao era delicada, porém contornavel, pois
estaria em contato com outros fundos para nova tentativa de captacdo de dinheiro.
Nesse mesmo més somente fora pago os funcionarios da recuperanda, ndo conseguindo
honrar com os demais compromissos junto aos credores. Ainda em outubro, em reunido



com os sécios, o administrador passou valores de dividas em banco e FIDICS que ndo
retratavam a veracidade dos débitos que os sécios tinham conhecimento e que
constavam nos parcos registros contabeis efetuados, bem como informacgdes relativas
as contas bancdrias, tendo ainda os sécios se deparado com a seguinte pratica:
movimentag¢ao de contas sem o minimo conhecimento do lastro negocial.

Em novembro daquele ano, o administrador nem mesmo praticava o expediente
de trabalho nas dependéncias da VRL, pois supostamente estaria desempenhando seus
afazeres em casa, ndo prestando mais contas aos sécios, tampouco se fazendo presente
na empresa (apenas para buscar algo), pois se valia da posse dos tokens (assinatura
digital) dos sdcios, o que para ele era praxe a anos.

A auséncia do administrador, aliada a situacdo de inadimpléncia sobre vdrias
contas, provocou muita desconfianca, desconforto e disturbio nas operacdes do dia a
dia e junto aos clientes. Os sdcios também tiveram conhecimento da seguinte pratica
do administrador: Os motoristas (caminhoneiros) terceiros e funcionarios da
recuperanda deveriam receber determinada quantia inicial para fazer frente as
despesas mais essenciais no inicio da viagem. Tais valores ndo eram alocados ou eram
alocados parcialmente, de modo que, em muitas vezes, os motoristas se obrigavam a
parar no asfalto, sem dinheiro para as despesas (até para alimentacdo) o que levava,
inclusive, a abandono dos veiculos, retencdo de pecas do caminhdo por parte desses
motoristas, como forma de reparacdo dos seus gastos e para poderem retornarem as
suas casas. Isso também levou a VRL sofrer macula sobre a sua reputagao, junto aos seus
clientes e colaboradores, pois ocasionava o atraso de chegadas as plantas ou porto.

Em Dezembro de 2017 a situacdo perdurava, com o administrador se ausentando
cada vez mais das dependéncias da VRL, diariamente. Até que em meados de dezembro,
apos o administrador ter sido admoestado a trazer justificativas da situagao que a
empresa se encontrava e ter sido marcado reunido para o dia seguinte, durante a noite
o0 mesmo retirou todos os documentos, computadores e méveis da recuperanda das
dependéncias desta. No dia e hora marcados para a reunido, o sr. Rogério ndo se fez
presente, vindo os sdcios da recuperanda a saber, logo apds, que o mesmo tinha viajado
para Camburiu - SC, com todos os bens da empresa acima referidos, onde é proprietario
de um apartamento (nenhum dos sdcios sabe a localizacdo exata do apartamento), e
onde mantém franquia da rede de fast food Giraffas, sendo que nunca mais o mesmo
retornou para dar satisfacdes aos sécios.

Em 12/03/2018, apds inuUmeras tentativas de os sdcios realizarem contato e buscar
conciliar o problema com o administrador, bem como aos credores, os mesmos
procederam a revogacao da procuracdo por instrumento publico antes outorgada ao
Rogério, e registraram ocorréncia policial contra o mesmo (documento ja juntado a peca
inicial) por apropriacdo indevida de computadores, documentos e modveis da
recuperanda.

A VRL informa que, logo ap6s ingressar com o pedido de recuperacdo judicial,
procedeu com o ingresso de acdo de prestacdo de contas contra o referido



administrador, a fim de restar declarado judicialmente o dolo das condutas empregadas
pelo mesmo, bem como obter a devida reparagao, pois como se vé do balango juntado
a inicial, existem retiradas ndo esclarecidas em nome do Sr. Rogério que ultrapassam
dois milhdes e seiscentos mil reais.

Também informa que teve muita dificuldade em levantar o montante do seu
passivo, justamente porque o administrador em questdo, além de ter retirado todos os
livros, documentos e computadores das dependéncias da VRL em Dezembro de 2017, ja
no periodo em que exercia seu cargo, ndo municiava, com a documentacao necessaria,
o contador responsavel pela escrituracdo contdbil, justamente para ndo fornecer dados
precisos sobre sua gestdo e a destinacdo dada aos recursos. Além disso, deixou de
realizar os pagamentos mensais a titulo de honorarios ao contador.

Em reunides realizadas no final de dezembro de 2017 e janeiro de 2018, ficou
definido que o sdcio Edson Lago assumiria a administracdo da recuperanda, e teria o
auxilio da consultoria administrativa do Sr. Milton Balbinot, graduado em ciéncia
econdmicas, e que estes prestariam contas aos demais sécios, também levantando a
documentacgdo necessdria para entrar com o pedido de recuperacdo judicial, ja que tal
solucdo ja se mostrava, a época, uma das Unicas formas de recuperar a VRL.

Em obediéncia ao que fora decidido em deliberac¢do societaria, a VRL esteve sob a
administracdo do sécio Edson Lago de Janeiro de 2018 até Outubro de 2018, o que,
como sera relatado abaixo, contribuiu sobremaneira para agravar o quadro financeiro
ja combalido da recuperanda.

Inicialmente, todos os sécios concordaram, ja no inicio de 2018, que a solu¢do para
a crise financeira que se instalara na VRL poderia advir de um pedido de recuperacao
judicial, e assim fora decidido, informalmente.

Ao sécio administrador designado, Sr. Edson Luiz Lago Junior, fora dada a tarefa
de iniciar os procedimentos preliminares para o ingresso do pedido de recuperacao
judicial, e o mesmo contratou assessoria juridica e consultoria financeira para tal
finalidade — além do encargo de apresentar as defesas necessarias aos iminentes
processos executivos contra a VRL -, destacando os direitos sobre consércios que a VRL
vinha adimplindo para pagamento desses profissionais que, ao cabo, nao
desempenharam os trabalhos pelos quais foram contratados e pagos.

Ainda nos primeiros meses de 2018, tendo os demais sdcios verificado que a acdo
de recuperacdo judicial ndo havia sido ingressada pelos profissionais contratados, foi o
socio administrador admoestado a prestar esclarecimentos e contas de sua
administracdo. O mesmo, negando-se a prestar contas, justificou que ndo havia
conseguido juntar a documentacdo necessaria, bem como alegou dificuldades de fluxo
de caixa, inviabilizando as operag¢des mais comezinhas da VRL.

A partir dai se seguiam iniUmeros de pedidos dos demais sécios ao administrador,
para que esse fornecesse, ao contador da VRL, a documentacdo necessaria a fim de
serem confeccionados balancos, razoes e balancetes, a assim poder propiciar um



resumo de informagdes mais realista da situacdo econdmica da recuperanda. Tais
pedidos eram, invariavelmente, negados ou, simplesmente, ignorados.

Seguiu-se, a partir do més de marco de 2018, inUmeras ac¢des equivocadas e
contrarias aos interesses da VRL, por parte do sécio Edson Luiz Lago Junior. O mesmo
realizou varias negociagdes que, ao cabo, vieram a comprometer a saude financeira da
VRL. Assinou acordos sem a anuéncia dos demais sécios, em esferas como a Justica do
Trabalho, quando eram acatados todos os pedidos dos reclamantes, sem qualquer
contestacdo. Também recebia cita¢des e intimacdes sobre acdes movidas contra a VRL,
gue eram arquivadas sem qualquer medida de defesa em juizo, culminando em
condenacdes e em perda do direito de defesa.

Todos atos levados a efeito pelo sécio e administrador Edson Lago, desde que
assumiu o comando, evidenciavam ou uma desidia, ou um firme propésito de conduzir
a VRL a Faléncia. Ocorreram venda ou dacdo em pagamento de direitos sobre consdrcios
que vinham sendo regiamente pagos pela VRL, saques dos titulos de capitalizacao que
eram investimentos da VRL, bens — caminhdes - usados até o limite, sem qualquer
cuidado, o que lhes reduzia sua vida util ou antecipava a necessidade de reparos
dispendiosos, o que, a final, resultava na paralisacdo de seus usos por falta de
manutencgao.

Ja percebendo a animosidade e a contestacdo sobre seus atos, o sécio Edson Luiz
Lago Junior percorreu as filiais da VRL, numa peregrinacao difamatdria contra os demais
sécios, informando os funcionarios dessas filiais que os demais sécios ndo faziam mais
parte da VRL, e que a matriz de Santa Cruz do Sul havia sido fechada. Ainda, determinou
inUmeras demissGes, sem adimplir os direitos trabalhistas mais elementares dos
funcionadrios demitidos, gerando a propositura de varias a¢des trabalhistas contra a VRL,
fazendo acumular passivo dessa ordem.

O sécio administrador também nao prestava contas dos faturamentos mensais
realizados, ou ocultava as receitas ingressadas na VRL no ano de 2018, fato que os
demais sdcios tomaram conhecimento através de contato direto com seus clientes.
Também se absteve que opor qualquer tipo de defesa em agdes civeis executivas
movidas contra a VRL, circunstdncia que veio ao conhecimento dos demais sdcios
somente apds 0s mesmos procurarem acessoria juridica particular, a qual também
informou que, na maioria dos processos, o Unico sécio que estava sendo defendido era
o Sr. Edson Luiz Lago Junior.

A sécia Madelon Milene Barboza, em meados de 2018, solicitou esclarecimentos
junto a assessoria juridica e financeira contratada pela sdcio Edson, a fim de entender
as razdes pelas quais o pedido de recuperacao da VRL ainda ndo havia aportado em
juizo, e os mesmos informaram, na presenca do sécio Edson, que jamais trabalharam no
intuito ou na direcdo de uma recuperacao judicial e que jamais foi solicitado isso a eles,
restando clara a desobediéncia do administrador a deliberacao societdria.

Os sécios Madelon e André se viram obrigados a pressionar o sdcio Edson, através
de reunido realizada nesta comarca, que assumiriam, ja no més de Julho de 2018, a



responsabilidade pelos andamentos dos processos contra a VRL, bem como pelo
encaminhamento e preparo da documentagcao necessdria a ingressar com pedido de
Recuperacgao Judicial, solicitando aquele a documentacgao relativa as operagdes diarias
da VRL, a fim de ser concluidos os balangos e balancetes necessarios ao aparelhamento
do pedido de recuperacao judicial.

Apds muita insisténcia e contatos ignorados, a maior parte da documentagao
relativa a vida financeira da VRL fora obtida em inicio de Setembro de 2018,
possibilitando a VRL ingressar com a inicial naquele mesmo més e obter a concessido do
processamento da Recuperacao Judicial em novembro de 2018.

Entretanto, a via crucis da recuperanda ndo terminou naquele momento, pois
muitos outros documentos relativos aos créditos e contratos bancarios da VRL ainda
estavam sob a guarda do sdcio Edson, quando do ingresso do pedido de recuperacao
judicial, e com ele se mantiveram até 28/01/2019, quando, finalmente, entregou
aqueles que a recuperanda julga serem os que faltavam, o que possibilitara o
fechamento dos balangos e balancetes de 2018.

E mesmo apds ser concedida a recuperacdo judicial , o sécio Edson Luiz Lago Junior
demonstrou total contrariedade a possibilidade de soerguimento econémico da VRL via
recuperacao judicial, afirmando ser menos dispendiosa e mais pratica a convolagdo da
recuperacao em faléncia.

Assim, apds os demais sdcios muito insistirem, o sécio Edson concordou com a sua
retirada da empresa, para que os demais sdcios pudessem dar seguimento ao projeto
de recuperagao e, principalmente, poder pagar seus credores.

Logo apds a concessao do processamento da Recuperagao Judicial em Novembro
de 2018, os socios Madelon e André assumiram conjuntamente a administracdo da
recuperanda.

7. Composicao Societaria

Atualmente, o capital social da VRL é no valor de RS 100.000,00 (cem mil reais)
dividido em 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 100,00 (cem reais) cada uma, totalmente
integralizados e assim distribuidos entre os sdcios:

André Ricardo Escorsin de Oliveira
290 quotas de RS 100,00 cada RS 29.000,00 (29%)
Edson Luiz Lago Junior

370 quotas de RS 100,00 cada RS 37.000,00 (37%)



Madelon Milene Barboza

340 quotas de R$ 100,00 cada RS 34.000,00 (34%)

Total R$100.000,00 (100%)

7.1. Nova Composigao Societaria e Administragao

Pelas razoes trazidas acima, a VRL, através de seus sdcios Madelon e André,
vislumbraram na alteracdo societaria a acdo inerente a restruturacdo de gestdo e ao
soerguimento econdmico, sendo indissociavel da retomada do seu crescimento a
retirada do sécio Edson do quadro social, que visivelmente ndo se coaduna com os
esforcos empreendidos pelos demais sdcios no sentido de recuperar a VRL, e também
para regulamentar situacdes faticas ja observadas, como a alteracdo do endereco da
matriz, o fechamento de duas filiais, a destituicdo, no contrato social, do Sr. Rogério
Taylor dos Reis da fun¢dao de administrador, dentre outras mudangas que serdo vistas
abaixo.

Assim, a recuperanda também submete a apreciacdo dos credores a seguinte
alteracdo societaria, transcrita do préprio documento a ser encaminhado a Junta
Comercial do Estado do Rio Grande do Sul:

Clausula Primeira — DO ENCERRAMENTO DE FILIAIS

Os socios decidem encerrar as atividades das Filiais abaixo em 25 de Janeiro de
2019:

- Filial 01 com sede na Rua Professor Guillermo Enrique Dawson, 900, bairro Zona
Portudria, CEP: 96.204-400 em Rio Grande — RS, CNPJ n.? 16.443.804/0005-29, NIRE n.°
43.901.647.697 de 14.11.2012;

- Filial 02 com sede na Avenida Governador Adolfo Koner, 2101, bairro Cidade Nova
— CEP 88.308-005 em Itajai —SC, CNPJ n.° 16.443.804/0002-86, NIRE n.© 42.901.016.726
em 09.07.2013;

- Filial 03 com sede na Rua Cdndido Costa, 65, Sala 1208, bairro Centro, CEP: 95.700-
000 em Bento Gongalves - RS, CNPJ n.2 16.443.804/0003-67, NIRE n.2 43.901.708.688
em 08.11.2013.

Cldusula Sequnda — DA ALTERACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA




O socio EDSON LUIZ LAGO JUNIOR, anteriormente qualificado, retira-se da
sociedade cedendo e transferindo por venda 210 (Duzentas e dez) quotas de sua
participagdo na sociedade ao jé sécio ANDRE RICARDO ESCORSIN DE OLIVEIRA, acima
qualificado pelo valor nominal de RS 21.000,00 (Vinte e um mil reais), dando plena, geral,
e irrevogdvel quitagdo da participagdo societdria alienada nesta data, sendo o
pagamento feito em moeda corrente nacional.

O sécio EDSON LUIZ LAGO JUNIOR, anteriormente qualificado, retira-se da
sociedade cedendo e transferindo por venda 130 (Cento e trinta) quotas de sua
participa¢do na sociedade a ja sécia MADELON MILENE BARBOZA, acima qualificada
pelo valor nominal de RS 13.000,00 (Treze mil reais), dando plena, geral, e irrevogdvel
quitacdo da participagdo societdria alienada nesta data, sendo o pagamento feito em
moeda corrente nacional.

- Com a alteragdo sobredita o Capital Social da sociedade passard a ter a seguinte
redagdo:

O capital social da sociedade é de RS 100.000,00 (Cem mil reais), dividido em
1.000 (Hum mil) quotas com o valor nominal de RS 100,00 (Cem reais) cada, totalmente
integralizada em moeda corrente nacional, distribuido entre os sdcios de acordo com o
sequinte critério:

Sécio Quotas Capital em RS %

André Ricardo Escorsin de Oliveira 500 50.000,00 50,00

Madelon Milene Barboza 500 50.000,00 50,00

Total 1.000 100.000,00 100,0
0

Pardgrafo Primeiro - As quotas da sociedade sdo indivisiveis e ndo poderdo ser
cedidas ou transferidas sem o expresso consentimento dos sdcios, cabendo, em
igualdade de condigdes, o direito de preferéncia aos socios que queiram adquiri-las.

Pardgrafo Segundo - A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas
quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do Capital Social,
porém os socios ndo responderdo subsidiariamente pelas obrigagdes sociais (artigo 997,
Vill, da Lei 10.406/02).

Pardgrafo Terceiro - Cada quota confere o direito a um voto nas decisdes dos socios.

Cldusula Terceira - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

A sociedade passard a ser gerida e administrada pelos sécios ANDRE RICARDO
ESCORSIN DE OLIVEIRA e MADELON MILENE BARBOZA, isoladamente, devendo o sdcio
responsdvel pelos atos de gestdo em operacbes bancdrias prestar contas, nos 10 (dez)




dias posteriores a operagdo ou quando solicitado, sob pena de incorrer em justa causa
de exclusd@o, consoante artigo 17, § 19, inciso IV, do Contrato Social Consolidado. Os
administradores estdo investidos de poderes amplos para administrar a sociedade,
assim como praticar atos em seu nome, inclusive usar a denominagéo social nos termos
da lei e constituir procuradores para representd-la em todas e quaisquer circunstdncias,
estipulando os poderes necessdrios.

Pardgrafo Primeiro - Os Administradores poderdo ser destituidos a qualquer tempo
por deliberagdo de sdcios representando no minimo a maioria simples do capital social,
através de documento averbado no registro competente no prazo de 10 dias a contar da
data da efetiva destituicdo.

Pardgrafo Segundo - Os Administradores ficam dispensados de prestar caugdo,
assinam o presente instrumento aceitando a sua designagdo e formalizando a sua posse
na administragdo da sociedade.

Pardgrafo Terceiro - Os Administradores ndo poderéo hipotecar, vender, ou de
qualquer outra forma alienar ou onerar quaisquer bens imdveis da sociedade sem a
prévia autorizagcdo, por escrito, dos socios representando a maioria do capital social,
autorizagdo que poderd ser comprovada através de carta, fax ou e-mail.

Pardgrafo Quarto - E vedado o uso da denominagdo social, por quotistas, diretores,
procuradores ou empregados, para fins estranhos ao objeto da sociedade, tais como
avais ou fiangas em favor de terceiros.

Pardgrafo Quinto - E autorizado aos sécios, delegarem a administragdo por meio
de nomeacdo de administrador ndo pertencente ao quadro societdrio, nos termos do
Art. 1.061 e seguintes do Novo Codigo Civil que terdo suas relagbes com a empresa
regida pela Consolidagdo das Leis do Trabalho, cujo poderes serdo especificados através
de procuragdo publica outorgada pelos socios quotistas.

Pardgrafo Sexto — Os sécios ANDRE RICARDO ESCORSIN DE OLIVEIRA e MADELON
MILENE BARBOZA, resolvem destituir o Sr. ROGERIO TAILOR DOS REIS, brasileiro,
nascido aos 17.01.1966 em Santa Cruz do Sul - RS, solteiro, maior capaz, contador,
residente e domiciliado a Rua Rio de Janeiro, 81, bairro Higiendpolis, CEP: 96.825-210,
em Santa Cruz do Sul - RS, inscrito no CPF sob n.° 401.875.000-53, portador da Cédula
de Identidade n.© 2.010.410.757 emitida pela SSP/RS, inscrito no Conselho Regional de
Contabilidade do RS sob registro n.2 PR-053650/0-2 T-RS expedido em 01.11.2009, que
foi nomeado pela sociedade para o cargo de administrador da sociedade, na condicéo
de ndo sdcio.

Cldusula Quarta - DA DECLARACAO DOS ADMINISTRADORES

Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que ndo estdio impedidos
de exercer a administra¢do da sociedade, por lei especial, ou em virtude de condenagéo
criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que




temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo,
suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de
consumo, fé publica, ou a propriedade.

Cldusula Quinta - DA ALTERACAO DA EXCLUSAO POR JUSTA CAUSA

Serd considerada justa causa para a exclusdo a prdtica, por qualquer sdcio, de
atos de inegdvel gravidade que cologuem em risco a continuidade da sociedade.

Pardgrafo Primeiro — Além do disposto acima, poderd ser considerada justa causa,
a ocorréncia dos seguintes fatos:

| — quebra, por socio, do affectio societatis, deliberada por socios representando no
minimo a maioria simples do capital social;

Il — concorréncia, direta ou indireta, tanto como proprietdrio, acionista, socio,
investidor, parceiro, licenciado, operador, consultor, empregado, ou de qualquer outra
forma, com os negdcios desenvolvidos pela sociedade; e

Il - solicita¢do ou contratagdo, para si, de qualquer diretor, funciondrio, empregado
ou preposto da sociedade com propdsito de empregar ou de qualquer outra forma
contratar seus servigos.

IV — por quaisquer dos sdcios, deixar de prestar contas no prazo de 10 (dez) dias ou
quando solicitado, acerca de operagdo bancdria realizado no exercicio da administragdo.

Pardgrafo Segundo - A exclusGo do sdcio deverd ser deliberada em reuniGo
especialmente convocada para este fim, estando o socio sujeito a exclusGo ciente, em
tempo habil, para que possa comparecer e, querendo, apresentar sua defesa.

Pardgrafo Terceiro - O reembolso do sdcio excluido serd feito pelo valor patrimonial
de suas quotas, apurado em balanco patrimonial especialmente levantado para esse fim,
devendo ser pago em até dez dias a partir da liquidag¢do de suas quotas.

Cldusula Sexta - DA ALTERACAO DO EXERCICIO SOCIAL

Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o(s) administrador(es)
prestard(do) contas justificadas de sua administra¢do, procedendo a elaboragdo do
inventdrio, balango patrimonial e do balanco de resultado econémico.

Pardgrafo Primeiro - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, 0s
sdcios tomardo as contas dos administradores, deliberaréo sobre o balango patrimonial
e o resultado econémico, designardo administrador(es) quando for o caso e resolverdo
sobre outros assuntos constantes na ordem do dia.




Pardgrafo Segundo - O sdcio participa dos lucros e das perdas, na propor¢do das
suas respectivas quotas.

Pardgrafo Terceiro - A sociedade deliberard em reuniéio ou assembleia registrada,
conforme autorizado artigo 1007 na Lei n? 10.406/2002, sobre os critérios da
distribui¢é@o dos resultados desproporcional aos percentuais de participagdo do quadro
societdrio.

Pardgrafo Quarto - E permitida a distribuicdo antecipada dos lucros do exercicio,
observadas as disponibilidades financeiras da sociedade e a obrigatoriedade de
reposi¢do dos lucros da distribuicdo antecipada afetar o Capital Social, de acordo com o
artigo 1.059 da Lei 10.046/2012.

Pardgrafo Quinto - A sociedade poderd levantar balancos ou balancetes
patrimoniais em periodos inferiores a um ano, e o lucro apurado nessas demonstra¢ées
intermedidrias poderd ser distribuido mensalmente aos socios, na forma e propor¢do
fixada pelos sdcios.

Pardgrafo Sexto - Os sdcios que prestarem servicos a sociedade receberdo, a titulo
de pré-labore, uma quantia fixa mensal, a ser fixada em ata de reuni@o e assinada por
todos os sdcios, cujo valor deverd ser compativel com a fungdo desempenhada.

Cldusula Sétima — DA ALTERACAO DE ENDERECO DA MATRIZ E FILIAL

Os socios decidem alterar o endereco da Matriz que é: Rua Rio de Janeiro, 81,
bairro Higiendpolis, CEP: 96.825-210 em Santa Cruz do Sul — RS, para:

Rua Conselheiro Augusto Mergener, 46 — Sala 01
Bairro Avenida — CEP: 96.815-300

Santa Cruz do Sul — RS

Os sdcios decidem alterar o enderego da Filial 04 com sede na Avenida Ayrton
Senna da Silva, 2800 — Sala 15, bairro Emboguacu, CEP: 83.209-100 em Paranagud — PR,
para:

Avenida Bento Munhoz da Rocha Neto, 3606 - Sala 06 Anexo ao Posto de Bortoli
Bairro Jardim Samambaia — CEP: 83.215-000

Paranagud - PR

Como se denota da supra transcrita alteracdo contratual, se
manifestam claramente medidas de enxugamento da estrutura da VRL, bem como
medidas preventivas contra atos praticados no passado por administracdes
equivocadas, constituindo-se requisitos para a pratica de atos administrativos que




envolvam o comprometimento patrimonial da recuperanda, como a prestagdao de
contas no prazo de 10 dias do ato, que se ndo atendida, implicard na exclusdao do
sécio/administrador, do quadro social, por justa causa.

8. Meios de Recuperagio’

Como primeira medida a ser adotada no caminho de sua recuperacdo
econdmica/financeira, a VRL ird promover alteragdo contratual que ndo apenas ird
regularizar questdes de menor importancia ja existentes na pratica, como a modificacdo
do endereco da sua matriz, mas também ird readequar funcgdes, como as dos
socios/administradores, excluir da sociedade pessoas que ndo corresponderam nas
funcdes que Ihe foram designadas, como a do sécio retirante, bem como constituir
meios de salvaguardar a VRL da repeticdo de tais equivocos.

L Art. 50. Constituem meios de recuperac3o judicial, observada a legislagio pertinente a cada caso,
dentre outros:

| — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagGes vencidas ou
vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral,
ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagdo vigente;

Il — alteracdo do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus érgaos
administrativos;

V — concessao aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de
veto em relagdo as matérias que o plano especificar;

VI —aumento de capital social;

VIl —trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
préprios empregados;

VIII — redugdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou
convengao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
prépria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl —venda parcial dos bens;

Xll — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissao de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos,
os ativos do devedor.

§ 12 Na alienagdo de bem objeto de garantia real, a supressdao da garantia ou sua substituicao
somente serdao admitidas mediante aprovagao expressa do credor titular da respectiva garantia.

§ 22 Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera conservada como parametro de
indexacdo da correspondente obrigacdo e sé podera ser afastada se o credor titular do respectivo
crédito aprovar expressamente previsao diversa no plano de recuperagao judicial.



Também fora tragado um planejamento estratégico de reestruturagdo da empresa,
e para definir este planejamento foram analisados diversos fatores, como clientes,
prazos de pagamentos, formacdo de caixa, equipamentos a serem adquiridos ou
reparados, créditos a serem pagos, possibilidade de crescimento, retomada de
faturamento, constituicdo de capital de giro, parcerias, futuros possiveis investidores e
venda de bens, sempre com a concordancia dos credores.

Assim, algumas medidas serdo e outras ja foram adotadas.

A VRL TRANSPORTES LTDA nao dispde de caixa inicial, mas com seus parceiros,
iniciamos a primeira parte do planejamento estratégico para formatacao de caixa e
reinicio das atividades asseguradas.

Para resolvermos o problema de capital de giro, procuramos uma grande parceria,
junto a empresa COOTRAVALE, conhecida Cooperativa de Empresas de Transporte
natural de Videira- SC, onde a VRL presta servicos com caminhoneiros terceirizados e
préprios, os quais garantem faturamento necessario para a constituicdo do fluxo de
caixa mensal, suficiente para pagar as manutencgdes corretivas que se fardo necessarias,
recuperar frota que esta parada, adiantar as despesas de viagem aos seus colaboradores
e adquirir pneus que se fazem necessarios, da seguinte forma:

A COOTRAVALE é cliente da recuperanda, e a VRL ira continuar atendendo os
clientes daquela como subcontratada, viabilizando a prestacdo de servicos -
carregamentos - para os diferentes clientes daquela, no seguinte ajuste:

1-) é descontado da VRL um percentual 11% do valor do CTE emitido. (11% do valor
do frete, em razdo da venda realizada pela COOTRAVALE).

2-) A COOTRAVALE antecipara 70% do valor da contratacdo, através de carta frete,
valor que sera suficiente para abastecer o caminhao, pagar a comissao do motorista e
pedagios.

3-) ACOOTRAVALE ird pagar os outros 30% na chegada, apds a conclusdo da viagem.
Com tal medida, a VRL sana o problema de capital de giro, pela falta de caixa inicial.

Inicialmente, portanto, a VRL ndo ira necessitar tomar capital de giro de terceiros,
instituicoes financeira ou parceiros, nem pagar juros pelo crédito utilizado.

Os custos com seguro também serdo reduzidos pela VRL, pois tal encargo serd
assumido pela COOTRAVALE (RCTRC e RCF-DC). A COOTRAVALE também serd
responsavel pela emissdo de todos os documentos da operacdo, diminuindo a mdo de
obra operacional envolvida, ndo sendo necessario mais que 2 pessoas na base filial. Para
termos um parametro, no formato anterior eram necessarias 6 pessoas, devido as
cargas horarias trabalhistas e suporte 24hrs, junto a GR’s (gerenciamentos de riscos).
Ainda, serd possivel a reducdo dos custos de rastreamentos e pulsos, que ficara por
conta da COOTRAVALE, e a reducdo de custo do Gerenciamento de Risco, também por
conta da COOTRAVALE.



Além das vantagens acima, tal parceria ira garantir as cargas, para toda a frota que
for colocada a disposicao pela VRL, assegurando um faturamento médio mensal por
veiculo de R$30.000,00 (trinta mil reais), além de proporcionar a reduc¢io das despesas
operacionais mensais fixas.

Para adogao de tais medidas, a VRL, apds analisar o fluxo de faturamento, margens
por filiais, reducao de caixa e diminui¢do da folha, optou pela modifica¢dao da estrutura
fisica da empresa, com o fechamento de algumas filiais, quais sejam:

- Rio Grande - RS — Apresentava muita oscilagdao de volumes, o que poderia a vir a
ocasionar meses com margens negativas, devido ao baixo volume de cargas. Economia
sobre os locaticios do escritério e salarios de 3 empregados.

- Bento Gongalves - RS - Com a saida do sécio Edson Luis Lago Junior, ndo havia
justificativa plausivel para manter essa filial, e principalmente porque a mesma ndo tem
faturamento e o administrativo esta retornando para a Matriz em Santa Cruz do Sul -
RS, com os sdcios remanescentes. Economia sobre os locaticios do escritério e salarios
de 3 empregados.

- Itajai — SC - Sempre apresentou margens negativas em suas operacles, era
mantida somente para atender clientes de grande porte com operacdes em demais
Portos. Economia sobre os locaticios do escritério e saldrios de 2 empregados.

Destarte, a recuperanda passara a ter a seguinte estrutura:

Matriz em Santa Cruz do Sul — RS: A Matriz somente passard para o novo endereco,
sofrendo a redugdo de colaboradores, ficando somente nesta os 2 sécios remanescentes
Madelon e André, um comercial e um administrativo auxiliar. Redugdo de 4 pessoas.

Filial em Paranagua/PR: Esta filial sempre teve o maior volume cargas, faturamento
e margem de contribuicdo, onde temos os colaboradores mais qualificados para suas
funcoes.

Com tais alteracdes estruturais da recuperanda, a reducdo de despesas mensais
fixas sera de 63% (folha, alugueis, impostos, telefones, materiais de expediente, veiculos
da operacdo, combustiveis).

No tocante a frota prépria da recuperanda, disponivel para operacdes, em
novembro de 2018, logo apds a administracdo atual ter assumido a gestdo da VRL,
haviam varios veiculos com alguma necessidade de manutencdo, que iam de pequenos
reparos até manutencdes pesadas, com a necessidade de muitos pneus para cavalos e
carretas.

Na data do deferimento do processamento da recuperagdo —01/11/2018 — a VRL
dispunha apenas de 3 conjuntos (carreta + cavalo) aptos para rodarem, mas com
necessidade de novos pneus. Tal situacdo demandou o delineamento de planejamento
de recuperacgdo, em curto prazo, destes equipamentos, para o vindouro de 2019. Desta
forma, a VRL, através de sua nova administracdo, projetou um crescimento realista para
a sua frota efetivamente capaz de gerar receitas, més a més, conforme segue abaixo:



Janeiro: 3 conjuntos (carreta e cavalo);
Fevereiro : 4 conjuntos (carreta e cavalo);

Margo : 5 conjuntos (carreta e cavalo);

Abril : 7 conjuntos (carreta e cavalo);
Maio : 8 conjuntos (carreta e cavalo);
Junho : 9 conjuntos (carreta e cavalo);
Julho: 10 conjuntos (carreta e cavalo);

Agosto : 10 conjuntos (carreta e cavalo);
Setembro : 10 conjuntos (carreta e cavalo);
Outubro : 10 conjuntos (carreta e cavalo);
Novembro : 10 conjuntos (carreta e cavalo);
Dezembro : 10 conjuntos (carreta e cavalo);

A projecdo de recuperacdo de equipamentos acima projetada se baseia apenas
pelas forcas proprias da recuperanda, sem contratacdo de capital de terceiros, dentro
da capacidade de caixa mensal e com formatagdo de fluxo ja nos primeiros 24 meses.
Para o ano de 2020, a VRL projeta mais 7 conjuntos, totalizando 17 nos dois primeiros
anos.

A VRL pretende contratar capital de terceiros somente de conformidade com as
necessidades de fluxo de caixa e apds 242 més posterior ao deferimento do
processamento da recuperacdo judicial, admitindo que tal situacdo possa ocorrer
anteriormente apenas em decorréncia de negociagdes em andamento de créditos junto
a financeiras apoiadoras. Ainda assim, ndo foram computadas no grafico do plano de
viabilidade, em anexo, antes do 242 més.

Com o enxugamento da estrutura e redugdo das despesas fixas mensais, por meio
do faturamento existente e projetado de forma ponderada, é plenamente possivel ser
lancada a formatacdo acima ja nos primeiros meses de operacdo, pos deferimento do
processamento da recuperagao.

A recuperanda também se propGe a alienar ativos obsoletos ou que resultem em
maior despesa/prejuizo que receita/lucratividade, a fim de implementar a formacéo de
fluxo de caixa para as operacGes com maior capacidade de lucratividade.

9. Avaliagao de Ativos



Consoante anexa planilha de avaliagdo de bens da VRL (ANEXO 02), firmada pelo
Gestor Financeiro Responsavel Fabio Pacheco Nunes (CRA/RS — TE 002679/0), o
somatdrio dos bens/ativos liquidaveis perfaz o total de RS 4.616.641,00 (quatro milhdes
seiscentos e dezesseis mil seiscentos e quarenta e um reais).

10. Viabilidade Economica

A viabilidade econ6mica da recuperanda, suficiente para dar base ao seu projeto de
soerguimento econ6mico, estd claramente enunciada acima, dentre os meios de
recuperacao, e estampada no Anexo 03 formulado pelo Gestor Financeiro Responsavel
— Estudo de Viabilidade, Graficos e Indicadores.

A recuperanda conta com operac0es fixas suficientes para estabelecer o inicio da
formacado do fluxo de caixa necessario para o implemento das opera¢des maiores, que
se dardo a partir do terceiro ano a contar da apresentac¢ao do presente plano, bem como
para arregimentar recursos a fim de adimplir com a primeira classe de credores, os
trabalhistas, conforme proje¢bes estampadas nos anexo 3.

Conta, também, com contratos que, embora estejam suspensos, sdo ainda ativos, e
gue poderao ser retomados pela recuperanda tao logo tenha os meios operacionais ao
cabo dos dois primeiros anos.

Decorridos os primeiros 24 meses, a recuperanda projeta a retomada de servigos
de frete junto aos maiores frigorificos do pais, como BRFoods, Marfrig, JBS, em
operacdes mais regulares e que gerem maiores receitas. Alids, imperioso destacar que
a recuperanda ja conta com contratos de prestacdo regular de servicos de fretes, junto
a BRFoods, Marfrig e Frigorifico Minerva, que Ihe garantem, decorridos os primeiros 24
meses, quantidade suficiente para manter em operacdo toda a sua frota disponivel —
aqueles 17 conjuntos acima referidos - e, mais do que isso, contratar terceiros
carretas/motoristas, apenas para atender essas demandas de maior vulto.

Em realidade, em nome do 6timo relacionamento comercial que sempre pautou as
operacdes entre a VRL e tais frigorificos, os contratos celebrados, prevendo o
atendimento de demandas que, ao cabo, ndo foi possivel a VRL atender -
principalmente em decorréncia de sua crise econdmica — estdao ainda vigentes, e as
operacdes neles previstas poderdo ser retomadas tdo logo haja a novacao via aprovacao
do presente PRJ, que proporcionara a baixa das inscri¢ées junto aos érgdos de consulta,
restricGes essas que tém impedido as operagdes.

Assim, resumidamente, os primeiros 24 meses posteriores a apresentacao desse
plano a VRL ird atender, apenas com frota prépria, as operacdes garantidas junto a
COOTRAVALE. Posteriormente, serdo retomadas as operagdes junto aos clientes com
contrato acima nominados, e para tanto ja serd possivel a contratacdo de
caminhoneiros/carretas terceiros subcontratados para atendimento destas demandas.



Importante destacar que, se de um turno, o faturamento para a VRL ird diminuir
com a contratagdo de terceiros, por outro lado inUmeros riscos e despesas serdao
eliminados, sendo plenamente factivel obter lucratividade suficiente para a sua
recuperagao via terceirizagdo dos fretes, num segundo momento (apds os 24 meses).

11. Nova Estrutura Organizacional e Meios de Gestao

Devido ao ndao compartilhamento da mesma visao e objetivos entre os sdcios , o
socio Edson Luiz Lago Junior deixard a sociedade, ficando nela os sécios Madelon Milene
Barboza e André Ricardo Escorsin.

Os sdcios que irdo permanecer tém a firme convic¢do que, através da recuperacao
judicial, possam liquidar todas as dividas existentes com os credores e no total
soerguimento econdmico da empresa, em que pese ndao terem, em nenhum momento
passado, presente e futuro, cogitado a faléncia ou acatarem o pedido de faléncia de
terceiros, porquanto o potencial de recuperagao e retomada do crescimento de
faturamento é evidente, assim como a insuficiéncia patrimonial, neste momento,
poderia trazer o adimplemento completo de todos os credores em caso de liquidagao,
via faléncia.

Esse é o mote da ideia de recuperacao judicial enquanto solucdo para a VRL e seus
credores: a liquidacdo, via faléncia, seria, de longe, ineficaz para o adimplemento dos
credores, ao passo que a recuperacao judicial projetada e baseada em dados realisticos
atingiria, ao longo de um tempo ndao muito estendido — se formos considerar os prazos
médios e desagios hoje praticados nas recuperacdes judiciais — esse mesmo intento de
maneira satisfatdria a todos os créditos arrolados.

Dentro desta nova estrutura societdria, os sdcios remanescentes estardao
conjuntamente realizando as tarefas administrativas, tomando medidas necessarias do
dia a dia.

Também, concentrada no enxugamento da estrutura através de manutencdo de
duas unidades operacionais, manutencao da fonte de receitas garantidas por cliente que
ndo interrompeu a relagdo comercial nos piores momentos, e foco na recuperacdo dos
equipamentos, sera possivel aplicar métodos de gestdao mais simplificados e eficazes.

12. Meios a Serem Empregados Para Captacao de Recursos
Financeiros

A VRL transportes LTDA, trabalhava com 3 modalidades para atendimentos aos
clientes de frota, quais sejam:



1) FROTA PROPRIA
2) FROTA TERCERIZADA
3) AGREGADOS ( CONTRATO MENSAL)

A VRL projetou, através do planejamento estratégico de recuperacao da empresa,
trabalhar somente com frota prdpria e prestar servicos como terceiros para a
COOTRAVALE, empresa que manteve as operacdes com a recuperanda e que opera
mediante pagamentos adiantados dos fretes, a fim de ter antecipados os valores
necessarios ao inicio e final da viagem contratada, sem ter de se socorrer, como forma
de arregimentar recursos, em Bancos ou FIDC's.

Também, conforme jd exposto acima, a recuperanda, nos primeiros 24 meses
posteriores a apresentacao desse plano, ird operar com o cliente COOTRAVALE, que lhe
possibilitara, conforme conjuntos (carreta e cavalo) hoje disponiveis, acrescidos
daqueles que irdo se somar até o término desse periodo (totalizando 17 conjuntos), a
formacao de fluxo de caixa suficiente para os custos mensais fixos e varidveis (despesas
fixas, custos variaveis, salarios e tributos), bem como arregimentar os recursos para
pagamento da classe trabalhista, no ano posterior a aprovacdo do plano.

Os meios projetados acima sdo plenamente factiveis, e na atual data a VRL ja conta
com mais conjuntos (carretas e cavalos) que o projetado no tépico 8 acima, pois embora
tenha sido planejado contar com 4 conjuntos para o més de Fevereiro, hoje a VRL dispde
de 5 veiculos aptos a prestarem servicos, sendo a meta final dispor de 17.

Posteriormente ao periodo acima, a VRL tera caixa e condi¢cBes suficientes para
custear as viagens contratadas pelos seus maiores clientes, como Marfrig, BRFoods, JBS
e Frigorifico Minerva, com uma frota de terceiros, ja contando com uma grande rede de
relacionamento com freteiros terceirizados cadastrados no sistema e aptos a
desempenharem o trabalho. A forma de trabalho com Agregados nao sera mais
praticada.

Nas operagdes que serdao mantidas com a COOTRAVALE por meio de frota prdpria,
a VRL recebe, antecipadamente, 70% do valor do frete contratado, o que possibilitara
custear todos os custos da viagem, e apds conclusao da operagdo, receber os 30%
restantes do valor.

Com isso, inicialmente n3o serd necessario tomar capital de giro em Banco ou
FIDC’s. Ainda assim, a VRL ja esta tratando com credores instituicdes financeiras e
FIDC’s, no sentido de colocar a disposicao a possibilidade de alguns desses credores
serem alcados a categoria de apoiadores, como forma de acelerar a captacdo dos meios
de recuperacdo, viabilizando o implemento/acréscimo no nimero de operacdes que a
VRL serd capaz de realizar.

Tais credores ja se mostraram receptivos a essa possibilidade. Todavia, de igual
forma, imperioso ser salientado que a VRL ja conta com os meios de formacdo de um



fluxo de caixa capaz ndo apenas de manter o volume de operagdes hoje existentes, mas
também aumenta-lo.

13. Plano de Pagamento e Reestruturacao das Obrigacdes Financeiras

PAGAMENTO DOS CREDORES

1. Créditos Trabalhistas (Classe 1)

Os Créditos Trabalhistas liquidos, assim considerados para fim de pagamento
aqueles decorrentes da legislacdo do trabalho ou acidente do trabalho, lancados na
relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial, descontados eventuais
adiantamentos e/ou pagamentos havidos, deverdo ser pagos em moeda corrente
nacional, pagamento em até 01 (um) ano contado da data da homologacao judicial do
plano.

Se houver, os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos
3 meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial serdo pagos em até 30 (trinta)
dias contados da data de homologacao judicial do Plano, até o limite de 5 (cinco) salarios
minimos por Credor Trabalhista.

Desta forma, os créditos trabalhistas iliquidos, ou seja, pendentes de liquidagdo na
justica do trabalho terdo como termo inicial o transito em julgado da decisdao que
determinar a sua inclusdo na relacao de credores da recuperacgao judicial, ou o transito
em julgado da decisdo que conceder a recuperacgao judicial, o que vier por ultimo, cujo
pagamento deverd obedecer aos prazos e condi¢des proposta aos credores trabalhistas
com créditos liquidos acima descritos.

Com vistas a agilizar a reestruturacdo proposta neste Plano e a liquidacdao dos
Créditos Trabalhistas, a recuperanda poderd, apds a Homologacado judicial do Plano,
desenvolver e implementar uma politica de acordos a serem celebrados no ambito de
reclamacdes trabalhistas em curso contra a Recuperanda, independentemente de nova
autorizacdo por parte do juizo da recuperacdo judicial e/ou aprovagdo dos credores.

2. Do pagamento do Credor Titular de Crédito com Garantia Real
(Classe 1)



Para viabilizar a implementacdo das medidas previstas neste Plano, a Aprovacdo do
Plano implicard a concordancia e autorizacdo expressa do Credor com Garantia Real.

Mediante aprovagdo do Credor com Garantia Real, nos termos dos respectivos
contratos e/ou deste Plano, as obrigacBes solidarias, avais e/ou fiancas ou outras
modalidades de garantias prestadas, pessoais ou fidejussérias, pela Recuperanda em
relacio ao Crédito com Garantia Real e Créditos Quirografarios (se houver) de
titularidade do Credor com Garantia Real, sera automaticamente extintos com o
pagamento através da alienacdo de ativos, tais como, mas ndo somente, a venda de
caminhdes, automadveis e carretas, sem necessidade de nenhuma formalidade adicional,
o que serd tratado em tdpico apartado.

Os credores terdo inicio do seu pagamento com caréncia de 2 anos apdés o transito
em julgado que homologar o presente Plano de Recuperagao e pagamento da Classe |,
com desdgio de 35%.

Enquanto a recuperanda estiver cumprindo com os pagamentos dispostos neste
plano de recuperac¢do judicial os bens com garantia real ficardo em sua posse, em
qualquer hipdtese. Neste caso, desde ja fica autorizada a posse dos bens com a
recuperanda e, no caso de inadimplemento, as garantias retornam aos seus devidos
credores.

Nao sera acrescido juros ou corre¢des monetdrias para esta classe, ou seja Classe Il.

3. Do pagamento dos credores quirografarios (classe lll)

Os credores titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados, serdo divididos em duas subclasses: ‘credores
operacionais’ e ‘credores financeiros’.

Compreende-se por credores operacionais aqueles que estdo relacionados com a
atividade fim da empresa, tais como fornecedores de matéria-prima e insumos em geral,
bem como os prestadores de servigos para a recuperanda.

Credores financeiros sao aqueles que contribuem para a atividade empresarial
através de disponibilizacdo de recursos financeiros.



No tocante aos credores operacionais havera a subdivisdo em ‘fomentadores’ e
‘ndo-fomentadores’.

Fomentadores sdo aqueles credores que contribuiram - ou que venham a contribuir
- com a atividades da recuperanda durante o periodo da recuperacao judicial, através
do fornecimento de bens e servicos necessdrios a manutencao da atividade empresarial,
fornecendo e ainda dando crédito com prazo médio igual ou superior a 30 (trinta) dias.
Estes credores gozarao de melhores condigdes de pagamento de seus créditos sujeitos
a recuperacao judicial.

Os ‘nao-fomentadores’ sdo os credores arrolados na relacdo que ndo contribuiram
desde o ajuizamento da acdo de recuperacao judicial com bens ou servicos a atividade
das recuperanda.

Os pagamentos dos créditos operacionais e financeiros serdo efetuados das
seguintes formas: I. compensacao, através do encontro de contas, nos termos do artigo
368 e seguintes do CC, caso seja possivel; Il. pagamento direto pela recuperanda, com
posterior comprovacao nos autos; lll.pagamento via depdsito judicial em conta corrente
vinculada a recuperacao judicial, no caso de ndao serem localizados os credores, nas
medidas condicdes e formas, respeitas as classificacdes.

3.1 Do pagamento dos credores operacionais

Os credores operacionais que tenham crédito de até RS 5.000,00 (cinco mil reais),
serdo pagos apos o transito em julgado da decisdo que homologar o presente Plano de
Recuperacdo, com desagio de 35% no 52 ano.

Credores operacionais ‘fomentadores’ que possuirem crédito superior a este valor,
serdo pagos do 22 ao 52 ano apds o transito em julgado da decisdo que homologar o
plano de recuperacdo judicial. Ndo obstante, poderd a recuperanda, a seu critério,
mesmo antes da AGC, a cada pedido do credor operacional, além de honrar o valor da
compra atual, pagar mais 04% (quatro por cento) do valor em atraso,com desagio de
35%



Os credores operacionais ‘ndao-fomentadores’, por sua vez, serdao pagos de acordo
com o valor constante na relagao de credores do administrador judicial — artigo 79, § 29,
da LRF, do 52 ao 122 ano apds o transito em julgado da decisdao que homologar o plano
de recuperagao judicial.

3.2. Do pagamento dos credores financeiros

Os credores financeiros serdo pagos de acordo com o valor constante na relacao de
credores do administrador judicial, com desagio de 35%, sendo que havera uma caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses a contar do transito em julgado da decisdo que conceder a
recuperacao judicial.

Apds o periodo da caréncia de 2 anos, os pagamentos se darao do 62 ao 122 ano
dos valores conciliados com os constantes nos contratos originais.

3.3. Dos credores titulares de créditos iliquidos

Os créditos operacionais e financeiros, cuja apuracao pende de liquidacdo, serao
classificados dentro da respectiva subclasse a que pertencem, respeitando as mesmas
condi¢cbes de pagamento dos créditos liquidos, considerando-se, entretanto, que o
termo inicial de pagamento sera o dia subseqliente ao transito em julgado da decisdao
gue declara-los habilitados na recuperacao judicial, ou do transito em julgado da decisdo
gue conceder a recuperacdo, o que ocorrer por ultimo.

N3o serd acrescido juros ou correcdes monetarias para esta classe, ou seja, Classe
.

4. Do pagamento dos Credores Enquadrados como Empresas de Pequena Porte
ou Microempresarios (classe 1V)

Os credores da classe IV, enquadrados como empresas de pequeno porte ou
microempresarios serdo pagos apos o transcurso do prazo do 48 2 més apds o transito
em julgado que homologar o presente Plano de Recuperagao, com desagio de 35%.

Nao sera acrescido juros ou correcdes monetadrias para esta classe, ou seja Classe
V.

DA DEMONSTRAGAO DE VIABILIDADE ECONOMICA



Em atendimento ao disposto no artigo 53, inciso Il, da LRF, a recuperanda apresenta
demonstracdo de viabilidade econ6mica.

DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO E DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo a que dispde o artigo 53, Ill, da LRF, segue anexo ao presente plano de
recuperacao judicial (anexo 02), e apenas tratou do ativo, levando-se em consideragao
a forma utiliza pelo Sr. Perito para a devida afericao.

EFEITOS DO PLANO:

Vinculagdo do Plano. As disposi¢cdes do Plano vinculam a Recuperanda, seus socios,
os Credores, e os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao
Judicial do Plano. Sem prejuizo do disposto neste Plano, a Aprovacao do Plano implicara
autorizacdo para que a recuperanda possa adotar todas as medidas necessdrias para a
implementacdo dos atos aqui previstos, desde que com observancia a lei e aos limites
estabelecidos neste Plano.

Novagao. A Homologagao Judicial do Plano e a implementagdo das Condigdes
Suspensivas implicardo na novagao, nos termos do art. 59 da LFR, dos Créditos, que
comporao a Divida Reestruturada, e serao liquidados na forma estabelecida neste Plano.
Em decorréncia da referida novacao, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses
de vencimento antecipado, obriga¢cbes solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras
modalidades de garantias assumidas ou prestadas pela Recuperanda e/ou quaisquer de
seus sOcios ou terceiros, nos limites deste Plano, sujeitas a Recuperacao Judicial, ficam
extintas.

Extingao das Agdes. Com a Homologagao Judicial do Plano, os Credores ndao mais
poderdo: (i) ajuizar ou prosseguir com toda e qualquer acdo judicial ou processo de
gualquer tipo relacionado a qualquer Crédito contra a Recuperanda; (ii) executar
gualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito
contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer
seus Créditos ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda
para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de
compensacdo contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacdo



de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as eventuais execugdes e outras
medidas judiciais em curso contra a Recuperanda relativas aos Créditos serao extintas,
e as penhoras e constri¢des existentes serao liberadas.

Obrigacdo de Nao Agir. Sem prejuizo do disposto acima, com a Homologacao
Judicial do Plano, e em até 12 (doze) meses apds o decurso do prazo previsto na clausula
que trata do pagamento dos credores, os Credores ndo poderao: (i) ajuizar ou prosseguir
com toda e qualquer agao judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
Crédito contra quaisquer dos socios ou empresas coligadas; (ii) executar qualquer
sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra
guaisquer contra quaisquer dos sécios ou empresas coligadas; (iii) penhorar quaisquer
bens de quaisquer dos sécios ou empresas coligadas ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos de quaisquer dos sdcios ou empresas coligadas para assegurar o
pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra
qualquer crédito devido a quaisquer dos sécios ou empresas coligadas; e (vi) buscar a
satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios.

Modificagcdao do Plano. Aditamentos, altera¢des ou modificacdes ao Plano podem
ser propostas pela recuperanda a qualquer tempo apés a Homologac¢ao Judicial do
Plano, desde que (i) tais aditamentos, alteracGes ou modificacGes sejam submetidos a
deliberacdo dos Credores em Assembléia Geral de Credores; e (ii) sejam aprovados pelos
Credores nos termos dos artigos 45 ou 58, da LFR.

Efeito Vinculativo das Modificagbes ao Plano. Os aditamentos, alteracbes ou
modificagdes ao Plano vinculardo a recuperanda, seus sdcios, coligadas e os Credores, a
partir de sua aprovacgao.

Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, somente restara caracterizado
descumprimento de alguma obrigacdo nele prevista caso a Recuperanda deixe de sanar
o apontado descumprimento no prazo de até 30 (trinta) dias contados do recebimento
de notificacdo enviada por parte prejudicada nesse sentido. Nessa hipdtese, a
Recuperanda requerera ao Juizo da Recuperacdo Judicial, no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis contados do decurso do prazo de 30 (trinta) dias referido acima, que seja
convocada Assembléia Geral de Credores, a se realizar em até 30 (trinta) dias contados
da convocacdo, para deliberacdo acerca da medida mais adequada para sanar o
descumprimento, ou mesmo de modificacdo a este Plano, se necessario for.



Caso haja o descumprimento de qualquer cldusula prevista neste plano, ndo sera
decretada a faléncias da recuperanda até que seja convocada e realizada AGC para
deliberar sobre alteragbes ao plano ou a decretag¢do da faléncia.

Na hipdtese de caracterizagdao do descumprimento do Plano, ndo saneado nos
termos supra propostos os créditos terao reconstituidos as condi¢des originais na forma
do art. 61, §2¢2 da LFR.

Limites de Pagamento. Qualquer pagamento a Credores a ser realizado nos termos
deste Plano estara limitado ao valor do respectivo Crédito constante da Lista de
Credores do Administrador Judicial.

Quitagdo. A consumacao dos eventos de liquidez e dos conseqiientes pagamentos
previstos deste Plano, implicara, de forma proporcional ao valor efetivamente recebido,
na quitacdo plena, rasa, irrevogavel e irretratdvel, de todos os créditos referidos neste
Plano, de qualquer tipo e natureza, seja por obrigacao principal ou garantias reais ou
fidejussérias prestadas, inclusive em relacdo a encargos financeiros, de modo que os
respectivos credores nada mais poderdo reclamar relativamente a tais créditos, a
gualquer tempo, em juizo ou fora dele, contra a recuperanda.

Ratificagdo de Atos. A Aprovacdo do Plano pela Assembléia Geral de Credores
implicard a ratificacdo dos atos praticados e medidas adotadas pela Recuperanda no
curso da Recuperacdo Judicial, com vistas a reestruturacao na forma proposta neste
Plano.

Isengdo de Responsabilidade e Renlncia das Partes Isentas. Respeitado o previsto
neste Plano, em razdao da Homologacdao do Plano, os credores expressamente
reconhecem e isentam as partes isentas de toda e qualquer responsabilidade pelos atos
praticados e obrigacGes contratadas, antes e depois da data do pedido, inclusive com
relacdo a reestruturacdo prevista neste Plano, conferindo as partes isentas a mais
ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo de todos os direitos e
pretensdes materiais ou morais porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer
titulo.

Respeitados as ressalvas previstas neste plano, por fim, a homologacdo do Plano
representa igualmente expressa e irrevogavel renlncia dos Credores a quaisquer
reivindicacdes, acdes ou direitos de ajuizar, promover ou reivindicar, judicial ou
extrajudicialmente, a qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, a qualquer tempo,
hoje ou no futuro, a reparacdo de danos e/ou quaisquer outras acdes ou medidas contra
as partes isentas em relagdo aos atos praticados e obrigagdes assumidas pelas partes
isentas, inclusive em virtude de e/ou no curso da Recuperacdo Judicial.



DISPOSICOES GERAIS DO PLANO

Contratos Existentes. O Plano prevalecerd na hipdtese de conflito entre as
disposi¢cdes deste Plano e as obrigagdes previstas em quaisquer contratos celebrados
pela Recuperanda com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido.

Obrigacdes Gerais. Por meio deste Plano, a recuperanda compromete-se a, durante
o curso da Recuperacdo Judicial, (a) conduzir os negdcios de acordo com o curso
ordinario de suas operacgdes; (b) observar todos os termos, condi¢cdes e limitagGes
estabelecidos neste Plano; e (c) cumprir com todas as obrigaces assumidas neste Plano.

Anexos. Todos os Anexos a este plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Encerramento da Recuperac¢ao Judicial. A Recuperacdo Judicial serd encerrada
mediante a verificagdo do cumprimento de todas as obriga¢des previstas no Plano que
se vencerem até 2 (dois) anos contados da Homologacao Judicial do Plano.

Meios de Pagamento. Credores serdo pagos mediante a transferéncia direta de
recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de
crédito (DOC) ou transferéncia eletronica disponivel (TED), servindo o comprovante da
referida operacao financeira como prova de quitagdao do respectivo pagamento. De
forma a viabilizar referido pagamento e condicionado ao recebimento, em até 5 (cinco)
dias a contar da Homologacdo Judicial do Plano, os Credores deverdao enviar a
Recuperanda, com copia para o Administrador Judicial uma notificacdo, contendo,
dentre outras informacdes, os detalhes de sua conta bancéria e as demais informacoes
necessarias para a efetiva transferéncia dos recursos.

Datas de Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagao prevista
neste Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme
o caso, no dia util imediatamente seguinte, sem que isso caracterize impontualidade da
recuperanda ou implique incidéncia de encargos financeiros.



Comunicagdes. Todas as notificacGes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacles a recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e
efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de entrega,
observando-se os dados de contato a seguir:

VRL Transportes Ltda
Rua Conselheiro Augusto, 46 — Bairro Avenida
CEP 96815-300 — Santa Cruz do Sul/RS

E-mail: Eriton@vrltransportes.com.br

Telefone: (51) 98222-0570

Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacédo, a validade
e eficacia das demais disposicdes ndo serdao afetadas, devendo a Recuperanda propor
novas disposi¢cdes para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes,
de forma a manter o propdsito do estabelecido neste Plano.

Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus créditos a outros Credores ou
a terceiros, e a cessdao somente produzird efeitos desde que (i) a recuperanda, o
Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacao Judicial sejam informados; e (ii) os
cessionarios firmem declaragdo por escrito atestando o recebimento de uma cépia do
Plano e reconhecendo que o Crédito cedido estard sujeito as disposicdes do Plano,
respeitadas as previsdes dos anexos a este Plano.

Efeitos. A aprovacdo do plano em assembléia ou na hipdtese do artigo 58 da LRF, (i)
obrigard a recuperanda, os credores sujeitos a recuperagdo, assim como seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo, e (ii) implicara em novagao de todas as
obrigacdes sujeitas, nos termos e para os efeitos no presente plano e, conseqiiéncia,
(ii.a) a liberacdo de todas as obrigacGes de seus coobrigados por qualquer hipdtese; (ii.b)
a extincdo de todas as acGes e execucOes movidas em desfavor da recuperanda e
coobrigados de qualquer natureza, assim como de recursos judiciais dos credores.
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Custas processuais. A recuperanda ndo respondera por custas processuais dos
processos em que tenham tomado parte do pdlo passivo, as quais se haverdo por
extintas, respondendo cada parte pelos honorarios de seus respectivos procuradores,
inclusive os de sucumbéncia.

Cadastros Restritivos de Créditos e Protestos. A partir da aprovagao do plano,
independentemente da forma, os credores concordam com a baixa de todos os
protestos, bem como anotagdes em quaisquer cadastros restritivos de crédito, como
SERASA e SPC, relativamente a recuperanda, seus socios e/ou administradores — atuais
ou passados — e/ou garantidores, a qualquer titulo.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que os créditos sejam regidos pelas leis de outra jurisdicdo e
sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serao resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, até o
encerramento do processo de Recuperacgao Judicial; e (ii) por qualquer juizo da Comarca
de Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, apds o encerramento do processo de
Recuperacgao Judicial.

14. Disposi¢Oes Gerais

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdio do Plano ser
considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacgdo, o restante dos termos
e disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas
gue o embasaram sejam mantidas.

A Recuperacdo Judicial serd encerrada a qualquer tempo apds a
Homologacao Judicial do Plano, a requerimento da VRL, desde que todas as obrigacdes
previstas Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a homologacdo Judicial do Plano
sejam cumpridas.

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes a VRL requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento; ou (ii) enviadas por e-mail.



Todas as comunica¢des devem ser enderegadas na forma que vier a ser indicada pelo
VRL nos autos da Recuperagao Judicial.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos ao Plano serdo resolvidas pelo Juizo
da Recuperacgao até a prolagao da decisdo de encerramento da Recuperag¢ao Judicial, e
desde que ndo esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao;
Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos originais firmados
entre a VRL e os respectivos Credores Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido pela
lei.

Todas as projecdes apresentadas em conjunto ao presente PRJ
estdo vinculadas a ndo ocorréncia de incidentes, como o ocorrido em 2016 relativo aos
frigorificos relacionados como cliente (operacdo carne fraca), restando ineficazes ou
nulas em caso de ocorréncia de eventos similares.

Esse documento é assinado pela Recuperanda, presentada
conforme designado em seus estatutos.

Santa Cruz do Sul — RS, 06 de Fevereiro de 2019.

VRL TRANSPORTES LTDA

CNPJ/MF 16.443.804/0001-03

15. Anexos Juntados

- Anexo 01 — Parecer Técnico Economico-Financeiro;
- Anexo 02 — Avaliacdo dos Bens e Ativos da Recuperanda;
- Anexo 03 — Estudo de Viabilidade, Graficos e Indicadores;

- Anexo 04 — Relac¢do dos Créditos por Categorias



