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& INTRODUCAO

Ap6s um longo periodo de omissdo no cumprimento da obrigagdo prevista no art. 52, IV da lei 11.101/2005, as empresas M7 INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPENSADO E
LAMINADOS LTDA; ER MARINI COMERCIO DE MADEIRAS LTDA e EBM TRANSPORTES LTDA apresentaram as primeiras documentagdes contabeis em maio de 2023, de forma
precaria. Conforme noticiado no evento 589, os documentos contavam com inumeras divergéncias e inconsisténcias. Intimadas, as Recuperandas apresentaram

esclarecimentos, no evento 638.

Contudo, nos termos do parecer desta Administragao Judicial no evento 667, além da omissdo no cumprimento das obrigagdes legais, os documentos fornecidos ndao eram

fidedignos, além de apontar indicio de manipulagdo de demonstragdes contabeis, ndo gerando qualquer confianga na veracidade dos nimeros apresentados.

Desta forma, em decisdo proferida em 23/08/2023 (evento 706) , foi determinado o afastamento do sécio administrador das sociedades M7 INDUSTRIA E COMERCIO DE
COMPENSADO E LAMINADOS LTDA; ER MARINI COMERCIO DE MADEIRAS LTDA e EBM TRANSPORTES LTDA do comanda da pessoa juridica, com a determinagao de
convocagao da assembleia geral de credores para deliberacdo acerca de novo gestor. Ainda, em atencao ao disposto no art. 65,81° da Lei 11.101/2005, foi estabelecido que a

Administracao Judicial exerca a fungao de gestor, enquanto a assembleia ndo deliberar sobre a escolha deste.

Neste sentido, o presente relatério objetiva trazer a conhecimento deste juizo, credores e demais interessados, a situagdo das empresas, apuradas pela Administragao Judicial ao

assumir a gestao provisoéria, bem como as medidas que foram tomadas para dar continuidade as atividades produtivas, até a deliberacédo sobre o novo gestor judicial.

Registra-se que os profissionais designados para atuagdo na gestdo interina das empresas nao possuem qualquer vinculo parental com os sécios ou funcionarios das

Recuperandas, e ndo ha interesse financeiro, garantindo, portanto, a imparcialidade no trabalho executado.

A andlise expressa no trabalho foi realizada com base na situagdo encontrada ao assumir o cargo interino, e é baseada nas constatagdes percebidas em analise aos
procedimentos atualmente utilizados, relatos das equipes, dados em sistemas informatizados, documentos fisicos e digitais, informacdes declaradas aos 6rgaos governamentais

e acesso as contas bancarias.



PROVIDENCIAS INICIAIS

A equipe técnica iniciou as atividades de gestao interina no dia 30 de agosto de 2023, com objetivo de manter a unidade produtiva e, assim, visando o soerguimento do negdcio.

O primeiro contato se deu através de reunidao com o Sr. Evandro Marini, Sra. Marjorie Marini e Dr. Wilian, oportunidade em que foi apresentado o despacho de afastamento do

sécio Evandro da administragdo das empresas, o qual ja havia sido previamente comunicado acerca da decisao.

A reunido prosseguiu com o relato do sr. Evandro acerca de todo histérico que desencadeou a atual situacao e as dificuldades enfrentadas apds o pedido de afastamento da
administragdo das empresas. Relatou que se deparou com resisténcia de alguns clientes e fornecedores, que apresentaram desconfianga em relagdo a situagdo das empresas
apds a determinacdo de afastamento do sécio administrador, gerando inseguranga em novos negécios. Informou ainda, estar buscando alternativas operacionais, como a
industrializagdo para outras empresas que forneceriam a matéria-prima, permanecendo o Grupo Recuperando com o processamento. Dessa forma, acredita que havera
diminuicao da necessidade de capital de giro, que atualmente esta bastante comprometida. Restou ajustado que tal iniciativa sera estudada em conjunto com o Gestor Judicial,

apoés apuracgao de viabilidade do negdcio.

Também, durante o periodo, foi possivel constatar que é essencial para o soerguimento do Grupo a presenca do Sr. Evandro nas empresas, para auxilio nas areas Comercial e de

Producéo, considerando seu conhecimento amplo, especifico e seu Know how com fornecedores, clientes e eventuais parceiros.
Assim, Sr. Evandro permanece conduzindo essas etapas, sendo integralmente assistido pela Administragao Judicial.

Buscando maior transparéncia e considerando tratar-se de momento transitorio, a Administragdo Judicial realiza reunides didrias com Sr. Evandro e equipe, para repassar as

tratativas, melhorias e iniciativas tomadas.

No primeiro dia na empresa, a Administragao Judicial, na qualidade de gestora judicial proviséria, tomou ciéncia do funcionamento do Grupo, e em especial das areas financeira e

administrativa.



PROVIDENCIAS INICIAIS

A seguir, apresentamos algumas providéncias iniciais, consideradas necessarias no

escopo do trabalho:

% Acesso a todas contas bancarias operadas pela empresa;

+ Controle diario de pagamentos e recebimentos;

% Levantamento completo do contas a pagar extraconcursal;

% Anadlise de controles internos;

« Levantamento de contas a receber;

+ Estruturagao do fluxo de caixa para o més de setembro;

% Verificagao da situagao de producao para o més de setembro;

% Levantamento do endividamento tributario;

Considerando que a gestao judicial pela Administragao Judicial é provisoria e
por um curto periodo, e alguns tramites burocraticos demandam tempo para
oficializagdo, esses nao serdo efetuados, para garantir o funcionamento
normal no tempo de atuagao interina. Contudo, deverao ser executados pelo

Gestor Judicial permanente apds a sua nomeacgao:
% Alteracao do responsavel legal na Receita Federal do Brasil;

% Alteragcdo do administrador nos contratos sociais das empresas e

registrados na Junta Comercial;

% Troca de usuario master nas instituicdes bancarias;

Considerando que a gestdo judicial interina definiu que o Sr. Evandro tera
papel colaborativo e se mantera nos setores comercial e produgao, algumas
providencias tomadas em casos de afastamento de administradores, nao

foram tomadas nesse caso especifico:
+ Bloqueio do acesso as dependéncias da empresa;
% Troca de segredos e senhas das portas dos setores administrativos;

«» Troca de senhas dos sistemas informatizados dos setores administrativos

e produtivos;

+ Bloqueio ao acesso a arquivos de documentos;
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SITUAGAO DAS EMPRESAS

MOVIMENTAGAO FINANCEIRA E SALDO BANCARIO

As empresas concentram a movimentagao financeira nos Bancos Sofisa e Credicomin, devido a rotatividade do quadro funcional e a falta de controles financeiros e de processos

estruturados. O acesso a diversas contas bancarias se perdeu, além de ndo haver contratos com as instituigées financeiras, arquivados na empresa. A seguir, demonstramos os saldos

encontrados nas contas correntes que possuem acesso e indicagdo das contas sem acesso. A apuracgao foi realizada em a 31/08/2023.

Agéncia Conta Descrigao Saldo 31/08/2023 Agéncia Conta Descri¢ao Saldo 31/08/2023
Santander 3182 13003273 1|Ativa - Ndo Movimenta |RS - BB 24791 164178Ativa - Ndo Movimenta  |R$ -
Santander 3182 130035741Encerrada RS - BB 24791 153400Sem acesso RS -
Santander 3182 130042118Ativa - Ndo Movimenta |R$ - BB 24791 175145Ativa - Ndo Movimenta _|R$ -
Santander 3182 130042125Ativa - Ndo Movimenta |R$ - BB 41211]  1128507/|Sem acesso RS -
Santander 3182 130041894Ativa - Ndo Movimenta |R$ - BB 24791]  168335Ativa - Nao Movimenta  |RS -
Santander 3182 130042857Ativa - Ndo Movimenta |RS$ - BB 2479107517X___Sem acesso RS -
Santander 3182 130043133Ativa - Ndo Movimenta |R$ - BB 24791 175331TiSem acesso RS -
Santander 3182 130043157Ativa - No Movimenta |RS : BB 826 601/085025em acesso RS -
Santander 3182 130043384Ativa - Nao Movimenta |RS i saBmisul 24;3; — ;gfiﬁ:gg: aoesse ii :
Sicred! 737 878999Ativa-Ndo Movimenta [RS ___3.996,62 Credicomin 110 141283Ativa - Movimenta RS 267470
Bradesco 360 105929Sem acesso RS . Credicomin 110 15023 1|Ativa - Movimenta RS -
Bradesco 360 204005Sem acesso RS - Credicomin 110, 148571/Ativa - Movimenta RS -
Bradesco 360 203009Sem acesso RS - Daycoval 707  7368560Sem acesso RS -
Itad 7426 122573Ativa - Ndo Movimenta |RS - Cresol 5577 68225Ativa- Ndo Movimenta _|RS 5,53
Sicoob 3066 380075Ativa - Ndo Movimenta FRS 1,97 Unicredi 1501 560805Sem acesso RS _
Sicoob 3066 95567/Sem acesso RS - ABC 1| 22414217Ativa - Ndo Movimenta _|R$ -
Sicoob 3066 145173Sem acesso RS - Cc6 11 110025032Sem acesso RS -
Sicoob 3251 75469Ativa - Ndo Movimenta [RS 80.021,27 PINE 1 205488lAtiva - Nao Movimenta RS -
Uniprime 4404 562815Sem acesso RS - Sofisa 485 751|Ativa - Movimenta RS 0,98
CAIXA 1663 33599Sem acesso RS - Sofisa 485 760Ativa - Movimenta RS 19,39
CAIXA 4452 3119Sem acesso RS - Sofisa conta garantia 485 743Ativa - Movimenta RS 23.523,82
Sofisa conta garantia 485 158Ativa - Movimenta RS 30.913,14
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SITUAGAO DAS EMPRESAS

SOFTWARE DE GESTAO FINANCEIRA

Em maio de 2023 foi contratado o sistema ERP Questor, visando a integragdo das
informagbes em tempo real entre os diversos setores. Contudo, a implantagdo nao foi
plena e ndo estdo sendo utilizados todos recursos do sistema. O setor financeiro
alimentou o sistema com as notas de compra e venda desde a implantagdo, mas nao
foram baixados os titulos pagos, mantendo controle paralelo em planilha do Excel

Desta forma, ha perda de eficiéncia e confiabilidade nas informacgdes financeiras.
CAPITAL DE GIRO

As empresas foram encontradas descapitalizadas. Isso porque, optaram por nao fazer
mais operagdes com antecipagao de recebiveis com Fundos, passando a se financiar
através de adiantamento de clientes ou empréstimos da empresa TJC Imdéveis Ltda
CNPJ 48.293.723/0001-52 (empresa de familiar da esposa do Sr. Evandro). Em um
primeiro levantamento de contas a vencer (vencidas) em curto prazo, foi apurado o
valor de RS 13.514.512,47. Por outro lado, a previsdo de entradas em curto prazo era
de RS 489.774,82, referente a pedidos em carteira e em producdo. Desta forma, se
constatou que o capital de giro atual é negativo em RS 13 milhdes, ficando evidente a
necessidade de outras fontes de financiamento, para conseguir seguir em operagao.
As receitas do cliente exportagdo estdo com padrao de recebimento antecipado.
Dessa forma, os pedidos que sa@o entregues ja foram recebidos e o cliente antecipa
parte do valor do préximo, prejudicando, significativamente, a capacidade de producgéo

da empresa.

FINANCIAMENTO COM FATURAMENTO INTERCOMPANY

Para auxiliar na organizacao financeira e administrativa as empresas contrataram a
assessoria da Monere Empresarial, com contrato assinado em julho de 2022. A partir
de entdo, a assessoria passou a ter autonomia para ajustar processos de gestdo
administrativa e financeira e de controles internos. Durante a atuagdo da assessoria,
as Recuperandas passaram a se financiar utilizando faturamentos intercompany, cujas
notas fiscais eram emitidas entre as empresas do grupo e, depois de negociadas com
FIDC's, eram canceladas. Em 10 de julho de 2023 o Grupo M7 rompeu o contrato com
a assessoria Monere e cessou os faturamentos intercompany e o financiamento via
FIDC's, mantendo outros meios para financiar as operagées. Do valor de RS 13 milhdes
de endividamento de curto prazo, RS 10,2 milhdes sdo financeiros, grande parte

proveniente de operagdes sem lastro.
CONTAS A PAGAR E CONTAS A RECEBER

Embora tenha todas as notas registradas desde a implantagcdo em maio de 2023, os
pagamentos ndo eram baixados, sendo necessario efetuar conciliagdo dos valores,
para poder utilizar os dados extraidos do sistema. Nao ha histérico de titulos vencidos
antes de maio de 2023. Devido a situagao do Grupo, poucos fornecedores dao prazo
para pagamento. A grande maioria dos fornecedores sao pagos antecipadamente.
Estes apenas emitem a nota fiscal e efetuam a entrega, apds o recebimento
antecipado.

No contas a receber constava apenas os pedidos a serem entregues até a semana

seguinte ao levantamento, com valor total de RS 489.774,82.
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SITUAGAO DAS EMPRESAS

ESTOQUES

Os estoque nao sao inventariados periodicamente. O software ERP contratado tem o
modulo de estoque que é alimentado com as entradas, contudo, ndo sao feitas baixas
dos insumos colocados em produgao e os dados do sistemas necessitam ajustes para
adequacao a realidade, bem como implementagao de controles internos e processos
para a correta alimentacao do sistema, com o intuito de manter o estoque atualizado.
No dia 01/09/2023, aproveitando parada da fabrica para manutencao preventiva da
caldeira, foi efetuado o levantamento dos estoques de insumos e produtos acabados.
No relatério apresentado constou RS 951.475,21 entre insumos, e produtos acabados e
inacabados. Além dos insumos em estoque nas dependéncias da empresa, havia, na
data, estoque de toras em posse do produtor, no valor de RS 117.710,30 que ja esta
pago, sendo necessario pagamento do servico de extracao, limpeza e entrega das
toras. Esses pagamentos sdo realizados de forma quinzenal, contemplando todas

entregas no periodo.
RECURSOS HUMANOS

As empresa recuperandas compartilham a mesma estrutura fisica e funcionarios,
contudo, apresenta separacgao das folhas de pagamento. No fechamento da folha de
pagamento de agosto de 2023, havia 195 funcionarios na M7, 03 funcionarios na ER
Marini e 04 funciondrios na EBM Transportes, totalizando 202 pessoas. A folha de
pagamento é dividida em valores oficiais de registros CLT que representa 87% do total

da folha de pagamento, além de acréscimos de MEI, que representa 6% e “por fora” 7%.

FATURAMENTO

O faturamento registrado na contabilidade ndo representa a realidade das empresas.
Além das notas intercompany, que eram canceladas apds negociagao com os FIDC's,
as devolugdes normais de cancelamento de pedidos, ocasionadas em razao da
desorganizagao administrativa, nem sempre eram objeto de emissao de notas fiscais
dentro do prazo. Tal situagdo gerou descompasso entre as datas dos efetivos
cancelamento/devolugdes e emissdo das notas fiscais e registros contabeis,
distorcendo os valores dos faturamentos apresentados nas demonstragdes
financeiras. Retirando as informagdes do SEFAZ SC, verificamos que de janeiro/2023 a
agosto/2023, a M7 faturou RS 22.348.654,41, desconsiderando as notas intercompany,
faturadas para ER Marini e EBM Transporte. Contudo, os valores corretos de
devolugdes devem ser apurados em momento oportuno, para trazer a realidade e
adequar as demonstragdes financeiras. Embora o valor real do faturamento deva ser
apurado, nota-se acentuado declinio nas receitas nos meses de julho/2023 e
agosto/2023, desde a decisdao de interromper a sistematica de geracao de notas
intercompany para captagao de recursos com FIDC's. tendo impacto significativo nas

receitas, que diminuiram devido a escassez de recursos para aquisicdo de matéria

prima para alavancar as vendas. Data Faturamento

jan/23 RS 2.330.961,36

fev/23 RS 1.374.248,28

mar/23 RS 4.958.339,63

abr/23 RS 3.361.826,72

mai/23 RS 3.270.592,55

jun/23 RS 3.256.220,31

jul/23 RS 2.933.937,42

ago/23 RS  862.528,14

Total RS 22.348.654,41




SITUAGAO DAS EMPRESAS

CONTABILIDADE

A andlise das demonstracgdes financeiras apresentadas até o momento culminou no
pedido de afastamento do administrador das recuperandas, tamanha a discrepancia
com a realidade das empresas. Atualmente, as demonstragées contabeis nao
cumprem com sua natureza de expressar a realidade econémica e patrimonial do
Grupo, em parte pela desorganizacao e negligéncia dos responsaveis por enviar a
documentacgao para o escritério contabil efetuar a escrituragdo adequada e, em parte,
pela negligéncia do escritério que atua como responsavel técnico, que nao apurou as
devidas informagdes para apresentar o trabalho de acordo com as normas contabeis
vigentes. E recomendado que seja efetuado levantamento das incongruéncias e as
pertinentes corregbes com a maior brevidade possivel, a fim de expor a realidade
econdmica e patrimonial que as empresas se encontram, com confiabilidade das

informacoes.

PRODUGCAO

O processo produtivo das empresas passa por varias etapas, alinhamento, cozimento,
laminagao, secagem, colagem, filme, acabamento, corte e carregamento. O setor de
colagem é o que envolve maior volume de trabalho manual e é utilizado como
referéncia da produgdo didria. As informagbes encontradas nas empresas,
demonstram que entre 01/01/2023 e 11/09/2023 foram colados 12.230,0911 mé,
apresentando bastante oscilagdo ao longo do ano. A capacidade atual é de colagem
de 100 m® dia, contudo, nao chega a esse total, em razao de maquinas paradas por

falta de recursos para manutencgao, paradas por queda de energia, falta de insumos,

expediente mais curto as sextas feiras e maquinas ociosas por falta de funcionarios.

Data Colagem M? por més
jan/23 1.118,6212
fev/23 763,8346
mar/23 2.026,0346
abr/23 1.541,4620
mai/23 1.873,5073
jun/23 1.601,1942]
jul/23 1.388,4377
ago/23 1.373,1395
até 11/09/2023 543,8600
Total 12.230,0911

MUTUOS PARA FINACIAMENTO DA OPERAGAO

Entre os meses de fevereiro/2023 e junho/2023, foram assinados contratos de mutuo
com a empresa TJC, totalizando o valor de RS 3.879.460,00. Os recursos tiveram parte
em depdsito em conta, para serem utilizados como capital de giro, e parte foram
compras de insumos, pagos diretamente aos fornecedores. Os soécios da TJC
possuem vinculo familiar com a esposa do Sr. Evandro. Em carater emergencial, no dia
08/09/2023, a empresa TJC emprestou RS 130 mil para a M7 complementar o
pagamento da folha salarial do pessoal da produgéo. O recurso foi ressarcido a TJC no
dia 12/09/2023, e ndo houve confeccao de contrato. Ainda no dia 12/09/2023, a TJC
efetuou novo empréstimo, de RS 100 mil, para compra de insumos, para ndo parar a

producao.



¢ FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

O Fluxo de caixa projetado ndo apresentou expectativa de pedidos para compor os valores a receber, até o final de setembro.

Sendo assim, a projegao é de caixa negativo, demonstrando a necessidade de capital de giro para manter as operagdes das empresas.

PRODUCI\O E CONTAS A RECEBER 01/09/2023 02/09/2023 04/09/2023 05/09/2023 06/09/2023 07/09/2023 08/09/2023 10/09/2023 11/09/2023 12/09/2023
Produgéo estimada (m3) = 95,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Produgéo faturada mercado externo (m3) - - 5,67 120,56 61,62 80,37 29,47 53,84 - -
Produgéo faturada mercado interno (m3) - - - 5,30 - - - - 0,85 -
Valor médio (USD) - 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00
Valor médio (RS) = 1.334,51 818,28 = = = = 5.020,39 =
PTAX dia anterior(-1%) - 493 4,93 4,92 4,97 4,98 4,98 4,98 4,98 494
PTAX venda = 4,88 4,88 4,87 4,92 4,93 4,93 4,93 4,93 4,89
Venda realizada - - 11.795,62 160.667,75 77.319,69 100.967,91 37.021,44 67.638,57 1.840,00 -
Adiantamentos recebidos - - - - 265.110,70 - - - - 211.524,11
CONTAS A PAGAR 01/09/2023 02/09/2023 04/09/2023 05/09/2023 06/09/2023 07/09/2023 08/09/2023 10/09/2023 11/09/2023 12/09/2023
Financeiro = = = = 48.801,50 = = 500.000,00 = =
Fornecedores 58.266,57 3.328,51 - 4.373,00 - - 12.830,01 1.482,16 3.666,67 -
Taxa - - - - - 7.231,75 - - - -
Trabalhista - 1.000,00 - 500.000,00 - - - - - -
Total Geral 58.266,57 4.328,51 = 504.373,00 48.801,50 7.231,75 12.830,01 501.482,16 3.666,67 =

SALDO = VENDA (+)ADIANTAMENTOS (-)

PAGAMENTOS -58.266,57 -62.595,08 -50.799,46 -394.504,71 -100.875,82 -7.139,65 17.051,78 -416.791,82 -418.618,49 -207.094,38



¢ FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

PRODUGAO E CONTAS A RECEBER 13/09/2023 14/09/2023 15/09/2023 17/09/2023 18/09/2023

19/09/2023

Producéo estimada (m3) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Produgéo faturada mercado externo (m3) - - - -

Producéo faturada mercado interno (m3)

Valor médio (USD) 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00
Valor médio (RS) - 2 - _
PTAX dia anterior(-1%) 4,94 4,94 4,94 4,94 4,94

PTAX venda 4,89 4,89 4,89 4,89 4,89
Venda realizada - - - _
Adiantamentos recebidos - = . R B

CONTAS A PAGAR 13/09/2023 14/09/2023 15/09/2023 17/09/2023 18/09/2023

100,00

255,00

4,94
4,89

20/09/2023

21/09/2023  22/09/2023
100,00 100,00 100,00
255,00 255,00 255,00
494 494 494

4,89

4,89

4,89

24/09/2023

Financeiro 55.974,00 - -
Fornecedores 11.768,22 - 40.147,66 -
Taxa - - -

Trabalhista - - - -
Total Geral 67.742,22 - 40.147,66 - -

19/09/2023

720,00

720,00

20/09/2023

67.133,65

67.133,65

21/09/2023

22/09/2023

24/09/2023

SALDO = VENDA (+)ADIANTAMENTOS (-)

PAGAMENTOS -274.836,60 -274.836,60 -314.984,26 -314.984,26 -314.984,26

-315.704,26

-382.837,91

-382.837,91

-382.837,91

-382.837,91

PRODUGCAO E CONTAS A RECEBER 25/09/2023 26/09/2023 27/09/2023

Produgéo estimada (m3) 100,00 100,00 100,00

Producgéo faturada mercado externo (m3) - -
Produgéo faturada mercado interno (m3)

Valor médio (USD) 255,00 255,00 255,00

Valor médio (RS)

PTAX dia anterior(-1%) 4,94 4,94 4,94
PTAX venda 4,89 4,89 4,89

Venda realizada - -

Adiantamentos recebidos - -

CONTAS A PAGAR 25/09/2023 26/09/2023 27/09/2023
Financeiro -
Fornecedores 3.116,54 -
Taxa - -
Trabalhista -
Total Geral 3.116,54 -

62.159,45

62.159,45

28/09/2023

100,00

255,00

4,94
4,89

28/09/2023

29/09/2023

100,00

255,00

4,94
4,89

29/09/2023

51.019,05

51.019,05

30/09/2023

30/09/2023

8.000,00

8.000,00

SALDO = VENDA (+)ADIANTAMENTOS (-) PAGAMENTOS -385.954,45 -385.954,45 -448.113,90

-448.113,90

-499.132,95

-507.132,95



) IMPELEMENTAGAO DE MELHORIAS

Ao constatar que o setor financeiro ndao possui procedimentos definidos e ndao ha
padronizacdo do trabalho, foram propostas melhorias urgentes, para o
desenvolvimento das atividades de modo mais assertivo.

Dentre as proposicdes de melhorias estao:

% Conciliagao bancaria dentro do sistema, para dar baixa nos titulos ja pagos e deixar

o sistema refletindo o real situagdo do contas a pagar;
% Elaboragéao de fluxo de caixa para o més de setembro;
« Elaboragao da rotina de trabalho do setor financeiro;

Ainda, foram identificados pontos de fragilidade em alguns processos que deverao ter

um acompanhamento para identificagao e implantagao das melhorias, como segue:

% Apuracao dos custo de fabricacdo dos produtos e confronto com o prego de venda

praticado e verificagado se a formagao de preco de venda esta adequada;

% Levantamento de produtos inacabados parados em estoque e verificagcdo do

potencial mercado para formular estratégia de finalizagdo e venda deste produtos;

+« Elaboragdao de planejamento para um melhor controle de insumos para poder
antecipar negociagcdes de compras com precos melhores, visando economia de

recursos,

» Elaboragao de fluxo de trabalho para atualizagdo e manutengao dos controles de
estoque via sistema ERP, mantendo a base de dados atualizada para um controle
mais assertivo com informagdes em tempo real e confidvel para auxiliar os setores

envolvidos;

» Efetuar levantamento de todas inconsisténcias na escrituragao contabil e repassar
ao escritorio para corregdes, alinhar o processo interno para repassar de forma
padronizada e periddica todas informagdes necessarias para a correta escrituragao

mensal das empresas;

» Elaborar com antecedéncia o planejamento de captagao de recursos para financiar

a operagao, evitando gargalos e paradas na producgao.



@ CONCLUSOES

SOBRE A SITUAGAO ATUAL DAS EMPRESAS:

Inicialmente, é importante deixar clara a impressao inicial, confirmada com a atuacao
didria desta Administracao Judicial na sede do Grupo. O ponto mais critico constatado
foi a auséncia de controles, procedimentos e organizacao de informagdes financeiras,
administrativas e gerencias. Nao ha indicios de qualquer iniciativa de trabalho voltado
a essa organizagdo, dentro do periodo de aproximadamente um ano desde o

ajuizamento da Recuperacao Judicial. Dentre as situagdes apuradas, foi identificado:

% Auséncia de controle de estoques;

% Auséncia de conciliagado bancaria;

% Auséncia de historico de informagdes de maio de 2023 para tras, dentro sistema
ERP recentemente utilizado;

% Auséncia de controle diario de caixa;

% Auséncia de programacgao de produgao para vendas e estoque minimo;

% Auséncia de controle de consumos da produgdo, ou seja, apontamentos de
producao;

% Pagamentos de parte de remuneragdo mensal sem o devido registro;

% Auséncia de previsao de pedidos de vendas;

% Auséncia de escrituragdo contdbil regular (consequéncia de todos os fatos
anteriores)

% Auséncia de controle de custos de produgao

% Auséncia de légica para formacgao do preco de venda.

RECOMENDAGOES

Desta forma, é inequivoco que o Grupo necessita de profissional com experiéncia e
capacidade técnica para fazer frente a implementagdes de todos os elementos
citados. Além disso, necessario que o trabalho seja realizado em conjunto com o sécio
das empresas. Assim, o gestor judicial possuird absoluto controle sobre as areas
gerencias da empresa (financeiro, administrativos, vendas e compras), contudo,
apoiado pela capacidade negocial e comercial do Sr. Evandro, na frente de captagao

de clientes, oportunizando novos negocios e manutengao da produgao.



D) IMAGENS DA EMPRESA

Fabrica M7 Reservatorio de combustivel

Laminadora
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D) IMAGENS DA EMPRESA

Maquinario fabrica M7




D) IMAGENS DA EMPRESA

Maquinario fabrica M7

Produtos acabados
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