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INTRODUCAO

O presente Relatério Mensal de Atividades ("RMA”) esta previsto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101/2005 e retne as informagdes operacionais, financeiras, econémicas e processuais
da recuperacdo judicial da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na condugdo da empresa (artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005), o RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer

interessados um fluxo continuo de informagdes a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de recuperacgao judicial, caso seja aprovado e homologado.
A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva, sobre a situagdo da empresa.

A sonegagdo de informagdes ou a prestagao de informagdes falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) a pena do artigo 171 da Lei n.° 11.101/2005. No mesmo sentido, a omisséo de

documentos contabeis obrigatérios também encontra puni¢do penal, conforme artigo 178 Lein.° 11.101/2005.
Em relacao aos aspectos processuais, serao apresentadas as movimentagdes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica descrita no artigo 47 da Lein.° 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraidos dos autos do processo de recuperacao judicial e a partir do
fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange as informagdes contabeis e financeiras, assim como das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa e de reunides com 0s

seus representantes e respectivos procuradores.
As demonstracgoes de fevereiro a abril de 2023 foram enviadas integralmente em 31/05/2023. Os questionamentos enviados em 14/06/2023 foram respondidos em 20/06/2023.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracdo deste relatério estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que informagdes adicionais ou
complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail

contato@administradorjudicial.adv.br.



1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Apresentacao do pedido de

Recuperagao Judicial @ 17/04/2023

(Art. 51, da Lei 11.101/2005)

Deferimento do processamento
da recuperagao

(art. 52 da Lei 11.101/2005) 24/04/2023

N

Publicagao do edital acera do
deferimento da Recuperagao
Judicial
(art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005)

02/05/2023

K

Publicagé@o do 1° edital de
credores

02/05/2023
(art. 7,8 1° da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo para apresentar
habilitagbes e divergéncias ao
Administrador Judicial
(art. 7°,§ 1°, da Lei 11.101/2005)

17/05/2023

QI

Apresentacao do plano de

recuperagao ao juizo
(art. 53 da Lei 11.101/2005)

06/07/2023

N

Em analise das habilitagdes ou divergéncias de crédito

Entrega do 2° edital de credores

pelo Administrador Judicial
(art. 7°, § 2°, da Lei
11.101/2005)

Publicacao do 2° edital de
credores
(art. 7°,§ 2°,da Lei
11.101/2005)

Fim do prazo de impugnagao
contra a relagcao de credores
(art. 8°, da Lei 11.101/2005)

Publicacao de edital acerca do
Plano de Recuperagéo Judicial
(art. 53,8Unico da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo para apresentar

objecoes ao PRJ

(art. 53, § Unico e art. 55, § Unico,

da Lei 11.101/2005)

Prazo limite para votagdo do PRJ
em AGC
(art. 56, § 1°, da Lei
11.101/2005)

03/07/2023

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao

21/09/2023

Publicagéo do edital de
convocagao para AGC
(art. 36, § 1°, da Lei
11.101/2005)

Assembleia Geral de Credores
(art. 37 § 2°, da Lei
11.101/2005)

Fim do prazo do Stay Period (art.
6°,84° da Lei 11.101/2005)

(0,  21/10/2023

Homologagao do PRJ e
concessao da recuperagao

judicial
(art. 58 da Lei 11.101/2005)

Eventos ocorridos

Eventos pendentes e, quando possivel, datas previstas
para ocorréncia, conforme procedimentos previstos na
Lei 11.101/2005

Sem previsao

Sem previsao

Sem previsao



1. ASPECTOS JURIDICOS — ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

PRINCIPAIS OCORRENCIAS DO PROCESSO:

O pedido de Recuperacgao Judicial foi ajuizado em 17/04/2023.

Submetido ao juizo, sobreveio em 19/04/2023 decisdo determinando a realizagao de prévia constatacao prévia, para a verificagao acerca do conteudo, consisténcia e integralidade
dos documentos técnicos juntados a inicial, além de sua correspondéncia com a realidade da empresa.

O Laudo de Constatacao foi apresentado nos autos em 24/04/2023.

Em 24/04/2023 sobreveio o deferimento do processamento da Recuperacao Judicial.

O edital do art. 52,§1° e art. 7°,§1° da Lei 11.101/2005 foi publicado em 02/05/2023, abrindo o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores apresentem seus pedidos de
habilitagao e divergéncias de créditos diretamente a esta Administragao Judicial.

Em 26/05/2023 restou expedido alvara em favor do Clube, no valor de RS 1.390.553,43, oriundo de valores depositados nos autos n°® 0009704-20.2012.5.12.0014.

No evento 171, em 23/06/2023, foi apresentado, tempestivamente, o Plano de Recuperagao Judicial.

No evento 173 a administracdo Judicial postulou pela relativizagdo da norma prevista no art. 66 da Lei 11.101/2005, a fim de que a venda de atletas e dispensa daqueles das
categorias de base, inobstante registrados como intangivel, sejam desde ja autorizadas, sem necessidade de prévia deliberagao do juizo a cada nova transacao, considerando se

tratar de operacao inerente a prépria atividade do Clube Recuperando.

RECURSOS INTERPOSTOS:

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 5028764-62.2023.8.24.000, interposto pelo Banco Bradesco, com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo, em face da decisdao que deferiu o
processamento da Recuperacao Judicial. Fundamenta a instituicdo financeira a ilegitimidade da associagao civil para a propositura do da recuperagao Judicial, bem como a
necessidade de limitagdo do prazo de essencialidade dos bens ao periodo previsto no art. 6°,84° da Lei 11.101/2005. O efeito suspensivo restou indeferido.

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 5029594-28.2023.8.24.0000, interposto por CLAUDIO ROBERTO DA SILVA, com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo, em face da decisdo que
deferiu o processamento da Recuperagao Judicial. Fundamenta a ilegitimidade da associagao civil para a propositura do da recuperagao Judicial, bem como a impossibilidade em
razao do Clube ter optado pelo regime centralizado de execucgdes. O efeito suspensivo restou indeferido.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Recuperanda encontra-se localizado na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800 torcedores. A

estrutura conta com vestiarios, camarotes, espacgo para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditorio, refeitério, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formacgao de Atletas Jodo Nilson Zunino. A area total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do préprio

Avai.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA EXECUTIVA




2. DESCRICAO DA EMPRESA — HISTORICO E RAZOES DA CRISA

0 AVAI FUTEBOL CLUBE foi fundado no ano de 1923 na capital de Santa Catarina, sob a denominac&o inicial de "Avahy Foot-ball Club".

Desde sua fundacéo, o clube acumula 56 (cinquenta e seis) titulos na categoria profissional, dentre competicdes nacionais, estaduais e citadinas, sendo o mais recente o

Campeonato Catarinense de Futebol do ano de 2021. Foi campeao, ainda, de diversos campeonatos nas categorias de base e categoria master.
Atualmente, o requerente disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.

Apesar da crise vivenciada, a tradicdo do clube faz dele um dos 6 (seis) maiores de Santa Catarina, ao lado de Chapecoense, Criciima, Brusque, Figueirense e Joinville.

Abaixo seguem expostas as razdes da crise:
Denudncia ao STJD por atraso de salarios em 2021 e necessidade de readequacao da receita para

evitar rebaixamento no ano seguinte.

DIVIDAS DO Passivo de RS 100 milhdes de reais contraido em 2020/2021, com origem especialmente em

GRUPO atraso de folhas de pagamento e passivo fiscal.

BLOQUEIOS JUDICIAIS Bloqueios semanais em 2021/2022 em razdo de execucgdes civeis e tributérias.

Paralisagcao das atividades desportivas em 2020 e consequente diminuigao
PANDEMIA da receita, tendo em vista a auséncia de transmissao de jogos e

impossibilidade de venda de ingressos.

Queda para segunda divisao do Campeonato Brasileiro e reducao da
REBAIXAMENTO P ° ° ¢

receita.




2. DESCRICAO DA EMPRESA - FOTOS \/

Estadio

Centro de treinamento Rouparia Atendimento sécios




2. DESCRICAO DA EMPRESA - FOTOS
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Vestiario categoria de base Academia categoria de base
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Departamento médico atletas profissionais

Departamento médico categoria de base




3. RESUMO - PASSIVO TOTAL

Passivo global de R$99.269.920,31 Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total % Valor total
Trabalhista 191 42,92% RS 6.153.281,46 19,07%
. » Concursal Garantia Real 0 0,00% RS - 0,00%
Passivo Quirografario 99 22,25% RS 16.216.967,54 50,25%
Microempresa 155 34,83% RS 9.899.720,05 30,68%
Total 445 100% RS 32.269.969,05 100%

Passivo concursal
32.337.933,63

33%

— » ExtraConcursal Em abril/2023 o passivo extraconcursal somou R$66.931.986,68 e, de acordo com a Recuperanda, é
composto apenas pelas obrigagbes sociais e tributarias. Deste montante, 79,41% encontra-se
parcelado, contudo, inadimplente.

Passivo tributario
53.148.068,98
Passivo
extraconcursal 13.783.917.70
66.931.986,68
67%

Em aberto Parcelado




3. RESUMO - PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O passivo sujeito a Recuperacgéo Judicial compreende RS 32.268.969,05, sendo estes distribuidos entre 445 credores classificados nas classes | — Trabalhista, Il — Quirografarios e IV = ME/EPP.

A classe que possui maior representatividade é a Quirografaria, representando 50,25% do passivo concursal total. As Classe | — Trabalhista e IV — ME/EPP possuem 19,07% e de 30,68%,

respectivamente, em relagdo ao valor do passivo concursal total. Destaca-se que os valores acima estao de acordo com o 1° edital.

Passivo concursal

Microempresa
R$9.899.720,05
31%

Quirografario
R$16.216.967,54
50%

Trabalhista
RS$6.153.281,46
19%

Garantia Real
RS-

0%

CLASSE
CLASSE |

CLASSE |

CLASSE 1l

CLASSE 1l

CLASSE 1l

CLASSE IV

CLASSE IV

PRINCIPAIS CREDOR POR CLASSE

CREDOR
ROMULO DOS SANTOS SOUZA

BRUNO CESAR PEREIRA DA SILVA
BRAZIL SOCCER SPORTS MANAGEMENT
LOOK MARKETING ESPORTIVO
SPORT CLUBE INTERNACIONAL
MW INTERACTIVE

FABRICA MARKETING ESPORTIVO

VALOR
RS 363.189,00

RS 233.285,19
RS 4.459.186,96
RS 2.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 4.000.000,00

RS 3.087.596,73

Cumpre destacar que a Recuperanda esta passando por um processo de profissionalizagao dos controles financeiros e, por esta razao, averiguou que arrolou alguns credores que ja tiveram seu

crédito adimplido. Este Administrador solicitou a documentagao comprobatéria desses pagamentos e, apds analise, serao retificados para a oportuna apresentagao da relagao de credores a que se

trata o art. 7°,§2° da lei 11.101/2005.




5. PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL (TRIBUTARIO
Em abril/2023 a divida tributaria total do Avai somava RS 66.931.986,68, de acordo com as demonstragdes contabeis, destacando-

o ~ ) o s INSS a recolher 4.936.860,89
se as dividas ndo previdenciarias da PGFN que somam RS 25,1 milhdes. FGTS a recolher 1.962.859,14
A divida tributaria cresce mensalmente devido a inadimpléncia, tendo em vista que a Recuperanda ndo vem realizando o pagamento Contribuicao sindical 1.933,06
. . . . IRRF sobre assaliados 5.753.072,72
integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no montante de RS 52,1 milhdes, .

ISS terceiros 73.627,45
permanecam ativos, ha parcelas em atraso. IRRF sobre servicos de terceiros 104.507,11
Abaixo seguem informacgoes detalhadas sobre o passivo tributario: INSS sobre servigos de terceiros 271.421,84
PIS sobre folha de pagamento 363.255,73
Situagao do passivo tributario . ¢ PIS/ COFINS/ CSLL 316.379,76
Tributos por esfera ICMS loja -
Em aberto Estadual Municipal Divida previdenciaria PGFN 7.508.434,93

13.783.917,70 B 73.627,45 PROFUT previd proc 11516.723305/2015-
21% 0% 0% 94 4.621.500,48

PROFUT PGFN proc 11516.723307/2015-
83 3.616.707,42
PROFUT parcelamento FGTS 2.924.643,13
IRRF proc 11516.722.737/2019-10 9.317.069,21
Dividas nao previdencarias PGFN 25.159.713,81
Total 66.931.986,68

Parcelado
53.148.068,98 Federal

66.858.359,23
100%

79%




3. RESUMO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Receita liquida

3.133.768 3.270.080
2.321.133 2.491.227 I
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23
Resultado
-1.122.638 I -1.178.485
-1.736.522
-2.807.199
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

O faturamento em fevereiro se manteve na ordem de RS2 milhdes.

Ja em marco e abril apresentou crescimento de 26% e 4%, respectivamente,
em razao dos direitos econdmicos do atleta Raniele.

Os custos e despesas do clube sao superiores as receitas, gerando
sucessivos déficits, que chegam a R$6,8 milhdes em 2023.

Entre fevereiro e abril a Recuperanda admitiu 44 colaboradores e demitiu 22, finalizando o periodo com 238 funcionarios.
Destes, 44 sdo atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS, direito de imagem e moradia, totalizando
R$1.592.300,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas areas de manutengéao e limpeza em geral, manutengao do
gramado, segurancga e suporte administrativos e de comunicacao. Em dias de jogos, as contratacdes indiretas podem chegar
a 401 colaboradores.

Destaca-se que os salarios, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.

Funcionarios
245 246 249
238
233
225
216 213
mai/22 jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23  fev/23 mar/23 abr/23




3. RESUMO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Os clubes de futebol possuem legislagdo contabil especifica, sendo regulamentados pela ITG 2003, a Norma Brasileira de Contabilidade para Entidades Desportivas. No cenario de clubes em

Recuperacgao Judicial, cabe destacar os seguintes pontos:
a) Os valores gastos diretamente relacionados com a formacgéao de atletas devem ser registrados como intangivel ou despesa.

b) Os valores pagos a terceiros pela aquisicdo de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes por sua contratagdo ou renovacao de contrato, devem ser classificados como ativo intangivel, em

contas especificas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se também o pagamento de luvas e demais gastos necessarios a contratagao ou renovagao de contrato.
c) Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de acordo com o prazo do contrato.

Alei 11.101/2005, no Art. 66 determina que, apos o pedido de recuperacao judicial, as entidades ndo poderao alienar ou onerar bens ou direitos do ativo nao circulante sem autorizacgao judicial, salvo

aqueles previamente autorizados no plano de recuperagao judicial.

Como é sabido, os Clubes podem vender, comprar, emprestar ou tomar emprestados os atletas em duas ocasides no ano, nas chamadas janelas de transferéncias, que ocorrem entre o fim e inicio de

uma temporada (cerca de trés meses) e na metade da temporada (cerca de um més). Além disso, a qualquer momento, a instituicdo pode se desfazer de seus atletas da categoria de base.
Em ambos os casos, o Clube ira realizar movimentagdes no ativo intangivel (ativo ndo circulante) o que, via de regra, precisa prévia autorizagao judicial.

Contudo, diante das especificidades que regem a atividade esportiva, a matéria foi submetida ao juizo (evento 173 dos autos principais), estando no aguardo de deliberagao judicial.



4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — BALANCO PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL
CIRCULANTE

Disponibilidades
Contas a receber
Almoxarifado
NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Intangivel

Outros longo prazo
TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagodes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Receitas diferidas

NAO CIRCULANTE
Obrigagdes sociais e fiscais
Outras obrigagdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacao patrimonial

Superavit e difcit acumulados -

TOTAL DO PASSIVO

jan/23
11.704.140

6.402.332
4.417.186
884.621
72.279.600
56.849.332
15.430.268

83.983.740
jan/23
33.753.126
3.363.899
450.361
9.883.307
12.734.401
6.643.282
677.875
71.342.642
53.148.069

18.194.573

19.989.390
3.932.429
1.930.557

41.275.398

67.127.774
85.106.378

fev/23
10.647.279

5.717.825
4.015.437
914.018
72.576.248
56.888.945
15.687.303

83.223.527
fev/23
34.729.435

3.738.576
421.556
10.284.110
12.917.167
6.677.594
690.432
71.342.642
53.148.069
18.194.573

19.989.390
3.932.429
1.930.557

41.275.398

67.127.774 -
86.082.687

mar/23
12.196.198

4.441.742
6.533.541
1.220.915
71.882.802
56.915.623
14.958.375
8.804

84.079.000
mar/23
36.652.948

4.044.000
1.892.751
10.254.293
13.156.641
6.666.275
638.989
71.342.642
53.148.069
18.194.573

19.878.945
3.932.429

1.930.557
41.275.398

67.017.330-

88.116.645

abr/23
12.063.648

4.331.665
6.363.856
1.368.127
71.270.936
56.937.668
14.269.319
63.949

83.334.585
abr/23
38.694.149

4.914.465

1.892.751
11.165.785
13.490.953

6.630.185

600.011
71.342.642
53.148.069

18.194.573
19.857.342

3.932.429
1.930.557

41.275.398

66.995.727
90.179.449

Disponibilidades: compreende caixa de R$100.725,78, conta corrente de R$579.543,77 e

aplicagbes financeiras de R$3.651.395,86. Apresentou retragdo de 11%, 22% e 2%,

respectivamente, em fevereiro, marco e abril. As principais variagdes estédo relacionadas ao

pagamento de funcionarios e fornecedores e ao recebimento de mensalidades, vendas da loja

e direitos de transmissdo. Os extratos foram encaminhados de forma parcial e comprovam

apenas o montante de R$1.773.031,90.

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (RS 4.607.474,30): envolve os contratos de patrocinio, publicidade, licenciamento e comodato,
bloqueio judicial, direito de solidariedade e econdmicos a receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. Em
margo houve a contabilizagdo dos direitos econémicos a receber de R$2,4 milhdes relativo a venda do jogador
Raniele para o Cuiab3, cujo recebimento se deu na competéncia de abril. Ainda, em abril foi registrado saldo a

receber de R$1 milhdo referente a transmissao dos jogos do campeonato brasileiro.

Liberacdo de passe (RS 226.630,57): estd relacionado a rescisdo de contrato antecipada, visto que quando

isso ocorre ha uma multa prevista, que é reconhecida nesta rubrica.

Clientes (R$1.051.243,69) : o saldo mais expressivo em aberto é das mensalidades de sdcios, que equivale a
47% do total a receber, sendo que, até abril, o clube possuia 9.649 sécios ativos. O Avai ndo possui aging list

de clientes, contudo, esta trabalhando na sua confecgao.

Outros créditos (R$478.506,94): é composto por adiantamentos de saldrios de R$42.269,76, adiantamento a
fornecedores de R$398.461,12, recebimento em cartdo de R$891,19 e impostos a recuperar de R$38.667,25.
As principais movimentagdes estdo relacionadas aos adiantamentos a fornecedores, contudo, a Recuperanda

ndo possui relatorio financeiro, impossibilitando a validagédo da rubrica.

Imobilizado: é composto por estadio, terrenos, instalagées, veiculos, moéveis e utensilios, material esportivo,
equipamento de processamento de dados, campo de treinamento, academia de gindstica, softwares, equipamentos
médicos e gerais, obras em andamento, moveis e catracas eletronicas. Este administrador solicitou a relagdo de
bens, contudo, ndo fora encaminhada. No periodo analisado ocorreu a compra de méveis e utensilios (R$48.794,00),
equipamento de processamento de dados (R$32.415,61), equipamentos (R$1.999,00), software (R$13.960,20) e

equipamentos médicos (R$10.560,00). Além disso, houve a incidéncia da depreciagdo mensal.

Intangivel: mensalmente o Clube apropria os gastos relativos a formagédo de atletas infantis, juvenis e juniores de
acordo com a ITG 2003. Em margo ocorreu a baixa de R$1 milh&o relativa a venda dos direitos econémicos do atleta
Raniele e, em abril, houve a baixa de R$1,1 milhdo devido a dispensa de atletas das categorias infantis, juvenis e

juniores.



4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — BALANCO PATRIMONIAL

BALANGO PATRIMONIAL
CIRCULANTE

Disponibilidades
Contas a receber

Almoxarifado
NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Intangivel

Outros longo prazo

TOTAL DO ATIVO
BALANGO PATRIMONIAL
CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes trabalhistas
Obrigagoes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas

NAO CIRCULANTE
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras obrigacdes

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Reservas

Ajuste de avaliagao patrimonial

TOTAL DO PASSIVO

Superavit e difcit acumulados -

jan/23
11.704.140

6.402.332
4.417.186
884.621
72.279.600
56.849.332

15.430.268

83.983.740
jan/23
33.753.126

3.363.899
450.361
9.883.307
12.734.401
6.643.282
677.875
71.342.642
53.148.069

18.194.573

19.989.390
3.932.429
1.930.557

41.275.398

67.127.774
85.106.378

fev/23
10.647.279

5.717.825
4.015.437
914.018
72.576.248
56.888.945

15.687.303

83.223.527
fev/23
34.729.435

3.738.576

421.556
10.284.110
12.917.167

6.677.594

690.432
71.342.642
53.148.069

18.194.573

19.989.390
3.932.429

1.930.557
41.275.398

67.127.774 -

86.082.687

mar/23
12.196.198

4.441.742
6.533.541

1.220.915
71.882.802
56.915.623

14.958.375

8.804

84.079.000
mar/23
36.652.948

4.044.000

1.892.751
10.254.293
13.156.641

6.666.275

638.989
71.342.642
53.148.069

18.194.573

19.878.945
3.932.429

1.930.557
41.275.398

67.017.330-

88.116.645

abr/23
12.063.648

4.331.665
6.363.856
1.368.127
71.270.936
56.937.668
14.269.319

63.949

83.334.585
abr/23
38.694.149

4.914.465

1.892.751
11.165.785
13.490.953

6.630.185

600.011
71.342.642
53.148.069

18.194.573
19.857.342

3.932.429
1.930.557

41.275.398

66.995.727
90.179.449

Fornecedores: demonstrou aumento em todos os meses analisados, sendo mais expressivo em abril, quando
cresceu 22%. A carteira de fornecedores é pulverizada e, embora solicitado, ndo fora disponibilizado o aging list, uma
vez que esta em processo de confecgdo. Os principais itens/servigos que sdo adquiridos mensalmente se referem a

material esportivo (para clube e loja), alimentacgado e servicos de manutengao das instalagdes.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$392.750,53 e UY3 Sociedade de Crédito de
R$1.500.000,00, sendo que ambos estdo arrolados no processo de Recuperagdo Judicial. Em fevereiro e margo
houve a baixa de R$28.805,38 junto ao Banco Bradesco e, em marco, o Clube adiantou os recebiveis de 5 meses de
mensalidades junto a UY3, no valor de R$1.500.000,00.

Obrigacgdes trabalhistas: compreende direito de uso de imagem (R$2.064.294,19), salarios a pagar (R$4.088.613,60),
13° salério (R$13,69), férias (R$5.945,01), pensdo alimenticia (R$1.096,70), litigio trabalhista (R$217.073,78) e
provisbes (R$4.788.747,56). As variagbes estdo relacionadas as provisdes e ao direito de uso de imagem que se
refere ao pagamento e contraprestacédo que os atletas recebem por associar seu nome a marca do Clube. Destaca-se

que o aumento de 17% em abril é em razao das provisdes, que ndo foram contabilizadas em margo.

Obrigacoes sociais e fiscais: a obrigacdo cresce mensalmente devido a inadimpléncia, tendo em vista que a

Recuperanda ndo vem realizando o pagamento integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos.

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiagdes por desempenho a pagar de R$6.219.508,93 e Policia
Militar de Santa Catarina de R$203.576,06. As premiagdes por desempenho sdo valores oriundos de contratos junto a
atletas e foram integralmente arrolados na Recuperagdo Judicial. O montante devido a Policia se refere a taxa de

seguranga preventiva nos eventos esportivos no estadio da ressacada.

Receitas diferidas: sdo relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e que ja foram integralmente

recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos do montante.



4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — BALANCO PATRIMONIAL

D.R.E jan/23
Receita bruta 2.321.133
Jogos 1.076.278

Futebol 122.819

Marketing 1.120.981

Doacoes 1.055

usto operacional - 3.435.538

Salarios e encargos - 1.889.980
Outros custos - 1.387.433

Custo do Patriménio Vendido - 158.125
Resultado bruto - 1.114.405
Despesas e receitas

peracionais i

Outras receitas/despesas nédo

op. i

Resultado Operacional - 1.114.405

Receitas financeiras 22.438

Despesas financeiras - 30.671

uperavit/ défict antes dos - 1122638

mpostos

Imposto de renda e contribui¢éo

social )

uperavit/ défict do exercicio -1.122.638

fev/23 mar/23 abr/23 2023
2.491.227 3.133.768 3.270.080 11.216.208
1.680.330 897.226 906.090 4.559.923

26.334 1.523.138 1.500.134 3.172.425

784.494 712.845 863.846 3.482.165
70 560 10 1.695

-4.213.711 - 4.361.922 - 6.068.153- 18.079.323
-2.073.207 -1.814.852 - 2.614.778 - 8.392.817
- 2.140.504 - 2.547.070 - 2.348.217 - 8.423.224

- - -1.105.157 - 1.263.282
-1.722.484 -1.228.154 - 2.798.073 - 6.863.115

- 72.200 - 72.200

- 72.200 - 72.200
-1.722.484 -1.155.954 - 2.798.073 - 6.790.915
8.127 7.091 4.559 42.2145

- 22165 - 29.622 - 13.685 - 96.143

-1.736.522 -1.178.485 - 2.807.199 - 6.844.844

-1.736.522 -1.178.485 - 2.807.199 - 6.844.844

Receita: o faturamento do Avai advém, especialmente, dos jogos (bilheteria, mensalidades, arrendamento de
camarotes e bares) e de marketing (patrocinio, publicidade, royalties, eventos, loja Avai e bonificagdes). Em margo a
receita demonstrou crescimento de 26% em razao da venda dos direitos econémicos do atleta Raniele e, em abril, o

aumento de 4% esta relacionado ao recebimento de R$1 milhdo da transmissdo dos jogos do campeonato brasileiro.

Custos: envolvem salarios, encargos, custo do patriménio vendido e outros custos, destacando-se direito de uso de
imagem, empréstimo de jogadores e servigcos de terceiros. Em abril houve aumento expressivo dos salarios e
encargos devido as provisbes que nao foram langadas em margo e foram corrigidas em abril. Além disso, ha

R$1.105.157,12 relativo a dispensa de atletas das categorias infantis, juvenis e juniores.

Outras receitas/ despesas: refere-se a venda de um Fusion no valor de R$72.200,00 cuja contrapartida do
lancamento foi a Caixa Econdmica Federal, logo, ndo houve a devida baixa do imobilizado. Quando questionada, a
Recuperanda informou que estava aguardando a documentagdo relativa a alienagdo para realizar a baixa, que

ocorreu no més de maio.

Resultado financeiro: as despesas com juros e multa, tarifas, IOF e descontos concedidos ndo fizeram frente as

receitas financeiras, gerando resultado financeiro negativo em todos os periodos.

Superavit/ déficit: o faturamento ndo tem se mostrado suficiente ante aos custos e despesas, assim, mensalmente, o

Avai apresenta déficits. Em 2023 o resultado acumulado é negativo em R$6.844.843,83.



4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS — FLUXO DE CAIXA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE
CAIXA
Ajustes
Resultado Exercicio
Depriciacdo e Amortizacéo
Baixa Atletas Dispensados
Saldo Ajustes
Operacionais Ativo e Passivo
Contas a Receber
Adiantamento de Salarios
Adiantamento de Fornecedores
Estoques
Negociacdes Atletas
Contratos Patrocinio
Fornecedores
Obrigac6es Trabalhistas e Tributarias
Outras contas a Pagar
Saldo Operacional
Saldo Atividades Operacionais e
Ajustes
Atividades de Investimento
Aquisi¢céo Imobilizado
Aquisicéo Intangivel
Baixa Alienacéo Imobilizado
Saldo Investimento
Atividades de Financimanto
Empréstimos/Financiamentos
Pagamento
Empréstimos/Financiamentos
Aquisicao
Saldo Financiamento
\Variacéo liquida nas
disponibilidades
Saldo Inicio do Periodo
Saldo Final do Periodo

jan/23

-1.123
107
158

-858

4.555
138

0
-332
-371
-554
-73
-101
-696
2.566

1.708

-4
-412

0
-416

-28

-28
1.264

5.139
6.403

fev/23

-2.859
94
158
-2.607

4.865
-22
176
-303
393
-464
-301
-99
-328
3.917

1.310

43
-717
0
-674

-57

B
579

5.139
5.718

mar/23

-4.038
141
158

-3.739

393
0

41

4
-2.036
589
607
477
383
458

-3.281

135
1.035

1.170

-86

1.500
1.414
-697

5.139
4.442

abr/23

-6.845
188
1.263
-5.394

163
42
152
151
-435
1.080
1.477
1.841
127
4.598

-796

-1.498
72
-1.426

-86

1.500
1.414
-808

5.139
4.331

Atividades operacionais: o caixa operacional foi positivo em fevereiro em decorréncia, especialmente, das contas a
receber. Em margo e abril a situagao se inverteu, gerando caixas negativos devido, em grande parte, ao resultado do
exercicio e a negociacdo de atletas. Destacamos que em fevereiro ndo se verificou a variagdo de R$4,8 milhdes nas
contas a receber, conforme evidenciado acima, por esta razdo este administrador solicitou a empresa que os

montantes sejam revisados e retificados para o proximo relatorio.

Atividades de investimento: em fevereiro e abril foram negativas devido a apropriacdo dos gastos relativos a
formacgao de atletas infantis, juvenis e juniores de acordo com a ITG 2003. Em margo, o saldo é positivo, uma vez que

no periodo houve a venda dos direitos econdmicos do atleta Raniel ao Cuiaba.

Atividades de financiamento: em margo e abril hd o langamento de R$1,5 milhdo relativo a aquisicdo de
empréstimos, contudo, apenas em abril ocorreu a antecipagao de recebiveis neste valor. Logo, os montantes aqui

alocados nao refletem a realidade e serao objeto de questionamento para o préximo relatério.

Ao final do periodo o saldo disponivel em caixa era de R$4.331.665,43.
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ANEXOS




N\

medeiros
costa beber

administracao judicial

L 0800150 1111
(O +555199871-1170

BLUMENAU

R. Dr. Artur Balsini, 107, BBC Blumenau
SC - CEP 89036-240

PORTO ALEGRE

Av. Dr. Nilo Pecanha, 2900 - 701
RS — CEP 81330-001

NOVO HAMBURGO

R. Julio de Castilhos, 679, Salas 111 e 112
RS — CEP 93.510-130

CAXIAS DO SUL

Av. Itdlia, 482/501, Ed. Doménica Verdi
RS — CEP 95010-040

SAO PAULO

Av .Brig. Faria Lima, 4221, 1° andar
SP - CEP 04538-133

RIO DE JANEIRO

Rua da Quitanda, 86, 22 andar
RJ - CEP 20091-005



Avai Futebol Clube

Balanco Patrimonial
Em 28 de fevereiro de 2023

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Patrocinio e Publicidade
Mensalidades socios
Almoxarifado
Adiantamentos

Negociacoes de Atletas
Outros creditos

Nao circulante
Contratos de Patrocinio
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

28/02/2023 31/12/2022
5.718 5.139
2.437 1.973

0 196

914 1.217
438 284
408 800
733 5.402
10.647 15.011
56.852 56.809
15.724 15.260
72.576 72.069
83.224 87.080

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes trabalhistas
Obrigacoes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Nao circulante

Obrigacoes PROFUT
Obrigacoes tributarias

Acoes civis

Acoes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doagdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacao Patrimonial
Reserva de reavaliagdo de imoveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

28/02/2023 31/12/2022
3.739 3.437
422 479
8.263 8.074
12.929 12.641
9.378 9.523
34729 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
18.195 18.195
7.508 7.508
9.317 9.317
71.343 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(67.128) (67.953)
(2.859) 2.396
(22.849) (18.418)
83.224 87.080




AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao do (Déficit) Superavit
Periodo findo em 28/02/2023

(Em milhares de reais)

Receita Bruta

Mensalidades dos Socios

Bilheteria

Negocia¢ao de Atletas Profissionais
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades
Repasses da Loteria Timemania

Venda e uso Marca

TV e transmissao jogos

Venda de material esportivo

Receitas Diversas

Receita Financeira

Custo Operacional Bruto

Custos Futebol Profissional total
Futebol Profissional

Futebol Feminino

Esportes Olimpicos

Custos do Futebol Categoria de Base
Futebol de Base

(- ) Transferéncia para o Intangivel

Resultado da Atividade Esportiva

Despesas Operacionais
Administrativas

Depreciacao e Amortizacao
Despesas Financeiras

Materiais e despesas diversas
CMV e Icms

Superavit / Déficit Exercicio

28/02/2023

4.842

1.836
330
146
1.543
250
424
279
5

31

2.539

2.381

2.198
183

158
875
(717)

2.303

5.162

4.795
99
53

216

(2.859)




Avai Futebol Clube

Balanco Patrimonial
Em 31 de marco de 2023

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Patrocinio e Publicidade
Mensalidades socios
Almoxarifado
Adiantamentos

Negociacoes de Atletas
Outros creditos

Nao circulante
Contratos de Patrocinio
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

31/03/2023 31/12/2022
4.442 5.139
2.562 1.973

0 196

1.221 1.217
325 284
2.837 800
818 5.402
12.205 15.011
56.872 56.809
15.002 15.260
71.874 72.069
84.079 87.080

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacoes trabalhistas
Obrigacoes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Nao circulante

Obrigacoes PROFUT
Obrigacoes tributarias

Acoes civis

Acoes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doagdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacao Patrimonial
Reserva de reavaliagdo de imoveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

31/03/2023 31/12/2022
4.044 3-437
1.893 479
8.267 8.074
13.157 12.641
9-293 9.523
36.653 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
18.195 18.195
7.508 7.508
9.317 9.317
71.343 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(67.017) (67.953)
(4.038) 2.396
(23.917) (18.418)
84.079 87.080




AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao do (Déficit) Superavit

Periodo findo em 31 de marco de 2023

(Em milhares de reais)
Receita Bruta

Mensalidades dos Sécios

Bilheteria

Negocia¢ao de Atletas Profissionais
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades
Repasses da Loteria Timemania
Venda e uso Marca

TV e transmissao jogos

Venda de material esportivo
Receitas Diversas

Receita Financeira

Receita ndo operacional

Custo Operacional Bruto

Custos Futebol Profissional total
Futebol Profissional

Futebol Feminino

Esportes Olimpicos

Custos do Futebol Categoria de Base
Futebol de Base

(- ) Transferéncia para o Intangivel

Resultado da Atividade Esportiva

Despesas Operacionais
Administrativas

Depreciacao e Amortizacao
Despesas Financeiras

Materiais e despesas diversas
CMV e Icms

Superavit / Déficit Exercicio

31/03/2023

6.384

2.470
488
2.224
293
425

369
5
38
72

5.936

5.778

5.451
324

158
1.193
(1.035)

448

4.485

3.668
158
82
307
270

(4.038)



Avai Futebol Clube

Balanco Patrimonial
Em 30 de abril, de 2023

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Patrocinio e Publicidade
Mensalidades socios
Almoxarifado
Adiantamentos

Negociacoes de Atletas
Outros creditos

Nao circulante
Contratos de Patrocinio
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

30/04/2023 31/12/2022
4.332 5.139
3.053 1.973

359 196
1.368 1.217
479 284
365 800
2.172 5.402
12.128 15.011
56.894 56.809
14.313 15.260
71.207 72.069
83.335 87.080

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagoes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Nao circulante

Obrigacoes PROFUT
Obrigacoes tributarias

Acoes civis

Acoes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doagdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacao Patrimonial
Reserva de reavaliagdo de imoveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

30/04/2023 31/12/2022
4.914 3-437
1.893 479
9.101 8.074

13.455 12.641
9.330 9-523
38.694 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
18.195 18.195
7.508 7.508
9.317 9.317
71.343 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(66.996) (67.953)
(6.845) 2.306
(26.702) (18.418)
83.335 87.080




AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao do (Déficit) Superavit
Periodo findo em 30 de abril de 2023
(Em milhares de reais)

Receita Bruta

Mensalidades dos Sécios

Bilheteria

Negociacido de Atletas Profissionais
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades
Repasses da Loteria Timemania
Venda e uso Marca

TV e transmissao jogos

Venda de material esportivo
Receitas Diversas

Receita Financeira

Receita nio operacional

Custo Operacional Bruto

Custos Futebol Profissional total
Futebol Profissional

Futebol Feminino

Esportes Olimpicos

Custos do Futebol Categoria de Base
Futebol de Base

(- ) Transferéncia para o Intangivel

Resultado da Atividade Esportiva

Despesas Operacionais
Administrativas

Depreciagdo e Amortizagao
Despesas Financeiras

Materiais e despesas diversas
CMV e Icms

Superavit / Déficit Exercicio

30/04/2023

9.552

3.190
529
3.063
351
436
1.000
444
425
42

72

9.258

7:995

7.526
462

1.263

2.761
(1.498)

294

7-139

6.026
200
96
478
339

(6.845)
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