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INTRODUCAO

O presente Relatério Mensal de Atividades ("RMA”) esta previsto no artigo 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101/2005 e retine as informagdes operacionais, financeiras, econémicas e processuais
da recuperacdo judicial da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na condugdo da empresa (artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005), o RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer

interessados um fluxo continuo de informagdes a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de recuperacgao judicial, caso seja aprovado e homologado.
A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva, sobre a situagdo da empresa.

A sonegagdo de informacgdes ou a prestagao de informagdes falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) a pena do artigo 171 da Lei n.° 11.101/2005. No mesmo sentido, a omisséo de

documentos contabeis obrigatérios também encontra puni¢do penal, conforme artigo 178 Lein.° 11.101/2005.
Em relacao aos aspectos processuais, serao apresentadas as movimentagdes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica descrita no artigo 47 da Lein.° 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraidos dos autos do processo de recuperacao judicial e a partir do
fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange as informagdes contabeis e financeiras, assim como das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa e de reunides com 0s

seus representantes e respectivos procuradores.
As demonstracdes de maio de 2023 foram enviadas integralmente em 02/07/2023. Os questionamentos enviados em 17/07/2023 foram respondidos em 19/07/2023.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboracdo deste relatério estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que informagdes adicionais ou
complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail

contato@administradorjudicial.adv.br.



1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Apresentacao do pedido de
Recuperagao Judicial
(Art. 51, da Lei 11.101/2005)

@ 17/04/2023

Deferimento do processamento
da recuperagao
(art. 52 da Lei 11.101/2005)

N

24/04/2023

Publicagao do edital acera do
deferimento da Recuperagao
Judicial
(art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005)

02/05/2023

K

Publicagé@o do 1° edital de
credores

02/05/2023
(art. 7,8 1° da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo para apresentar
habilitagbes e divergéncias ao
Administrador Judicial
(art. 7°,§ 1°, da Lei 11.101/2005)

17/05/2023

QI

Apresentacao do plano de

recuperagao ao juizo
(art. 53 da Lei 11.101/2005)

06/07/2023

N

Entrega do 2° edital de credores
pelo Administrador Judicial
(art. 7°,§ 2°,da Lei
11.101/2005)

@ 11/07/2023

Publicacao do 2° edital de
credores
(art. 7°,§ 2°,da Lei
11.101/2005)

25/07/2023

Fim do prazo de impugnagao
contra a relagcao de credores

(art. 8°, da Lei 11.101/2005) 04/08/2023

o X

Publicacao de edital acerca do
Plano de Recuperagéo Judicial

25/07/202
(art. 53,§tinico da Lei 11.101/2005) 5/07/2023

Fim do prazo para apresentar
objecoes ao PRJ
(art. 53, § Unico e art. 55, § Unico,
da Lei 11.101/2005)

24/08/2023

o ®

Prazo limite para votagdo do PRJ
em AGC
(art. 56, § 1°, da Lei
11.101/2005)

€0; 21/09/2023

Em fase de impugnacao a relagao de credores e obje¢oes ao Plano de Recuperagao Judicial

Publicagéo do edital de
convocagao para AGC
(art. 36, § 1°, da Lei

Sem previsao
11.101/2005)

Assembleia Geral de Credores
(art. 37 § 2°, da Lei

Sem previsao
11.101/2005)

Fim do prazo do Stay Period (art.
6°,84° da Lei 11.101/2005)

(0,  21/10/2023

Homologagao do PRJ e

concessao da recuperagao .
Sem previsao

judicial
(art. 58 da Lei 11.101/2005)

Eventos ocorridos

Eventos pendentes e, quando possivel, datas previstas
para ocorréncia, conforme procedimentos previstos na
Lei 11.101/2005



1. ASPECTOS JURIDICOS — ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

PRINCIPAIS OCORRENCIAS DO PROCESSO:

O pedido de Recuperacgao Judicial foi ajuizado em 17/04/2023.

Submetido ao juizo, sobreveio em 19/04/2023 decisdo determinando a realizagdo de prévia constatagdo prévia, para a verificagdo acerca do conteudo, consisténcia e integralidade dos
documentos técnicos juntados a inicial, além de sua correspondéncia com a realidade da empresa.

O Laudo de Constatacao foi apresentado nos autos em 24/04/2023.

Em 24/04/2023 sobreveio o deferimento do processamento da Recuperagao Judicial.

O edital do art. 52,81° e art. 7°,81° da Lei 11.101/2005 foi publicado em 02/05/2023, abrindo o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores apresentem seus pedidos de habilitagdo e
divergéncias de créditos diretamente a esta Administragao Judicial.

Em 26/05/2023 restou expedido alvara em favor do Clube, no valor de RS 1.390.553,43, oriundo de valores depositados nos autos n°® 0009704-20.2012.5.12.0014.

No evento 171, em 23/06/2023, foi apresentado, tempestivamente, o Plano de Recuperagao Judicial.

No evento 173 a administragao Judicial postulou pela relativizagdo da norma prevista no art. 66 da Lei 11.101/2005, a fim de que a venda de atletas e dispensa daqueles das categorias de base,
inobstante registrados como intangivel, sejam desde ja autorizadas, sem necessidade de prévia deliberagdo do juizo a cada nova transacgao, considerando se tratar de operagao inerente a prépria
atividade do Clube Recuperando. Em 25/07/2023 (evento 219) o juizo consignou que embora relevantes, os direitos relativos a Jogadores ndo sdo considerados ativos permanentes, sendo tal
negociagdes objeto social no dia a dia. Ressalvou ainda, que os Administradores seguem responsaveis e sob atengdo do Administrador Judicial, de modo que qualquer situagdo que se considere
irregular ou abusiva cabera entdo a avaliagdo, mas nao submissao ao Juizo a cada negociag¢ao dessa natureza.

Em 25/07/2023 foram publicados os editais do art. 7°,§2° e do art. 53,§0nico, ambos da Lei 11.101/2005, abrindo o prazo de 10 (dez) dias para impugnacgéo a relagéo de credores e 30 (trinta) dias

para obje¢des ao Plano de Recuperagao Judicial.

RECURSOS INTERPOSTOS:

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 5028764-62.2023.8.24.000, interposto pelo Banco Bradesco, com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo, em face da decisdao que deferiu o processamento da
Recuperagao Judicial. Fundamenta a instituicao financeira a ilegitimidade da associagao civil para a propositura do da recuperacao Judicial, bem como a necessidade de limitagdo do prazo de
essencialidade dos bens ao periodo previsto no art. 6°,84° da Lei 11.101/2005. O efeito suspensivo restou indeferido. Apds manifestagdo do Banco Bradesco, foi homologada a desisténcia, em
decisao de 18/07/2023. Certificado o transito em julgado em 27/07/2023.

AGRAVO DE INSTRUMENTO N° 5029594-28.2023.8.24.0000, interposto por CLAUDIO ROBERTO DA SILVA, com pedido de atribuicdo de efeito suspensivo, em face da decisdo que deferiu o
processamento da Recuperagao Judicial. Fundamenta a ilegitimidade da associagao civil para a propositura do da recuperagao Judicial, bem como a impossibilidade em razédo do Clube ter optado
pelo regime centralizado de execugdes. O efeito suspensivo restou indeferido. Aguarda-se inclusdo em pauta para julgamento.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Recuperanda encontra-se localizado na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800 torcedores. A

estrutura conta com vestiarios, camarotes, espago para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditorio, refeitério, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formacgao de Atletas Jodo Nilson Zunino. A area total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do préprio

Avai.

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA EXECUTIVA




2. DESCRICAO DA EMPRESA — HISTORICO E RAZOES DA CRISA

0 AVAI FUTEBOL CLUBE foi fundado no ano de 1923 na capital de Santa Catarina, sob a denominac&o inicial de "Avahy Foot-ball Club".

Desde sua fundagao, o clube acumula 56 (cinquenta e seis) titulos na categoria profissional, dentre competi¢gdes nacionais, estaduais e citadinas, sendo o mais recente o

Campeonato Catarinense de Futebol do ano de 2021. Foi campedo, ainda, de diversos campeonatos nas categorias de base e categoria master.
Atualmente, o requerente disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.

Apesar da crise vivenciada, a tradicdo do clube faz dele um dos 6 (seis) maiores de Santa Catarina, ao lado de Chapecoense, Criciima, Brusque, Figueirense e Joinville.

Abaixo seguem expostas as razdes da crise:
Dendncia ao STJD por atraso de salarios em 2021 e necessidade de readequacao da receita para

evitar rebaixamento no ano seguinte.

DIVIDAS DO Passivo de RS 100 milhdes de reais contraido em 2020/2021, com origem especialmente em

GRUPO atraso de folhas de pagamento e passivo fiscal.

BLOQUEIOS JUDICIAIS Bloqueios semanais em 2021/2022 em razdo de execucdes civeis e tributérias.

Paralisacdao das atividades desportivas em 2020 e consequente diminuigao
PANDEMIA da receita, tendo em vista a auséncia de transmissdao de jogos e

impossibilidade de venda de ingressos.

Queda para segunda divisao do Campeonato Brasileiro e reducao da
REBAIXAMENTO P ° ° ¢

receita.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA - FOTOS

| W) el e
B | [ (O T T T T e

Fotos capturadas na vista técnica do dia 06/07/2023




3. RESUMO - PASSIVO TOTAL

Passivo global de R$108.883.748,48

Passivo

> Concursal

Passivo
concursal
41.830.748,20
38%

——————» [Extra Concursal

Passivo
extraconcursal
67.053.000,28
62%

Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total % Valor total
Trabalhista 220 55,00% R$ 15.067.893,65 36,02%
Garantia Real 0 0,00% R$ 0,00%
Quirografario 59 14,75% R$ 15.575.422,44 37,23%
Microempresa 121 30,25% R$ 11.187.432,11 26,74%

Total 400 100% R$ 41.830.748,20 100%

Em maio/2023 o passivo extraconcursal somou R$67.053.000,28 e, de acordo com a Recuperanda, é

composto apenas pelas obrigagées sociais e tributarias. Deste montante, 79,26% encontra-se
parcelado, contudo, inadimplente.

Passivo tributario
53.148.068,98

13.904.931,30

Em aberto Parcelado




3. RESUMO - PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

O passivo sujeito a Recuperacgéo Judicial compreende RS 41.830.748,20, sendo estes distribuidos entre 400 credores classificados nas classes | — Trabalhista, Ill — Quirografarios e IV = ME/EPP.

A classe que possui maior representatividade é a Quirografaria, representando 37,23% do passivo concursal total. As Classe | — Trabalhista e IV — ME/EPP possuem 36,02% e de 26,74%,

respectivamente, em relagdo ao valor do passivo concursal total.

Passivo concursal Principais credor por classe

Trabalhista CLASSE CREDOR VALOR
R31 5'%%;893'65 CLASSE | ROBERTO CEZAR ZARDIN R$ 1.370.750,20
Microempresa °
R$11.187.432,11 CLASSE | GILSON KLEINA R$ 1.182.328,19
27%
’ s

CLASSE Il BRAZIL SOCCER SPORTS MANAGEMENT R$ 4.788.041,19

CLASSE Il LOOK MARKETING ESPORTIVO R$ 2.000.000,00

CLASSE IlI SPORT CLUBE INTERNACIONAL R$ 1.930.409,58

CLASSE IV MW INTERACTIVE R$ 4.000.000,00

Garantia Real

RS- ]
0% CLASSE IV FABRICA MARKETING ESPORTIVO R$ 3.380.849,60

Quirografario
R$15.575.422,44
37%




3. RESUMO - PASSIVO NAO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL (TRIBUTARIO
Em abril/2023 a divida tributaria total do Avai somava RS 67.053.000,28, de acordo com as demonstra¢des contdbeis, destacando-

se as dividas ndo previdenciarias da PGFN que somam RS 25,1 milhdes.

A divida tributaria cresce mensalmente devido a inadimpléncia, tendo em vista que a Recuperanda nao vem realizando o pagamento

integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no montante de RS 52,1 milhdes,

permaneg¢am ativos, ha parcelas em atraso.

Abaixo seguem informacgoes detalhadas sobre o passivo tributario:

Situagao do passivo tributario

Parcelado

53.148.068,98
79%

13.904.931,30

Tributos por esfera

Estadual Municipal
60.811,67 68.369,45
0% 0%

Federal

66.923.819,1
6
100%

INSS a Recolher

FGTS a Recolher

Contribuicéo Sindical

IRRF sobre Assalariados

ISS Terceiros

IRRF sobre Servigos de Terceiros

INSS sobre Servicos de Terceiros

PIS sobre Folha de Pagamento
PIS/COFINS/CSLL

ICMS Loja

Divida previdenciaria PGFN

PROFUT previd proc 11516.723305/2015-94
PROFUT PGFN proc 11516.723307/2015-83
PROFUT parcelamento FGTS

IRRF proc 11516.722.737/2019-10

Dividas néo previdencarias PGFN

5.027.013,69
1.658.864,57
1.933,06
6.053.347,17
68.369,45
101.353,60
249.358,55
381.872,68
302.006,86
60.811,67
7.508.434,93
4.621.500,48
3.616.707,42
2.924.643,13
9.317.069,21
25.159.713,81

Total 67.053.000,28




3. RESUMO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Receita liquida

3.133.768 3.270.080
I 2.219.008
mar/23 abr/23 mai/23
Resultado
-1.178.485 I
-2.389.317
-2.807.199
mar/23 abr/23 mai/23

A receita do Avai apresentou decréscimo de 32% em maio. Os custos e
despesas do clube sdo superiores as receitas, gerando sucessivos déficits,
que chegam a R$2,3 milhdes em maio e, em 2023, somam R$9,1 milhdes.

Em maio a Recuperanda admitiu 7 colaboradores e demitiu 8, finalizando o periodo com 237 funcionadrios. Destes, 44 sao
atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS, direito de imagem e moradia, totalizando R$1.843.300,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas areas de manutencao e limpeza em geral, manutencao do
gramado, segurancga e suporte administrativos e de comunicagao. Em dias de jogos, as contratagdes indiretas podem chegar

a 401 colaboradores.

Destaca-se que os salarios, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.

Funcionarios
245 246 %%
233
228
216
jun/22  jul/22  ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

238 237

213

fev/23  mar/23

abr/23

mai/23




3. RESUMO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Os clubes de futebol possuem legislagdo contabil especifica, sendo regulamentados pela ITG 2003, a Norma Brasileira de Contabilidade para Entidades Desportivas. No cenario de clubes em

Recuperacgao Judicial, cabe destacar os seguintes pontos:
a) Os valores gastos diretamente relacionados com a formacgéao de atletas devem ser registrados como intangivel ou despesa.

b) Os valores pagos a terceiros pela aquisicdo de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes por sua contratagdo ou renovacao de contrato, devem ser classificados como ativo intangivel, em

contas especificas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se também o pagamento de luvas e demais gastos necessarios a contratagao ou renovagao de contrato.
c) Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangivel devem ser amortizados de acordo com o prazo do contrato.

Alei 11.101/2005, no Art. 66 determina que, apos o pedido de recuperacao judicial, as entidades ndo poderao alienar ou onerar bens ou direitos do ativo nao circulante sem autorizagao judicial, salvo

aqueles previamente autorizados no plano de recuperagao judicial.

Como é sabido, os Clubes podem vender, comprar, emprestar ou tomar emprestados os atletas em duas ocasides no ano, nas chamadas janelas de transferéncias, que ocorrem entre o fim e inicio de

uma temporada (cerca de trés meses) e na metade da temporada (cerca de um més). Além disso, a qualquer momento, a instituicdo pode se desfazer de seus atletas da categoria de base.
Em ambos os casos, o Clube ira realizar movimentag&es no ativo intangivel (ativo ndo circulante) o que, via de regra, precisa prévia autorizagao judicial.

Contudo, diante das especificidades que regem a atividade esportiva e considerando se tratar de negociacdo inerente a prépria atividade, a matéria foi submetida ao juizo (evento 173 dos autos

principais).

Diante disto, em 25/07/2023 (evento 219) o juizo assim consignou:

“...] A decisd@o que deferiu o processamento da recuperacgéo judicial (ev. 19) previu no item "lll.25, alinea (iii)" que o clube recuperando nédo podera alienar ou onerar
bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida por este Juizo, depois de ouvido o Comité, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no PRJ.

Em principio, embora relevantes, os direitos relativos a Jogadores nao sao considerados ativos permanentes. Negociagdes dessa natureza fazem parte do objeto social
no dia a dia, e vale lembrar que os Administradores seguem responsaveis e sob atencao do Administrador Judicial. Qualquer situacado que se considere irregular ou abusiva cabe entao
avaliagdo, mas nao submissao ao Juizo a cada negociacao dessa natureza. Dado que o objetivo é recuperar, é salutar que o exercicio social seja possibilitado em sua integralidade.

Saliento a escassez de precedentes especificos quanto a recuperacao judicial de clubes, relativamente a estes processos hoje em tramitagdo no Estado de Santa
Catarina, pela legislacao atual. Nesse ambiente juridico a questao ainda nao foi objeto de apreciagao especifica.”



3. RESUMO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Em 25/05/2023 o Clube resgatou um alvara de R$1.389.489,12 referente a valores que estavam depositados na reclamatéria trabalhista n°0009704-20.2012.5.12.0014 (evento 100). Desta forma,

conforme determinado pelo juizo, segue relacionado a prestacao de contas relativo ao alvara n°23.023.025.00788:

SITUACAO DE PRESTACAO DE CONTAS - ALVARA N°23.023.025.00788
Aguarda
prestacédo de

Tipo

Recebimento alvara
Andlises e tratamento da agua de distribuicéo

Arbitragem e fiscais jogo Avai x Vitéria 27/05/2023

Coleta de residuos perfurocortante e infectante
departamento médico
ComissBes negociacdes de atletas
Compra de alimentos para a cozinha do clube
Compra de Isotbnicos para as categorias profissional
e de base
Compra de material médico para departamento
médico Médico
Compra de tintas para manutenc¢é&o do estadio
Conserto projetor profissional
Descarte de residuos perfuro cortante e infectante
departamento médico
Sonorizacdo evento centenario

Estamparia em uniformes departamento Profissional

Fatura de luz UC 31555906
Imagem
Multa STJD, atraso da chegada da ambulancia no
estadio
Compra de materiais para maquete do clube
Compra de medicamentos pos cirurgia
Despesas de viagem captacéo atletas

Deslocamento Balneario Camboriu x Floriandpolis

Taxas inscrigOes atletas para federacfes e CBF
Viagens profissional
Reforma cadeiras arquibancadas estadio
Repasse vendas bares jogo Avai x Vitoria

Objeto de prestacéao
de contas

1.389.489,12
-3.591,76

-11.817,34

-122,36

-15.183,40
-30.473,90

-2.839,20

-436,00

-439,00
-750,00

-57,92
-4.500,00
-360,00

-71,50
-109.364,44

-400,00

-619,65
-1.057,92
-1.404,91

-340,40

-8.250,00
-17.324,40
-16.385,54
-41.186,48

contas
1.389.489,12
1.385.897,37

1.374.080,03

1.373.957,67

1.358.774,27
1.328.300,37

1.325.461,17

1.325.025,17

1.324.586,17
1.323.836,17

1.323.778,25
1.319.278,25
1.318.918,25

1.318.846,75
1.209.482,31

1.209.082,31

1.208.462,66
1.207.404,74
1.205.999,83

1.205.659,43

1.197.409,43
1.180.085,03
1.163.699,49

1.122.513,01

SITUACAO DE PRESTACAO DE CONTAS - ALVARA N°23.023.025.00788
Objeto de
prestacédo de
contas

Tipo
mai/23 Rescisdo colaborador categoria de base
mai/23 Folha salarial
mai/23 Segurancga jogo Avai x Pedra Branca amistoso sub 20
mai/23 Seguro 6nibus departamento profissional
mai/23 Servigo de segurancga jogo amistoso Avai x Itajai

mai/23 Taxa de policiamento externo jogo Avai x Vitéria dia 27/05/2023
mai/23 Taxa de policiamento interno jogo Avai x Vitoria dia 27/05/2023

jun/23 Aluguel de papa entulho

jun/23 Compra de materiais para reforma e pintura
jun/23 Concetracgéo pré jogo Avai x Chapecoense
jun/23 Concetracéo pré jogo Avai x Vila Nova
jun/23 Contabilidade

jun/23 Contrato de Empréstimo atleta Fabricio Santos de Jesus
jun/23 Darf impostos cambio

jun/23 Equipamentos de computacao

jun/23 Folha salarial

jun/23 Hospedagem chegada Rafael Gava
jun/23 Imagem

jun/23 IPTU

jun/23 Letras e nimeros para camisas atletas
jun/23 Locagédo de banheiros quimicos

jun/23 Manutencéo de equipamentos contra incéndios
jun/23 Padaria

jun/23 Pagamento de taxas rescisao atleta
jun/23 Viagem captacéo e observacéo de atletas
jun/23 Remessa enviada para fornecedor de software
jun/23 Repasse vendas bares jogo Avai x Vitoria
jun/23 Resciséo colaborador

jun/23 Taxas de registro de atletas

jun/23 Vale transporte

TOTAL

-5.257,11
-3.918,90
-980,00
-657,75
-245,00

-4.041,90

-2.694,60
-952,58
-987,00

-3.686,99

-2.864,94

-1.330,00

-75.000,00
-10.148,79
-13.629,90
-830.296,27
-2.297,07
-56.000,00

-6.173,51

-4.058,75

-2.070,00

-3.316,28

-3.828,50

-5.000,00

-1.372,39

-58.467,74

-7.075,69

-3.718,05

-3.725,00

-8.718,30

0,00

Aguarda prestacao
de contas

1.117.255,90
1.113.337,00
1.112.357,00

1.099.091,18
1.096.226,24
1.094.896,24
1.019.896,24

996.117,5
165.821,28
163.524,2
107.524,2
101.350,70
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BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Disponibilidades
Contas areceber
Almoxarifado
NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Intangivel
Outros longo prazo
Compensacéo - Transferéncia entre Filiais
TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL

CIRCULANTE

Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgdes trabalhistas
Obrigag8es sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
NAO CIRCULANTE
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras obrigacdes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Superavit e difcit acumulados
TOTAL DO PASSIVO

mar/23
12.196.198
4.441.742
6.533.541
1.220.915
71.882.802
56.915.623
14.958.375
8.804
8.804
84.079.000

mar/23

36.652.948

4.044.000
1.892.751
10.254.293
13.156.641
6.666.275
638.989
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.878.945
3.932.429
1.930.557
41.275.398
67.017.330
88.116.645

abr/23
12.029.493
4.327.707
6.368.556
1.333.230
71.280.836
56.947.567
14.269.319
63.949
63.949
83.310.328

abr/23

38.586.935

4.706.362
1.892.751
11.165.785
13.490.953
6.731.073
600.011
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.831.556
3.932.429
1.930.557
41.275.398
66.969.940
90.098.021

mai/23
10.246.897
2.804.128
5.851.182
1.591.587
71.304.829
56.978.789
14.263.553
62.487
62.487
81.551.726

mai/23

39.217.096

4.867.304
1.876.389
11.027.157
13.844.120
7.077.117
525.010
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.831.031
3.932.429
1.930.557
41.275.398
66.969.416
90.728.707

Disponibilidades: compreende caixa de R$72.725,19, conta corrente de R$1.443.113,80 e

aplicagdes financeiras de R$1.288.289,00. Apresentou retragdo de 35%, sendo as principais

variagOes relacionadas ao pagamento de funciondrios e fornecedores e ao recebimento de

mensalidades, vendas da loja e direitos de transmissao. Os extratos foram encaminhados de

forma parcial e comprovam apenas o montante de R$1.875.065,28.

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (RS 4.257.745,62): envolve os contratos de patrocinio, publicidade, licenciamento e comodato,
bloqueio judicial, direito de solidariedade e econémicos a receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. No
periodo a queda estd relacionada, em grande parte, a cota de transmissdo dos jogos do campeonato brasileiro
no valor de R$1.390.553,43.

Liberacdo de passe (RS 205.328,85): estd relacionado a rescisdo de contrato antecipada, visto que quando
isso ocorre ha uma multa prevista, que é reconhecida nesta rubrica. Os recebimentos do Futebol Conceito
(R$10.426,72) e Douglas Alan (R§10.875,00), foram responséveis pela retragio.

Clientes (R$916.691,25) : o saldo mais expressivo em aberto é das mensalidades de sécios, que equivale a
39% do total a receber, sendo que, até maio, o clube possuia 9.649 sécios ativos. O Avai ndo possui aging list

de clientes, contudo, esta trabalhando na sua confecgao.

Outros créditos (R$471.416,62): é composto por adiantamentos de saldrios de R$164.831,56, adiantamento a
fornecedores de R$342.662,60, recebimento em cartdo de R$79.427,49 e impostos a recuperar de R$43.349,95.
As principais movimentagdes estdo relacionadas aos recebimentos em cartdao que possuem saldo credor de
R$79.427,49. Questionada a Recuperanda informou que n&o foi realizada a conciliagdo e que a rubrica sera

ajustada na préxima competéncia.

Imobilizado: é composto por estadio, terrenos, instalagdes, veiculos, moéveis e utensilios, material esportivo,
equipamento de processamento de dados, campo de treinamento, academia de gindstica, softwares, equipamentos
médicos e gerais, obras em andamento, méveis e catracas eletronicas. No periodo analisado ocorreu a compra de
moveis e utensilios (R$21.610,00), equipamento de processamento de dados (R$9.934,87) e software (R$1.634,85).

Além disso, houve a incidéncia da depreciagdao mensal.

Intangivel: mensalmente o Clube apropria os gastos relativos a formagédo de atletas infantis, juvenis e juniores de
acordo com a ITG 2003. Em maio ocorreu a baixa de R$563.218,17 devido a dispensa de atletas das categorias
infantis, juvenis e juniores. Destaca-se que por lei, a baixa do ativo nao circulante é vedada, contudo, considerando

as caracteristicas do negdcio, este Administrador levou a situagao ao juizo e aguarda deliberagao.
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BALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Disponibilidades
Contas areceber
Almoxarifado
NAO CIRCULANTE
Imobilizado
Intangivel
Outros longo prazo
Compensacéo - Transferéncia entre Filiais
TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL

CIRCULANTE

Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgdes trabalhistas
Obrigag8es sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
NAO CIRCULANTE
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras obrigacdes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Superavit e difcit acumulados
TOTAL DO PASSIVO

mar/23
12.196.198
4.441.742
6.533.541
1.220.915
71.882.802
56.915.623
14.958.375
8.804
8.804
84.079.000

mar/23

36.652.948

4.044.000
1.892.751
10.254.293
13.156.641
6.666.275
638.989
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.878.945
3.932.429
1.930.557
41.275.398
67.017.330
88.116.645

abr/23
12.029.493
4.327.707
6.368.556
1.333.230
71.280.836
56.947.567
14.269.319
63.949
63.949
83.310.328

abr/23

38.586.935

4.706.362
1.892.751
11.165.785
13.490.953
6.731.073
600.011
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.831.556
3.932.429
1.930.557
41.275.398
66.969.940
90.098.021

mai/23
10.246.897
2.804.128
5.851.182
1.591.587
71.304.829
56.978.789
14.263.553
62.487
62.487
81.551.726

mai/23

39.217.096

4.867.304
1.876.389
11.027.157
13.844.120
7.077.117
525.010
71.342.642
53.148.069
18.194.573
19.831.031
3.932.429
1.930.557
41.275.398
66.969.416
90.728.707

Fornecedores: demonstrou aumento de 5%, sendo as principais variagdes relativas ao direito de uso de imagem e ao
fornecedor Dass Sul. A carteira de fornecedores é pulverizada e, embora solicitado, ndo fora disponibilizado o aging
list, uma vez que estd em processo de confecgdo. Os principais itens/servigos que sdo adquiridos mensalmente se

referem a material esportivo (para clube e loja), alimentagéo e servicos de manutengéo das instalagoes.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$376.389,16 e UY3 Sociedade de Crédito de
R$1.500.000,00, sendo que ambos estdo arrolados no processo de Recuperagao Judicial. A variagdo junto ao Banco

Bradesco é decorrente dos juros pagos e ndo provisionados que serdo corrigidos em junho.

Obrigacgdes trabalhistas: compreende direito de uso de imagem (R$2.088.448,71), saldrios a pagar (R$4.121.082,00),
13° saldrio (R$134.09), férias (R$5.945,01), pensdo alimenticia (R$1.096,70), litigio trabalhista (R$198.073,78) e
provisbes (R$4.612.376,48). As variagbes estdo relacionadas as provisdes e ao direito de uso de imagem que se

refere ao pagamento e contraprestagédo que os atletas recebem por associar seu nome a marca do Clube.

Obrigacdes sociais e fiscais: a obrigagdo cresce mensalmente devido a inadimpléncia, tendo em vista que a

Recuperanda ndo vem realizando o pagamento integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos.

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiagdes por desempenho a pagar de R$6.219.508,93 e Policia
Militar de Santa Catarina de R$203.576,06. As premiagdes por desempenho sdo valores oriundos de contratos junto a
atletas e foram integralmente arrolados na Recuperagdo Judicial. O montante devido a Policia se refere a taxa de
seguranga preventiva nos eventos esportivos no estadio da ressacada. Ainda, no més o Avai recebeu um
adiantamento de R$350 mil relativo ao adiantamento da Liga Forte Futebol, sendo que esse adiantamento deverd ser

devolvido em 60 dias.

Receitas diferidas: sdo relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e que ja foram integralmente

recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos do montante.
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D.R.E
Receita bruta

Jogos
Futebol
Marketing
Doacgfes
usto operacional
Salarios e encargos
Outros custos
Custo do Patriménio Vendido
Resultado bruto
Despesas e receitas operacionais
Outras receitas/despesas nao op.
Resultado Operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
uperavit/ défict antes dos
mpostos
Imposto de renda e contribuigdo
social
uperavit/ défict do exercicio

mar/23
3.133.768
897.226
1.523.138
712.845
560
4.361.922-
1.814.852-
2.547.070-
1.228.154-
72.200
72.200
1.155.954-
7.091
29.622 -

1.178.485-

1.178.485-

abr/23
3.270.080
906.090
1.500.134
863.846
10
6.068.153-
2.614.778-
2.348.217-
1.105.157 -
2.798.073-

2.798.073-
4.559
13.685 -

2.807.199-

2.750.048
2.807.199-

mai/23
2.219.008
779.932
900.930
538.146
4.580.663 -
2.188.451 -
1.828.994 -
563.218-
2.361.655-

2.361.655-
4.638
32.301-

2.389.317 -

2.389.317-

2023
13.435.216
5.339.855
4.073.355
4.020.311
1.695
22.659.986
10.581.268
10.252.218
1.826.500
9.224.770
72.200
72.200
9.152.570
46.853
128.444

9.234.161

2.750.048
9.177.011

Receita: o faturamento do Avai advém, especialmente, dos jogos (bilheteria, mensalidades, arrendamento de

camarotes e bares) e de marketing (patrocinio, publicidade, royalties, eventos, loja Avai e bonificagGes).

Custos: envolvem salarios, encargos, custo do patriménio vendido e outros custos, destacando-se direito de uso de
imagem, empréstimo de jogadores e servigos de terceiros. Em maio a queda dos custos é em decorréncia das
provisdes que ndo haviam sido langadas em margo e foram corrigidas em abril, logo, neste periodo voltou a

normalidade.

Outras receitas/ despesas: refere-se a venda de um Fusion no valor de R$§72.200,00 realizado em margo, cuja
contrapartida do langamento foi a Caixa Econémica Federal, logo, ndo houve a devida baixa do imobilizado. Quando
questionada, a Recuperanda informou que estava aguardando a documentagéo relativa a alienagao para realizar a

baixa, que ocorreria no més de maio, contudo ndo se concretizou.

Resultado financeiro: as despesas com juros e multa, tarifas, IOF e descontos concedidos nao fizeram frente as

receitas financeiras, gerando resultado financeiro negativo de R$27.662,40.

Superavit/ déficit: a receita ndo tem se mostrado suficiente ante aos custos e despesas, assim, mensalmente, o Avai

apresenta déficits. Em 2023 o resultado acumulado €é negativo em R$9.177.010,69.



5. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

 CORREGAO

12 més do transito

. INicloDOSs
CLASSE Subclasse DESAGIO CARENCIA P AG AMENTOS
Ate 150 salarios minimos - férias credores i i
: ativos
Até 150 salarios minimos no limite de i i Transito em
R$30 000,00 - verbas salariais e resmsonas julgado
: Até 150 salarios minimos - acima de ) ) Transito em
RS30 000,00 - verbas salariais e resmsonas julgado
Até 150 saldrios minimos no limite de : Transito em
R$30.000,00 - ag¢Ges judiciais, luvas e - - iulgado
Classe | - premiacoes : :
Trabalhista Até 150 salarios ~m|n!mc.>s. .aC|ma de Qmés do
R$30.000,00 - agbes judiciais, luvas e 75% 6 meses transito em
..................................... premiagdes julgado
Até 150 saldrios minimos no limite de i i Transito em
R$30.000,00 - trabalhistas &mbito CNRD julgado
Até 150 saldrios minimos - acima de i i Transito em
R$30.000,00 - trabalhistas &mbito CNRD julgado
25 més do
Acima de 150 salarios minimos 75% 24 meses transito em
.............................................................................................................................................................................................................. julgado
25 més do
Quirografdrios no ambito CNRD - 24 meses transito em
........................................................................................................................................................................... julgado
g Classe lll - g Demais créditos - até R$30 mil - - Transito em
: Quirografarios ! julgado
: 25 més do
Demais créditos - acima de R$30 mil 75% 24 meses transito em
b dUIgdO
25 més do
ME/EPP no ambito CNRD - 24 meses transito em
N S S S julgado
iClasse IV - ME . Transito em
: o EPP : Demais créditos - até R$30 mil iulgado
25 més do
Demais créditos - acima de R$30 mil 70% 24 meses transito em
.............................................................................................................................................................................................................. julgado

FIM DOS
PAGAMENTOS

em julgado

em julgado

30 dias do transito

em julgado

12 més do transito

em julgado

em julgado

: 12 més do transito :

em julgado

145 més do transito

em julgado

145 més do transito :

em julgado

: 30 dias do transito :

em julgado

145 més do transito :

em julgado

145 més do transito

em julgado

30 dias do transito

em julgado

: 145 més do transito

em julgado

N°
PARCELAS

- PERIODICI
DADE

TR

Juros 1% e

TR

TR

TR

TR

TR

TR

: Juros 1% e

TR

RECURSOS
UTILIZADOS

Concesséo de férias - L :
: : concessao de férias remuneradas :

i 30 dias do trénsito

Geracao de caixa

Geracgao de caixa

OBSERVAGAO DA
ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Serdo quitados através da

Pagamento inicial de até
R$30.000,00

Pagamento inicial de até
R$30.000,00

30 dias do transito

Pagamento inicial de até
R$30.000,00

Havera desagio de 100% nos
valores recorrentes de multas e

Pagamento inicial de até
R$30.000,00

Havera desagio de 100% nos
valores recorrentes de multas e

Pagamento inicial de até
R$30.000,00

Havera desagio de 100% nos
valores recorrentes de multas e



| - DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE MAIO/2023

ANEXOS




N\

medeiros
costa beber

administracao judicial

L 0800150 1111
(O +555199871-1170

BLUMENAU

R. Dr. Artur Balsini, 107, BBC Blumenau
SC - CEP 89036-240

PORTO ALEGRE

Av. Dr. Nilo Pecanha, 2900 - 701
RS — CEP 81330-001

NOVO HAMBURGO

R. Julio de Castilhos, 679, Salas 111 e 112
RS — CEP 93.510-130

CAXIAS DO SUL

Av. Itdlia, 482/501, Ed. Doménica Verdi
RS — CEP 95010-040

SAO PAULO

Av .Brig. Faria Lima, 4221, 1° andar
SP - CEP 04538-133

RIO DE JANEIRO

Rua da Quitanda, 86, 22 andar
RJ - CEP 20091-005



Avai Futebol Clube

Balanco Patrimonial
Em 31 de maio de 2023

31/05/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.804 5.139
Patrocinio e Publicidade 3.204 1.973
Mensalidades sbcios 362 196
Almoxarifado 1.592 1.217
Adiantamentos 471 284
Negociacoes de Atletas 344 800
Outros creditos 1.533 5.402
10.309 15.011
Nao circulante
Contratos de Patrocinio
Imobilizado
Intangivel 56.933 56.809
14.309 15.260
71.242 72.069
Total do ativo 81.552 87.080

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Nao circulante

Obrigacdes PROFUT
Obrigacgoes tributarias

Acdes civis

Acoes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patriménio Social

Reserva de Doacdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacao Patrimonial
Reserva de reavaliacdo de imoveis
Superavit (Déficit) acamulado
Superéavit (Déficit) do periodo
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

31/05/2023 31/12/2022
4.867 3.437
1.876 479
8.939 8.074

13.905 12.641
9.630 9.523
39.217 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
18.195 18.195
7.508 7.508
9.317 9.317
71.343 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(66.969) (67.953)
(9.177) 2.306
(29.008) (18.418)
81.552 87.080




AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstracao do (Déficit) Superavit
Periodo findo em 31 de maio de 2023
(Em milhares de reais)

Receita Bruta

Mensalidades dos Sécios

Bilheteria

Negociacido de Atletas Profissionais
Arrendamentos, Patrocinios e Publicidades
Repasses da Loteria Timemania
Venda e uso Marca

TV e transmissao jogos

Venda de material esportivo
Receitas Diversas

Receita Financeira

Receita ndo operacional

Custo Operacional Bruto

Custos Futebol Profissional total
Futebol Profissional

Futebol Feminino

Esportes Olimpicos

Custos do Futebol Categoria de Base
Futebol de Base

(- ) Transferéncia para o Intangivel

Resultado da Atividade Esportiva

Despesas Operacionais
Administrativas

Depreciagao e Amortizagao
Despesas Financeiras

Materiais e despesas diversas
CMV e Icms

Superavit / Déficit Exercicio

31/05/2023

13.525

3.565
602
1.701
3.905
381
434
1.949
444
425
47
72

13.258

11.995

11.526
462

1.263

3.383
(2.120)

268

9.445

8.020
258
129

593
445

(9.177)
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