
1

AVAÍ FUTEBOL CLUBE

PROCESSO Nº 5031675-75.2023.8.24.0023

Vara Regional de Recuperações Judiais, falências e Concordatas de 
Florianópolis - SC

RECUPERAÇÃO JUDICIAL

3º Relatório Mensal de Atividades

Competências: maio/2023

Apresentado em julho de 2023



2

1. ASPECTOS JURÍDICOS

1. Cronograma processual

2. Acompanhamento processual

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

1. Descrição da empresa

2. Histórico e razões da crise

3. Fotos

3. RESUMO DAS ATIVIDADES

1. Passivo Total 

2. Passivo Sujeito à Recuperação Judicial

3. Passivo não Sujeito à Recuperação Judicial

4. Resultados

5. Quadro de Funcionários

6. Acompanhamento do Administrador Judicial

4. DADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS

1. Balanço Patrimonial 

2. Demonstrativo de Resultado

5. PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL

ÍNDICE



33

INTRODUÇÃO

O presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) está previsto no artigo 22, inciso II, alínea “c”, da Lei n.º 11.101/2005 e reúne as informações operacionais, financeiras, econômicas e processuais 

da recuperação judicial da empresa AVAÌ FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na condução da empresa (artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005), o RMA objetiva garantir ao juízo, ao Ministério Público, aos credores e a quaisquer 

interessados um fluxo contínuo de informações a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de recuperação judicial, caso seja aprovado e homologado.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, sobre a situação da empresa.

A sonegação de informações ou a prestação de informações falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) à pena do artigo 171 da Lei n.º 11.101/2005. No mesmo sentido, a omissão de 

documentos contábeis obrigatórios também encontra punição penal, conforme artigo 178 Lei n.º 11.101/2005.

Em relação aos aspectos processuais, serão apresentadas as movimentações sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa básica descrita no artigo 47 da Lei n.º 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraídos dos autos do processo de recuperação judicial e a partir do 

fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange às informações contábeis e financeiras, assim como das visitas técnicas ocorridas na sede da empresa e de reuniões com os 

seus representantes e respectivos procuradores.

As demonstrações de maio de 2023 foram enviadas integralmente em 02/07/2023. Os questionamentos enviados em 17/07/2023 foram respondidos em 19/07/2023.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboração deste relatório estão disponíveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que informações adicionais ou 

complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail 

contato@administradorjudicial.adv.br.
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Fim do prazo para apresentar 

habilitações e divergências ao 

Administrador Judicial

(art. 7°, § 1º, da Lei 11.101/2005)

Apresentação do pedido de 

Recuperação Judicial 

(Art. 51, da Lei 11.101/2005)
17/04/2023

Deferimento do processamento 

da recuperação

 (art. 52 da Lei 11.101/2005) 24/04/2023

Publicação do edital acera do 

deferimento da Recuperação 

Judicial 

(art. 52, § 1º da Lei 11.101/2005)

02/05/2023

Publicação do 1º edital de 

credores 

(art. 7, § 1º da Lei 11.101/2005)

Apresentação do plano de 

recuperação ao juízo 

(art. 53 da Lei 11.101/2005)

17/05/2023

Entrega do 2º edital de credores 

pelo Administrador Judicial

(art. 7º, § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação do 2º edital de 

credores

(art. 7º, § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação de edital acerca do 

Plano de Recuperação Judicial

(art. 53,§único da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo para apresentar 

objeções ao PRJ

(art. 53, § único e art. 55, § único, 

da Lei 11.101/2005)

Prazo limite para votação do PRJ 

em AGC 

(art. 56, § 1º, da Lei 

11.101/2005)

Publicação do edital de 

convocação para  AGC 

(art. 36, § 1º, da Lei 

11.101/2005)

Assembleia Geral de Credores

 (art. 37 § 2º, da Lei 

11.101/2005)

Eventos pendentes e, quando possível, datas previstas 
para ocorrência, conforme procedimentos previstos na 
Lei 11.101/2005

Eventos ocorridos

11/07/2023

21/09/2023

FASE ATUAL Em fase de impugnação à relação de credores e objeções ao Plano de Recuperação Judicial

Homologação do PRJ e 

concessão da recuperação 

judicial 

(art. 58 da Lei 11.101/2005)

Fim do prazo do Stay Period (art. 

6º,§4º da Lei 11.101/2005) 21/10/2023

Fim do prazo de impugnação 

contra a relação de credores

(art. 8º, da Lei 11.101/2005)

06/07/2023

02/05/2023

04/08/2023

24/08/2023

Sem previsão

Sem previsão

Sem previsão

1. CRONOGRAMA PROCESSUAL

25/07/2023

25/07/2023
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1. ASPECTOS JURÍDICOS – ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

PRINCIPAIS OCORRÊNCIAS DO PROCESSO:

• O pedido de Recuperação Judicial foi ajuizado em 17/04/2023.

• Submetido ao juízo, sobreveio em 19/04/2023 decisão determinando a realização de prévia constatação prévia, para a verificação acerca do conteúdo, consistência e integralidade dos 

documentos técnicos juntados à inicial, além de sua correspondência com a realidade da empresa.

• O Laudo de Constatação foi apresentado nos autos em 24/04/2023.

• Em 24/04/2023 sobreveio o deferimento do processamento da Recuperação Judicial.

• O edital do art. 52,§1º e art. 7º,§1º da Lei 11.101/2005 foi publicado em 02/05/2023, abrindo o prazo de 15 (quinze) dias para que os credores apresentem seus pedidos de habilitação e 

divergências de créditos diretamente à esta Administração Judicial.

• Em 26/05/2023 restou expedido alvará em favor do Clube, no valor de R$ 1.390.553,43, oriundo de valores depositados nos autos nº 0009704-20.2012.5.12.0014.

• No evento 171, em 23/06/2023, foi apresentado, tempestivamente, o Plano de Recuperação Judicial.

• No evento 173 a administração Judicial postulou pela relativização da norma prevista no art. 66 da Lei 11.101/2005, a fim de que a venda de atletas e dispensa daqueles das categorias de base, 

inobstante registrados como intangível, sejam desde já autorizadas, sem necessidade de prévia deliberação do juízo a cada nova transação, considerando se tratar de operação inerente à própria 

atividade do Clube Recuperando. Em 25/07/2023 (evento 219) o juízo consignou que embora relevantes, os direitos relativos a Jogadores não são considerados ativos permanentes, sendo tal 

negociações objeto social no dia a dia. Ressalvou ainda, que os Administradores seguem responsáveis e sob atenção do Administrador Judicial, de modo que qualquer situação que se considere 

irregular ou abusiva caberá então a avaliação, mas não submissão ao Juízo a cada negociação dessa natureza.

• Em 25/07/2023 foram publicados os editais do art. 7º,§2º e do art. 53,§único, ambos da Lei 11.101/2005, abrindo o prazo de 10 (dez) dias para impugnação à relação de credores e 30 (trinta) dias 

para objeções ao Plano de Recuperação Judicial.

RECURSOS INTERPOSTOS:

• AGRAVO DE INSTRUMENTO Nº 5028764-62.2023.8.24.000, interposto pelo Banco Bradesco, com pedido de atribuição de efeito suspensivo, em face da decisão que deferiu o processamento da 

Recuperação Judicial. Fundamenta a instituição financeira a ilegitimidade da associação civil para a propositura do da recuperação Judicial, bem como a necessidade de limitação do prazo de 

essencialidade dos bens ao período previsto no art. 6º,§4º da Lei 11.101/2005. O efeito suspensivo restou indeferido. Após manifestação do Banco Bradesco, foi homologada a desistência, em 

decisão de 18/07/2023. Certificado o trânsito em julgado em 27/07/2023.

• AGRAVO DE INSTRUMENTO Nº 5029594-28.2023.8.24.0000, interposto por CLAUDIO ROBERTO DA SILVA, com pedido de atribuição de efeito suspensivo, em face da decisão que deferiu o 

processamento da Recuperação Judicial. Fundamenta a ilegitimidade da associação civil para a propositura do da recuperação Judicial, bem como a impossibilidade em razão do Clube ter optado 

pelo regime centralizado de execuções. O efeito suspensivo restou indeferido. Aguarda-se inclusão em pauta para julgamento.
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A Recuperanda encontra-se localizado na Avenida Deputado Diomício Freitas, nº 1000, Bairro Carianos, em Florianópolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estádio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada", que possui capacidade para 17.800 torcedores. A 

estrutura conta com vestiários, camarotes, espaço para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditório, refeitório, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo à referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formação de Atletas João Nilson Zunino. A área total conta com 17.270 m², sendo de propriedade do próprio 

Avaí.

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Acácio Mund Carreirão
Presidente

CONSELHO FISCAL CONSELHO DELIBERATIVO

Luciano Leite Kowalski
Presidente

Bernardo C. S. Pessi
Vice-Presidente

Júlio César Heerdt
Presidente

Bruno Ribeiro Comicholi
Vice - presidente

DIRETORIA EXECUTIVA

ASSEMBLEIA GERAL
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O AVAÍ FUTEBOL CLUBE foi fundado no ano de 1923 na capital de Santa Catarina, sob a denominação inicial de "Avahy Foot-ball Club".

Desde sua fundação, o clube acumula 56 (cinquenta e seis) títulos na categoria profissional, dentre competições nacionais, estaduais e citadinas, sendo o mais recente o 

Campeonato Catarinense de Futebol do ano de 2021. Foi campeão, ainda, de diversos campeonatos nas categorias de base e categoria master.

Atualmente, o requerente disputa a Série B do Campeonato Brasileiro.

Apesar da crise vivenciada, a tradição do clube faz dele um dos 6 (seis) maiores de Santa Catarina, ao lado de Chapecoense, Criciúma, Brusque, Figueirense e Joinville.

Abaixo seguem expostas as razões da crise:

2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA – HISTÓRICO E RAZÕES DA CRISA

PANDEMIA

Paralisação das atividades desportivas em 2020 e consequente diminuição 

da receita, tendo em vista a ausência de transmissão de jogos e 

impossibilidade de venda de ingressos.

BLOQUEIOS JUDICIAIS Bloqueios semanais em 2021/2022 em razão de execuções cíveis e tributárias.

CRISE
Denúncia ao STJD por atraso de salários em 2021 e necessidade de readequação da receita para 

evitar rebaixamento no ano seguinte.

DÍVIDAS DO 

GRUPO

Passivo de R$ 100 milhões de reais contraído em 2020/2021, com origem especialmente em 

atraso de folhas de pagamento e passivo fiscal.

REBAIXAMENTO
Queda para segunda divisão do Campeonato Brasileiro e redução da 

receita.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA - FOTOS

Fotos capturadas na vista técnica do dia 06/07/2023
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3. RESUMO – PASSIVO TOTAL

Concursal

Extra Concursal Em maio/2023 o passivo extraconcursal somou R$67.053.000,28 e, de acordo com a Recuperanda, é 

composto apenas pelas obrigações sociais e tributárias. Deste montante, 79,26% encontra-se 

parcelado, contudo, inadimplente.

Passivo global de R$108.883.748,48

Passivo 
concursal

41.830.748,20 
38%

Passivo 
extraconcursal
67.053.000,28 

62%

Passivo

Natureza Quantidade de credores % quantidade de credores Valor total % Valor total

Trabalhista 220 55,00% R$  15.067.893,65 36,02%

Garantia Real 0 0,00% R$                        -   0,00%

Quirografário 59 14,75% R$  15.575.422,44 37,23%

Microempresa 121 30,25% R$  11.187.432,11 26,74%

Total 400 100% R$  41.830.748,20 100%

13.904.931,30 

53.148.068,98 

Em aberto Parcelado

Passivo tributário
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3. RESUMO – PASSIVO SUJEITO À RECUPERAÇÃO JUDICIAL

O passivo sujeito à Recuperação Judicial compreende R$ 41.830.748,20, sendo estes distribuídos entre 400 credores classificados nas classes I – Trabalhista, III – Quirografários e IV – ME/EPP. 

A classe que possui maior representatividade é a Quirografária, representando 37,23% do passivo concursal total. As Classe I – Trabalhista e IV – ME/EPP possuem 36,02% e de 26,74%, 

respectivamente, em relação ao valor do passivo concursal total.

Trabalhista
R$15.067.893,65 

36%

Garantia Real
R$-
0%

Quirografário
R$15.575.422,44 

37%

Microempresa
R$11.187.432,11 

27%

Passivo concursal

CLASSE CREDOR VALOR

CLASSE I ROBERTO CEZAR ZARDIN R$ 1.370.750,20

CLASSE I GILSON KLEINA R$ 1.182.328,19

CLASSE III BRAZIL SOCCER SPORTS MANAGEMENT R$ 4.788.041,19

CLASSE III LOOK MARKETING ESPORTIVO R$ 2.000.000,00

CLASSE III SPORT CLUBE INTERNACIONAL R$ 1.930.409,58

CLASSE IV MW INTERACTIVE R$ 4.000.000,00

CLASSE IV FÁBRICA MARKETING ESPORTIVO R$ 3.380.849,60

Principais credor por classe
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3. RESUMO - PASSIVO NÃO SUJEITO A RECUPERAÇÃO JUDICIAL (TRIBUTÁRIO)

Em abril/2023 a dívida tributária total do Avaí somava R$ 67.053.000,28, de acordo com as demonstrações contábeis, destacando-

se as dívidas não previdenciárias da PGFN que somam R$ 25,1 milhões. 

A dívida tributária cresce mensalmente devido a inadimplência, tendo em vista que a Recuperanda não vem realizando o pagamento 

integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no montante de R$ 52,1 milhões, 

permaneçam ativos, há parcelas em atraso.

Abaixo seguem informações detalhadas sobre o passivo tributário:

Em aberto
13.904.931,30 

21%

Parcelado

53.148.068,98 
79%

Situação do passivo tributário

Municipal
68.369,45 

0%

Estadual
60.811,67 

0%

Federal

66.923.819,1
6 

100%

Tributos por esfera

Tributo Valor 

INSS a Recolher 5.027.013,69 

FGTS a Recolher 1.658.864,57 

Contribuição Sindical 1.933,06 

IRRF sobre Assalariados 6.053.347,17 

ISS Terceiros 68.369,45 

IRRF sobre Serviços de Terceiros 101.353,60 

INSS sobre Serviços de Terceiros 249.358,55 

PIS sobre Folha de Pagamento 381.872,68 

PIS/COFINS/CSLL 302.006,86 

ICMS Loja 60.811,67 

Dívida previdenciária PGFN 7.508.434,93 

PROFUT previd proc 11516.723305/2015-94 4.621.500,48 

PROFUT PGFN proc 11516.723307/2015-83 3.616.707,42 

PROFUT parcelamento FGTS 2.924.643,13 

IRRF proc 11516.722.737/2019-10 9.317.069,21 

Dívidas não previdencárias PGFN 25.159.713,81 

Total 67.053.000,28 
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O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

3. RESUMO

Quadro de FuncionáriosResultados

A receita do Avaí apresentou decréscimo de 32% em maio. Os custos e 
despesas do clube são superiores às receitas, gerando sucessivos déficits, 
que chegam a R$2,3 milhões em maio e, em 2023, somam R$9,1 milhões.

Em maio a Recuperanda admitiu 7 colaboradores e demitiu 8, finalizando o período com 237 funcionários. Destes, 44 são 
atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS, direito de imagem e moradia, totalizando R$1.843.300,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas áreas de manutenção e limpeza em geral, manutenção do 
gramado, segurança e suporte administrativos e de comunicação. Em dias de jogos, as contratações indiretas podem chegar 
a 401 colaboradores.

Destaca-se que os salários, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.

3.133.768 
3.270.080 

2.219.008 

mar/23 abr/23 mai/23

Receita líquida

-1.178.485 

-2.807.199 

-2.389.317 

mar/23 abr/23 mai/23

Resultado

233
239

245 246 249

228
222

216 213
220

238 237

jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

Funcionários
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Informações relevantes

O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

3. RESUMO

Os clubes de futebol possuem legislação contábil específica, sendo regulamentados pela ITG 2003, a Norma Brasileira de Contabilidade para Entidades Desportivas. No cenário de clubes em 

Recuperação Judicial, cabe destacar os seguintes pontos:

a) Os valores gastos diretamente relacionados com a formação de atletas devem ser registrados como intangível ou despesa.

b) Os valores pagos a terceiros pela aquisição de direitos contratuais sobre atletas, ou a estes por sua contratação ou renovação de contrato, devem ser classificados como ativo intangível, em 

contas específicas, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. Inclui-se também o pagamento de luvas e demais gastos necessários à contratação ou renovação de contrato.

c) Os direitos contratuais sobre atletas registrados no ativo intangível devem ser amortizados de acordo com o prazo do contrato. 

A lei 11.101/2005, no Art. 66 determina que, após o pedido de recuperação judicial, as entidades não poderão alienar ou onerar bens ou direitos do ativo não circulante sem autorização judicial, salvo 

aqueles previamente autorizados no plano de recuperação judicial.

Como é sabido, os Clubes podem vender, comprar, emprestar ou tomar emprestados os atletas em duas ocasiões no ano, nas chamadas janelas de transferências, que ocorrem entre o fim e início de 

uma temporada (cerca de três meses) e na metade da temporada (cerca de um mês). Além disso, a qualquer momento, a instituição pode se desfazer de seus atletas da categoria de base. 

Em ambos os casos, o Clube irá realizar movimentações no ativo intangível (ativo não circulante) o que, via de regra, precisa prévia autorização judicial.

Contudo, diante das especificidades que regem a atividade esportiva e considerando se tratar de negociação inerente à própria atividade, a matéria foi submetida ao juízo (evento 173 dos autos 

principais).

Diante disto, em 25/07/2023 (evento 219) o juízo assim consignou:

“[...] A decisão que deferiu o processamento da recuperação judicial  (ev. 19) previu no item "III.25, alínea (iii)" que o clube recuperando não poderá alienar ou onerar 
bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida por este Juízo, depois de ouvido o Comitê, com exceção daqueles previamente relacionados no PRJ.

Em princípio, embora relevantes, os direitos relativos a Jogadores não são considerados ativos permanentes. Negociações dessa natureza fazem parte do objeto social 
no dia a dia, e vale lembrar que os Administradores seguem responsáveis e sob atenção do Administrador Judicial. Qualquer situação que se considere irregular ou abusiva cabe então 
avaliação, mas não submissão ao Juízo a cada negociação dessa natureza. Dado que o objetivo é recuperar, é salutar que o exercício social seja possibilitado em sua integralidade.

Saliento a escassez de precedentes específicos quanto à recuperação judicial de clubes, relativamente a estes processos hoje em tramitação no Estado de Santa 
Catarina, pela legislação atual. Nesse ambiente jurídico a questão ainda não foi objeto de apreciação específica.”
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Prestação de contas

O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

3. RESUMO

Em 25/05/2023 o Clube resgatou um alvará de R$1.389.489,12 referente a valores que estavam depositados na reclamatória trabalhista n°0009704-20.2012.5.12.0014 (evento 100). Desta forma, 

conforme determinado pelo juízo, segue relacionado a prestação de contas relativo ao alvará n°23.023.025.00788:

SITUAÇÃO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS - ALVARÁ N°23.023.025.00788

Data Tipo
Objeto de prestação 

de contas

Aguarda 

prestação de 

contas

mai/23 Recebimento alvará 1.389.489,12 1.389.489,12

mai/23 Análises e tratamento da água de distribuição -3.591,76 1.385.897,37

mai/23 Arbitragem e fiscais jogo Avaí x Vitória 27/05/2023 -11.817,34 1.374.080,03

mai/23
Coleta de resíduos perfurocortante e infectante 

departamento médico
-122,36 1.373.957,67

mai/23 Comissões negociações de atletas -15.183,40 1.358.774,27

mai/23 Compra de alimentos para a cozinha do clube -30.473,90 1.328.300,37

mai/23
Compra de Isotônicos para as categorias profissional 

e de base
-2.839,20 1.325.461,17

mai/23
Compra de material médico para departamento 

médico Médico
-436,00 1.325.025,17

mai/23 Compra de tintas para manutenção do estádio -439,00 1.324.586,17

mai/23 Conserto projetor profissional -750,00 1.323.836,17

mai/23
Descarte de resíduos perfuro cortante e infectante 

departamento médico
-57,92 1.323.778,25

mai/23 Sonorização evento centenário -4.500,00 1.319.278,25

mai/23 Estamparia em uniformes departamento Profissional -360,00 1.318.918,25

mai/23 Fatura de luz UC 31555906 -71,50 1.318.846,75

mai/23 Imagem -109.364,44 1.209.482,31

mai/23
Multa STJD, atraso da chegada da ambulância no 

estádio
-400,00 1.209.082,31

mai/23 Compra de materiais para maquete do clube -619,65 1.208.462,66

mai/23 Compra de medicamentos pós cirurgia -1.057,92 1.207.404,74

mai/23 Despesas de viagem captação atletas -1.404,91 1.205.999,83

mai/23 Deslocamento Balneário Camboriu x Florianópolis -340,40 1.205.659,43

mai/23 Taxas inscrições atletas para federações e CBF -8.250,00 1.197.409,43

mai/23 Viagens profissional -17.324,40 1.180.085,03

mai/23 Reforma cadeiras arquibancadas estádio -16.385,54 1.163.699,49

mai/23 Repasse vendas bares jogo Avaí x Vitória -41.186,48 1.122.513,01

SITUAÇÃO DE PRESTAÇÃO DE CONTAS - ALVARÁ N°23.023.025.00788

Data Tipo

Objeto de 

prestação de 

contas

Aguarda prestação 

de contas

mai/23 Rescisão colaborador categoria de base -5.257,11 1.117.255,90

mai/23 Folha salarial -3.918,90 1.113.337,00

mai/23 Segurança jogo Avaí x Pedra Branca amistoso sub 20 -980,00 1.112.357,00

mai/23 Seguro ônibus departamento profissional -657,75 1.111.699,25

mai/23 Serviço de segurança jogo amistoso Avaí x Itajaí -245,00 1.111.454,25

mai/23 Taxa de policiamento externo jogo Avaí x Vitória dia 27/05/2023 -4.041,90 1.107.412,35

mai/23 Taxa de policiamento interno jogo Avaí x Vitória dia 27/05/2023 -2.694,60 1.104.717,75

jun/23 Aluguel de papa entulho -952,58 1.103.765,17

jun/23 Compra de materiais para reforma e pintura -987,00 1.102.778,17

jun/23 Concetração pré jogo Avaí x Chapecoense -3.686,99 1.099.091,18

jun/23 Concetração pré jogo Avaí x Vila Nova -2.864,94 1.096.226,24

jun/23 Contabilidade -1.330,00 1.094.896,24

jun/23 Contrato de Empréstimo atleta Fabricio Santos de Jesus -75.000,00 1.019.896,24

jun/23 Darf impostos câmbio -10.148,79 1.009.747,45

jun/23 Equipamentos de computação -13.629,90 996.117,55

jun/23 Folha salarial -830.296,27 165.821,28

jun/23 Hospedagem chegada Rafael Gava -2.297,07 163.524,21

jun/23 Imagem -56.000,00 107.524,21

jun/23 IPTU -6.173,51 101.350,70

jun/23 Letras e números para camisas atletas -4.058,75 97.291,95

jun/23 Locação de banheiros químicos -2.070,00 95.221,95

jun/23 Manutenção de equipamentos contra incêndios -3.316,28 91.905,67

jun/23 Padaria -3.828,50 88.077,17

jun/23 Pagamento de taxas rescisão atleta -5.000,00 83.077,17

jun/23 Viagem captação e observação de atletas -1.372,39 81.704,78

jun/23 Remessa enviada para fornecedor de software -58.467,74 23.237,04

jun/23 Repasse vendas bares jogo Avaí x Vitória -7.075,69 16.161,35

jun/23 Rescisão colaborador -3.718,05 12.443,30

jun/23 Taxas de registro de atletas -3.725,00 8.718,30

jun/23 Vale transporte -8.718,30 0,00

TOTAL 0,00 0,00
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A
T

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL mar/23 abr/23 mai/23

CIRCULANTE 12.196.198 12.029.493 10.246.897 

Disponibilidades 4.441.742 4.327.707 2.804.128 

Contas a receber 6.533.541 6.368.556 5.851.182 

Almoxarifado 1.220.915 1.333.230 1.591.587 

NÃO CIRCULANTE 71.882.802 71.280.836 71.304.829 

Imobilizado 56.915.623 56.947.567 56.978.789 

Intangível 14.958.375 14.269.319 14.263.553 

Outros longo prazo 8.804 63.949 62.487 

Compensação - Transferência entre Filiais 8.804 63.949 62.487 

TOTAL DO ATIVO 84.079.000 83.310.328 81.551.726 

P
A

S
S

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL mar/23 abr/23 mai/23

CIRCULANTE 36.652.948 38.586.935 39.217.096 

Fornecedores 4.044.000 4.706.362 4.867.304 

Empréstimos e Financiamentos 1.892.751 1.892.751 1.876.389 

Obrigações trabalhistas 10.254.293 11.165.785 11.027.157 

Obrigações sociais e fiscais 13.156.641 13.490.953 13.844.120 

Outras contas a pagar 6.666.275 6.731.073 7.077.117 

Receitas diferidas 638.989 600.011 525.010 

NÃO CIRCULANTE 71.342.642 71.342.642 71.342.642 

Obrigações sociais e fiscais 53.148.069 53.148.069 53.148.069 

Outras obrigações 18.194.573 18.194.573 18.194.573 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -   19.878.945 -   19.831.556 -   19.831.031 

Capital social 3.932.429 3.932.429 3.932.429 

Reservas 1.930.557 1.930.557 1.930.557 

Ajuste de avaliação patrimonial 41.275.398 41.275.398 41.275.398 

Superavit e difcit acumulados -   67.017.330 -   66.969.940 -   66.969.416 

TOTAL DO PASSIVO 88.116.645 90.098.021 90.728.707 

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (R$ 4.257.745,62): envolve os contratos de patrocínio, publicidade, licenciamento e comodato, 

bloqueio judicial, direito de solidariedade e econômicos a receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. No 

período a queda está relacionada, em grande parte, a cota de transmissão dos jogos do campeonato brasileiro 

no valor de R$1.390.553,43.

Liberação de passe (R$ 205.328,85): está relacionado a rescisão de contrato antecipada, visto que quando 

isso ocorre há uma multa prevista, que é reconhecida nesta rubrica. Os recebimentos do Futebol Conceito 

(R$10.426,72) e Douglas Alan (R$10.875,00), foram responsáveis pela retração.

Clientes (R$916.691,25) : o saldo mais expressivo em aberto é das mensalidades de sócios, que equivale a 

39% do total a receber, sendo que, até maio, o clube possuía  9.649 sócios ativos. O Avaí não possui aging list 

de clientes, contudo, está trabalhando na sua confecção.

Outros créditos (R$471.416,62): é composto por adiantamentos de salários de R$164.831,56, adiantamento a 

fornecedores de R$342.662,60, recebimento em cartão de R$79.427,49 e impostos a recuperar de R$43.349,95. 

As principais movimentações estão relacionadas aos recebimentos em cartão que possuem saldo credor de 

R$79.427,49. Questionada a Recuperanda informou que não foi realizada a conciliação e que a rubrica sera 

ajustada na próxima competência.

Imobilizado: é composto por estádio, terrenos, instalações, veículos, móveis e utensílios, material esportivo, 

equipamento de processamento de dados, campo de treinamento, academia de ginástica, softwares, equipamentos 

médicos e gerais, obras em andamento, móveis e catracas eletrônicas. No período analisado ocorreu a compra de 

móveis e utensílios (R$21.610,00), equipamento de processamento de dados (R$9.934,87) e software (R$1.634,85). 

Além disso, houve a incidência da depreciação mensal. 

Intangível: mensalmente o Clube apropria os gastos relativos a formação de atletas infantis, juvenis e juniores de 

acordo com a ITG 2003. Em maio ocorreu a baixa de R$563.218,17 devido a dispensa de atletas das categorias 

infantis, juvenis e juniores. Destaca-se que por lei, a baixa do ativo não circulante é vedada, contudo, considerando 

as características do negócio, este Administrador levou a situação ao juízo e aguarda deliberação.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL

Disponibilidades: compreende caixa de R$72.725,19, conta corrente de R$1.443.113,80 e 

aplicações financeiras de R$1.288.289,00. Apresentou retração de 35%, sendo as principais 

variações relacionadas ao pagamento de funcionários e fornecedores e ao recebimento de 

mensalidades, vendas da loja e direitos de transmissão. Os extratos foram encaminhados de 

forma parcial e comprovam apenas o montante de R$1.875.065,28.
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Fornecedores: demonstrou aumento de 5%, sendo as principais variações relativas ao direito de uso de imagem e ao 

fornecedor Dass Sul. A carteira de fornecedores é pulverizada e, embora solicitado, não fora disponibilizado o aging 

list, uma vez que está em processo de confecção. Os principais itens/serviços que são adquiridos mensalmente se 

referem a material esportivo (para clube e loja), alimentação e serviços de manutenção das instalações.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$376.389,16 e UY3 Sociedade de Crédito de 

R$1.500.000,00, sendo que ambos estão arrolados no processo de Recuperação Judicial. A variação junto ao Banco 

Bradesco é decorrente dos juros pagos e não provisionados que serão corrigidos em junho.

Obrigações trabalhistas: compreende direito de uso de imagem (R$2.088.448,71), salários a pagar (R$4.121.082,00), 

13° salário (R$134.09), férias (R$5.945,01), pensão alimentícia (R$1.096,70), litígio trabalhista (R$198.073,78) e 

provisões (R$4.612.376,48). As variações estão relacionadas as provisões e ao direito de uso de imagem que se 

refere ao pagamento e contraprestação que os atletas recebem por associar seu nome a marca do Clube. 

Obrigações sociais e fiscais: a obrigação cresce mensalmente devido a inadimplência, tendo em vista que a 

Recuperanda não vem realizando o pagamento integral dos tributos, nem mesmo os parcelamentos. 

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiações por desempenho a pagar de R$6.219.508,93 e Polícia 

Militar de Santa Catarina de R$203.576,06. As premiações por desempenho são valores oriundos de contratos junto a 

atletas e foram integralmente arrolados na Recuperação Judicial. O montante devido a Polícia se refere a taxa de 

segurança preventiva nos eventos esportivos no estádio da ressacada. Ainda, no mês o Avaí recebeu um 

adiantamento de R$350 mil relativo ao adiantamento da Liga Forte Futebol, sendo que esse adiantamento deverá ser 

devolvido em 60 dias.

Receitas diferidas: são relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e que já foram integralmente 

recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos do montante.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL
A

T
IV

O

BALANÇO PATRIMONIAL mar/23 abr/23 mai/23

CIRCULANTE 12.196.198 12.029.493 10.246.897 

Disponibilidades 4.441.742 4.327.707 2.804.128 

Contas a receber 6.533.541 6.368.556 5.851.182 

Almoxarifado 1.220.915 1.333.230 1.591.587 

NÃO CIRCULANTE 71.882.802 71.280.836 71.304.829 

Imobilizado 56.915.623 56.947.567 56.978.789 

Intangível 14.958.375 14.269.319 14.263.553 

Outros longo prazo 8.804 63.949 62.487 

Compensação - Transferência entre Filiais 8.804 63.949 62.487 

TOTAL DO ATIVO 84.079.000 83.310.328 81.551.726 

P
A

S
S

IV
O

BALANÇO PATRIMONIAL mar/23 abr/23 mai/23

CIRCULANTE 36.652.948 38.586.935 39.217.096 

Fornecedores 4.044.000 4.706.362 4.867.304 

Empréstimos e Financiamentos 1.892.751 1.892.751 1.876.389 

Obrigações trabalhistas 10.254.293 11.165.785 11.027.157 

Obrigações sociais e fiscais 13.156.641 13.490.953 13.844.120 

Outras contas a pagar 6.666.275 6.731.073 7.077.117 

Receitas diferidas 638.989 600.011 525.010 

NÃO CIRCULANTE 71.342.642 71.342.642 71.342.642 

Obrigações sociais e fiscais 53.148.069 53.148.069 53.148.069 

Outras obrigações 18.194.573 18.194.573 18.194.573 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO -   19.878.945 -   19.831.556 -   19.831.031 

Capital social 3.932.429 3.932.429 3.932.429 

Reservas 1.930.557 1.930.557 1.930.557 

Ajuste de avaliação patrimonial 41.275.398 41.275.398 41.275.398 

Superavit e difcit acumulados -   67.017.330 -   66.969.940 -   66.969.416 

TOTAL DO PASSIVO 88.116.645 90.098.021 90.728.707 
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D
.R

.E

D.R.E mar/23 abr/23 mai/23 2023

Receita bruta 3.133.768 3.270.080 2.219.008 13.435.216 

Jogos 897.226 906.090 779.932 5.339.855 

Futebol 1.523.138 1.500.134 900.930 4.073.355 

Marketing 712.845 863.846 538.146 4.020.311 

Doações 560 10 - 1.695 

Custo operacional -     4.361.922 -     6.068.153 -     4.580.663 -   22.659.986 

Salários e encargos -     1.814.852 -     2.614.778 -     2.188.451 -   10.581.268 

Outros custos -     2.547.070 -     2.348.217 -     1.828.994 -   10.252.218 

Custo do Patrimônio Vendido -   -    1.105.157 -       563.218 -     1.826.500 

Resultado bruto -     1.228.154 -     2.798.073 -     2.361.655 -     9.224.770 

Despesas e receitas operacionais 72.200 -   -   72.200 

Outras receitas/despesas não op. 72.200 -   -   72.200 

Resultado Operacional -     1.155.954 -     2.798.073 -     2.361.655 -     9.152.570 

Receitas financeiras 7.091 4.559 4.638 46.853 

Despesas financeiras -          29.622 -         13.685 -         32.301 -        128.444 

Superávit/ défict antes dos 

impostos
-     1.178.485 -     2.807.199 -     2.389.317 -     9.234.161 

Imposto de renda e contribuição 

social
-   -   2.750.048 -     2.750.048 

Superávit/ défict do exercício -     1.178.485 -     2.807.199 -     2.389.317 -     9.177.011 

Receita: o faturamento do Avaí advém, especialmente, dos jogos (bilheteria, mensalidades, arrendamento de 

camarotes e bares) e de marketing (patrocínio, publicidade, royalties, eventos, loja Avaí e bonificações). 

Custos: envolvem salários, encargos, custo do patrimônio vendido e outros custos, destacando-se direito de uso de 

imagem, empréstimo de jogadores e serviços de terceiros. Em maio a queda dos custos é em decorrência das 

provisões que não haviam sido lançadas em março e foram corrigidas em abril, logo, neste período voltou a 

normalidade.

Outras receitas/ despesas: refere-se a venda de um Fusion no valor de R$72.200,00 realizado em março, cuja 

contrapartida do lançamento foi a Caixa Econômica Federal, logo, não houve a devida baixa do imobilizado. Quando 

questionada, a Recuperanda informou que estava aguardando a documentação relativa a alienação para realizar a 

baixa, que ocorreria no mês de maio, contudo não se concretizou.

Resultado financeiro: as despesas com juros e multa, tarifas, IOF e descontos concedidos não fizeram frente as 

receitas financeiras, gerando resultado financeiro negativo de R$27.662,40.

Superávit/ déficit: a receita não tem se mostrado suficiente ante aos custos e despesas, assim, mensalmente, o Avaí 

apresenta déficits. Em 2023 o resultado acumulado é negativo em R$9.177.010,69.

4. DADOS FINANCEIROS-ECÔNOMICOS – BALANÇO PATRIMONIAL
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CLASSE Subclasse DESÁGIO CARÊNCIA
INÍCIO DOS 

PAGAMENTOS
FIM DOS 

PAGAMENTOS
N° 

PARCELAS
PERIODICI

DADE
CORREÇÃO

RECURSOS 
UTILIZADOS

OBSERVAÇÃO DA 
ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL

Classe I - 
Trabalhista

Até 150 salários mínimos - férias credores 
ativos

- - - - - - - Concessão de férias
Serão quitados através da 

concessão de férias remuneradas

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisórias

- -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisórias

- -
Trânsito em 

julgado
12 mês do trânsito 

em julgado
11 mensal

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - ações judiciais, luvas e 

premiações
- -

Trânsito em 
julgado

30 dias do trânsito 
em julgado

1 única - Geração de caixa
Pagamento inicial de até 

R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - ações judiciais, luvas e 

premiações
75% 6 meses

6 mês do 
trânsito em 

julgado

12 mês do trânsito 
em julgado

6 mensal
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - trabalhistas âmbito CNRD

- -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - trabalhistas âmbito CNRD

- -
Trânsito em 

julgado
12 mês do trânsito 

em julgado
11 mensal

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Acima de 150 salários mínimos 75% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do trânsito 
em julgado

10 anual
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Haverá deságio de 100%  nos 
valores recorrentes de multas e 

juros de mora

Classe III - 
Quirografários 

Quirografários no âmbito CNRD - 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do trânsito 
em julgado

10 anual
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Demais créditos - até R$30 mil - -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Demais créditos - acima de R$30 mil 75% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do trânsito 
em julgado

10 anual
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Haverá deságio de 100%  nos 
valores recorrentes de multas e 

juros de mora

Classe IV - ME 
e EPP

ME/EPP no âmbito CNRD - 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do trânsito 
em julgado

10 anual
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Demais créditos - até R$30 mil - -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Demais créditos - acima de R$30 mil 70% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do trânsito 
em julgado

10 anual
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Haverá deságio de 100%  nos 
valores recorrentes de multas e 

juros de mora

5. PLANO DE RECUPERAÇÃO JUDICIAL
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I – DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DE MAIO/2023

ANEXOS





Avaí Futebol Clube

Balanço Patrimonial

31/05/2023 31/12/2022 Passivo e patrimônio líquido 31/05/2023 31/12/2022
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.804 5.139 Fornecedores 4.867 3.437 

Patrocínio e Publicidade 3.204 1.973 Empréstimos e financiamentos 1.876 479 

Mensalidades sócios 362 196 Obrigações trabalhistas 8.939 8.074 

Almoxarifado 1.592 1.217 Obrigações sociais e fiscais 13.905 12.641 

Adiantamentos 471 284 Outras contas a pagar 9.630 9.523 

Negociações de Atletas 344 800 39.217 34.155 

Outros creditos 1.533 5.402

10.309 15.011 

Não circulante Não circulante

Contratos de Patrocinio Obrigações PROFUT                    11.163 11.163 

Imobilizado Obrigações tributárias                  25.160 25.160 

Intangível 56.933 56.809 Ações civis                   18.195 18.195 

14.309 15.260 Ações trabalhistas                    7.508 7.508 

Processo Fiscal- CARF                     9.317 9.317 

71.242 72.069 Total do Passivo não circulante 71.343 71.343 

Patrimônio líquido

Patrimônio Social 3.932                     3.932 

Reserva de Doação - Instituto Avaí 1.931                      1.931 

Ajuste de avaliação Patrimonial 24.378                   24.378 

Reserva de reavaliação de imóveis 16.897                   16.897 
Superávit (Déficit) acumulado                (66.969)                 (67.953)
Superávit (Déficit) do período                   (9.177)                     2.396 
Total do patrimônio líquido               (29.008)                 (18.418)

Total do ativo 81.552 87.080 Total do passivo e do patrimônio líquido 81.552 87.080 

Em 31 de maio de 2023



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstração do (Déficit)  Superávit 
Período findo em 31 de maio de 2023 
(Em milhares de reais)

31/05/2023
Receita Bruta 13.525                 

Mensalidades dos Sócios 3.565
Bilheteria 602
Negociação de Atletas Profissionais                         1.701 
Arrendamentos, Patrocínios e Publicidades 3.905
Repasses da Loteria Timemania 381
Venda e uso Marca 434
TV e transmissão jogos 1.949
Venda de material esportivo 444
Receitas Diversas 425
Receita Financeira 47
Receita não operacional 72

Custo Operacional  Bruto 13.258                 

Custos Futebol Profissional total 11.995                 
Futebol Profissional                       11.526 
Futebol Feminino 462
Esportes Olímpicos                                6 
Custos do Futebol Categoria de Base 1.263                   

Futebol de Base                        3.383 
( - ) Transferência para o Intangível (2.120)                     

Resultado da Atividade Esportiva  268                      

Despesas Operacionais 9.445                   
Administrativas                       8.020 
Depreciação e Amortização 258
Despesas Financeiras                            129 
Materiais e despesas diversas                           593 
CMV e Icms                           445 
Superávit / Déficit Exercício (9.177)                  
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