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INTRODUGAO

O presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) estd previsto no artigo 22, inciso I, alinea “c”, da Lei n.° 11.101/2005 e reune as informacgdes operacionais, financeiras,

econdmicas e processuais da recuperacdo judicial da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, ajuizada em 17/04/2023 e com processamento deferido em 24/04/2023.

Considerando que os administradores foram mantidos na conducéo da empresa (artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005), o RMA objetiva garantir ao juizo, ao Ministério Publico,
aos credores e a quaisquer interessados um fluxo continuo de informagdes a respeito das atividades da recuperanda, assim como do cumprimento do plano de

recuperacao judicial, caso seja aprovado e homologado.

A andlise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva,

sobre a situagcao da empresa.

A sonegacdo de informacgdes ou a prestacdo de informagdes falsas pode caracterizar crime, sujeitando o(a) infrator(a) a pena do artigo 171 da Lei n.° 11.101/2005. No

mesmo sentido, a omissdo de documentos contabeis obrigatérios também encontra puni¢ao penal, conforme artigo 178 Lein.° 11.101/2005.

Em relagdo aos aspectos processuais, serao apresentadas as movimentagdes sobre os principais pontos desenvolvidos, com base na premissa basica descrita no artigo
47 da Lein.° 11.101/2005.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros, na qualidade de administradora judicial da Recuperanda, extraidos dos autos do processo de
recuperacao judicial e a partir do fornecimento de documentos solicitados, principalmente no que tange as informagdes contabeis e financeiras, assim como das visitas

técnicas ocorridas na sede da empresa e de reunides com 0s seus representantes e respectivos procuradores.

Este relatério retine informacoes, de forma sintética, da competéncia de dezembro/2023, uma vez que as demonstragoes contabeis desse periodo estao sendo

auditadas e revisadas pelo conselho fiscal. A previsao de finalizagao da auditoria é na primeira semana de margo/2024.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboragao deste relatério estdo disponiveis para consulta no site www.administradorjudicial.adv.br, sendo que
informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragado Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo
WhatsApp (51) 99871-1170 ou pelo e-mail contato@administradorjudicial.adv.br.



CRONOGRAMA PROCESSUAL

04/04/2023 - Ajuizamento da RJ

24/04/2023 - Deferimento da RJ

23/05/2023 - Publicagao do 1° edital

17/05/2023 - Apresentagao de habilitagdes e divergéncias

06/07/2023 - Prazo de apresentagao do plano

07/07/2023 - Publicacao do segundo edital

04/08/2023 - Prazo de impugnacao a relagdo de credores

G g g X

04/08/2023 - Prazo de objecdes ao PRJ

22/11/2023: Publicagao edital convocagao AGC

22/02/2024 - 12 convocagao da assembleia geral de
credores

29/02/2024. 2° convocagao da assembleia geral de
credores

Homologacao do Plano e concessao da RJ

Consolidagao do Quadro Geral de Credores

Previsao de encerramento da Recuperacao Judicial



< ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES

-
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12/01/2024: Manifestacado da Administragdo Judicial
583

N

>
24/01/2024: Despacho determinando, entre outros, intimagao do Clube para comprovar em 15 dias adesao a parcelamento fiscal ou regularidade perante Fazenda
Estadual.

<
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N

~

<

08/02/2024: Manifestagdo do Estado de Santa Catarina
604

N

-

<

16/02/2024: Manifestacao Futebolcard — noticia de cessao de crédito
610

N

-

<

19/02/2024: Manifestacao do Clube em relagédo aos débitos fiscais
611

N

-

<

21/02/2024: Juntada de plano modificativo
624

N

-

<

22/02/2024: Manifestagao credores trabalhistas em relagdo a contrato firmado com Liga Forte
625

N

-

<

23/02/2024: Manifestagdo da Administracao Judicial: juntada ata de assembleia geral de credores

629

N

<
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< INCIDENTES DE HABILITAGAO/IMPUGNAGAO DE CREDITOS

1

o No ok~ WN

10
11
12
13
14
15

16

17
18

19

20
21
22
23
24
25
26
27

20/07/2023
20/07/2023

31/07/2023
01/08/2023

03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023

04/08/2023
04/08/2023
04/08/2023
11/09/2023
28/09/2023
06/10/2023
06/10/2023
10/10/2023

13/10/2023

01/11/2023
09/11/2023

29/11/2023

18/01/2024
19/01/2024
19/01/2024
02/02/2024
09/02/2024
09/02/2024
26/02/2024
20/02/2024

)

B>

5070690-51.2023.8.24.0023
5070692-21.2023.8.24.0023

5072787-24.2023.8.24.0023
5072952-71.2023.8.24.0023

5073582-30.2023.8.24.0023
5073736-48.2023.8.24.0023
5073828-26.2023.8.24.0023

5073942-62.2023.8.24.0023
5073973-82.2023.8.24.0023
5074025-78.2023.8.24.0023
5081711-24.2023.8.24.0023
5090671-66.2023.8.24.0023
5097607-10.2023.8.24.0023
5097657-36.2023.8.24.0023
5098476-70.2023.8.24.0023

5098892-38.2023.8.24.0023

5103375-14.2023.8.24.0023
5104870-93.2023.8.24.0023

5112704-50.2023.8.24.0023

5006360-11.2024.8.24.0023
5006507-37.2024.8.24.0023
5006515-14.2024.8.24.0023
5020435-55.2024.8.24.0023
5022257-79.2024.8.24.0023
5022259-49.2024.8.24.0023
5024825-68.2024.8.24.0023
5025403-31.2024.8.24.0023

<&

<

ANTONIU'S ASSESSORIA ESPORTIVA LTDA

ALAN BELACIANO E ALAN FLAVIO FONSECA GERALDO

GLEDSON RIBEIRO DOS SANTOS
BANCO BRADESCO S.A.
CLAUDIO ROBERTO DA SILVA

FC MONEY FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS FIDC

ANDERSON FRANCISCO NUNES

SUELI APARECIDA GRAVE DUTRA — PROMOCAO E EVENTOS ESPORTIVOS

LTDA
LUIZ OTAVIO SANTOS DE ARAUJO

WELAB.BUSINESS COMUNICAGAO DIGITAL LTDA

DIOGO FERNANDES DA ROSA OTACILIO
EDUCANDARIO SANTA CATARINA
WESLEY SORAES XAVIER

RANGUEL DOS SANTOS PORTELA
THIAGO DE OLIVEIRA SILVA

KEVIN PETERSON DOS SANTOS SILVA

LUCCAS SELBACH HENTZ

KELVIN MATEUS DE OLIVEIRA

CHRISTIAN SOUZA DA SILVA

MICHELE CRISTIANE ECKARDT

MATEUS SMANIOTTO DA PAIXAO
JUNIOR APARECIDO GUIMARO DE SOUZA
ACACIO NUNO BOING

BRUNO GONGCALO PEREIRA

JEAN HEBERRT DE FREIAS

JOAO BATISTA PEREIRA NETO

DOUGLAS WOLFF FIALHO

LEONARDO MUSSNICH

JULGADO
JULGADO

JULGADO
JULGADO

JULGADO
JULGADO
JULGADO

JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
EM ANDAMENTO

JULGADO

EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO

JULGADO

EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO
EM ANDAMENTO

RS 131.768,07
RS 26.353,61

RS 170.299,09
RS 422.456,71

IMPROCEDENCIA

RS 1.500.000,00
RS 193.461,91

IMPROCEDENCIA

EXTINGAO
RS 5.588.493,24

RS 193.842,77
R$ 192.398,50
R$ 135.000,00
R$ 15.138,00

RS 141.929,78
R$ 42.055,01

R$ 67.305,00
RS 6.952,00

*Informagdes atualizadas em 28/02/2024



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda encontra-se localizada na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800 torcedores. A

estrutura conta com vestidrios, camarotes, espago para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditério, refeitério, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formagao de Atletas Jodo Nilson Zunino. A drea total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do

proprio Avai.

Conselho fiscal

Presidente
Acdacio Mund Carreirao

Assembleia geral

Conselho deliberativo

Presidente Vice - Presidente
Luciano Leite Kowalski Bernardo C. S. Pessi

Diretoria executiva

Presidente Vice - Presidente
Julio César Heerdt Bruno Ribeiro Comicholi

Ultimas atas do conselho:

« 20/06/2023 — Discussao sobre a apresentacao do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;

* 11/07/2023 - Questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

« 17/08/2023 — Discussao sobre atualizagado do site,
suplementagdo orgamentaria, parcelamentos junto
a PGFN e questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

» 20/09/2023 - Discussdo sobre a apresentagédo do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;



OPERAGCAO - CAMPEONATO BRASILEIRO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Apds o término da série B do ano de 2023, ficou na 13° posi¢ao, mantendo-se
portanto na mesma série para 2024.

Ultimos jogos Campeonato Brasileiro Tabela Campeonato Brasileiro
Data Jogos Clube Ptz PJ  WVIT E DER GM GC 5G
1§ EC Vitoria 72 38 22 6 10 50 31 19
07/10/2023 ﬁf—iBotafogo sSP 0 x 1 Avai _
15/10/2023 Londrina 1 x 1 Avai 28 Juwentude o 38 I s A2 s
29/10/2023 Avai ” N 0 ?ﬁi Cears 3 &4 Criciuma 64 38 19 7 12 45 33 12
26/10/2023 @ABC 1 X 1 Avai 4 G Atletico-GO g4 38 17 13 8 56 45 1
04/11/2023 @ Ponte Preta 1 X 0 Avai 5 !’lﬂl Movorizontino 63 38 1% 6 13 48 30 138
1171172023 WP Avai T x 1 TiF CRB 6 @ Mirassol 63 38 18 9 11 42 31 11
20/11/2023 fﬁiSampaio Corréa 4 X 0 iy Avai 7 @ SportRecie 63 28 17 12 8 59 40 1o
25/11/2023 P Avai 0O x 0 @ ituano
8 w VilaNova 61 38 17 10 11 49 30 19
9 g CRB 57 38 16 9 13 45 39 &
10 @ Guarani 57 38 15 12 11 42 33 9
11 §§ Cearasc 50 38 13 11 14 40 45 5
12 [} Botafogo SP 47 38 12 11 15 25 42 A7
13 Avai 44 38 10 14 14 31 48 A7
14 G 'uano 42 38 9 15 14 33 38 5
15 §f} Ponte Preta 42 3% 9 15 14 24 35 -11
16 &5 Chapecoense 40 38 9 13 16 38 43 -5
g —1?;[[} Sampaio Corréa 39 38 8 15 15 31 43 12
§§ 18 (=) Tombense 37 38 9 10 19 37 50 -13
©
EE h 19 (&) Londrina 31 38 7 10 21 31 58 27
e 20 %§ ABC 28 3% 5 13 20 28 51 -23




OPERAGCAO - CAMPEONATO BRASILEIRO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Apds o término da série B do ano de 2023, ficou na 13° posi¢ao, mantendo-se

portanto na mesma série para 2024.
| ’ﬁ’ﬁ\ﬁ\

Servico dos jogos — campeonato brasileiro

Publico Custo Funcionarios Sdcios ativos: 8.457
Data Jogos Renda . . .

total jogo terceirizados
02/09/2023 Avai 1x0 E[ﬂﬁ Atlético GO 9.492 41.104,00 56.536,46 111 Camarotes:

11/09/2023 jjj Avai ifib Novorizontino 7.472 2316800  49.74362 107 78 ao total, com arrecadaggo de R$2.246.927,99

25/09/2023 Avai ® Juventude 4041 1560000 53.571,80 112 Permuta: 18 camarotes

Venda/ locagé@o em dinheiro: 15 camarotes

29/09/2023 Avai 2Xx2 Sport Recif 5.205 20.645,00 55.274,66 111

109/ IV Avai X @ port Recite ' ' Permuta e dinheiro: 3 camarotes
22/10/2023 [ Avai 1x0 B Ceara 8520 3510000  55.889,04 98 Contrapartida patrocinios: 4 camarotes
11/11/2023 Avai 1 x1 % CRB 6.474 25.863,00 53.088,64 103 Acordos/ sem valor: 6 camarotes
25/11/2023 Avai 0x0 & ltuano 3427  16.950,00  55.682,00 08 Em negociagao: 17 camarotes

Livres: 15 camarotes



OPERAGAO - COPA DE SANTA CATARINA

Em 20/01/2024 iniciou o Campeonato Estadual de Santa Catarina. A atualizagao dos jogos e classificagdo segue abaixo:

Data

21/01/2024 W[
25/01/2024 @
28/01/2024
31/01/2024 @&
03/02/2024 I/
07/02/2024 ©F
11/02/2024 I
14/02/2024 [
17/02/2024 8

25/02/2024 [I

Jogos e servico dos jogos — Campeonato Estadual de Santa

Avai

Hercilio Luz
Chapecoense
Inter de Lages
Avai

Joinville

Avai

Avai
Figueirense

Avai

=

Catarina
Pablico
total

Funcionarios

Renda L
terceirizados

Custo jogo

MNacgdo 5448 53.078,00 46.108,16 a8
Avai
Avai 6.659 79.050,00 51.292,15 100
Avai

Marcilio Dias

Avai

Cricidima

Barra

Avai

Brusgue

Tabela Copa de Santa Catarina

Clube Pts PJ VIT E DER GM GC 5G
1 ¢ Criciima 12 5 4 0 1 9 3 6
2 Wy Avai M0 5 3 1 1 12 10 2
3 ¥ Marcilio Dias M0 % 3 1 1 8 6 2
4 8 Figueirense 8 5 2 2 1 5 5 0
5 |V Bara 7 &5 2 1 2 8 6 2
6 @ Concirdia 7 5 2 1 2 5 6 -
7 § Brusque 6 5 1 3 1 4 3 1
8 ﬂ Joinville 6 5 1 3 1 7 7 0
S @ Chapecoense 5 &5 1 2 2 5 6 -
10 @ Hercilio Luz 5 5 1 2 2 6 8§ -2
11 W Nacao 3 51 0 4 5 1 6
12 07 Inter de Lages 2 5 0 2 3 7T 10 3




OPERAGAO

0 Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

@
Q-. Contratacoes, dispensas, renovagodes e transferéncias de jogadores

Assinatura Douglas Bacelar Profissional 01/12/2023 30/04/2024
Assinatura Vinicius Ignacio Profissional 01/12/2023 31/03/2024
Assinatura Davi Signori Sub 15 12/12/2023 10/12/2026

()
(&)
(52)
()
(i)
()
(D



OPERAGAO - INFORMAGOES RELEVANTES

O Clube Avai, em conjunto com os demais Clubes da Liga Forte Futebol, negociou com a Serengeti Onga Acquisition LLC e LCP Gestora de Recursos Ltda, 20% do direito de arena

pelo periodo de 2025 até 2074.
A negociagao representa um adiantamento de 20% dos direitos de arena, sendo que 50% serao recebidos pelo Avai até dia 31/10/2023, e o restante durante o ano de 2024.

Cumpre destacar que o direito de arena refere-se ao direito que os clubes de futebol tém de negociar e receber receitas provenientes da transmissao de seus jogos em meios de
comunicagao como televisao, radio e internet. Nesse contexto, a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) traz o conceito em seu artigo 42- A, §1°, in verbis:

“Art. 42-A. Pertence a entidade de préatica desportiva de futebol mandante o direito de arena sobre o espetaculo desportivo. (Incluido pela Lei n° 14.205, de

2021)
§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, o direito de arena consiste na prerrogativa exclusiva de negociar, de autorizar ou de proibir a captacéo, a
fixagdo, a emissao, a transmissao, a retransmissao ou a reproducao de imagens do espetaculo desportivo, por qualquer meio ou processo”

A Lei 11.101/2005, prevé em seu art. 66 a necessidade de prévia autorizagao judicial, nos casos de eventual alienacdo ou oneracao de direitos do ativo néo circulante.

Contudo, considerando as caracteristicas e especificidades dos instrumentos de cessao de direito de arena, observa-se que estes sao lastreados por contratos firmados entre as

partes, e que atendem aos requisitos do CPC 47 (contrato de cliente).

Desta forma, sdo contabilizados como Direitos no ativo circulante, de modo que nao ha necessidade de prévia autorizagao judicial para eventual alienagdo/oneracgao, ndo se

enquadramento, portanto, na hipdtese do art. 66, da lei 11.101/2005.



FUNCIONARIOS

Em dezembro a Recuperanda demitiu 12 colaboradores, finalizando o periodo com 201 funcionarios. Destes, 66 sao atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS,
direito de imagem e moradia, totalizando R$1.287.188,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas areas de manutencao e limpeza em geral, manuten¢cao do gramado, seguranca e suporte administrativos e
de comunicagdo. Em dias de jogos, as contratagdes indiretas sdao de aproximadamente 100 pessoas.

Destaca-se que os salarios, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.

Funcionarios

238 237 236
- 230 230 .
216 213 - 213
2071

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23

Custo dos atletas

1.206.700,00

19.852,00 60.636,00
I

Atletas profissionais Sub 17 Sub 20



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO TOTAL

Passivo global Trabalhista 224 55,31% R$ 15.871.218,25 37,16%
» Concursal

Garantia Real 0 0,00% R$ . 0,00%
Quirografério 60 14,81% R$ 15.654.684,58 36,65%

Microempresa 121 29,88% R$ 11.187.432,11 26,19%
passivo concursal T T

42.713.334,94
37%

Em dezembro/2023 o passivo extraconcursal somou R$71.194.728,46 e, de acordo

Extra Concursal  com a Recuperanda, é composto apenas pelas obrigagdes sociais e tributérias e
contas a pagar.
A divida tributaria equivale a R$69.631.586,98 e cresce mensalmente devido a
inadimpléncia, pois o Clube ndo vem realizando o pagamento integral dos tributos,
nem mesmo o0s parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no

montante de RS 53 milhdes, permanegam ativos, hd parcelas em atraso.

Passivo

extraconcursal A . i . .
71.194.728,46 montante esta vencido, do qual: R$34.005,98 ¢ de vencimento de abril, R$92.280,55

63% relativo a maio, R$145.186,49 de junho, R$39.721,44 de julho, R$121.278,49 de
agosto, R$83.358,08 de setembro, R$26.802,62 de outubro, R$61.181,09 de novembro
e R$349.828,88 de dezembro.

Os fornecedores, por sua vez, somam R$1.563.141,48, sendo que 61% deste



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

S DE UMA LENDA CONTADOS

| EMHISTORIAS E EMOCOES! 5 924, .19,%1

| | 100 ANO

1933

1974 1973

Fotos capturadas na vista técnica do dia 11/12/2023



-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO

5 saldrios minimos de natureza salarial,
encidos nos 3 meses anteriores ao pedido

Férias credores ativos

Até 150 saldrios minimos limitado até

: R$30.000,00 - verbas salariais e rescisdrias

Até 150 saldrios minimos no limite de
R$30.000,00 - agbes judiciais, luvas e

Classe | -
: Trabalhista :

Até 150 saldrios minimos - acima de
R$30.000,00 - agdes judiciais, luvas e

Até 150 saldrios minimos no limite de
R$30.000,00 - trabalhistas Ambito CNRD

Até 150 saldrios minimos - acima de
R$30.000,00 - trabalhistas &mbito CNRD

Homologagao do

Até 30 dias da

Até 30 dias da
homologacao

Até 12 meses da
homologacéo

Até 12 meses da
homologacao

145més da
homologacéo

: Homologagédo do

Concessao de férias

Geragao de caixa

: Serao quitados através da concessao :
de férias remuneradas :

{ Pagamento inicial de até R$30.000,0

¢ Haverd desdagio de 100% nos valores :
: decorrentes de multas e juros de mora :

Quirografarios no ambito CNRD - no limite de

R$100.000,00

i Classellll - :
:Quirografari:
os

Quirografarios no ambito CNRD - acima de
R$100.000,00

Demais créditos - até R$30.000,00

ME/EPP no ambito CNRD - no limite de
R$100.000,00

ME/EPP no ambito CNRD - acima de

Classe IV -
R$100.000,00

. MEeEPP
' Demais créditos - até R$10.000,00

plano
75% 6 meses 7 mes aposa
homologacéo
) ) Homologagéo do
plano
) ) 30 dias apds a
homologacao
75% 24 meses 25mes da~
homologacéo
) ) 30 dias apds a
homologacao
- 24 meses 25mes da~
: i homologagéo

24 meses

: Homologagéo do

25 més da

30 dias apos a
homologacéo

25més da
homologacao

12 meses da
homologacao

73 meses da
homologacéo

Até 30 dias da

145 més da
homologacao

12 meses da
homologacéo

73 meses da
homologacao

Até 30 dias da

6

6

TR
Unica -
mensal Juros 0,1%a.a
e |IPCA
anual Juros 1% e TR
anual iJuros 0,1%a.a
elPCA
Unica -
anual Juros 1% e TR

anual  Juros01%aa
e IPCA

Geragao de caixa

Geracao de caixa

Geragao de caixa

Geracao de caixa

Geracgéao de caixa

Geracgédo de caixa

: Pagamento inicial de até R$30.000,00 :
¢ em até 30 dias da homologagaoe :
iR$70.000,00 apos 12 meses da primeira
§ parcela :

i Havera deségio de 100% nos valores
i decorrentes de multas e juros de mora :

: Pagamento inicial de até R$30.000,0
i em até 30 dias da homologagdoe
‘R$70.000,00 apds 12 meses da primeira:
: parcela :

i Homologagéo do

25 més da
homologacéo

145més da
homologacéo

: Haverd desdgio de 100% nos valores :
i decorrentes de multas e juros de mora :
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