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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, I, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) reline as informacgdes operacionais, financeiras,
econdmicas e da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do processo de Recuperacdo Judicial, solicitados &

Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informagdes disponibilizadas pela recuperanda, de sua responsabilidade e de forma ndo exaustiva, uma
vez que os administradores foram mantidos na condugao da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005.A recuperanda vém cumprindo

regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

O prazo para envio das informagdes contabeis é o dia 25 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administracao Judicial dispde

do prazo de 30 dias para a analise e elaboragao do presente Relatério Mensal de Atividades.

Esta Administragao Judicial recebeu as demonstragdes financeiras dezembro/2023 e janeiro/2024 com atraso, em 18/03/2024. Os questionamentos realizados no dia
01/04/2024, foram respondidos em 04/04/2024 e 05/04/2024.

Informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administracdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereco eletronico: www.administradorjudicial.adv.br



CRONOGRAMA PROCESSUAL

04/04/2023 - Ajuizamento da RJ

24/04/2023 - Deferimento da RJ

23/05/2023 - Publicagao do 1° edital

17/05/2023 - Apresentagao de habilitagdes e divergéncias

06/07/2023 - Prazo de apresentacgao do plano

07/07/2023 - Publicacao do segundo edital

04/08/2023 - Prazo de impugnacao a relagdo de credores

G g g X

04/08/2023 - Prazo de objecdes ao PRJ

22/11/2023: Publicagao edital convocagao AGC

22/02/2024 - 12 convocagao da assembleia geral de
credores

29/02/2024: 2° convocagao da assembleia geral de
credores

Homologacao do Plano e concessao da RJ

Consolidagao do Quadro Geral de Credores

Previsao de encerramento da Recuperacao Judicial



< ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES
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06/03/2024: Manifestagdo WELAB: alegagdo de manipulagéo de votos e desnecessidade AGC.

-

-

08/03/2024: Manifestagdo do Banco Bradesco S.A.: ressalva ao Plano de Recuperagao Judicial.

-

N

11/03/2024: Manifestagao da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 625.

-

N

11/03/2024: Manifestacao da Recuperanda: retificagdo

-

N

19/03/2024: Manifestacao da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 631.

-

-

22/03/2024: Manifestagao da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 635.

-

N

25/03/2024: Manifestagao credores trabalhistas: alegagédo de perda de objeto da RJ

-

N

25/03/2024: Manifestagao da Administragao Judicial: pedido de nulidade de votos, nulidade da AGC e destituicdo do Administrador Judicial e alegacao de

manipulagao de quérum
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< INCIDENTES DE HABILITAGAO/IMPUGNAGAO DE CREDITOS
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(215)

5070690-51.2023.8.24.0023
5070692-21.2023.8.24.0023

5072787-24.2023.8.24.0023
5072952-71.2023.8.24.0023

5073582-30.2023.8.24.0023
5073736-48.2023.8.24.0023
5073828-26.2023.8.24.0023

5073942-62.2023.8.24.0023

5073973-82.2023.8.24.0023
5074025-78.2023.8.24.0023
5081711-24.2023.8.24.0023
5090671-66.2023.8.24.0023
5097607-10.2023.8.24.0023
5097657-36.2023.8.24.0023
5098476-70.2023.8.24.0023
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5006515-14.2024.8.24.0023
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5022257-79.2024.8.24.0023
5022259-49.2024.8.24.0023
5024825-68.2024.8.24.0023
5025403-31.2024.8.24.0023
5038328-59.2024.8.24.0023
<,\,\7?570378\323-\3/7/.2024.8.24.0023

ANTONIU'S ASSESSORIA ESPORTIVA LTDA

ALAN BELACIANO E ALAN FLAVIO FONSECA GERALDO

GLEDSON RIBEIRO DOS SANTOS
BANCO BRADESCO S.A.
CLAUDIO ROBERTO DA SILVA

FC MONEY FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS FIDC

ANDERSON FRANCISCO NUNES

SUELI APARECIDA GRAVE DUTRA — PROMOCAO E EVENTOS ESPORTIVOS

LTDA
LUIZ OTAVIO SANTOS DE ARAUJO

WELAB.BUSINESS COMUNICAGAO DIGITAL LTDA

DIOGO FERNANDES DA ROSA OTACILIO
EDUCANDARIO SANTA CATARINA
WESLEY SORAES XAVIER

RANGUEL DOS SANTOS PORTELA
THIAGO DE OLIVEIRA SILVA

KEVIN PETERSON DOS SANTOS SILVA

LUCCAS SELBACH HENTZ
KELVIN MATEUS DE OLIVEIRA

MARIA VICTORIA RIELLI MACHADO PEREIRA

CHRISTIAN SOUZA DA SILVA
MICHELE CRISTIANE ECKARDT
MATEUS SMANIOTTO DA PAIXAO
JUNIOR APARECIDO GUIMARO DE SOUZA
ACACIO NUNO BOING

BRUNO GONCALO PEREIRA

JEAN HEBERRT DE FREIAS

JOAO BATISTA PEREIRA NETO
DOUGLAS WOLFF FIALHO
LEONARDO MUSSNICH

IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO
IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO
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JULGADO
JULGADO
JULGADO

JULGADO

EM ANDAMENTO

JULGADO

JULGADO

JULGADO

EM ANDAMENTO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO

EM ANDAMENTO
JULGADO

EM ANDAMENTO

EM ANDAMENTO

RS 131.768,07
RS 26.353,61

RS 170.299,09
RS 422.456,71

IMPROCEDENCIA
RS 1.500.000,00
RS 193.461,91

IMPROCEDENCIA
EXTINGAO
RS 5.588.493,24
R$ 193.842,77
R$ 192.398,50
RS 135.000,00
R$ 15.138,00
EXTINGAO
RS 141.929,78
R$ 42.055,01
R$ 72.061,94

RS 7.767,81

RS 67.305,00
RS 6.952,00 .
IMPROCEDENCIA

IMPROCEDENCIA
EXTINGAO
R$ 219.886,79
R$ 22.012,58

RS 8.355,94

*Informacgdes atualizadas em 12/04/2024
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OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda encontra-se localizada na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800 torcedores. A

estrutura conta com vestidrios, camarotes, espago para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditério, refeitdrio, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formagao de Atletas Jodo Nilson Zunino. A area total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do

proprio Avai.

Conselho fiscal

Presidente
Acdacio Mund Carreirao

Assembleia geral

Conselho deliberativo

Presidente Vice - Presidente
Luciano Leite Kowalski Bernardo C. S. Pessi

Diretoria executiva

Presidente Vice - Presidente
Julio César Heerdt Bruno Ribeiro Comicholi

Ultimas atas do conselho:

« 20/06/2023 — Discussao sobre a apresentacao do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;

* 11/07/2023 - Questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

« 17/08/2023 — Discussao sobre atualizagado do site,
suplementagdo or¢gamentaria, parcelamentos junto
a PGFN e questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

» 20/09/2023 - Discussdo sobre a apresentagado do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;



OPERAGCAO - CAMPEONATO BRASILEIRO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Em 2024, a estréia do Clube esta prevista para o dia 19/04/2024.

Ultimos jogos Campeonato Brasileiro Tabela Campeonato Brasileiro

Clube Pts PJ VIT E DER GM GC 35G
Data Jogos 1 @ Amazonas FC 0 0 0 0 0 0 0 0
19/04/2024 §GjOperario X [y Avai 2 Y América MG © 0 0 0 0 0 00
26/04/2024 X dffysantos 3y Al o 0000000
4 [j) Botafogo SP 0O 0 0 0 0 0 0 0

03/05/2024 @Paysandu X jjjy Avai
5 gy Brusque 0 oo o 0 0 0o 0
10/05/2024 \||JAvai X J—— o 0 0 0 0 0 o o
14/05/2024 Aval' X %CRB 7 §§ CearaSC 0 0 0 0 0 0 0 0
17/05/2024 g Sport Recife X ijjj Avai 8 (@ Chapecoense © 0 0 0 0 0 0 0
24/05/2024 {fAvai X S coiés o @ Coriba o o000 000
31/05/2024 & ltuano x iy Avai 0@ oo e et
1 @ Guarani 0o 0 0 0 0 0 0 0
12 g uano 0 0 0 0 0 0 0 0
13 @ Mirassol 0 0 0 0 0 0 0 0
14@ Novorizontine 0 0o 0o 0o 0 0 0
15 () Operario 6 0 0 0 0 0 0 O
16§ Paysandu 0 0 0 0 0 0 0 0
o g 17 §f§ Ponte Preta o 0 0 0 0 0 0 0
E % _| 18 iy Santos 0 0 0 0 0 0 0 0
QE 19 ’ Sport Recife o 0 0o 0 0 0 0O 0
= 20 % VilaNova 6 0 0 0 0 0 0 O




OPERAGCAO - CAMPEONATO CATARINENSE

O campeonato Catarinense teve inicio em 20/01/2024, sendo a estreia do Avai em 21/01/2024. O Clube
chegou até as semifinais, quando enfrentou o Brusque, porém nado conseguiu se classificar para as

finais.

Jogos e servico dos jogos — Campeonato Catarinense
Data Jogos Ptl]obtlaifo Renda
21/01/2024 [[jj Avai 3x 2@ Nacdo 5448  53.078,00
25/01/2024 @ HercilioLuz 2 x 1 Avai
28/01/2024 Avai Jp Chapecoense 6.659  79.050,00
31/01/2024 @ Inter de Lages 2 x 3 Avai
03/02/2024 [[jj Avai 2 x 2 ¥ Marcilio Dias 4977  46.688,00
07/02/2024 ¥ Joinville 2x 200 Avai
1170272024 V' Avai 2 x 382 Criciima 5833 69.478,00
17/02/2024 & Figueirense 1 x 2 W Avai
24/02/2024 I Avai Brusque 1.088  4.360,00
28/02/2024 I Avai Barra 711 4.260,00
02/03/2024 @) concordia 0 x 1 W Avai
00/03/2024 P Joinville 1x1 Avai
16/03/2024 W[ Avai 4x0 ¥ Joinville 10.893  159.514,00
20/03/2024 §§ Brusque 2x 0V Avai
23/03/2024 I Avai 2 x 2 § Brusque 12.810  168.616,00

Custo
jogo
46.106,16

51.292,15

50.676,52

50.915,22

16.911,08

22.129,35

70.217,36

60.660,72

Funcionarios
terceirizados

98

100

101

99

100

54

108

103

m

Sdcios ativos: 8.457

Camarotes:
78 ao total, com arrecadacdo de R$2.246.927,99

Permuta: 18 camarotes
Venda/ locagcado em dinheiro: 15 camarotes
Permuta e dinheiro: 3 camarotes
Contrapartida patrocinios: 4 camarotes
Acordos/ sem valor: 6 camarotes
Em negociacao: 17 camarotes

Livres: 15 camarotes



OPERAGAO

0 Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

(J
Q.. Contratagoes, dispensas, renovacoes e transferéncias de jogadores
Assinatura Douglas Bacelar Profissional 01/12/2023 30/04/2024
Assinatura Vinicius Ignacio Profissional 01/12/2023 31/03/2024
Assinatura Davi Signori Sub 15 12/12/2023 10/12/2026
Assinatura Antonio De Oliveira Cerri Sub 15 11/01/2024 09/01/2027
Assinatura Eryck Nascimento Gomes de Souza Sub 15 25/01/2024 23/01/2027
Assinatura Fabio Kleberson Lira Maciel Da Silva Sub 15 08/01/2024 06/01/2027
Assinatura Pedro Arthur de Oliveira Borges Sub 17 23/01/2024 21/01/2027
Assinatura Ryan Diniz Monteiro Sub 17 25/01/2024 23/01/2027 08/03/2024
Assinatura Vinicius Farias Marques Sub 20 01/01/2024 31/12/2026
Assinatura Joao Pedro Oliveira Bezerra da Silva Sub 20 17/01/2024 31/12/2026
Assinatura Cesar Augusto Soares dos Reis Ribela Profissional 08/01/2024 30/11/2024
Assinatura Gabriel Dias de Oliveira Profissional 02/01/2024 31/12/2024
Assinatura Gabriel Kazu Rossato Yanagu Profissional 01/01/2024 31/03/2024
Assinatura Giovanni Piccolomo Profissional 01/01/2024 30/11/2024
Assinatura Hygor Cléber Garcia Silva Profissional 02/01/2024 10/12/2025
Assinatura Jean Lucas Figueiredo Profissional 02/01/2024 31/12/2026
Assinatura Joao Paulo da Silva Alves Profissional 02/01/2024 10/12/2025
Assinatura Judson Silva Tavares Profissional 02/01/2024 30/04/2025
Assinatura Kevin Peterson dos Santos Silva Profissional 02/01/2024 31/12/2024
Assinatura Mario Sergio Valerio Profissional 01/01/2024 10/12/2025
Assinatura Mauricio Garcez de Jesus Profissional 02/01/2024 31/12/2027
Assinatura Natanael Batista Pimenta Profissional 01/01/2024 31/12/2025
Assinatura Pedro Antonio Pimentel Ferreira Profissional 17/01/2024 30/11/2024
Assinatura Roberto Pinheiro da Rosa Profissional 01/01/2024 31/12/2024
Assinatura Ronaldo Henrique Ferreira da Silva Profissional 02/01/2024 10/12/2025
Assinatura Tiago Pagnussat Profissional 02/01/2024 30/04/2025
Assinatura Wellington Ferreira Nascimento Profissional 01/01/2024 31/03/2024
Assinatura Willian Marlon Ferreira Moraes Profissional 02/01/2024 31/12/2025
Rescisao Fernando Urbano Rosa Sub 17 25/05/2023 23/05/2026 16/02/2024
Assinatura Genilson Bezerra de Oliveira Sub 17 15/02/2024 13/02/2027
Assinatura Dhanylo Silva de Almeida Sub 20 22/02/2024 31/12/2025
Rescisao Joao Vitor Alfa Nunes Sub 20 15/07/2022 14/07/2025 16/02/2024
Assinatura Ryan da Silva Carvalho Sub 20 22/02/2024 31/12/2026
Assinatura Ademilson Braga Bispo Junior Profissional 22/02/2024 30/11/2024
Rescisao Gustavo de Oliveira Modesto da Silva Profissional 11/05/2022 31/07/2024 26/02/2024
Assinatura Pedro Henrique de Castro Silva Profissional 19/02/2024 30/11/2024
Assinatura Wanderson Barros de Sousa Profissional 01/02/2024 31/12/2027



OPERAGAO - INFORMAGOES RELEVANTES

O Clube Avai, em conjunto com os demais Clubes da Liga Forte Futebol, negociou com a Serengeti Onga Acquisition LLC e LCP Gestora de Recursos Ltda, 20% do direito de arena

pelo periodo de 2025 até 2074.
A negociagao representa um adiantamento de 20% dos direitos de arena, sendo que 50% serao recebidos pelo Avai até dia 31/10/2023, e o restante durante o ano de 2024.

Cumpre destacar que o direito de arena refere-se ao direito que os clubes de futebol tém de negociar e receber receitas provenientes da transmissao de seus jogos em meios de
comunicagdo como televisao, radio e internet. Nesse contexto, a Lei n® 9.615/1998 (Lei Pelé) traz o conceito em seu artigo 42- A, §1°, in verbis:

“Art. 42-A. Pertence a entidade de préatica desportiva de futebol mandante o direito de arena sobre o espetaculo desportivo. (Incluido pela Lei n° 14.205, de

2021)
§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, o direito de arena consiste na prerrogativa exclusiva de negociar, de autorizar ou de proibir a captacgéo, a
fixagdo, a emissao, a transmissao, a retransmissao ou a reproducao de imagens do espetaculo desportivo, por qualquer meio ou processo”

A Lei 11.101/2005, prevé em seu art. 66 a necessidade de prévia autorizagao judicial, nos casos de eventual alienacdo ou oneracédo de direitos do ativo néo circulante.

Contudo, considerando as caracteristicas e especificidades dos instrumentos de cessao de direito de arena, observa-se que estes sao lastreados por contratos firmados entre as

partes, e que atendem aos requisitos do CPC 47 (contrato de cliente).

Desta forma, sdo contabilizados como Direitos no ativo circulante, de modo que nao ha necessidade de prévia autorizagao judicial para eventual alienagdo/oneracgao, ndo se

enquadramento, portanto, na hipdtese do art. 66, da lei 11.101/2005.



FUNCIONARIOS

Entre dezembro/2023 e fevereiro/2024 a Recuperanda admitiu 40 colaboradores e demitiu 21, finalizando o periodo com 232 funciondrios. Destes, 68 sdo atletas profissionais,
cujo gasto mensal engloba CTPS, direito de imagem e moradia, totalizando R$2.877.310,00

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas areas de manutencao e limpeza em geral, manutengcdo do gramado, seguranga e suporte administrativos e de
comunicagao. Em dias de jogos, as contratagdes indiretas sdo de aproximadamente 100 pessoas.

Destaca-se que os salarios, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.
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DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

Ativo (Em milhares de reais)
Ativo Circulante
Disponibilidades
Contas areceber
Almoxarifado
Ativo Né&o Circulante
Imobilizado
Intangivel
Transferéncia entre Filiais
Total do Ativo
Passivo (Em milhares de reais)
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgdes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
Passivo Nao Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras obriga¢6es
Patrimonio Liquido
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Superavit e difcit acumulados
Total do Passivo

nov/23
17.094.865
13.893.697
1.496.080
1.705.087
70.343.821
57.118.639
13.102.266
122.915
87.438.685
nov/23
63.211.538
3.416.831
1.981.907
11.550.670
16.502.293
29.678.997
80.839
71.295.287
11.655

0
53.089.059
18.194.573
-21.580.759
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-68.719.143
112.926.066

dez/23
9.098.385
6.203.938
1.974.921
919.527
75.416.114
59.403.706
15.904.351
108.057
84.514.500
dez/23
43.555.895
5.347.527
2.010.708
12.923.139
16.457.636
6.816.884

0
97.119.173
23.534.182
6.000
53.089.059
20.489.933
-24.126.647
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-71.265.031
116.548.420

jan/24
7.218.959
3.404.793
3.179.117
635.049
64.421.100
59.518.298
4.794.745
108.057
71.640.059
jan/24
46.927.369
5.247.554
2.039.509
14.988.015
17.014.017
6.819.773
818.502
97.119.173
23.534.182
6.000
53.089.059
20.489.933
-35.131.745
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-82.270.129
108.914.797

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (R$683.559,22): envolve os contratos de patrocinio, publicidade,
licenciamento/ comodato, bloqueio judicial, direito de solidariedade e econémicos a
receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. Demonstrou aumento de 26% no
periodo decorrente, especialmente, do valor a receber da CBF referente a
publicidade das placas. Além disso, em janeiro/24 ocorreu a contabilizagdo e o
recebimento dos direitos a receber do atleta Raniele no valor de R§700 mil.

Liberagdao de passe (R$0,00): esta relacionado a rescisdo de contrato antecipado,
visto que quando isso ocorre ha uma multa prevista, que é reconhecida nesta
rubrica. O saldo do Futebol Conceito foi integralmente recebido em dezembro/23.

Clientes (R$1.027.502,27): a variacdo mais expressiva ocorreu em janeiro/24,
aumentando R$809,8 mil devido a apropriagdo dos camarotes arrendados, com
destaque para Radio Barriga Verde de R$231.000,00. O Avai ndo possui aging list de
clientes, contudo, esta trabalhando na sua confeccao.

Outros créditos (R$1.468.055,90): é composto por adiantamentos de saldrios de
R$105.355,46, adiantamento a fornecedores de R$1.091.993,92, adiantamento de
despesas/ viagens de R$234.770,96 e adiantamento de férias de R$35.935,56. As
principais movimentac¢des sdo decorrentes dos adiantamentos a fornecedores e a
funcionarios, com destaque para Futebolcard de R$184.803,15

Almoxarifado: compreende materiais esportivos, de consumo/ manutengao, limpeza,
escritério, médico, construcao, grafico, alimentos e mercadorias loja. As oscilagdes
ocorrem, sobretudo, nos materiais esportivos e nas mercadorias da loja. O inventario
indica que o valor estocado é de R$613.088,61.

Imobilizado: no periodo houve a compra de R$29.066,00 de moveis/utensilios, R$8.848,42
de equipamento de processamento de dados, R$2.783,00 de equipamentos médicos e
R$2.647.474,95 relativo a obras em andamento. O Avai informou que as obras sdo de
reforma do campo, vestidrio, irrigacao dos campos, loja, central de sécios, e revitalizagao
dos CT. Ainda, ocorreram reclassificagdes entre as contas no valor total de R§699.516,16.

Intangivel: mensalmente o Clube apropriava os gastos relativos a formacao de atletas
infantis, juvenis e juniores de acordo com a ITG 2003. As apropriagdes ocorreram apenas
em dezembro/23 e foram de R$2.564.312,45 haja vista a revogagdo da norma. Em
janeiro/24 houve a baixa de R$11.005.097,53 relativo a readequagdo dos saldos, de
acordo com ITG 2022 (R2).



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

Ativo (Em milhares de reais)
Ativo Circulante
Disponibilidades
Contas areceber
Almoxarifado
Ativo Né&o Circulante
Imobilizado
Intangivel
Transferéncia entre Filiais
Total do Ativo
Passivo (Em milhares de reais)
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacgdes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
Passivo Nao Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras obriga¢6es
Patrimonio Liquido
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Superavit e difcit acumulados
Total do Passivo

nov/23
17.094.865
13.893.697
1.496.080
1.705.087
70.343.821
57.118.639
13.102.266
122.915
87.438.685
nov/23
63.211.538
3.416.831
1.981.907
11.550.670
16.502.293
29.678.997
80.839
71.295.287
11.655

0
53.089.059
18.194.573
-21.580.759
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-68.719.143
112.926.066

dez/23
9.098.385
6.203.938
1.974.921
919.527
75.416.114
59.403.706
15.904.351
108.057
84.514.500
dez/23
43.555.895
5.347.527
2.010.708
12.923.139
16.457.636
6.816.884

0
97.119.173
23.534.182
6.000
53.089.059
20.489.933
-24.126.647
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-71.265.031
116.548.420

jan/24
7.218.959
3.404.793
3.179.117
635.049
64.421.100
59.518.298
4.794.745
108.057
71.640.059
jan/24
46.927.369
5.247.554
2.039.509
14.988.015
17.014.017
6.819.773
818.502
97.119.173
23.534.182
6.000
53.089.059
20.489.933
-35.131.745
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-82.270.129
108.914.797

Fornecedores: a variagao mais expressiva ocorreu em dezembro quando os fornecedores
aumentaram R$1,9 milhdes no curto prazo e R$23,5 milhdes no longo prazo. O clube
explicou que o aumento esta relacionado as reformas e a confeccdo de 10.000 camisas
do centendrio para os sécios. O aging list apresenta apenas os fornecedores pos pedido
de recuperacgido judicial que somam R$2.7.93.236,73, destacando-se Retro Mania de
R$409.286,90, Itograss de R$182.741,54 e Ricardo Bueno de R$160.000,00.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$391.606,90 e UY3
Sociedade de Crédito de R$1.647.902,37, sendo que ambos est&o arrolados no processo
de Recuperacao Judicial. A variagao é decorrente da apropriagao dos juros dos credores.

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiagdes por desempenho a pagar de
R$6.219.508,93 e Premier Soccer de R$237.717,32. As premiagdes por desempenho sdo
valores oriundos de contratos junto a atletas e foram integralmente arrolados na
Recuperacdo Judicial. Em dezembro houve a reclassificacdo da LCP Gestora de
R$22.756.595,08 para fornecedores, ocasionando a retragédo da rubrica.

Receitas diferidas: sao relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e
que ja foram integralmente recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos
do montante.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - DRE

D.R.E
Receita bruta
Jogos
Futebol
Marketing
Doac0es

Custo operacional
Salarios e encargos
Outros custos
Custo do Patriménio Vendido
Resultado bruto
Margem bruta
Despesas e receitas
operacionais
Outras receitas/despesas nao
operacionais
Resultado Operacional
Margem operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Superavit/ défict antes dos
impostos

Imposto de renda e
contribuigc&o social
Superavit/ défict do exercicio

Margem liguida

out/23
4.706.318
1.945.480
2.131.299
628.939
600
8.741.969
3.261.305
5.480.664
4.035.650
-86%

4.035.650
-86%
2.405

49.594

4.082.840

4.082.840
-87%

nov/23 dez/23
3.485.452 1.610.500
1.147.894 1.056.149
2.010.000 62.506
325.438 490.116
2.120 1.730

- 7.534.711 - 8.118.051
- 2.176.342- 3.950.714
- 5.358.369- 4.167.337

- 4.049.259 - 6.507.551
-116% -404%

- 4.049.259 - 6.507.551
-116% -404%
102.480 170.778

- 193.662 - 209.767

- 4.140.441 - 6.546.540

- 4.140.441 - 6.546.540
-119% -406%

2023 jan/24
41.153.533 2.280.736
14.194.223 1.036.732

18.010.505 812.969
8.936.292 429.659
12.513 1.376

-72.779.932 - 7.523.217
-33.170.352 - 3.704.866
-39.609.579- 3.818.351

-31.626.399- 5.242.481

-T7% -230%
72.200 s
72.200 -

-31.554.199 - 5.242.481
-T7% -230%
359.314 59.768

- 839.016 - 58.105

-32.033.900 - 5.240.818

-32.033.900 - 5.240.818
-78% -230%

Receita: o faturamento do Avai advém, especialmente, dos jogos (bilheteria,
mensalidades, arrendamento de camarotes e bares) e de futebol (cota de formacgao
de atleta, cota de TV junto ao Campeonato Catarinense, Brasileiro e Copa do Brasil).
As receitas oscilam mensalmente em decorréncia da quantidade de sécios, venda de
ingressos e itens da loja, além das vendas ocasionais de atletas.

Custos: envolvem saldrios, encargos e outros custos, destacando-se salarios e
encargos de R$3.704.866,27, direito de uso de imagem de R$416.906,67, custo da
mercadoria vendida de R$314.820,86, depreciacdo de R$266.839,26 e taxas de
registro de atletas de R$176.392,00. A queda dos outros custos nos dois periodos
esta relacionada a reclassificagdo das contas “ajustes de provisao”, “férias” e “13°
salario”.

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi negativo em R$38.988,89 em
dezembro/23, uma vez que as despesas com descontos concedidos, juros, multas e
tarifas foram inferiores as receitas financeiras. Em janeiro/2024, contudo, as receitas
com descontos obtidos, aplicagdes financeiras e juros/ multas recebidas foram
superiores, gerando resultado financeiro positivo de R$1,6 mil.

Superavit/ déficit: a receita ndo tem se mostrado suficiente ante aos custos e
despesas, assim, mensalmente, o Avai apresenta déficits, sendo de R$6.546.539,92
em dezembro/2023 e RS$5.240.817,72 em janeiro/2024. Em 2023 o resultado
acumulado foi negativo em R$32.033.920,79.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

Indices de Liquidez Indices de Liquidez
0,27

0,24 035 0,32

0,21 0,22
0,19
0,14 0,19
0,15 0,14
0,11 '
0,06 )
Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata

mdez/22 mdez/23 mjan/23 mjan/24

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento da empresa, sendo que o resultado esperado € superior a um.
Nos periodos analisados o Avai ndo apresenta capacidade de pagamento, exibindo queda de liquidez em janeiro/2024, quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

0 indice com valor mais representativo, embora insuficiente, é a liquidez imediata, a qual demonstra que o Clube dispde de R$0,19 para cada R$1,00 de obrigagdes.




ENDIVIDAMENTO - PASSIVO TOTAL

Trabalhista 237 56,56% R$ 16.818.208,86  37,01%
Passivo global Garantia Real 0 0,00% R$ - 0,00%
» Concursal Quirografario 61 14,56% R$ 15.847.083,08 34,87%

Microemiresa 121 28,88% R$ 12.775.925,35 28,12%

Passivo concursal
45.441.217,29
38%

Em janeiro/2024 o passivo extraconcursal somou R$72.930.183,05 e, de acordo com

—> Extra Concursal 3 Recuperanda, é composto apenas pelas obrigacdes sociais e tributérias e contas a
pagar.
A divida tributaria equivale a R$70.136.946,32 e cresce mensalmente devido a
inadimpléncia, pois o Clube ndo vem realizando o pagamento integral dos tributos,

nem mesmo o0s parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no

montante de RS 53 milhdes, permanegam ativos, hd parcelas em atraso.

Os fornecedores, por sua vez, somam R$2.793.236,73, sendo que 33% deste

Passivo montante esta vencido, do qual: R$34.005,98 é de vencimento de abril, R$84.577,12
extraconcursal
72.930.183,05 relativo a maio, R$81.504,59 de junho, R$39.721,44 de julho, R$121.278,49 de agosto,
62%

R$83.358,08 de setembro, R$26.802,62 de outubro, R$56.544,94 de novembro,
R$174.603,03 de dezembro e R$233.304,36 de janeiro/2024.
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S DE UMA LENDA CONTADOS

| EMHISTORIAS E EMOCOES! 5 924, .19,%1

| | 100 ANO

1933

1974 1973

Fotos capturadas na vista técnica do dia 11/12/2023



-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO

Lo L. . - : : : : : : : : Serdo quitados através da

: Até 150 saldrios minimos - férias credores : : : : : : : : ~ L - ..

: . : - : - : - : - : - : - : - i Concessao de férias : concessao de férias

H at|VOS H H H H N N N N
S S Ot S S SO S SRS S remuneradas
. Até 150 saldrios minimos no limitede i : Transitoem 30 dias do transito: 1 Pagamento inicial de até
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisérias julgado i emjulgado R$30.000,00

. Até 150 saldrios minimos -acimade . . | Transitoem 12 més do transito: »

R$30.000,00 - verbas salariais e rescisérias julgado :  emjulgado

Até 150 salarios minimos no limite de

R$30.000,00 - agbes judiciais, luvas e - - Pagamento inicial de até

Transito em 30 dias do trénsitoé
R$30.000,00

Classe | -

: : remiacées : : julgado i emjulgado : : : : :
! Trabalhista iy G0 OO Y O 0 O SO
5 - AteT50 salarios minimos -acima de : :6 més do transito 12 més do transito: : : : :
: R$30.000,00 - agbes judiciais, luvase i 75% | 6meses | ) : . :

; ; i emjulgado em julgado

Transito em Pagamento inicial de até

Até 150 salarios minimos - acima de
R$30.000,00 - trabalhistas @mbito CNRD

i Havera desagio de 100% nos '
i valores recorrentes de multas e :

145 més do
transito em

: : i 25mésdo i 145mésdo :
Quirograférios no &mbito CNRD i - i24meses: transitoem | transitoem i 10 i anual
................................................................................................................................................................................................. B

R$30.000,00

i Classelll - :
QUIROGRATANIOS, e

: : i 25mésdo : 145mésdo | :
Demais créditos - acimade R$30 mil | 75% 24 meses: trdnsitoem : trdnsitoem 10  : anual

: Havera desagio de 100% nos
Geracdo de caixa :valores recorrentes de multas e :

TR
O 000U SO ST SO julgado G julgado
5 : i 25mésdo | 145mésdo 5 L Juros 1% e
ME/EPP no ambito CNRD - i 24 meses | transitoem | transitoem 10 i anual TR ? i Geragdo de caixa

S S SO ....Julgado i julgado i . S S N S
iClasse IV - ME: S . o ) i Transitoem 30 dias do transito: L i . . Pagamento inicial de até
 eepp  Demalscrédios-atéRsoml - - _jugado . emjugado ' o tmea ot Geragodecaba © R$30.00000 . .

? 5 5 i 25mésdo : 145mésdo i Havera desdagio de 100% nos

Geracdo de caixa : valores recorrentes de multas e':

Demais créditos -acima deR$30 mil  ©  70% : 24meses : ftransitoem : transitbem i 10  : anual




AN EXOS 1 Demonstragoes contabeis de dezembro/2023 e janeiro/2024



DocuSign Envelope ID: D05081C2-719E-4CB2-8A48-8B43C2550EC3

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e dezembro de 2022

31/12/2022 Passivo e patrimonio liquido

Circulante

5.139 Fornecedores

1.973 Empréstimos e financiamentos
196 ObrigacGes trabalhistas

1.217 ObrigacgGes sociais e fiscais
284 OQutras contas a pagar
800

5.402

15.011 N3&o circulante

Obrigacdes PROFUT
56.809 Obrigacoes tributarias
15.260 Acdes civis

72.069 AcOes trabalhistas

31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6.204
Patrocinio e Publicidade 200
Mensalidades sdcios -
Almoxarifado 920
Adiantamentos 1.079
NegociacOes de Atletas 0
Outros creditos 804
9.206

N3o circulante
Imobilizado 59.404
Intangivel 15.904
75.308
Total do ativo 84.514

Processo Fiscal- CARF

Receita diferida LFU

Outras Obrigacoes

Total do Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doacdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacdo Patrimonial
Reserva de reavaliacdo de imoveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimonio liquido

87.080 Total do passivo e do patrimonio

ﬁm 2%

31/12/2023  31/12/2022
5.348 3.437
2.011 479

10.507 8.074
16.494 12.641
9.208 9.523
43.568 34.155
11.163 11.163
25.160 25.160
20.490 18.195
7.449 7.508
9.317 9.317
23.523
6
97.108 71.343
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(71.265) (67.953)
(32.034) 239
(56.161) (18.218)
84.514 87.080

N
Ivete Paz EB551EDO75DE42C...

Contadora
CRC:SC 024790/0-9



DocuSign Envelope ID: D05081C2-719E-4CB2-8A48-8B43C2550EC3

AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Superavit/(Déficit) do Exercicio (32.034) 19.237

Ajustado por itens que ndo afetam caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo e amortizagdo no periodo 1.552 179

Custo do Ativo Intangivel baixado 6.033 627

Variagdo nos Ativos e Passivos

Contas a receber (4.598) (12.969)
Adiantamentos (795) 270

Estoques (297) (643)
NegociagOes de Atletas (800) 7.268

Contratos de Patrocinio (1.773) 114

Fornecedores 1.910 (2.488)
Receitas Diferidas 23.523 (2.106)
Obrigacdes Trabalhistas/Tributarias 6.226 (3.217)
Agdes Civeis 2.295 2.388

Outras Contas a Pagar 1.469 3.149

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2,712 11.810

Atividades de Investimentos

Aquisigdo do Imobilizado 2.464 (2.722)
Aquisigdo do Intangivel (5.605) (3.041)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (3.141) (5.763)
Pagamentos de financiamentos principal (249) (894)
Juros na obtencgdo de financiamento 244

Emprestimos terceiros (2.141)
Obtengdo de financiamento 1.500 (7.875)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 1.495 (10.909)
Aumento / (Redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.065 (4.863)
Variacdo do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa 1.065 (4.863)
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio do periodo 5.139 5.616

Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final do periodo 6.204 752

DocuSigned by:

Contadora
CRC:SC 024790/0-9
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DocuSign Envelope ID: D05081C2-719E-4CB2-8A48-8B43C2550EC3

AVAI FUTEBOL CLUBE
Demonstragdes de Resultados

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022.

(Em milhares de reais)

Receita liquida das atividades
Custos operacionais das atividades
Superavit/(Déficit) Bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Superavit/(Déficit) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit (Déficit) do periodo

31/12/2023  31/12/2022
41.004 91.908
(56.977) (56.113)
(15.973) 35.795
(15.803) (29.281)

222 (3.410)
(31.554) 3.105
359 118
(839) (827)
(480) (709)
(32.033) 2.396

DocuSigned by:

[wete Pary

|vete- B 1EDO75DE4C...
Contadora
CRC:SC 024790/0-9



DocuSign Envelope ID: 7DF0B73B-306E-4163-A544-2035920E7F25

Avai Futebol Clube
Balango Patrimonial
Periodo findo em 31 de janeiro de 2024

31/01/2024 31/12/2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3.405 6.204
Patrocinio e Publicidade 204 200
Mensalidades sécios 6 -
Almoxarifado 635 920
Adiantamentos 1.468 1.079
Outros creditos 1.609 804
7.327 9.206

Nao circulante
Imobilizado 59.518 59.404
Intangivel 4,795 15.904
64.313 75.308
Total do ativo 71.640 84.514

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacgdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas

Nao circulante

Obrigac6es PROFUT
Obrigacgdes tributdrias

AcOes civis

AcOes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Receita diferida LFU

Outras Obrigac¢des

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doacdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliacdo Patrimonial
Reserva de reavaliagdo de imdveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimonio liauido

Total do passivo e do patrimonio

DocuSigned by:

[wete Pany

31/01/2024  31/12/2023
5.248 5.348
2.040 2.011

12.588 10.507
17.048 16.494
9.185 9.208
819
46.927 43.568
11.163 11.163
25.160 25.160
20.490 20.490
7.449 7.449
9.317 9.317
23.523 23.523
18 6
97.119 97.108
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(114.304) (71.265)
(5.241) (32.034)
(72.406) (56.161)
71.640 84.514

lvete Paz EB551EDO75DE42C...

Contadora
CRC:SC 024790/0-9



DocuSign Envelope ID: 7DF0B73B-306E-4163-A544-2035920E7F25

AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa
Periodo findo em 31 de janeiro de 2024
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/01/2024 31/12/2023
Superavit/(Déficit) do Exercicio (5.241) (32.034)
Ajustado por itens que ndo afetam caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo e amortizagdo no periodo 371 1.552
Custo do Ativo Intangivel baixado 6.033
Variagdo nos Ativos e Passivos
Contas a receber 805 (4.598)
Adiantamentos (389) (795)
Estoques (284) (297)
NegociagOes de Atletas (800)
Contratos de Patrocinio 10 (1.773)
Fornecedores (100) 1.910
Receitas Diferidas 819 23.523
Obrigacdes Trabalhistas/Tributarias 2.635 6.226
Agdes Civeis - 2.295
Outras Contas a Pagar (1.217) 1.469
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (2.591) 2.712
Atividades de Investimentos
Aquisigdo do Imobilizado (237) 2.464
Aquisigdo do Intangivel - (5.605)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (237) (3.141)
Pagamentos de financiamentos principal (249)
Juros na obtencgdo de financiamento 29 244
Obtencdo de financiamento - 1.500
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 29 1.495
Aumento / (Reducdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (2.799) 1.065
Variacdo do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa (2.799) 1.065
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio do periodo 6.204 5.139
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final do periodo 3.405 6.204
StgnedbyT
(wete Pany
hgtedA%spEa2C ..
Contadora

CRC:SC 024790/0-9



DocuSign Envelope ID: 7DF0B73B-306E-4163-A544-2035920E7F25

AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstragoes de Resultados

Periodo findo em 31 de janeiro de 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida das atividades
Custos operacionais das atividades
Superavit/(Déficit) Bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Superavit/(Déficit) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit (Déficit) do periodo

31/01/2024  31/12/2023
2.269 41.004
(4.349) (56.977)
(2.081) (15.973)
(3.174) (15.803)
12 222
(5.243) (31.554)
60 359
(58) (839)

2 (480)
(5.241) (32.032)
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