
AVAÍ FUTEBOL CLUBE

12° Relatório Mensal de Atividades

Competência: fevereiro/2024

RECUPERAÇÃO JUDICIAL

Nº 5031675-75.2023.8.24.0023

RELATÓRIO MENSAL DE ATIVIDADES 

Relatório protocolado em 03/05/2024



Aspectos jurídicos

Cronograma processual

Últimos eventos relevantes
Incidentes de habilitação e impugnação de crédito

Operação

Estrutura societária

Operação

Funcionários

Dados contábeis e informações financeiras

Balanço patrimonial
Demonstração do resultado do exercício
Índices de liquidez

Endividamento

Passivo total

Passivo extraconcursal

Proposta de pagamento

Diligências nos estabelecimentos da Recuperanda

ÍNDICE



Em cumprimento ao disposto no art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatório Mensal de Atividades (“RMA”) reúne as informações operacionais, financeiras, 

econômicas e da empresa AVAÌ FUTEBOL CLUBE, tendo sido elaborado com base em documentos extraídos dos autos do processo de Recuperação Judicial, solicitados à 

Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reuniões realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A análise técnica contábil apresentada neste RMA é limitada às informações disponibilizadas pela recuperanda, de sua responsabilidade e de forma não exaustiva, uma 

vez que os administradores foram mantidos na condução da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.º 11.101/2005.A recuperanda vêm cumprindo 

regularmente suas obrigações processuais com a apresentação das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). 

O prazo para envio das informações contábeis é o dia 25 do mês subsequente ao encerramento da competência.  A partir do recebimento, a Administração Judicial dispõe 

do prazo de 30 dias para a análise e elaboração do presente Relatório Mensal de Atividades.

Esta Administração Judicial recebeu as demonstrações financeiras fevereiro/2024 em 05/04/2024. Os questionamentos realizados no dia 22/04/2024, foram 

respondidos em 25/04/2024.

Informações adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administração Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo 

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereço eletrônico: www.administradorjudicial.adv.br

INTRODUÇÃO



CRONOGRAMA PROCESSUAL

24/04/2023 - Deferimento da RJ

23/05/2023 - Publicação do 1° edital

17/05/2023 - Apresentação de habilitações e divergências

06/07/2023 – Prazo de apresentação do plano

07/07/2023 -  Publicação do segundo edital

04/04/2023 - Ajuizamento da RJ

04/08/2023 - Prazo de impugnação a relação de credores

04/08/2023 - Prazo de objeções ao PRJ

29/02/2024: 2º convocação da assembleia geral de 
credores

22/11/2023: Publicação edital convocação AGC

22/02/2024 - 1ª convocação da assembleia geral de 
credores

Homologação do Plano e concessão da RJ

Consolidação do Quadro Geral de Credores

Previsão de encerramento da Recuperação Judicial



ÚLTIMOS EVENTOS RELEVANTES

640
08/03/2024: Manifestação do Banco Bradesco S.A.: ressalva ao Plano de Recuperação Judicial. 

642
11/03/2024: Manifestação da Recuperanda: resposta às alegações do evento 625.

643
11/03/2024: Manifestação da Recuperanda: retificação

650
19/03/2024: Manifestação da Recuperanda: resposta às alegações do evento 631.

653
22/03/2024: Manifestação da Recuperanda: resposta às alegações do evento 635. 

655
25/03/2024: Manifestação credores trabalhistas: alegação de perda de objeto da RJ

659

25/03/2024: Manifestação da Administração Judicial sobre o pedido de nulidade de votos, nulidade da AGC e destituição do Administrador Judicial e alegação de 
manipulação de quórum

661
12/04/2024: Manifestação de credores trabalhistas.



INCIDENTES DE HABILITAÇÃO/IMPUGNAÇÃO DE CRÉDITOS

*Informações atualizadas em 03/05/2024

DATA INCIDENTE PARTE CONTRÁRIA STATUS CRÉDITO RECONHECIDO CLASSE RECONHECIDA

1 20/07/2023 5070690-51.2023.8.24.0023 ANTONIU'S ASSESSORIA ESPORTIVA LTDA JULGADO R$ 131.768,07 3

2 20/07/2023 5070692-21.2023.8.24.0023 ALAN BELACIANO E ALAN FLAVIO FONSECA GERALDO JULGADO R$ 26.353,61 1

3 31/07/2023 5072787-24.2023.8.24.0023 GLEDSON RIBEIRO DOS SANTOS JULGADO R$ 170.299,09 1

4 01/08/2023 5072952-71.2023.8.24.0023 BANCO BRADESCO S.A. JULGADO R$ 422.456,71 3

5 03/08/2023 5073582-30.2023.8.24.0023 CLAUDIO ROBERTO DA SILVA JULGADO IMPROCEDÊNCIA

6 03/08/2023 5073736-48.2023.8.24.0023 FC MONEY FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS FIDC JULGADO R$ 1.500.000,00 3

7 03/08/2023 5073828-26.2023.8.24.0023 ANDERSON FRANCISCO NUNES JULGADO R$ 193.461,91 1

8 04/08/2023 5073942-62.2023.8.24.0023
SUELI APARECIDA GRAVE DUTRA – PROMOCAO E EVENTOS ESPORTIVOS 
LTDA

JULGADO IMPROCEDÊNCIA

9 04/08/2023 5073973-82.2023.8.24.0023 LUIZ OTAVIO SANTOS DE ARAUJO JULGADO EXTINÇÃO

10 04/08/2023 5074025-78.2023.8.24.0023 WELAB.BUSINESS COMUNICAÇÃO DIGITAL LTDA JULGADO R$ 5.588.493,24 4

11 11/09/2023 5081711-24.2023.8.24.0023 DIOGO FERNANDES DA ROSA OTACILIO JULGADO R$ 193.842,77 1

12 28/09/2023 5090671-66.2023.8.24.0023 EDUCANDÁRIO SANTA CATARINA JULGADO R$ 192.398,50 3

13 06/10/2023 5097607-10.2023.8.24.0023 WESLEY SORAES XAVIER JULGADO R$ 135.000,00 1

14 06/10/2023 5097657-36.2023.8.24.0023 RANGUEL DOS SANTOS PORTELA JULGADO R$ 15.138,00 EXT

15 10/10/2023 5098476-70.2023.8.24.0023 THIAGO DE OLIVEIRA SILVA JULGADO EXTINÇÃO

16 13/10/2023 5098892-38.2023.8.24.0023 KEVIN PETERSON DOS SANTOS SILVA JULGADO
R$ 141.929,78 1

R$ 42.055,01 3

17 01/11/2023 5103375-14.2023.8.24.0023 LUCCAS SELBACH HENTZ EM ANDAMENTO - -

18 09/11/2023 5104870-93.2023.8.24.0023
KELVIN MATEUS DE OLIVEIRA

JULGADO
R$ 72.061,94 1

MARIA VICTORIA RIELLI MACHADO PEREIRA R$ 7.767,81 1

19 29/11/2023 5112704-50.2023.8.24.0023
CHRISTIAN SOUZA DA SILVA

JULGADO
R$ 67.305,00 1

MICHELE CRISTIANE ECKARDT R$ 6.952,00 1
20 18/01/2024 5006360-11.2024.8.24.0023 MATEUS SMANIOTTO DA PAIXÃO JULGADO IMPROCEDÊNCIA
21 19/01/2024 5006507-37.2024.8.24.0023 JUNIOR APARECIDO GUIMARO DE SOUZA EM ANDAMENTO - -
22 19/01/2024 5006515-14.2024.8.24.0023 ACACIO NUNO BOING JULGADO IMPROCEDÊNCIA
23 02/02/2024 5020435-55.2024.8.24.0023 BRUNO GONÇALO PEREIRA JULGADO EXTINÇÃO
24 09/02/2024 5022257-79.2024.8.24.0023 JEAN HEBERRT DE FREIAS JULGADO R$ 219.886,79 1
25 09/02/2024 5022259-49.2024.8.24.0023 JOÃO BATISTA PEREIRA NETO JULGADO R$ 22.012,58 1
26 26/02/2024 5024825-68.2024.8.24.0023 DOUGLAS WOLFF FIALHO EM ANDAMENTO - -
27 20/02/2024 5025403-31.2024.8.24.0023 LEONARDO MUSSNICH JULGADO R$ 8.355,94 1
28 19/03/2024 5038328-59.2024.8.24.0023 IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO EM ANDAMENTO - -
29 19/03/2024 5038323-37.2024.8.24.0023 IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO JULGADO EXTINÇÃO



A Recuperanda encontra-se localizada na Avenida Deputado Diomício Freitas, nº 1000, Bairro Carianos, em Florianópolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estádio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada", que possui capacidade para 17.800 torcedores. A 

estrutura conta com vestiários, camarotes, espaço para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditório, refeitório, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo à referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formação de Atletas João Nilson Zunino. A área total conta com 17.270 m², sendo de propriedade do 

próprio Avaí.

OPERAÇÃO – ESTRUTURA SOCIETÁRIA

Últimas atas do conselho:
• 20/06/2023 – Discussão sobre a apresentação do 

plano de recuperação judicial e questionamentos 
acerca das movimentações financeiras do Clube;

• 11/07/2023 - Questionamentos acerca das 
movimentações financeiras do Clube;

• 17/08/2023 – Discussão sobre atualização do site, 
suplementação orçamentária, parcelamentos junto 
a PGFN e questionamentos acerca das 
movimentações financeiras do Clube;

• 20/09/2023 - Discussão sobre a apresentação do 
plano de recuperação judicial e questionamentos 
acerca das movimentações financeiras do Clube;

Presidente
Acácio Mund Carreirão

Assembleia geral

Conselho fiscal

Presidente
Luciano Leite Kowalski

Conselho deliberativo

Vice - Presidente
Bernardo C. S. Pessi

Diretoria executiva

Presidente
Júlio César Heerdt

Vice - Presidente
Bruno Ribeiro Comicholi



Data

19/04/2024 Operário 1 x 0 Avaí

26/04/2024 Avaí x Santos

03/05/2024 Paysandu x Avaí

10/05/2024 Avaí x Coritiba

14/05/2024 Avaí x CRB

17/05/2024 Sport Recife x Avaí

24/05/2024 Avaí x Goiás

31/05/2024 Ituano x Avaí

Jogos

OPERAÇÃO – CAMPEONATO BRASILEIRO

O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Em 2024, a estreia do Clube está prevista para o dia 19/04/2024.

Últimos jogos Campeonato Brasileiro Tabela Campeonato Brasileiro
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OPERAÇÃO – CAMPEONATO CATARINENSE

O campeonato Catarinense teve início em 20/01/2024, sendo a estreia do Avaí em 21/01/2024.  O Clube chegou até 
as semifinais, quando enfrentou o Brusque, porém não conseguiu se classificar para as finais.

Jogos e serviço dos jogos –  Campeonato Catarinense
Sócios ativos: 8.984

Camarotes: 

78 ao total, com arrecadação de R$2.246.927,99

Permuta: 19 camarotes

Venda/ locação em dinheiro: 22 camarotes

Permuta e dinheiro: 1 camarotes

Contrapartida patrocínios: 4 camarotes

Em negociação: 10 camarotes

Livres: 16 camarotes

Lanchonete: 1 camarote

Deficientes: 1 camarote

Cedidos: 7 camarotes

Data
 Público 

total 
 Renda 

 Custo 

jogo 

Funcionários 

terceirizados

21/01/2024 Avaí 3 x 2 Nação 5.448         53.078,00     46.106,16    98

25/01/2024 Hercílio Luz 2 x 1 Avaí

28/01/2024 Avaí 3 x 2 Chapecoense 6.659         79.050,00     51.292,15    100

31/01/2024 Inter de Lages 2 x 3 Avaí

03/02/2024 Avaí 2 x 2 Marcílio Dias 4.977         46.688,00     50.676,52    101

07/02/2024 Joinville 2 x 2 Avaí

11/02/2024 Avaí 2 x 3 Criciúma 5833 69.478,00     50.915,22    99

17/02/2024 Figueirense 1 x 2 Avaí

24/02/2024 Avaí 0 x 1 Brusque 1.088         4.360,00       16.911,08    100

28/02/2024 Avaí 1 x 0 Barra 711            4.260,00       22.129,35    54

02/03/2024 Concórdia 0 x 1 Avaí

09/03/2024 Joinville 1 x 1 Avaí

16/03/2024 Avaí 4 x 0 Joinville 10.893       159.514,00   70.217,36    108

20/03/2024 Brusque 2 x 0 Avaí

23/03/2024 Avaí 2 x 2 Brusque 12.810       168.616,00   60.660,72    103

Jogos



OPERAÇÃO

O Avaí é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

Contratações, dispensas, renovações e transferências de jogadores

Tipo Nome Tipo de contrato Data do contrato/ aditivo Data final Data rescisão

Término contrato Vinícius Ignácio Profissional 01/12/2023 31/03/2024

Assinatura Ryan Diniz Monteiro Sub 17 25/01/2024 23/01/2027 08/03/2024

Término contrato Gabriel Kazu Rossato Yanagu Profissional 01/01/2024 31/03/2024

Término contrato Wellington Ferreira Nascimento Profissional 01/01/2024 31/03/2024

Rescisão Fernando Urbano Rosa Sub 17 25/05/2023 23/05/2026 16/02/2024

Assinatura Genilson Bezerra de Oliveira Sub 17 15/02/2024 13/02/2027

Assinatura Dhanylo Silva de Almeida Sub 20 22/02/2024 31/12/2025

Rescisão João Vitor Alfa Nunes Sub 20 15/07/2022 14/07/2025 16/02/2024

Assinatura Ryan da Silva Carvalho Sub 20 22/02/2024 31/12/2026

Assinatura Ademilson Braga Bispo Junior Profissional 22/02/2024 30/11/2024

Rescisão Gustavo de Oliveira Modesto da Silva Profissional 11/05/2022 31/07/2024 26/02/2024

Assinatura Pedro Henrique de Castro Silva Profissional 19/02/2024 30/11/2024

Assinatura Wanderson Barros de Sousa Profissional 01/02/2024 31/12/2027

Término contrato Luis Felipe de Paula Sub 20 29/09/2023 30/04/2024

Término contrato Denilson Chaves Profissional 21/07/2023 30/04/2024

Término contrato Douglas Bacelar Profissional 01/12/2023 30/04/2024



FUNCIONÁRIOS

Em março a Recuperanda admitiu 1 colaborador e demitiu 11, finalizando o período com 222 funcionários. Destes, 57 são atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS, 
direito de imagem e moradia, totalizando R$2.820.893,00.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas áreas de manutenção e limpeza em geral, manutenção do gramado, segurança e suporte administrativos e de 
comunicação. Em dias de jogos, as contratações indiretas são de aproximadamente 100 pessoas.

Cumpre salientar que o Avaí possuí um time profissional feminino denominado Avaí Kindermann, que possuí CNPJ diferente e operação independente por parte do Kindermann. 
As atletas estão lotadas em Caçador/ SC e a ligação do clube com o Kindermann é apenas a título de ajuda de custo anual, cuja previsão para esse ano é de R$600 mil.

Destaca-se que os salários, direito de imagem e FGTS se encontram em dia, todavia o INSS permanece inadimplente.
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Ativo dez/23 jan/24 fev/24
Ativo Circulante 32.379.606 30.495.288 27.951.182

Disponibilidades 6.203.938 3.404.793 814.325
Contas a receber 25.252.725 26.455.447 26.189.561

Almoxarifado 922.944 635.048,66 947.296,30
Ativo Não Circulante 121.971.722 110.976.708 110.766.618

Realizável a longo prazo 46.555.608 46.555.608 46.555.608
Imobilizado 59.403.706 59.518.298 59.412.717

Intangível 15.904.351 4.794.745 4.690.236
Transferência entre Filiais 108.057 108.057 108.057

Total do Ativo 154.351.329 141.471.996 138.717.800 
Passivo dez/23 jan/24 fev/24
Passivo Circulante 44.674.564 48.069.693 50.916.100

Fornecedores 5.347.527 5.292.294 5.949.360
Empréstimos e Financiamentos 2.010.708 2.039.509 2.068.310

Obrigações trabalhistas 12.923.139 14.988.015 16.100.980
Obrigações sociais e fiscais 16.457.636 17.014.017 17.652.180

Outras contas a pagar 7.935.554 7.917.356 8.241.905
Receitas diferidas 0 818.502 903.365

Passivo Não Circulante 73.596.646 73.596.646 73.596.646
Fornecedores 11.655 11.655 11.655

Empréstimos e Financiamentos 6.000 6.000 6.000
Obrigações sociais e fiscais 53.089.059 53.089.059 53.089.059

Outras obrigações 20.489.933 20.489.933 20.489.933
Patrimônio Líquido -24.147.734 -35.131.745 -35.131.745

Capital social 3.932.429 3.932.429 3.932.429
Reservas 1.930.557 1.930.557 1.930.557

Ajuste de avaliação patrimonial 41.275.398 41.275.398 41.275.398
Superavit e difcit acumulados -71.286.118 -82.270.129 -82.270.129

Total do Passivo 94.123.477 86.534.594 89.381.002 

DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Disponibilidades: as disponibilidades demonstraram retração de R$2,6 milhões, devido ao 
resgate de R$2.566.918,95 das aplicações junto a XP Investimentos que fora utilizado 
para pagamento de custos e despesas inerentes a operação, especialmente os salários de 
R$1.734.365,00. Os extratos encaminhados apontam saldo inferior ao contabilizado de 
R$635.434,73.

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (R$23.837.079,52): envolve os contratos de patrocínio, publicidade, 
licenciamento/ comodato, bloqueio judicial, direito de solidariedade e econômicos a 
receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. Os recebimentos dos contratos de 
patrocínio e publicidade foram os responsáveis pela queda de R$1% em fevereiro.

Clientes (R$1.212.050,57): o crescimento de 18% está relacionado a apropriação 
das mensalidades dos sócios de R$833.483,50 que tiveram pagamento parcial de 
R$516.310,34, além do arrendamento de camarotes. O Avaí não possui aging list de 
clientes, contudo, está trabalhando na sua confecção. 

Outros créditos (R$1.140.430,61): é composto por adiantamentos de salários de 
R$104.155,46, adiantamento a fornecedores de R$775.887,45, adiantamento de 
despesas/ viagens de R$224.452,14 e adiantamento de férias de R$35.935,56. As 
principais movimentações são decorrentes dos adiantamentos a fornecedores com 
destaque para DKR Empreiteira de R$64.750,00.

Almoxarifado: compreende materiais esportivos, de consumo/ manutenção, limpeza, 
escritório, médico, construção, gráfico, alimentos e mercadorias loja. O aumento de R$312 
mil decorre, em grande parte, dos materiais licenciados que, segundo o Avaí, é relativo aos 
novos uniformes dos atletas com o novo patrocinador, Volt. O inventário indica que o valor 
estocado é de R$1.079.302,24.

Imobilizado: no período houve a compra de R$23.03,71 de equipamento de 
processamento de dados, R$36.235,30 de equipamentos médicos e R$81.126,65 relativo 
a obras em andamento. O Avaí informou que as obras são de reforma do campo, vestiário, 
irrigação dos campos, loja, central de sócios, e revitalização dos CT. 
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DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – BALANÇO PATRIMONIAL

Fornecedores: evidenciou crescimento de R$657 mil, sendo as principais movimentações 
junto a fornecedores diversos de R$290.873,08. O Clube informou que os fornecedores 
diversos se tratam de fornecedores não recorrentes. O aging list apresenta apenas os 
fornecedores pós pedido de recuperação judicial que somam R$1.955.819,62, 
destacando-se Ricardo Bueno de R$160.000,00, Retro Mania de R$110.301,90 e Lipatin de 
R$94.500,00.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de R$399.278,95 e UY3 
Sociedade de Crédito de R$1.699.031,28, sendo que ambos estão arrolados no processo 
de Recuperação Judicial. A variação é decorrente da apropriação dos juros dos credores.

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiações por desempenho a pagar de 
R$6.219.508,93, Premier Soccer de R$237.717,32 e adiantamentos recebidos de 
R$1.516.912,30. As premiações por desempenho são valores oriundos de contratos junto 
a atletas e foram integralmente arrolados na Recuperação Judicial. O aumento é oriundo 
dos adiantamentos recebidos, sendo o mais representativo a Cielo de R$314.000,00 
relativo a antecipação da mensalidade por parte do sócio, oferendo 20% de desconto para 
pagamento a vista.

Receitas diferidas: são relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e 
que já foram integralmente recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos 
do montante.



DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – DRE

Receita: o faturamento do Avaí advém, especialmente, dos jogos (bilheteria, 
mensalidades, arrendamento de camarotes e bares) e de futebol (cota de formação 
de atleta, cota de TV junto ao Campeonato Catarinense, Brasileiro e Copa do Brasil). 
As receitas oscilam mensalmente em decorrência da quantidade de sócios, venda de 
ingressos e itens da loja, além das vendas ocasionais de atletas e, em fevereiro, 
somaram R$1,9 milhões.

Custos: envolvem salários, encargos e outros custos, destacando-se salários e 
encargos de R$3.645.615,23, direito de uso de imagem de R$737.106,66, honorários 
profissionais de R$422.036,25, serviços de terceiros de R$250.651,09 e depreciação 
de R$245.978,71. Os principais honorários profissionais são com EPM Treinamentos 
(R$60.000,00), NJ Freeland Gestão (R$55.000,00), FC Performance (R$36.500,00) e 
EMS Serviços de Gestão (R$30.000,00).

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi positivo em R$41.447,32, uma vez que 
as receita com descontos obtidos (R$17.782,07), rendimento de aplicações 
financeiras (R$99.629,68) e juros/ multas recebidos (R$23,32), foram superiores as 
despesas com juros, tarifas, IOF, descontos e IRRF.

Superávit/ déficit: a receita não tem se mostrado suficiente ante aos custos e 
despesas, assim, mensalmente, o Avaí apresenta déficits, sendo de R$5.600.603,55 
em fevereiro. Em 2024 o resultado acumulado é negativo em R$10.887.636,24.

D.R.E dez/23 jan/24 fev/24 2024

Receita bruta 1.214.297 2.280.736 1.937.116 4.217.853 

Jogos 1.056.149 1.036.732 1.298.881 2.335.613 

Futebol -        333.697 812.969 65.190 878.160 

Marketing 490.116 429.659 565.162 994.821 

Doações 1.730 1.376 7.883 9.259 

Custo operacional - 8.209.630 - 7.568.417 - 7.579.167 
-

15.147.584 

Salários e encargos -     3.950.714 -     3.704.866 -     3.645.615 -   7.350.482 

Outros custos -     4.258.916 -     3.863.550 -     3.933.552 -   7.797.102 

Resultado bruto - 6.995.333 - 5.287.680 - 5.642.051 
-

10.929.731 

Margem bruta -576% -232% -291% -259%

Despesas e receitas operacionais 92.509.981 -   -   -   

Outras receitas operacionais 92.509.981 -   -   

Resultado Operacional 85.514.647 - 5.287.680 - 5.642.051 
-

10.929.731 

Margem operacional 7042% -232% -291% -259%

Receitas financeiras 250.805 60.227 117.435 177.662 

Despesas financeiras -          53.636 -          59.579 -          75.988 -      135.567 

Superávit/ défict antes dos impostos 85.711.816 - 5.287.033 - 5.600.604 
-

10.887.636 

Imposto de renda e contribuição social -   -   -   -   

Superávit/ défict do exercício 85.711.816 - 5.287.033 - 5.600.604 
-

10.887.636 

Margem líquida 7059% -232% -289% -258%
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DADOS CONTÁBEIS E INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – INDÍCES DE LIQUIDEZ

Os índices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento da empresa, sendo que o resultado esperado é superior a um.

Nos períodos analisados o Avaí não apresenta capacidade de pagamento, exibindo melhora de liquidez em fevereiro/2024, quando comparado ao mesmo período do ano 

anterior.

O índice com valor mais representativo, embora insuficiente, é a liquidez geral, a qual demonstra que o Clube dispõe de R$0,60 para cada R$1,00 de obrigações.



Natureza
Quantidade de 

credores

% quantidade de 

credores
Valor total

% Valor 

total

Trabalhista 238 56,67% R$  16.842.152,16 37,04%

Garantia Real 0 0,00% R$                       -   0,00%

Quirografário 61 14,52% R$  15.847.083,08 34,86%

Microempresa 121 28,81% R$  12.775.925,35 28,10%

Total 420 100% R$  45.465.160,59 100%

Passivo concursal
45.465.160,59 

38%

Passivo 
extraconcursal
72.726.034,00 

62%

Passivo global

ENDIVIDAMENTO – PASSIVO TOTAL

Passivo global de R$118.191.194,59

Em fevereiro/2024 o passivo extraconcursal somou R$72.726.034,00 e, de acordo 

com a Recuperanda, é composto apenas pelas obrigações sociais e tributárias e 

contas a pagar.

A dívida tributária equivale a R$70.770.214,38 e cresce mensalmente devido a 

inadimplência, pois o Clube não vem realizando o pagamento integral dos tributos, 

nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados, no 

montante de R$ 53 milhões, permaneçam ativos, há parcelas em atraso.

Os fornecedores, por sua vez, somam R$1.955.819,62, sendo que 66% deste 

montante está vencido, do qual: R$34.005,98 é de vencimento de abril, R$84.577,12 

relativo a maio, R$81.504,59 de junho, R$39.721,44 de julho, R$121.278,49 de agosto, 

R$73.575,08 de setembro, R$26.802,62 de outubro, R$56.544,94 de novembro, 

R$133.520,73 de dezembro, R$106.102,61 de janeiro/2024, R$538.308,21 de 

fevereiro/2024 e R$356.572,52 de março/2024.

Concursal

Extra Concursal



DILIGÊNCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Fotos capturadas na vista técnica do dia 25/04/2024



CLASSE SUBCLASSE DESÁGIO CARÊNCIA
INÍCIO DOS 

PAGAMENTOS
FIM DOS 

PAGAMENTOS
N° 

PARCELAS
PERIODI
CIDADE

CORREÇÃO
RECURSOS 

UTILIZADOS
OBSERVAÇÃO DA 

ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL

Classe I - 
Trabalhista

Até 150 salários mínimos - férias credores 
ativos

- - - - - - - Concessão de férias
Serão quitados através da 

concessão de férias 
remuneradas

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisórias

- -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisórias

- -
Trânsito em 

julgado
12 mês do trânsito 

em julgado
11 mensal

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - ações judiciais, luvas e 

premiações
- -

Trânsito em 
julgado

30 dias do trânsito 
em julgado

1 única - Geração de caixa
Pagamento inicial de até 

R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - ações judiciais, luvas e 

premiações
75% 6 meses

6 mês do trânsito 
em julgado

12 mês do trânsito 
em julgado

6 mensal
Juros 1% e 

TR
Geração de caixa

Até 150 salários mínimos no limite de 
R$30.000,00 - trabalhistas âmbito CNRD

- -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Até 150 salários mínimos - acima de 
R$30.000,00 - trabalhistas âmbito CNRD

- -
Trânsito em 

julgado
12 mês do trânsito 

em julgado
11 mensal

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Acima de 150 salários mínimos 75% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do 
trânsito em 

julgado
10 anual

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa
Haverá deságio de 100%  nos 

valores recorrentes de multas e 
juros de mora

Classe III - 
Quirografários 

Quirografários no âmbito CNRD - 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do 
trânsito em 

julgado
10 anual

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Demais créditos - até R$30 mil - -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Demais créditos - acima de R$30 mil 75% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do 
trânsito em 

julgado
10 anual

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa
Haverá deságio de 100%  nos 

valores recorrentes de multas e 
juros de mora

Classe IV - ME 
e EPP

ME/EPP no âmbito CNRD - 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do 
trânsito em 

julgado
10 anual

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa

Demais créditos - até R$30 mil - -
Trânsito em 

julgado
30 dias do trânsito 

em julgado
1 única - Geração de caixa

Pagamento inicial de até 
R$30.000,00

Demais créditos - acima de R$30 mil 70% 24 meses
25 mês do 
trânsito em 

julgado

145 mês do 
trânsito em 

julgado
10 anual

Juros 1% e 
TR

Geração de caixa
Haverá deságio de 100%  nos 

valores recorrentes de multas e 
juros de mora

PROPOSTA DE PAGAMENTO



ANEXOS 1 Demonstrações contábeis de fevereiro/2024



Avaí Futebol Clube
Balanço Patrimonial

29/02/2024 31/12/2023 Passivo e patrimônio líquido 29/02/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 814 6.204 Fornecedores 5.949 5.348 
Patrocínio e Publicidade 81 200 Empréstimos e financiamentos 2.068 2.011 
Mensalidades sócios                   323                      -   Obrigações trabalhistas 13.504 10.507 
Almoxarifado 947 920 Obrigações sociais e fiscais 17.681 16.494 
Adiantamentos 1.140 1.079 Outras contas a pagar 10.810 10.306 
Direito de participação LFU 23.278 23.278 Receitas diferidas 903 
Outros creditos 1.475 804 50.916 44.665 

28.059 32.484 Não circulante
Não circulante Obrigações PROFUT             11.163 11.163 
Imobilizado 59.413 59.404 Obrigações tributárias             25.160 25.160 
Intangível 4.690 15.904 Ações civis             20.490 20.490 

64.103 75.308 Ações trabalhistas               7.449 7.449 
Processo Fiscal- CARF               9.317 9.317 

Realizável a Longo Prazo Outras Obrigações                     18 6 
Direito de participação LFU  46.556 46.556 Total do Passivo não circulante 73.597 73.585 

46.556 46.556
Patrimônio líquido
Patrimônio Social 3.932                 3.932 
Reserva de Doação - Instituto Avaí 1.931                 1.931 
Ajuste de avaliação Patrimonial 24.378               24.378 
Reserva de reavaliação de imóveis 16.897               16.897 
Superávit (Déficit) acumulado           (22.046)             (71.265)
Superávit (Déficit) do período           (10.888)               60.224 
Total do patrimônio líquido             14.205               36.098 

Total do ativo 138.718 154.348 Total do passivo e do patrimônio 138.718 154.348 

Período findo em 29 de fevereiro de 2024

DocuSign Envelope ID: 426EEA5D-80E4-4BFE-BCC8-D14DF6195E02



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstração do Fluxo de Caixa
Período findo em 29 de fevereiro de 2024
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 29/02/2024 31/12/2023

Superávit/(Déficit) do Exercício (5.601)                        60.224                 
Ajustado por itens que não afetam caixa e equivalentes de caixa
Depreciação e amortização no período (351)                           1.552                   
Custo do Ativo Intangível baixado 6.033                   
Variação nos Ativos e Passivos
Contas a receber (134)                           (4.598)                  
Direito de participação LFU -                              (69.833)               
Adiantamentos 326                             (795)                     
Estoques 312                             297                      
Negociações de Atletas 800                      
Contratos de Patrocinio (194)                           (1.773)                  
Fornecedores (657)                           1.910                   
Obrigações Trabalhistas/Tributárias 1.549                         6.226                   
Ações Cíveis -                              2.295                   
Outras Contas a Pagar (528)                           371                      
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (5.278)                        2.712                   

Atividades de Investimentos

Aquisição do Imobilizado (140)                           2.464                   
Aquisição do Intangível -                              (5.605)                  
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (140)                           (3.141)                 

Pagamentos de financiamentos principal (249)                     
Juros na obtenção de financiamento 29                               244                      
Obtenção de financiamento -                              1.500               
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos 29                               1.495               
Aumento / (Redução) liquida de caixa e equivalentes de caixa (5.389)                        1.065               

Variação do Saldo de Caixa ou equivalente deCaixa (5.390)                        1.065               
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no inicio do período 6.204                         5.139                   
Saldo de caixa ou equivalente de caixa no final do período 814                             6.204                   

Ivete Paz
Contadora
CRC:SC 024790/O-9

DocuSign Envelope ID: 426EEA5D-80E4-4BFE-BCC8-D14DF6195E02



AVAÍ FUTEBOL CLUBE
Demonstrações de Resultados
Período findo em 29 de fevereiro de 2024
(Em milhares de reais)

29/02/2024 31/12/2023

Receita liquida das atividades 4.196 133.118       

Custos operacionais das atividades (9.019)                         (55.638)        

Superávit/(Déficit) Bruto (4.823)                        77.479         

Despesas gerais e administrativas (6.129)                         (17.233)        
Outras receitas (despesas) operacionais 22 222               

Superávit/(Déficit) operacional (10.930)                      60.468         

Receitas financeiras                               178 439               
Despesas financeiras (136)                            (683)             

Resultado Financeiro 42                                (244)             

Superávit (Déficit) do período (10.888)                      60.224         

Ivete Paz
Contadora
CRC:SC 024790/O-9

DocuSign Envelope ID: 426EEA5D-80E4-4BFE-BCC8-D14DF6195E02
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