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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, I, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) reune as informacgdes operacionais, financeiras,
econdmicas e da empresa AVAI FUTEBOL CLUBE, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do processo de Recuperacéo Judicial, solicitados &

Recuperanda, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos procuradores.

A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informagdes disponibilizadas pela recuperanda, de sua responsabilidade e de forma ndo exaustiva, uma
vez que os administradores foram mantidos na condugao da empresa, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lei n.° 11.101/2005.A recuperanda vém cumprindo

regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, 1V, da LREF).

O prazo para envio das informagdes contabeis é o dia 25 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administracao Judicial dispde

do prazo de 30 dias para a analise e elaboragao do presente Relatério Mensal de Atividades.

Esta Administragdo Judicial recebeu as demonstragdes financeiras de margo/2024 em 30/04/2024. Os questionamentos realizados no dia 20/05/2024, foram
respondidos em 26/05/2024.

Informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administracdo Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no endereco eletréonico: www.administradorjudicial.adv.br



CRONOGRAMA PROCESSUAL

04/04/2023 - Ajuizamento da RJ

24/04/2023 - Deferimento da RJ

23/05/2023 - Publicagao do 1° edital

17/05/2023 - Apresentagao de habilitagdes e divergéncias

06/07/2023 - Prazo de apresentagao do plano

07/07/2023 - Publicacao do segundo edital

04/08/2023 - Prazo de impugnacao a relagdo de credores

G g g X

04/08/2023 - Prazo de objecdes ao PRJ

22/11/2023: Publicagao edital convocagao AGC

22/02/2024 - 12 convocagao da assembleia geral de
credores

29/02/2024. 2° convocagao da assembleia geral de
credores

Homologacao do Plano e concessao da RJ

Consolidagao do Quadro Geral de Credores

Previsao de encerramento da Recuperacao Judicial



< ULTIMOS EVENTOS RELEVANTES
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08/03/2024: Manifestagdo do Banco Bradesco S.A.: ressalva ao Plano de Recuperacao Judicial.

-

N

11/03/2024: Manifestacao da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 625.

-

N

11/03/2024: Manifestagao da Recuperanda: retificagdo

-

N

19/03/2024: Manifestagcdo da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 631.

~

N

22/03/2024: Manifestagao da Recuperanda: resposta as alegagdes do evento 635.

-

N

25/03/2024: Manifestagao credores trabalhistas: alegacao de perda de objeto da RJ

-

N

25/03/2024: Manifestagdo da Administracao Judicial sobre o pedido de nulidade de votos, nulidade da AGC e destituicdo do Administrador Judicial e alegacao de

manipulacao de quérum

-
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12/04/2024: Manifestacao de credores trabalhistas.
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< INCIDENTES DE HABILITAGAO/IMPUGNAGAO DE CREDITOS
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20/07/2023
20/07/2023
31/07/2023
01/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
03/08/2023
04/08/2023
04/08/2023
04/08/2023
11/09/2023
28/09/2023
06/10/2023
06/10/2023
10/10/2023

13/10/2023
01/11/2023

09/11/2023

29/11/2023
18/01/2024
19/01/2024

19/01/2024
02/02/2024
09/02/2024
09/02/2024
26/02/2024
20/02/2024
19/03/2024
19/03/2024

5070690-51.2023.8.24.0023
5070692-21.2023.8.24.0023
5072787-24.2023.8.24.0023
5072952-71.2023.8.24.0023
5073582-30.2023.8.24.0023
5073736-48.2023.8.24.0023
5073828-26.2023.8.24.0023
5073942-62.2023.8.24.0023
5073973-82.2023.8.24.0023
5074025-78.2023.8.24.0023
5081711-24.2023.8.24.0023
5090671-66.2023.8.24.0023
5097607-10.2023.8.24.0023
5097657-36.2023.8.24.0023
5098476-70.2023.8.24.0023

5098892-38.2023.8.24.0023

5103375-14.2023.8.24.0023

5104870-93.2023.8.24.0023

5112704-50.2023.8.24.0023

5006360-11.2024.8.24.0023

5006507-37.2024.8.24.0023

5006515-14.2024.8.24.0023
5020435-55.2024.8.24.0023
5022257-79.2024.8.24.0023
5022259-49.2024.8.24.0023
5024825-68.2024.8.24.0023
5025403-31.2024.8.24.0023
5038328-59.2024.8.24.0023
5038323-37.2024.8.24.0023

ANTONIU'S ASSESSORIA ESPORTIVA LTDA

ALAN BELACIANO E ALAN FLAVIO FONSECA GERALDO

GLEDSON RIBEIRO DOS SANTOS
BANCO BRADESCO S.A.
CLAUDIO ROBERTO DA SILVA

FC MONEY FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS FIDC

ANDERSON FRANCISCO NUNES

SUELI APARECIDA GRAVE DUTRA — PROMOCAO E EVENTOS ESPORTIVOS LTDA

LUIZ OTAVIO SANTOS DE ARAUJO

WELAB.BUSINESS COMUNICAGAO DIGITAL LTDA

DIOGO FERNANDES DA ROSA OTACILIO
EDUCANDARIO SANTA CATARINA
WESLEY SORAES XAVIER

RANGUEL DOS SANTOS PORTELA
THIAGO DE OLIVEIRA SILVA

KEVIN PETERSON DOS SANTOS SILVA

LUCCAS SELBACH HENTZ

KELVIN MATEUS DE OLIVEIRA

MARIA VICTORIA RIELLI MACHADO PEREIRA
CHRISTIAN SOUZA DA SILVA

MICHELE CRISTIANE ECKARDT

MATEUS SMANIOTTO DA PAIXAQ

JUNIOR APARECIDO GUIMARO DE SOUZA

ACACIO NUNO BOING

BRUNO GONGALO PEREIRA

JEAN HEBERRT DE FREIAS

JOAO BATISTA PEREIRA NETO
DOUGLAS WOLFF FIALHO
LEONARDO MUSSNICH

IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO
IGOR FERNANDES DA SILVA ARAUJO

JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO

JULGADO

EM ANDAMENTO

JULGADO

JULGADO

JULGADO

JULGADO

JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO
JULGADO

R$ 131.768,07
RS 26.353,61
R$ 170.299,09
RS 422.456,71
IMPROCEDENCIA
R$ 1.500.000,00
R$ 193.461,91
IMPROCEDENCIA
EXTINGAO
RS 5.588.493,24
R$ 193.842,77
R$ 192.398,50
R$ 135.000,00
IMPROCEDENCIA
EXTINGAO
R$ 141.929,78
RS 42.055,01
RS 72.061,94
RS 7.767,81
RS 67.305,00
R$ 6.952,00
IMPROCEDENCIA
RS 50.601,80
RS 31.044,62
IMPROCEDENCIA
EXTINGAO
R$ 219.886,79
RS 22.012,58
RS 47.230,17
RS 8.355,94
EXTINGAO
EXTINGAO
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*Informagdes atualizadas em 28/05/2024



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda encontra-se localizada na Avenida Deputado Diomicio Freitas, n® 1000, Bairro Carianos, em Florianépolis-SC.

No local, encontra-se o denominado "Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva", também popularmente conhecido como "Ressacada’, que possui capacidade para 17.800 torcedores. A

estrutura conta com vestidrios, camarotes, espago para imprensa, academia, departamento médico e de fisioterapia, auditério, refeitério, lanchonetes e estacionamento.

Ainda, anexo a referida estrutura, encontra-se estabelecido o Centro de Formagao de Atletas Jodo Nilson Zunino. A drea total conta com 17.270 m?, sendo de propriedade do

proprio Avai.

Conselho fiscal

Presidente
Acdacio Mund Carreirao

Assembleia geral

Conselho deliberativo

Presidente Vice - Presidente
Luciano Leite Kowalski Bernardo C. S. Pessi

Diretoria executiva

Presidente Vice - Presidente
Julio César Heerdt Bruno Ribeiro Comicholi

Ultimas atas do conselho:

« 20/06/2023 — Discussao sobre a apresentacao do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;

* 11/07/2023 - Questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

« 17/08/2023 — Discussao sobre atualizagado do site,
suplementagdo orgamentaria, parcelamentos junto
a PGFN e questionamentos acerca das
movimentagodes financeiras do Clube;

» 20/09/2023 - Discussdo sobre a apresentagédo do
plano de recuperacao judicial e questionamentos
acerca das movimentagdes financeiras do Clube;



OPERAGCAO - CAMPEONATO BRASILEIRO

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Em 2024, a estreia do Clube esta prevista para o dia 19/04/2024.

Data

19/04/2024
26/04/2024
03/05/2024
10/05/2024
14/05/2024
17/05/2024
24/05/2024
31/05/2024

Ultimos jogos Campeonato Brasileiro
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OPERAGCAO - CAMPEONATO CATARINENSE

O Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro. Apds o término da
série B do ano de 2023, ficou na 13° posi¢ao, mantendo-se portanto na mesma série para 2024.

Jogos e servico dos jogos — Campeonato Brasileiro

Data Jogos Ptl':) I:Iai::o Renda Custo jogo '::el:-rc‘:zii:igiggz
26/04/2024 12.091 119.660,00 91.484,78 105
10/05/2024 7.618 93.580,00 88.409,88 108
14/05/2024 4378 68.800,00 64.530,64 99
24/05/2024

i}

Sécios adimplentes: 8.646

Sdcios adimplentes: 585

Camarotes:
81 ao total, com arrecadacido de R$2.258.931,00

Permuta: 19 camarotes
Locagao em dinheiro: 22 camarotes
Permuta e dinheiro: 1 camarotes
Contrapartida patrocinios: 4 camarotes
Em negociacao: 10 camarotes
Livres: 16 camarotes
Lanchonete: 1 camarote
Deficientes: 1 camarote

Cedidos: 7 camarotes



OPERAGAO

0 Avai é um clube de Futebol Brasileiro que, atualmente, joga na Série B do campeonato Brasileiro.

@
J ; ° Contratacoes, dispensas, renovagodes e transferéncias de jogadores

Término contrato Vinicius Ignacio Profissional 01/12/2023 31/03/2024
Assinatura Ryan Diniz Monteiro Sub 17 25/01/2024 23/01/2027 08/03/2024
Término contrato Gabriel Kazu Rossato Yanagu Profissional 01/01/2024 31/03/2024
Término contrato Wellington Ferreira Nascimento Profissional 01/01/2024 31/03/2024
Rescisdo Fernando Urbano Rosa Sub 17 25/05/2023 23/05/2026 16/02/2024
Assinatura Genilson Bezerra de Oliveira Sub 17 15/02/2024 13/02/2027
Assinatura Dhanylo Silva de Almeida Sub 20 22/02/2024 31/12/2025
Rescisao Jodo Vitor Alfa Nunes Sub 20 15/07/2022 14/07/2025 16/02/2024
Assinatura Ryan da Silva Carvalho Sub 20 22/02/2024 31/12/2026
Assinatura Ademilson Braga Bispo Junior Profissional 22/02/2024 30/11/2024
Rescisao Gustavo de Oliveira Modesto da Silva Profissional 11/05/2022 31/07/2024 26/02/2024
Assinatura Pedro Henrique de Castro Silva Profissional 19/02/2024 30/11/2024
Assinatura Wanderson Barros de Sousa Profissional 01/02/2024 31/12/2027
Término contrato Luis Felipe de Paula Sub 20 29/09/2023 30/04/2024
Término contrato Denilson Chaves Profissional 21/07/2023 30/04/2024
Término contrato Douglas Bacelar Profissional 01/12/2023 30/04/2024

7
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FUNCIONARIOS

Em abril a Recuperanda admitiu 13 colaboradores e demitiu 12, finalizando o periodo com 223 funcionarios. Destes, 57 sao atletas profissionais, cujo gasto mensal engloba CTPS,
direito de imagem e moradia, totalizando R$2.820.893,00. Destaca-se que os salarios e direito de imagem estdo sendo pagos regularmente, todavia o INSS e FGTS seguem com

pagamentos parciais.

Além disso, o clube gera, em média, 40 empregos indiretos, nas areas de manutengao e limpeza em geral, manutengcado do gramado, seguranga e suporte administrativos e de

comunicagao. Em dias de jogos, as contratagdes indiretas sdo de aproximadamente 100 pessoas.

Cumpre salientar que o Avai possui um time profissional feminino denominado Avai Kindermann, que possui CNPJ diferente e operagao independente por parte do Kindermann.
As atletas estdo lotadas em Cagador/ SC e a ligagdo do clube com o Kindermann é apenas a titulo de ajuda de custo anual, cuja previsdo para esse ano é de R§600 mil.

Funcionarios

237 236
230 230
225 226
I I I ]
mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23

Custo dos atletas
2.772.700,00

4.824,00

Atletas profissionais Sub 17

232
222
201
dez/23 jan/24 fev/24
43.374,00
Sub 20

299 223

mar/24 abr/24



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

Ativo
Ativo Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Almoxarifado
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado
Intangivel
Transferéncia entre Filiais
Total do Ativo
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimo de terceiros
Obrigagodes trabalhistas
Obrigagdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
Passivo Nao Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes sociais e fiscais
Outras obrigagdes
Patrimoénio Liquido
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliagé@o patrimonial
Superavit e difcit acumulados
Total do Passivo

jan/24
30.495.288
3.404.793
26.455.447
635.048,66
110.976.708
46.555.608
59.518.298
4.794.745
108.057
141.471.996
jan/24
48.069.693
5.292.294
2.039.509

0
14.988.015
17.014.017
7.917.356
818.502
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
-35.131.745
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-82.270.129
86.534.594

fev/24
27.958.380
722.551
26.188.010
1.047.818,68
110.766.618
46.555.608
59.412.717
4.690.236
108.057
138.724.998
fev/24
50.234.753
6.075.074
2.068.310

0
15.272.832
17.652.180
8.262.991
903.365
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
24.957.035
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-22.181.349
148.788.434

mar/24
29.159.877
1.666.952
26.474.030
1.018.894,81
110.551.417
46.555.608
59.303.167
4.594.727
97.915
139.711.293
mar/24
57.336.887
6.567.842
6.097.111
818.200
16.186.301
18.544.303
8.261.953
861.176
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
24.952.733
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-22.185.651
155.886.266

Disponibilidades: as disponibilidades demonstraram crescimento de R$944,4 mil devido,
especialmente ao empréstimo de R$3.950.852,00 adquirido junto ao Banco Genial.

Contas a receber: engloba créditos das seguintes naturezas:

Créditos (R$23.850.797,13): envolve os contratos de patrocinio, publicidade,
licenciamento/ comodato, bloqueio judicial, direito de solidariedade e econémicos a
receber, cota de TV e empréstimos de jogadores. O patrocinio da Pix Star de R$180
mil e os bloqueios judiais de R$19.820,50 foram os principais responsaveis pelo
aumento de 38%.

Clientes (R$1.391.936,00): o crescimento de 15% esta relacionado a apropriagcdo
das mensalidades dos sodcios de R$536.495,02 que tiveram pagamentos de
R%427.781,62, além do arrendamento de venda de ingressos a prazo de R$46,5 mil
e cessao das dreas e dependéncias do Centro de Formagao de Atletas para Sportz
Viagens Esportivas para realizagdo da Copa Floripa Brasil no valor de R$60 mil. O
Avai ndo possui aging list de clientes, contudo, esta trabalhando na sua confecgao.

Outros créditos (R$1.231.296,72): é composto por adiantamentos de saldrios de
R$105.995,46, adiantamento a fornecedores de R$901.358,59, adiantamento de
despesas/ viagens de R$208.263,10 e adiantamento de férias de R$15.679,57. As
principais movimentacdes sao decorrentes dos adiantamentos a fornecedores com
destaque para EPM Treinamentos de R$30 mil e DKR Empreiteira de R$34,2 mil.

Almoxarifado: compreende materiais esportivos, de consumo/ manutencao, limpeza,
escritério, médico, construgcao, grafico, alimentos e mercadorias loja. As vendas das
mercadorias da loja de R§100.118,11 retrairam em 3% os estoques.

Imobilizado: em margo houve a transferéncia de R$1.307.209,85 de obras que estavam
em andamento no campo para a conta especifica, Estadio Dr. Aderbal Ramos da Silva.
Além disso, ocorreu a apropriagdo de obras em andamento de R$140.913,73. O Avai
informou que as obras sdo de reforma do campo, vestiario, irrigacdo dos campos, loja,
central de sdcios, e revitalizagdo dos CT.

Intangivel: no periodo ocorreu a compra da licenga da Microsoft no valor de R§9 mil.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - BALANGO PATRIMONIAL

Ativo
Ativo Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Almoxarifado
Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Imobilizado
Intangivel
Transferéncia entre Filiais
Total do Ativo
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimo de terceiros
Obrigagodes trabalhistas
Obrigagdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar
Receitas diferidas
Passivo Nao Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos
Obrigagdes sociais e fiscais
Outras obrigagdes
Patrimoénio Liquido
Capital social
Reservas
Ajuste de avaliagé@o patrimonial
Superavit e difcit acumulados
Total do Passivo

jan/24
30.495.288
3.404.793
26.455.447
635.048,66
110.976.708
46.555.608
59.518.298
4.794.745
108.057
141.471.996
jan/24
48.069.693
5.292.294
2.039.509

0
14.988.015
17.014.017
7.917.356
818.502
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
-35.131.745
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-82.270.129
86.534.594

fev/24
27.958.380
722.551
26.188.010
1.047.818,68
110.766.618
46.555.608
59.412.717
4.690.236
108.057
138.724.998
fev/24
50.234.753
6.075.074
2.068.310

0
15.272.832
17.652.180
8.262.991
903.365
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
24.957.035
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-22.181.349
148.788.434

mar/24
29.159.877
1.666.952
26.474.030
1.018.894,81
110.551.417
46.555.608
59.303.167
4.594.727
97.915
139.711.293
mar/24
57.336.887
6.567.842
6.097.111
818.200
16.186.301
18.544.303
8.261.953
861.176
73.596.646
11.655
6.000
53.089.059
20.489.933
24.952.733
3.932.429
1.930.557
41.275.398
-22.185.651
155.886.266

Fornecedores: as compras a prazo junto a fornecedores diversos de R$108.116,91,
Federagdo Catarinense de R$77.214,09 e MG Assessoria Esportiva foram os principais
responsaveis pelo crescimento de 8% das obrigagdes. O Clube informou que os
fornecedores diversos se tratam de fornecedores nao recorrentes. O aging list apresenta
apenas os fornecedores pos pedido de recuperagdo judicial que somam R$2.022.559,95,
destacando-se Ricardo Bueno de R$160.000,00, Retro Mania de R$110.301,90 e Itograss
de R$91.343,78.

Empréstimos e financiamentos: engloba Banco Bradesco de RS$406.951,00 e UY3
Sociedade de Crédito de R$1.690.16019 e Banco Genial de R$4.000.000,00. Os valores do
Banco Bradesco e UY3 estdo arrolados no processo de Recuperagao Judicial e a variagao
é decorrente da apropriacao dos juros dos credores. Em margco o Avai adquiriu crédito
junto ao Banco Genial no valor de R$3.950.852,00, para incremento de caixa, a ser
adimplido em sete parcelas, quitando o0 montante em 24/09/2024.

Empréstimos de terceiros: o Clube adquiriu empréstimo de R$750.055,41 junto a CSG
Servicos Adminstrativos para ser utilizado no pagamento dos salarios e direito de
imagem. O montante serd pago até o dia 15/05/2024.

Outras contas a pagar: envolve, especialmente premiagdes por desempenho a pagar de
R$6.219.508,93, Premier Soccer de R$237.717,32 e adiantamentos recebidos de
R$1.519.515,71. As premiagdes por desempenho sdo valores oriundos de contratos junto
a atletas e foram integralmente arrolados na Recuperagao Judicial. No periodo houve
adiantamentos de clientes na ordem de R$2.603,41 e o pagamento de RS$3.641,14 de
ICMS das lojas.

Receitas diferidas: sao relativos aos contratos de camarotes com prazo de 12 meses e
que ja foram integralmente recebidos, assim, o Clube reconhece mensalmente 1/12 avos
do montante.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - DRE

D.R.E
Receita bruta
Jogos
Futebol
Marketing
Doacodes
Custo operacional
Salarios e encargos
QOutros custos
Resultado bruto
Margem bruta
Resultado Operacional
Margem operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Superavit/ défict antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo
social
Superavit/ défict do exercicio

Margem liquida

-7.568.417- 7.579.167
- 3.704.866-
- 3.863.550 - 3.933.552
- 5.287.680- 5.642.051

- 5.287.680- 5.642.051

- 5.287.033- 5.600.604

- 5.287.033- 5.600.604

mar/24
1.756.958
1.228.881
94.977
432.670
430

- 7.649.289

5.892.331
-335%
5.892.331
-335%
10.951

230.156-

6.111.536

6.111.536
-348%

- 22.796.873
-3.564.113,96-10.914.595,46
4.085.175 - 11.882.277

16.822.062

16.822.062

16.999.172

16.999.172

Receita: o faturamento do Avai advém, especialmente, dos jogos (bilheteria,
mensalidades, arrendamento de camarotes e bares) e de marketing (patrocinio,
publicidade, licenciamento/ royalties, loja Avai e bonificagdes). As receitas oscilam
mensalmente em decorréncia da quantidade de sdcios, venda de ingressos e itens da
loja, além das vendas ocasionais de atletas e, em margo, somaram R$1,7 milhdes.

Custos: envolvem saldrios, encargos e outros custos, destacando-se salarios e
encargos de R$3.564.113,96, direito de uso de imagem de R$921,220,03, honorarios
de R$474.803,60 e ajuda de custo de R$380.353,43. Os principais honorérios
profissionais sdo com EPM Treinamentos (R$60.000,00), NJ Freeland Gestdo
(R$55.000,00), FC Performance (R$36.500,00) e Lucas Pedroso Gestdo
(R$110.000,00).

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi negativo em R$219,2 mil, uma vez que
as despesas com juros, tarifas bancarias, IOF, descontos concedidos e IRRF sobre
aplicacao financeira nao fizeram frente as receitas as receitas com descontos
obtidos, aplicagbes financeiras e juros/ multas recebidos.

Superavit/ déficit: a receita ndo tem se mostrado suficiente ante aos custos e
despesas, assim, mensalmente, o Avai apresenta déficits, sendo de R$6.111.535,57..
Em 2024 o resultado acumulado é negativo em R$16.999.171,81



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - INDICES DE LIQUIDEZ

Indices de Liquidez

0,58
0,51 0,49
0,33 0,30
0,11 0,12
O L] i
]

Liquidez Geral Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Imediata

®mmar/23 mmar/24

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento da empresa, sendo que o resultado esperado € superior a um.

Nos periodos analisados o Avai ndo apresenta capacidade de pagamento, embora exiba melhora de liquidez em margo/2024, quando comparado ao mesmo periodo do ano

anterior.

0 indice com valor mais representativo, embora insuficiente, é a liquidez geral, a qual demonstra que o Clube dispde de RS0,58 para cada R$1,00 de obrigacgées.
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ENDIVIDAMENTO - PASSIVO TOTAL

Trabalhista 239 56,64% RS 16.892.753,96 37,09%

Passivo global Garantia Real 0 0,00% RS - 0,00%
» Concursal Quirografario 62 14,69% RS 15.878.127,70 34,86%

Microempresa 121 28,67% RS 12.775.92535 28,05%

Passivo concursal
45.546.807,01

38%

Em margo/2024 o passivo extraconcursal somou R$73.684.897,05 e, de acordo com

—> Extra Concursal 3 Recuperanda, é composto apenas pelas obrigacdes sociais e tributérias e contas a
pagar.
A divida tributaria equivale a R$71.662.337,10 e cresce mensalmente devido a
inadimpléncia, pois o Clube ndo vem realizando o pagamento integral dos tributos,

nem mesmo os parcelamentos. Embora os parcelamentos contabilizados no

montante de RS 53 milhdes permanegam ativos, ha parcelas em atraso.

Passivo Os fornecedores, por sua vez, somam R$2.022.559,95, sendo que 86% deste

extraconcursal montante estd vencido, do qual: R$660.808,55 ¢ de 2023, R$103.758,39 de
73.684.897,05
62% janeiro/2024, R$329.567,81 de fevereiro/2024 e R$644.537,77 de margo/2024.

Destaca-se os valores em atraso de Ricardo Bueno de R$160 mil, Retro Mania de
R$110,3 mil e OTB Lab Consultoria de R$78,8 mil.
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DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA
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Fotos encaminhadas pelo Clube no dia 25/04/2024



-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO

Lo L. . - : : : : : : : : Serdo quitados através da

: Até 150 saldrios minimos - férias credores : : : : : : : : ~ L - ..

: . : - : - : - : - : - : - : - i Concessao de férias : concessao de férias

H athOS H H H H N N N N
S S Ot S SO SO S SRS S remuneradas
. Até 150 saldrios minimos no limitede i . Transitoem 30 dias do transito: 1 Pagamento inicial de até
R$30.000,00 - verbas salariais e rescisérias julgado i emjulgado R$30.000,00

. Até 150 saldrios minimos -acimade . . | Transitoem 12 més do transito: »

R$30.000,00 - verbas salariais e rescisérias julgado :  emjulgado

Até 150 salarios minimos no limite de

R$30.000,00 - agbes judiciais, luvas e - - Pagamento inicial de até

Transito em 30 dias do trénsitoé
R$30.000,00

Classe | -

_ _ remiacoes : _ julgado i emjulgado : 5 5 : :
| Trabalhista i G0 OO Y O 0 O SO
: ;A€ 150 salarios minimos - acimade | : :6 més do transito:12 més do transito: : : : 5
: R$30.000,00 - agbes judiciais, luvase i 75% | 6 meses | : : . :

; ; i emjulgado em julgado

Transito em Pagamento inicial de até

Até 150 salarios minimos - acima de
R$30.000,00 - trabalhistas @mbito CNRD

i Havera desagio de 100% nos
i valores recorrentes de multas e :

145 més do
transito em

: : i 25mésdo i 145mésdo :
Quirograférios no &mbito CNRD i - i24meses: transitoem | transitoem i 10 i anual
................................................................................................................................................................................................. B

R$30.000,00

i Classelll - :
QUIROGRATANIOS, e

: : i 25mésdo : 145mésdo | :
Demais créditos - acimade R$30 mil | 75% 24 meses : trdnsitoem : trdnsitoem 10  : anual

: Havera desagio de 100% nos
Geracdo de caixa :valores recorrentes de multas e :

TR
O 000U SO ST SO julgado i julgado
5 : i 25mésdo | 145mésdo 5 L Juros 1% e
ME/EPP no ambito CNRD - i 24 meses | transitoem | transitoem 10 i anual TR ? i Geragdo de caixa

S S SO ....Julgado i julgado i . S S N S
iClasse IV - ME: S . o ) i Transitoem 30 dias do transito: L i . . Pagamento inicial de até
 eepp  Demalscrédios-atéRsoml - - _jugado - emjugado 1 o tmea - Geragodecaba © R$30.00000 . .

? 5 5 i 25mésdo : 145mésdo i Havera desdagio de 100% nos

Geracdo de caixa : valores recorrentes de multas e':

Demais créditos - acima deR$30 mil  ©  70% : 24 meses : ftransitoem : transitbem i 10 : anual




AN EXOS 1 Demonstragoes contabeis de margo/2024



AVAI FUTEBOL CLUBE

Demonstrag¢oes de Resultados

Periodo findo em 31 de margo de 2024
(Em milhares de reais)

Receita liquida das atividades

Custos operacionais das atividades

Superavit/(Déficit) Bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Superavit/(Déficit) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Superavit (Déficit) do periodo

31/03/2024 31/12/2023
5.958 40.608
(13.534) (55.639)
(7.576) (15.031)
(8.413) (58.356)
86 92.732
(15.904) 19.345
95 439
(366) (683)
(271) (244)
(16.175) 19.101
Ivete Paz
Contadora

CRC:SC 024790/0-9



Avai Futebol Clube
Balango Patrimonial
Periodo findo em 31 de margo de 2024

31/03/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.667 6.204
Patrocinio e Publicidade 76 200
Mensalidades sécios 432 -
Almoxarifado 1.019 923
Adiantamentos 1.231 1.079
Direito de participagdo LFU 23.278 23.278
Outros creditos 1.555 804
29.258 32.487
Nao circulante
Imobilizado 59.303 59.404
Intangivel 4.595 15.904
63.898 75.308
Realizavel a Longo Prazo
Direito de participagao LFU 46.556 46.556
46.556 46.556
Total do ativo 139.711 154.351

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos de terceiros
Obrigagdes trabalhistas
Obrigacdes sociais e fiscais
Outras contas a pagar

Receitas diferidas

Nao circulante

Obrigacdes tributarias

AgOes civis

AcOes trabalhistas

Processo Fiscal- CARF

Outras Obrigacdes

Total do Passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Patrimonio Social

Reserva de Doacdo - Instituto Avai
Ajuste de avaliagdo Patrimonial
Reserva de reavaliacdo de imdveis
Superavit (Déficit) acumulado
Superavit (Déficit) do periodo
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

31/03/2024 _ 31/12/2023
6.568 5.348
6.097 2.011

818 -
13.315 10.507
8.642 6.567
11.087 10.305
861 -
47.388 34.737
60.776 60.776
20.490 20.490
33.238 33.238
10.150 10.150
18 6
124.672 124.660
3.932 3.932
1.931 1.931
24.378 24.378
16.897 16.897
(63.312) (71.286)
(16.175) 19.101
(32.349) (5.046)
139.711 154.351
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