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INTRODUGCAO

O presente relatdério reune, de forma sintética, as informacoes coletadas pela equipe da Medeiros Administracao Judicial, na qualidade de profissional
nomeada para a realizacao da constatacao prévia na recuperacao judicial n.° 5008960-41.2023.8.21.0017, cujo pedido foi formulado em 18 de julho de 2023
por EXPRESSO LEOMAR LTDA,, FRITZ EXPRESS LTDA. e L. SCHUSSLER & CIA LTDA.

Para melhor delimitacao do escopo deste relatério, colaciona-se abaixo excerto da decisao proferida pelo Juizo no evento 31:

"[...] Da necessidade de realiza¢cao de constatacao prévia

[...] Assim, para que haja mais seguranc¢a da proépria convicgcao do juizo e, inclusive acerca de eventuais e futuros assuntos contravertidos entre as
sociedades empresdrias devedoras e seus credores, bem como seguindo orientacdao do art. 1° da Recomendacao n° 57/2019 e 112/2020 do
Conselho Nacional de Justica e 26/2022-CGJ, denota-se necessdaria a realizacdo de constatacao prévia, a fim de determinar as reais condicoes de
funcionamento das empresas e a regularidade das documentacdes apresentadas, nos termos do que dispde o arti. 51-A da Lei n° 11101/2005,
incluido recentemente pela Lei n°14.112/2020 [...]

[...] Portanto, necessario verificar o conteudo, a consisténcia e a integralidade dos documentos técnicos juntados a inicial e a emenda, além de

sua correspondéncia com a realidade das autoras, para que, assim, se tenha condi¢coes de deferir ou nao o processamento do pedido de
recuperacao judicial de forma segura.”

Assim, em atencao ao determinado pelo Juizo, este relatdrio analisara o preenchimento dos pressupostos contidos nos art. 48 e 51, ambos da Lei n.°
11.101/2005, visando definir se as postulantes atendem aos requisitos legais para o processamento da recuperacao judicial, além de tecer consideracoes
acerca do funcionamento da atividade econémica.

Para tanto, esta profissional procedeu ao exame técnico e juridico dos documentos e informagoes disponibilizados pelas requerentes, cujas analises sao
apresentadas de forma nao exaustiva sobre o cenario econdmico e mercadolégico das empresas.

Ainda, para conferéncia e parecer acerca do funcionamento da atividade econdmica, foi realizada visita técnica nas sedes e filiais das autoras, cuja
conclusao sera exposta ao longo da apresentacao.
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AS REQUERENTES

OBJETO SOCIAL E RAZOES DA CRISE

As requerentes iniciaram a sua trajetdéria no ano de 1984, com a criagcao da empresa Fritz
Transportes, cuja atuacao era voltada ao setor de cargas fracionadas. Em 1998 foi fundada a
Expresso Leomar e, juntas, as empresas se consolidaram no mercado devido aos servigcos
personalizados de entrega agendada, infraestrutura, rastreadores de frota e seguro total da
mercadoria transportada.

Com o desempenho de suas atividades, as requerentes expandiram sua atuacao, contando com
Mmais de quarenta unidades espalhadas pelo estado do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e
Sao Paulo.

Contudo, conforme relatado na inicial, a crise de 2015 fez com que o grupo passasse a enfrentar
dificuldades em saldar suas obrigacoes. A situagcao das empresas foi deteriorada apos os sucessivos
aumentos do 6leo diesel e da manutencao dos veiculos.

Concomitantemente, as empresas estao enfrentando sucessivos bloqueios judiciais perante a
Justica Federal, em razao de execucodes fiscais devido a inadimpléncia tributaria, além de
bloqueios nas esferas trabalhista e civel.

Diante disto, indicam como razdes da crise econémico-financeira enfrentada, principalmente, a
crise econdmica, os elevados custos para manutencao da atividade e os sucessivos bloqueios que
estao deteriorando o fluxo de caixa.




AS REQUERENTES

QUADRO SOCIETARIO

EXPRESSO LEOMAR LTDA FRITZ EXPRESS LTDA L.S SCHUSSLER & CIA LTDA

Nome Fantasia: Expresso Leomar Nome Fantasia: Fritz Express Nome Fantasia: L. Schussler

CNPJ: 02.653.583/0001-13 CNP3J: 97.360.549/0001-29 CNP3: 15.404.147/0001-14

CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL CAPITAL SOCIAL

R$ 600.000,00

R$ 72.000,00

R$ 10.000,00

DARCILO SCHUSSLER LUCIA MARIA SCHUSSKER DARCILO SCHUSSLER MARISA CRISTINA SCHUSSKER LEONICIO SCHUSSLER
SOCIO/ADMINISTRADOR SOCIO/ADMINISTRADOR SOCIO/ADMINISTRADOR SOCIO SOCIO
85% QUOTAS 5% QUOTAS 99% QUOTAS 1% QUOTAS 100% QUOTAS
LEONICIO SCHUSSLER MARISA CRISTINA SCHUSSKER
SOCIO SOCIO
5% QUOTAS 5% QUOTAS
A certidao simplificada da Junta Comercial indica que a Sede da
A certidao simplificada da junta comercial indica que o capital social empresa esta situada na Rua Vinte e Oito de Setembro, 2136,
A é de RS 600.000,00, enquanto o cartao CNPJ indica capital social de RS A Bairro Varzea, CEP 96.814-200, na cidade de Santa Cruz do Sul-
1.460.000,00, e o documento contabil indica RS 600.000,00.

RS. Contudo, o cartdo CNP) demonstra que a sede esta situada
na cidade de Guarulhos/SP.



AS REQUERENTES

MATRIZ E FILIAIS

EXPRESSO LEOMAR
CNPJ 02.633.583/0001-13

Rodovia RSC-453, 1470 - Bairro Floresta -
CEP: 95.902-476
Lajeado/ RS

|
FILIAL O1
CNPJ 02.633.583/0016-08
Avenida Antonio Jose Centeno, 30, Bairro
Olaria, 96785-194, Camaqua/RS
|
FILIAL 02
CNPJ 02.633.583/0006-28
RUA Abramo Joao Mazzochi, 632, Bairro
Pioneiro, 95040-010, Caxias do Sul/RS
1
FILIAL O3
CNPJ 02.633.583/0021-67
Avenida das Industrias, 600, Bairro Industrial,
92990-000, Eldorado do Sul/RS
|
FILIAL O4
CNPJ 02.633.583/0017-80
Rua Domingos de Marchi, 110, Bairro
Garibaldina, 95720-000, Garibaldi/RS
i
FILIAL O5
CNPJ 02.633.583/0018-61
Rodovia RS129 KM 127,6, Pav, Bairro Planalto,
92200-000, Guaporé/RS
1
FILIAL O6
CNPJ 02.633.583/0005-47
Rua Vinte e oito de setembro, 2160, Bairro
Varzea, 96814-200, Santa Cruz do Sul/RS

FILIAL 07
CNPJ 02.633.583/0019-42

Rua Calino Venancio de Matos, 72, Bairro Sao
Joao, 95560-000, Torres/RS

|
FILIAL 08
CNPJ 02.633.583/0008-90
Rua Areial, 90, Bairro: Cidade Industrial
Satélite, 07224-020, Guarulhos/SP
|
FILIAL 09
CNPJ 02.633.583/0020-86
Rodovia BR285, KM 458, Bairro Burtet, 98700-
000, ljui/RS

FILIAL10
CNPJ 02.633.583/0011-95

Rodovia Jorge Lacerda, 961, Bairro Espinheiros,
Itajai/SC

FILIAL T
CNPJ 02.633.583/0013-57
Rodovia RS239, 1911, Bairro Operario, 93352-
700, Novo Hamburgo/RS
|
FILIAL 12
CNP3J 02.633.583/0009-70
Rodovia BR101, KM99, Bairro Caiu do Céu,
95520-000, Osério/RS
|
FILIAL13
CNPJ 02.633.583/0010-04

Rodovia RST 287, 03, Bairro Camobi, 91705-030,

Santa Maria/RS
|
FILIAL 14
CNPJ 02.633.583/0014-38
Rua Dom Pedro Il, 800, Bairro Parque dos
rodeios, 95201-224, Vacaria/RS

|
FILIAL15
CNPJ 02.633.583/0007-09
Rua Barbaqua, 399, Bairro Vera Cruz, 99040-
570, Passo Fundo/RS
|
FILIAL 16
CNPJ 02.633.583/0012-76
Avenida Fernando Osoério, 3267, Bairro Trés
Vendas, 96065-041, Pelotas/RS
i
FILIAL17
CNPJ 02.633.583/0015-19
Rua Moreira Sales, 138, Bairro Emiliano Perneta,
83325-010, Pinhais/PR
|
FILIAL18
CNPJ 02.633.583/0002-02
Avenida Willy Eugenio Flech, 104, Bairro
Sarandi, 91150-180, Porto Alegre/RS

FILIAL19
CNPJ 02.633.583/0003-85

Rua Gustavo Stadnick, 150, Bairro Canta Galo,
89163-065, Rio do Sul/SC

FILIAL 20
CNP3J 2.633.583/0022-48
Rua dos Pioneiros, 104, Bairro Industrial,
96900-000, Sobradinho/RS

Legenda:

Filiais ativas

Filiais inativas




AS REQUERENTES

MATRIZ E FILIAIS

FRITZ EXPRESS
CNPJ 97.360.549/0001-29

Rua José Bonifacio, 617 - Bairro Carneiros -
CEP: 95.900-372
Lajeado/ RS

FILIAL O1
CNPJ 97.360.549/0002-00

Avenida Monteiro Lobato, 4550, Bairro Cidade

Jardim, Cumbica, Guarulhos/SP

FILIAL 02
CNPJ 97.360.549/0003-90
Avenida das Industrias, 1230, Bairro Anchieta,
90200-290, Porto Alegre/RS

L.S SCHUSSLER & CIALTDA
CNP3J 15.404.147/0001-14

Rua Areial, 90 - Bairro Cidade Industrial
Satélite de Sao Paulo- CEP: 07.224-020

Guarulhos/ SP

FILIAL O1
CNPJ 02.633.583/0005-47

Rua Goias, 516, Bairro Bonfim, CEP: 96.830-184,

Santa Cruz do Sul/ RS

FILIAL 03
CNPJ 2.633.583/0015-19
Rua Onefre Holthman, 1300, Bairro Rio
Pequeno, CEP: 83.085-520, Sao José dos
Pinhais/ PR

FILIAL 02
CNPJ 02.633.583/0004-66
Rodovia BR 470, 1949, Bairro Encano do Norte,
CEP: 89085-144, Indaial/ SC

FILIAL 04
CNPJ 02.633.583/0003-85
Rodovia BR 280, 7199, Bairro Guamiranga, CEP:
89.270-000, Guaramirim- SC

Legenda:

Filiais ativas

HIEILGEMES


http://cnpj.info/02633583000466

AS REQUERENTES

QUADRO DE FUNCIONARIOS

As requerentes possuem 924 funcionarios, distribuidos entre Expresso Leomar, L.S Schussler e Fritz Express, sendo que a folha salarial atinge
mensalmente o valor de R$ 1.736.495,89. Duas filiais ndo possuem funcionarios registrados: Sobradinho/RS, da Expresso Leomar, e Sdo José dos

Pinhais/PR, da L.S Schussler. Conforme esclarecido pelas empresas, alguns colaboradores ficam registrados em uma determinada filial e trabalham em
outra.

A respeito dos salarios, o grupo informa que os valores estao sendo pagos em dia. Todavia os encargos sobre a folha permanecem inadimplentes a longa
data, cujo detalhamento esta no slide "passivo tributario".

Destacamos que as requerentes possuem arrolado o crédito de R$ 626.925,57 na Classe | - Trabalhista, ndo havendo origem dos débitos detalhada na
lista.

801
73
50
- =
EXpresso Fritz L.S

Leomar Express Schussler



AS REQUERENTES

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Funcionarios por filial - Expresso Leomar
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Funcionarios por filial - L.S Schessler
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Funcionarios por filial - Fritz Express*
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*A requerente nao apresentou a segregacao de funcionarios por filial.
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ENDIVIDAMENTO

PASSIVO CONCURSAL
R$ 14.4 MI RELA(;AO INICIAL DE CREDORES
4
As requerentes indicam CLASSIFICAGCAO N° VALOR Classe lII
passivo sujeito a RJ de R$ 91,70%
14.461.764.81. Classe | - Crédito Trabalhista 62 R$ 626.925,57
Classe Il - Garantia real 0] -
Classe Il - Crédito Quirografario 342 R$ 13.261.764.,81
Cl IV - ME/EPP 151 R$ 573.258,64
asse / $ S:if;l Classe IV
9 (o]
TOTAL: 555 RS 14.461.949,02 Classe I 3,96%
. o
O passivo concursal indicado pelas requerentes é de R$ 14.458.439,024, distribuido entre 555 credores nas classes | -
Trabalhistas, lll - Quirografarios e IV - ME/EPP.
A maior concentracao de valores devidos esta localizada na classe quirografaria. Esta perita solicitou a apresentacao dos
negodcios juridicos celebrados com os credores de que trata o art. 49, paragrafo 3°, da Lei n.° 11.101/2005, a fim de verificar se
os créditos enquadrados no artigo foram arrolados. Todavia, até a finalizacao deste laudo, a documentacao nao foi
disponibilizada.
Além disso, ha créditos arrolados relativos a consércios, contribuicao assistencial/patronal, que nao se sujeitam aos efeitos
da recuperacao judicial.
"0 passivo aqui referido esta Por fim, destaca-se que as empresas relataram que a relacdo de credores da classe trabalhista (classe 1) ndo esta de acordo
embasado nas informacoes . . . . ~ . g I . . .
com a realidade, tendo em vista a necessidade de inclusao dos créditos constituidos em reclamatédrias trabalhistas com

existentes nos autos nesta

fase processual sentencas ja homologadas, assim como os valores contingentes em razao da perda provavel na acao.



ENDIVIDAMENTO

PASSIVO CONCURSAL

As requerentes indicam
passivo sujeito a RJ de
R$ 14.461.764,8]1.

*O passivo aqui referido esta
embasado nas informacoes
existentes nos autos nesta
fase processual.

PRINCIPAIS CREDORES

Banco Itau S/A R$ 1.684.348,09
Banco Bradesco S/A R$ 1.329.436,38
Scania Adm de Consoércio Ltda R$ 1.245.689,19
Santander Capitalizacao S/A R$ 948.877,77
Banco Sicredi R$ 880.197,30
Banrisul R$ 814.233,92

Da analise do passivo total apontado pelas requerentes até
Maio/2023, se observa que ha divergéncias em relacao aos valores
apresentados no balan¢o (pedido da recuperacao judicial
18/07/2023):

Balancete RJ Diferenca
Empréstimos/consércio R$ 37.259.093,87 R$ 9.039.409,35 R$ 28.219.684,52
Fornecedores R$ 4.761.785,44 R$ 4.761.785,44 R$ - 33.828,66
Obrigacoes Trabalhistas R$ 1.602.615,57 R$ 626.925,57 R$ 975.690,00
Total RS 43.623.494,88 RS 14.461.949,02 RS 29.161.545,86

As principais diferencas apontadas sao referentes aos empréstimos e consorcios, cuja divergéncia é de R$ 28,2 milhdes. Tal
discrepancia esta relacionada as garantias que nao se sujeitam aos efeitos da recuperacao judicial.

A respeito dos fornecedores, as diferencas existem em razao do periodo entre a data do pedido e as demonstragoes

contabeis analisadas.

As obrigacoes trabalhistas contabilizadas sao relativas, essencialmente, aos salarios a pagar, sendo 61% superior ao valor

relacionado na lista inicial.




PASSIVO TRIBUTARIO

ASPECTOS GERAIS

RS 38,4 mi

As requerentes possuem
R$ 3849297322 em

passivo tributario,
conforme as
demonstracoes
contabeis

As demonstracoes contabeis da Expresso Leomar e L.S Schussler foram apresentadas, na integralidade, até maio/2023,
e da Fritz Express até abril/2023, apontando que o passivo tributario é de R$ 38.492.973,22, sendo 47% parcelado.
Embora contabilizado como se houvesse parcelamentos ativos, o grupo informou que houve rescisao por auséncia de
pagamento, e alguns tributos estao sendo compensados com créditos existentes. As empresas estao estudando meios
de parcelamento através de adesao a transacao tributaria.

Os relatdrios fiscais detalhados das esferas municipais, estaduais e federais apresentam a divida atualizada de R$
42.598.279,51, ou seja, 10,67% superior ao contabilizado, considerando multa, juros e encargos.

Passivo tributario por empresa Passivo tributario por empresa - conforme relatérios

L.S Schussler
3.640.858,47
10%

Expresso Leomar
R$ 39.820.260,24

Fritz Express
529.546,18 —.4
1% “

L.S Schussler
R$ 1.338.606,21
Fritz Express

L.S Schussler
Expresso R$ 844014,27

342‘;%”;; - Expresso Leomar R$ 588.961,49
' 89.% ’ - R$ 6.431,30
Estadual

Federal



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCO PATRIMONIA
CIRCULANTE
Disponibilidades
Caixa
Banco Conta Movimento
Aplicagdes financeira
Direitos Realizaveis a CP
Clientes
Tributos a Recuperar
Cutros Créditos
Despesas do exercicio seguinte
ot Adiantamentos
NAO CIRCULANTE
Titulos de capitalizacao
Impostos a recuperar
Cutros créditos
Custos e despesas a apropriar
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

O PATRIM

CIRCULANTE

Fornecedores
Emprestimos e financiamentos
Debitos Tributarios
Debitos Tributarios Parcelados
Obrigacdes sociais
Outras obrigacoes

U NAO CIRCULANTE
a Empreéstimos e financiamentos

Parcelamento de Tributos
Outras obrigacoes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reserva de lucros
TOTAL DO PASSIVO

1.500.523
5.696.529
65.293
277.858
5353378
5.803.994
4.138.650
812.870
845.475

38.922.969
20.623
17.41
10248632
1.524.150
7.034
27.005M9

50.423.493
18.488.963
©649.342
5.605.823
3.453.022
3.824.018
4.956.757
22152.475
16.526.142
5.626.333
9.782.055
600.000
9.182.055
50.423.493

7.041.515
358.610
127.796

63.946
166.868
6.682.905

6.138.414

295.436
397

B88.319
160.339
33342730

©.978.282

27.998
26334235
2215
40384245
22551659
1915900
10.377.070
476,670
5.336.639
3.761.680
683.701
2433597
10.760.820

13.575.151
-6.503.386

&600.000
-7.103.386

40384245

BALANCO PATRIMONIAL - EXPRESSO LEOMAR

10262977
457.54
190.357
25.989
237196
9.805.435
S.133.703
15440
258924
124,042
173327
27.339.547
418.545
66.773
4.934.840
46203
21.870.972
2215
37.602.524

32.508.792
2104373
8.801.758
5.187.897
41227767

1.847.955
4444042
17.858.126
5.769.337
12.088.78%9

-12.764.394

600.000
-13.364.394

37.602.524

12.079.155
152.022
113.002
36.064
2.956
1927133
10.807.837
83.648
522,47
478.532
34.646
26.045.663

5.640.467

56.769
20346213
2215
38.124.817
38150342
2970663
7.640.553
7.5370.492
4.323.565
14.934.517
910.552
15.641.720
3.556.703
12.085.017

-12764.394
600.000

-13.364.394

41.027.668

O ativo circulante demonstrou variagcoes significativas nos periodos analisados,
sendo a mais expressiva em 2021, quando retraiu 39%. Em maio/2023 os clientes
representam maior parcela dos direitos a curto prazo, somando 41%.

As aplicacoes financeiras, que eram de R$ 5,3 milhdes em 2020, retrairam em
2021, chegando ao valor de R$ 166,8 mil. Tal variacdo pode estar relacionada com
a pandemia do Covid 19, que paralisou diversos setores, impactando no caixa das
empresas.

Os clientes expressaram aumento de 48%, 49% e 18%, respectivamente.
Contudo, cumpre destacar que embora haja aumento no faturamento, este nao
se desenvolveu na mesma proporcao dos clientes. O prazo médio de
recebimento é de 14 dias, e a carteira de clientes é pulverizada entre 14 mil
pessoas (fisicas e/ou juridicas).

O ativo nao circulante é composto, essencialmente, por outros créditos
(empréstimos a empresas do grupo e terceiros) e imobilizado. Nao ha
formalizacao dos empréstimos entre empresas do grupo que fazem parte do
polo ativo. O imobilizado decaiu 17% em 2022 e, segundo, a empresa foi
decorrente da venda de veiculos nesse periodo. Destaca-se que, até maio/2023, o
imobilizado era de R$ 20,3 milhdes. Contudo, os relatérios de imobilizado
enviados apontam R$ 4,9 milhdes. A analise detalhada podera ser observada no
topico "bens do ativo nao circulante”.



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCO PATRIMOI
CIRCULANTE
Disponibilidades
Caixa
Banco Conta Movimento
Aplicagdes financeira
Direitos Realizaveis a CP
Clientes
Tributos a Recuperar
Cutros Créditos
Despesas do exercicio seguinte
ot Adiantamentos
NAO CIRCULANTE
Titulos de capitalizacao
Impostos a recuperar
Cutros créditos
Custos e despesas a apropriar
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

-'|_-"i_=

CIRCULANTE

Fornecedores
Emprestimos e financiamentos
Debitos Tributarios
Debitos Tributarios Parcelados
Obrigacdes sociais
Outras obrigacoes

U NAO CIRCULANTE
a Empreéstimos e financiamentos

Parcelamento de Tributos
Outras obrigacoes
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reserva de lucros
TOTAL DO PASSIVO

1.500.523
5.696.529
65.293
277.858
5353378
5.803.994
4.138.650
812.870
845.475

38.922.969
20.623
17.41
10248632
1.524.150
7.034
27.005M9

50.423.493
18.488.963
©649.342
5.605.823
3.453.022
3.824.018
4.956.757
22152.475
16.526.142
5.626.333
9.782.055
600.000
9.182.055
50.423.493

7.041.515
358.610
127.796

63.946
166.868
6.682.905

6.138.414

295.436
397

B88.319
160.339
33342730

©.978.282

27.998
26334235
2215
40384245
22551659
1915900
10.377.070
476,670
5.336.639
3.761.680
683.701
2433597
10.760.820

13.575.151
-6.503.386

&600.000
-7.103.386

40384245

BALANCO PATRIMONIAL - EXPRESSO LEOMAR

10262977
457.54
190.357
29.989
237196
9.805.435
S.133.703
15440
258924
124,042
173327
27.339.547
418.545
66.773
4.934.840
46203
21.870.972
2215
37.602.524
32.508.792
2104373
8.801.758
5.187.897
41227767
1.847.955
4444042
17.858.126
5.769.337
12.088.78%9
-12.764.394
600.000
-13.364.394
37.602.524

12.079.185
152.022
113.002
36.064
2.956
1.927.133
10.807.837
83.648
522,47
478.532
34646
26.045.663

5.640.467

56.769
20346213
2215
38.124.817
38150342
2970663
7.640.553
7.5370.492
4.323.565
14.934.517
910.552
15.641.720
3.556.703
12.085.017

-12764.394
600.000

-13.364.394

41.027.668

O passivo possui maior concentracao em obrigagoes tributarias e
trabalhistas/sociais, gue representam, respectivamente, 58% e 36%.

Os fornecedores demonstraram aumento expressivo de 195% em 2021 e, nos
anos seguintes, cresceram 10% e 41%, em razao especialmente da
inadimpléncia.

Os empréstimos de curto prazo aumentaram em 2021 devido a reclassificacao
do longo prazo e, apos este periodo, retrairam gradativamente.

Os tributos demonstraram queda de R$ 7 milhdes em 2021, somando R$ 5.8
milhdes. Em 2022 a rubrica voltou a crescer, alcancando a marca de R$ 21,3
milhdes. Por fim, no ano de 2023, ultrapassa R$ 23 milhdes. As oscilagcbes estao
relacionadas a realoca¢ao dos tributos nesta rubrica e a inadimpléncia tributaria.

As obrigacoes trabalhistas evoluiram em 2022 e até maio/2023, motivadas,
principalmente, pela inadimpléncia dos encargos sobre a folha.

As outras obrigacoes totalizaram R$ 14,2 milhdes em 2021 e R$ 444 mil em 2022,
A empresa informou que neste periodo ocorreu a classificacao dos tributos ora
alocados para a conta correspondente, ocasionando a retragcao da rubrica.
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) Receita Bruta de venda

79192965

97.709.099

107.407.129

4540410

= Deducodes sobre vendas 8.510.194 14.971.735 17100423 -7.412.838
a4 Receita liquida 70.682771  82737.365 90.306.707 37.991272
Custo da mercadoria vendida -50.120.412 T0.432.325 -75.051.199 33223852
#8 Resultado Bruto 20,562 355 12305040 15,255,507 4.767.420
») Despesas -8.293.301 -18.059,.266 -17.201.418 -6,015.545
Despesas administrativas 5199157 -18.161.961 17.317.773 -6.050.169
Despesas com vendas -2.658.620 - -
QOutras despesas -438.373 127 464 70598

. Outras receitas 2.849 230.159 186.954 34624
Resultado operac antes do result financeiro 12.269.058 -5754.226 -1.945910 -1.248.125
L Receitas financeiras 76.112 52182 15562 14.001
n Despesas financeiras -4.292614 -4.835.796 -4.322999 -1.668.726
Lucro liquido antes dos impostos 8.052.556 -10.537.840 -6.253.347 -2.902.850

IRP] -1.559.461 - - -

CSLL -855.069 - - -
Resultado liquido do exercicio 5.638.026 -10.537.840 -6.253347 -2.902.850

A Expresso Leomar passou a ser tributada pelo lucro real a partir de
2021. Antes era tributada pelo lucro presumido.

A receita vem apresentando constante aumento desde 2020, sendo
que em 2021 e 2022 a média mensal de faturamento era de R$ 8,1
milhdes e R$ 8,9 milhdes, respectivamente. Em 2023 a média mensal
é de R$ 9 milhodes.

Os custos, a partir de 2021, representam cerca de 85% da receita
liquida e sao compostos, em dgrande parte, por pessoal,
combustiveis/lubrificantes, cargas/descargas, fretes pagos, outros
custos de servicos, depreciacao e pecas/acessorios.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - EXPRESSO LEOMAR

As despesas administrativas foram mais representativas em 2021 e 2022.
Segundo a empresa, o fato ocorreu em razao da alteracao da estrutura do
balancete. Até maio/2023 as despesas mais relevantes sdo com alugueis,
honorarios, mensalidades/anuidades e seguros.

As despesas com vendas incidiram apenas em 2021. Nos anos seguintes foram
incorporadas as despesas gerais administrativas.

As outras receitas apresentam variagcoes constantes e sao compostas por venda
de sucatas e avarias.

O resultado financeiro é negativo em todos os periodos analisados, uma vez que
as receitas com rendimentos de aplicagoes foram inferiores as despesas com
juros de mora sobre empréstimos, comissoes bancarias, IOF e tarifas bancarias.
Destaca-se que a empresa desconta seus titulos a receber junto ao Sicoob a uma
taxa média de 1,15%. As despesas financeiras equivalem, em média, a 5% da
receita liquida.

Devido aos elevados custos, despesas operacionais e resultado financeiro, a
Expresso Leomar apresenta sucessivos prejuizos, sendo que em 2023 o resultado
hegativo é de R$ 2.902,850,16, correspondente a 24% da receita liquida.
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FLUXO DE CAIXA - EXPRESSO LEOMAR

Salde Inlctal
Entradas
Recelias oo Serveios
FeCedlas finamnceiras
Qutras entradas {Venda de weoubos)
Saldas

Folha de pagamento
Farmecedores/ imposios
Digomacns financeiras

Investirmenios am mokdlizado

Fagarmento de finame

Pagamenio de parcelamento de imposios
Ermprésiimos sochos

Empréstimos pagarmento grupso
EMmprEstimaos SUTRos poies

Ermprestirmns Timnarnss

Ermiprésiemos Capl

Saldo final

&7 956
T304 567
TLL5 606
TRl
ZE45

B2 965178
26 ITE.STA
2B ER5 6L
& 22614
IEDEL20
MOS0 816
AT ST
EREH R |
[G45 475
BLTIS230]
G0T7.805
& 254 906

555968529

5596579
&7 990 4]
%7.709.099
53 162
30159
9B.857 331
7 979907
50, F98 938
& E35796
2142690
[4.472.029)
|B.ERT.015)
[4.513.594)
398 131]
(13351363
062269

415804

258630

258610
HERSE 94T
IO ESEA3]
562
18G50

59 B0E.2680
ID94.0TE
i SR THG
i 302 900

IE.951.755)
|52 D)
[2E05:0)
[258.527)

| 1E.46E.14T)
Ty
{1 TIPS

IET.541

ISTE4

Ll 515,187
st S0 550
NN

S B2

40 853,887
T.3062719
FTOERE
1.666.726
ZEEEM)
[4105.534)
(T 503.680)
(229550

(2EL54T)
(586 B33

9.476.216
13302

Nota: O fluxo de caixa realizado possui um erro de soma em 2021
ao apontar o saldo final de R$ 358.609,80. Na verdade, o montante
correto é de R$ 258.609,80. Tal divergéncia altera os saldos

posteriores a este periodo.

As principais entradas da Expresso Leomar, entre 2020 e maio/2023, sao
oriundas da operacao de entrega de cargas fracionadas, representando cerca de
99% dos recursos.

As saidas operacionais sao, majoritariamente, com folha de pagamento e
fornecedores, sendo mais representativas em 2021 e 2022, em razao do maior
volume de operacao.

As movimentacoes financeiras estao relacionadas, especialmente, a mutuos
entre as empresas do grupo e a captacdo e pagamento de empréstimos/
financiamentos junto as instituicdes financeiras.

Embora os elevados desembolsos operacionais e financeiros, a Expresso Leomar
estd mantendo geracdao de caixa, sendo que em maio/2023 o montante
disponivel era de R$ 13.302,00.



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

FLUXO DE CAIXA PROJETADO - EXPRESSO LEOMAR

Projecaodofluxode caixa (em milharesdereais)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 julf24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

m Saidas (10.416) (9.158) (9.575) (9.976) (10.377) (9.102) (9.436) (10.169) (8.800) (9.191) (8.716) (9.123)
Entradas 10.800 9.450 9.900 10.350 10.800 9.450 9.900 10.800 9.450 9.900 9.450 9.900

Entradas mSaidas

Nota: a projecao de caixa nao considera o periodo atual, iniciando em janeiro/2024. Ainda, ha erro nas entradas, uma vez que nao considera as receitas financeiras. As

receitas financeiras somam mensalmente R$ 450 miil.

A previsao exposta é de janeiro/2024 a dezembro/2024, considerando o caixa atual reestruturado, e possui geracdo de caixa global de R$ 120 milhdes.

O fluxo prevé receita média de R$ 10 milhdes decorrente da operacdo e de receitas financeiras. O montante previsto esta préximo ao realizado até

maio/2023.

Os principais desembolsos sao em face de fornecedores, que equivalem a cerca de 53% da receita mensal, seguido por folha de pagamento de 21%.

Devido ao alongamento da divida sujeita a recuperacao judicial, apenas a partir de agosto/2024 que a empresa comeca a ter entradas mais vultuosas e

saidas de menor porte, gerando um saldo de caixa mais favoravel.
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ALANCO PATRIM

| CIRCULANTE
' Caixa
Banco Conta Movimento
Aplicacoes financeira
Clientes
Tributos a Recuperar
Despesas do exercicio seguinte

, Adiantamentos

| NAO CIRCULANTE

.' Impostos a recuperar
Investimentos

| Imobilizado

| TOTAL DO ATIVO

| CIRCULANTE

AONIAL

Fornecedores
Emprestimos e financiamentos
Debitos Tributarios
Obrigacoes sociais
Outras obrigacdes
@| NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de Tributos
, Outras obrigacoes
| PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reserva de lucros
TOTAL DO PASSIVO

117.970
1.694
77.632

38.644

117.970
193.379
15174

156.536
21.668

95.461

95.46]1
(170.869)

72.000

(242.869)
117.970

BALANCO PATRIMONIAL - FRITZ EXPRESS

slawl

385.941
1174
68.953
20.490
226.644
63.779

4900
1.108.003

612
1107.391
1.493.944
554.641
(41.591)
375.768
44.050
147276
29139
4.302.828
4.246.35]

56.478
(3.363.525)
72.000
(3.435.525)
1.493.944

472370
2.558
35.427

366.784
51993
15.608

1.823.592
108.696
9.309
1.705.586
2295962
1.222.469
109.006
770.239
56.245
232.715
54262
4.797.052
4.632.448

164.604
(3.723.559)
72.000
(3.795.559)
2295962

apbr/23
605.483
9.298
216
415174
40.980
139.815
1.975.23]
117.189
12.358
1.845.684
2.580.714
abr/23
2.189.073
494,187
1.063.062
133272
416.42]
82.130
4527298
1.127.651
159.058
3.240.589
-3.723.559
72.000
-3.795.559
2.992.812

O principal item do ativo é o imobilizado, que representa 72% do total do ativo,
seguido pelos clientes que equivalem a 16%.

As variagoes dos clientes estao relacionadas ao aumento do faturamento, que foi
de R$ 171 mil em 2020 para R$ 3 milhdes em 2021.

O mesmo ocorre com o imobilizado que foi adquirido apenas em 2021, com a
expansdao da operacdo, e em abril/2023 soma R$ 1,8 milhdes. O relatério de
imobilizado enviado apresenta valor de R$ 310,6 mil. A analise detalhada podera
ser observada no tépico "bens do ativo nao circulante”.

Os empréstimos sao a principal obrigacao perante terceiros e o seu crescimento
esta relacionado a expansao da empresa e a aquisi¢cao de imobilizado.

As obrigacoes trabalhistas e tributarias andam em linha crescente em razao da
inadimpléncia, conforme relatado no tépico "passivo tributario”.

As outras obrigacdes englobam os parcelamentos tributarios e cresceram R$ 3
milhoes neste ano, em razao da adesao a parcelamentos tributarios.
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DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - FRITZ EXPRESS

=4 Receita Bruta de venda
o Deducées sobre vendas
Receita liquida
; Custo da mercadoria vendida
Resultado Bruto
ol Despesas
Despesas administrativas
Outras receitas
il Resultado operac antes do result financeiro

Receitas financeiras
_ Despesas financeiras
Lucro liguido antes dos impostos
IRPJ
CSLL

&l Resultado liquido do exercicio

A Fritzz Express é tributada pelo lucro real. Contudo, ha cerca de dois

171.316
-8.980
162.336
-99.786
62.550
-13.457
-13.457

49.092

-109.861

-60.769
-1.972
<1775

-64.517

anos, era tributada pelo lucro presumido.

A receita esta apresentando constante aumento desde 2021, sendo
que em 2022 a média mensal de faturamento era de R$ 655 mil, e

em 2023 a média mensal é de R$ 848 mil.

Os custos demonstram evolucao, chegando a representar 99% da
receita liquida até abril/2023. SGo compostos, em grande parte, por
pessoal, combustiveis/lubrificantes, fretes terceiros, outros custos de

servicos, depreciacao e pecas/acessorios.

3.008.926
-165.739
2.843.188
-2.301.595
541594
-492.968
-493.494
526
48.626
656
-87.162
-37.880
-70.362

-108.242

7.869.066
-1.238.478
6.630.588
-6.228.939
401.649
-401.613
-401.613
36

657
-360.777
-360.083

-360.083

3.392.514
-424.480
2968.034
-2947.434
20.601
-230.350
-230.350

-209.749
1.285
-203.634
-412.098

-412.098

As despesas administrativas cresceram em 2021 e 2022, acompanhando o
crescimento da empresa. Em 2023, vislumbram-se desencaixes mensais maiores
qgque nos anhos anteriores. Os principais valores referem-se a aluguel,
mensalidades/anuidades, refeitorio, cartao alimentacao e
manutencao/conservacao.

O resultado financeiro é negativo em todos os periodos analisados, uma vez que
as receitas com rendimentos de aplicacoes foram inferiores as receitas com juros
de mora/sobre empréstimos, comissoes bancarias, |IOF e tarifas bancarias.

Devido aos elevados custos, despesas operacionais e ao resultado financeiro, a
Fritzz apresenta sucessivos prejuizos, sendo que em 2023 o resultado negativo é
de R$ 412.098,31, correspondente a 14% da receita liquida.
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FLUXO DE CAIXA - FRITZ EXPRESS

&8 <aldo inicial -

EW Ehtradas 171.316
Receitas com servicos 171316
Receitas financeiras -
Qutras entradas (Venda de veiculos) -
il Saidas operacionais (153.965)
. Folha de pagamento (13.6617)
Fornecedores/Impostos (43.969)
Despesas financeiras (96.335)
. Investimentos ermn imobilizado -
Bl Resultado operacional 17.351
Pl Saidas financeiras 61.975
Pagamento de finame -
Pagamento de parcelamento de impostos (179.340)
Empréstimos socios =
Ermpréstimos outros 241316
Empréstimos Capt =
Saldo final 79.326

Nota: O fluxo de caixa realizado possui um erro de soma em 2021, quando
apontou o saldo final de R$ 90.617,05. Na verdade, o montante correto é
negativo em R$ 2.552.768,85. Tal divergéncia altera os saldos posteriores a

este periodo.

79.326
3.001.704
2.000.522

656

526
(4.312.106)
(1.112.272)
(1.862154)
(87.162)
(1.250.518)
(1.310.402)
(1.321.693)
138.704
165.299
(10.848
(1.387.746
(227.102

)
)

)
(2.552.769)

(2.552.769)
7.450.500
7.449.843
657
(8.152.884)
(1.926.716)
(4.883.213)
(360.777)
(982.178)
(702.383)
(649.751)
586.204
131.818
406
(1.395.218)
27.039
(3.904.903)

(3.904.903)
3.688.341
3.687.056

1.285

(3.706.370)
(952.809)
(2.219.556)
(203.659)
(330.346)
(18.029)
(10.442)
(314.521)
(39.057)
478
(140.101)
482.759
(3.933.373)

As movimentacoes mais relevantes iniciam em 2021, devido a expansao da
empresa heste periodo.

Cerca de 99% das entradas sao decorrentes da operacao de entrega de cargas
expressas.

As saidas operacionais sao, majoritariamente, com folha de pagamento e
fornecedores, destacando-se também, em 2021 e 2022, os investimentos em
imobilizado.

As movimentacoes financeiras estao relacionadas, especialmente, a mutuos

entre as empresas do grupo e a captagao e pagamento de
empréstimos/financiamentos junto a instituicdes financeiras.

Os elevados desembolsos operacionais e financeiros da Fritz Express geram

sucessivas geracdes de caixa negativo, sendo que em abril/2023 o montante
negativo era de R$ 3.933.373,009.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO - FRITZ EXPRESS

Projecaodo fluxo de caixa (em milhares de reais)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

m Saidas (1.099) (976) (1.017) (1.058) (1.099) (976) (1.017) (1.092) (976) (1.017) (976) (1.017)
Entradas 1.150 1.000 1.050 1.100 1.150 1.000 1.050 1.150 1.000 1.050 1.000 1.050

Entradas mSaidas

Nota: A projecao de caixa ndo considera o periodo atual, iniciando em janeiro/2024.

A previsao exposta é de janeiro/2024 a dezembro/2024, e possui geracao de caixa global de R$ 12,7 milhdes.

O fluxo prevé receita média de R$ 1 milhao decorrente da operacao. O montante previsto esta proximo ao realizado até abril/2023, quando somou R$ 920
mil

Os principais desembolsos sao em face de fornecedores, que equivalem a cerca de 55% da receita mensal, seguido por folha de pagamento.

Devido ao alongamento da divida sujeita a recuperacao judicial, desde fevereiro/2024 a empresa comeca a ter entradas mais vultuosas e saidas de menor
porte, gerando um saldo de caixa mais favoravel.
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CO PATRIMONIA

]l AL
i T oY e LWL

| CIRCULANTE

Caixa

Banco Conta Movimento
Aplicacoes financeira
Clientes

Tributos a Recuperar
Outros Creditos

DESDESES do exercicio seguinte
Adiantamentos
| NAO CIRCULANTE
' Titulos de capitalizagao
Impostos a recuperar
Qutros creditos
Custos e despesas a apropriar
Investimentos
Imobilizado
TOTAL DO ATIVO
fBALANCO PATRIMONIAL
CIRCULANTE
Fornecedores
BEmprestimos e financiamentos
Deébitos Tributarios
Obrigacoes sociais
) Qutras obrigacoes
'@ | NAO CIRCULANTE

S Empréstimos e financiamentos

Parcelamento de Tributos
. Qutras obrigacbes
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social
Reserva de lucros
TOTAL DO PASSIVO

244237
14.587
31.001
9.916
146.814

41920

16.449.588
331N
453.575

1.981.767

13.981.076
16.693.825

02

i N

2425064
425.050
1.716.041
37055
62.685
184.234
12.890.744
7.476.143
48237
5.366.364
1.378.018
10.000
1.368.018
16.693.825

BALANCO PATRIMONIAL - L.S SCHUSSLER

3.293.084
52326

832
1.500.936
1.449.440
78.611
203.781
7157
38.097.898

1.787.776

249
36.309.873
41.390.982

10.070.849
801.356
7.951.355
293.01M
164.029
861.097
23.083.166
23.083.166

8.236.967

10.000

8.226.967
41.390.982

5.496.993
8.045
5.677

10.965
2732126
1.442.060
710.721
58277
4683

34.373.56]
61.381

873.855

222335
33.215.991
39.870.554

S

12.642.315
1.500.513
7442681
1.651.411
504.594
1.543.116
18.696.979
18.186.674
510.305

8.531.260

10.000

8.521.260
39.870554

4964100
N.419
44
2.268
2764453
1.028.335
515.216
637.967
4000
33.095.967

966.453

247122
31.882.392
38.060.066

13.919.363
1.296.936
7.811.100
2.044 732
652.624
2113972
16.893.484
16.019.160

874324

8.343.407

10.000

8.333.407
39.156.254

O ativo circulante demonstrou variacdées mais expressivas has rubricas de
"clientes" e "tributos a recuperar’, sendo que ambas estao relacionadas ao
crescimento da receita e expansao da empresa, ocorrida a partir de 2021. Além
disso houve aumento das despesas do exercicio seguinte em razao da adesao de
seguros.

O ativo nao circulante apresentou acréscimo mais expressivo em 2021, em razao
da expansdao da empresa. Até maio/2023, o imobilizado é de R$ 31,8 milhdes.
Contudo, os relatérios de imobilizado enviados apontam valor de R$ 139,9 mil. A
analise detalhada podera ser observada no tépico "bens do ativo nao circulante".

A aquisicao de imobilizado foi o principal responsavel pelo incremento das
obrigacoes junto a instituicoes financeiras no ano de 2021.

As obrigacoes trabalhistas e tributarias andam em linha crescente em razao da
inadimpléncia, conforme relatado no tépico "passivo tributario”.

As outras obrigacdes aumentaram substancialmente, chegando a R$ 2,1 milhdes
em maio/2023, e sdo compostas por adiantamentos de clientes e consorcios a

pagar.



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - L.S SCHUSSLER

Receita Bruta de venda 4.100.642 21.100.680 32.185.256 10.951.682

J Deducdes sobre vendas -513970  -3.298.477 -6.545.812 -2.220.121
T Receita liquida 3586672 17.802203 25639444 8.731.560
Custo da mercadoria vendida -1.995.321 -7.564.080 -19.619.457 -6.927.584
Resultado Bruto 1581352 10.238.123 6.019.987 1.803.977
ol Despesas -440.626 1129223 -2.047.969 1327128
- Despesas administrativas -444 969 -1.500.93]1 -3.215.614 -1.619.651
Outras despesas -79.657 -1.048.585 -2.419.503 -422.285
_ Outras receitas 84.000 1.420.293 3587148 714.808
#) Resultado operac antes do result finar  1.150.726 9.108.900 3.972.018 476.849
Receitas financeiras 92.903 22950 142.547 17.672
: Despesas financeiras -78.021 -1.938.678 -3.379.216 -1.590.709
B | ucro liquido antes dos impostos 1165.608 7193172 735.343 -1.096.188
IRPJ -33.605 -624.377

: CSLL -24.627

[l Resultado liquido do exercicio 1.107.5376 6.568.796 735.343 -1.096.188

A L.S Schussler é tributada pelo lucro real, contudo, ha cerca de dois
anos era tributada pelo lucro presumido.

A receita vem apresentando constante aumento desde 2021, sendo
que em 2022 a média mensal de faturamento era de R$ 2,6 milhdes,
e em 2023 a média mensal é de R$ 2,1 milhdes.

Os custos demonstram evolucao, chegando a representar 79% da
receita liquida até maio/2023. Sdo compostos, em grande parte, por
pessoal, combustiveis/lubrificantes, pedagios, outros custos de
servicos, depreciacao e IPVA.

As despesas administrativas cresceram em 2021 e 2022, acompanhando o
crescimento da empresa. Em 2023, vislumbram-se desencaixes mensais maiores
gue nos ahos anteriores. Os principais valores referem-se a aluguel,
mensalidades/anuidades, cartao alimentacao e seguros.

As outras receitas foram mais vultuosas em 2021 e 2022 devido a indenizacao de
seguro e valor de tributos recuperados. Em 2023 referem-se a receitas diversas
de R$ 368,25 e receita de alienacao de veiculos de R$ 714.440,00. A empresa
informou que os veiculos foram substituidos para renovacao da frota, contudo
tal variacao nao pode ser atestada no ativo devido a apresentacao das
demonstragcdes contabeis ser de forma sintética.

O resultado financeiro é negativo a partir de 2021, uma vez que as receitas com
rendimentos de aplicacdes foram inferiores as receitas com juros de mora/sobre
empréstimos, comissoes bancarias, IOF e tarifas bancarias.

Devido aos elevados custos e despesas, a Fritz Express apresenta sucessivos
prejuizos, sendo que em 2023 o resultado negativo é de R$ 412.098,31.



ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Saldo inicial

FLUXO DE CAIXA -L.S SCHUSSLER

55504

53158

(1.460.081)

Entradas 4255641 22 507 351 35.456.976 12.812344
Receitas com servigos 4£.078.738 2121676 31937.036 12.794.434
Receitas financeiras 92903 22950 142541 17.672
Outras entradas (Venda de veiculos) 84.000 1.267.686 3377398 238
:_f Saidas operacionais (14.304.609) (43373.853) (36.190.293) (10.758.821)
Folha de pagamento (458.696) (1.015.077) (2.575.526) (121.624)
Fornecedores/Impostos (3278.651) (9.645.055) (19.576.109) (6.174.407)
Despesas financeiras (78.021) (1938.678) (3.379216) (1.580.709)
Investimentos emn imobilizado (10.437.147) (30.402.145) (9.884.000) (1.782.080)
: Distribuicdo de lucros (52.094) (372.898) (775.442) -
Resultado operacional (10.048.967) (20.866.502) (733.317) 2053523
&l Saidas financeiras 10.104.471 20864.156 (779.922) 2.064.081
Pagamento de finame (2.939.833) (6.921.752) (12.104.560) 3.715.459
Bl Pagamento de parcelamento de impostos - (75.077) 153.997
: Emprestimos socios ; g - 10990
Empréestimos outros 7.370.432 31542733 12.495.332 4.913.028
Empréstimos Capt grupo 5673873 (3.756.824) (1.095.618) (6.829.393)
Saldo final 55.504 53.158 (1.460.081) (1.470.639)

Nota: o fluxo de caixa realizado possui um erro de soma em 2022,
quando apontou o resultado financeiro negativo de R$ 704.845,51.

No entanto, o montante correto era de R$ 779.922,17 negativo.
Ainda, o saldo final apontado foi negativo em R$ 24.686,56, todavia

o correto é R$ 1.460.081,12 negativo. Tal divergéncia altera os saldos
posteriores a este periodo.

As movimentacoes mais relevantes iniciam em 2021, devido a expansao da
empresa heste periodo.

Cerca de 94% das entradas sao decorrentes da operacao de cargas de lotacao e

cargas fechadas e, em 2021 e 2022, 5% e 9%, respectivamente, se referem a
venda de veiculos.

As saidas operacionais sao, majoritariamente, com folha de pagamento e

fornecedores, destacando-se também, em 2020, 2021 e 2022, os investimentos
em imobilizado.

As movimentacoes financeiras estao relacionadas, especialmente, a mutuos
entre as empresas do grupo e a captacao e
empréstimos/financiamentos junto a instituicdes financeiras.

pagamento de

Os elevados desembolsos operacionais e financeiros da L.S. Schussler geram

sucessivos prejuizos ao caixa, sendo que em maio/2023 o montante negativo era
de R$ 1.470.639,25.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO -L.S SCHUSSLER

Projecaodo fluxo de caixa (em milhares de reais)

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24

m Saidas (3.414) (3.068) (3.195) (3.463) (3.457) (2.999) (3.331) (3.428) (3.074) (3.188) (2.986) (3.236)
Entradas 3600 3.150 3.300 3.450 3.600 3150 3300 3600 3150 3.300 3150 3.300

Entradas mSaidas

Nota: a projecdo de caixa nhao considera o periodo atual, iniciando em janeiro/2024. Ainda, ha erro de nas entradas, uma vez que nao considera as receitas financeiras.

A previsao exposta é de janeiro/2024 a dezembro/2024, e possui geracao de caixa global de R$ 40 milhdes.

O fluxo prevé receita média de R$ 3,3 milhdes decorrente da operacdo e de receitas financeiras. O montante previsto esta proximo ao realizado até
maio/2023, quando somou R$ 2,8 milhdes.

Os principais desembolsos sao em face de fornecedores, que equivalem a cerca de 43% da receita mensal, seguido por despesas financeiras e
pagamento de tributos.

Devido ao alongamento da divida sujeita a recuperacao judicial, desde marco/2024 a empresa comeca a ter entradas mais vultuosas e saidas de menor
porte, gerando um saldo de caixa mais favoravel.
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INDICADORES FINANCEIROS

Liquidez corrente Liquidez Geral
0,70
0,620 61
0,43 0,21
e 05 36 05 12
0,31 = 0,32 0 320 28 I 0,10 0,11
2020 2071 2022 2025
-0,07 -0,08
2020 2021 2022 0,13
mlLeomar mFritz Express L.S Schussler mleomar wmFritz Express L.S Schussler

Os indices de liquidez evidenciam a capacidade de pagamento das empresas ante as suas obrigag¢oes, sendo desejavel valores superiores a um.

A liquidez corrente demonstra que, no periodo analisado, as requerentes nao possuiam recursos suficientes para quitar as obrigacdes de curto prazo,
tendo disponivel, em média, R$ 0,32 de ativos para cada R$ 1,00 de passivo.

A liquidez geral atesta, igualmente, incapacidade frente as suas obrigacoes, sendo que o indice na L.S Schessler é negativo em 0,08.
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CALCULO DE MARGEM
Margem bruta
58%
44%
39%
29%
235%
19% . ’ 21%
P X 13%
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i
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mLeomar Fritz Express L.S Schussler

Margem liquida

37%
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0,
8% -
N
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13% ’ °149%13%
~40%
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m|eomar Fritz Express L.S Schussler

O calculo da margem de contribuicao demonstra a efetividade da empresa frente aos seus custos. A média geral para o setor de servigcos é de 20% a 30%.

Tanto a margem bruta quanto a margem liquida evidenciaram queda a partir de 2020, chegando ao seu menor indice em 2023. A L.S Shussler possui
margem bruta de acordo com o praticado no mercado, enquanto a Leomar esta um pouco abaixo, com 13%, e a Fritz possui apenas 1%.

A margem liquida, especialmente da L.S Schussler, foi deteriorada com o passar dos anos, atingindo a patamares negativos em 2023.



RELAGCAO DE BENS

BENS DO ATIVO NAO CIRCULANTE L.S SCHUSSLER
Maquinas e equipamentos R$ 1.170.020,05 R$1.126.308,10 Maquinas e equipamentos R$ 142.506,94 R$ 72.030,53
Computadores R$ 194.940,19 R$ 194.766,19 Equipamentos de transporte R$ 157.113,61 R$ 264.000,00
Benfeitorias em imdveis de terceiros R$ 2.036.146,16 R$ 2.258.084,61 Veiculos R$0,00 R$ 2.551.696,00
Instalacdes R$ 133.065,15 R$ 170.432,15 Computadores R$ 0,00 R$ 36.957,06
Moveis e utensilios R$ 1.098.086,80 R$ 1.065.305,89 _
B - ° e RIgSLL>" R$330.01026 O relatério de bens encaminhado possui divergéncias em relagao ao
Veiculos R$0,00 R$ 27.188.508,55 contabilizado devido, principalmente, a relagao de veiculos, que nao esta

contemplada nesta.

FRITZ EXPRESS Esta equipe técnica solicitou a relacao de veiculos contendo o ano,
modelo, placa, valor, localizacao, situagcao e garantias vinculadas aos
bens, contudo, as empresas hao encaminharam as informag¢des em sua

integralidade. Os dados recebidas seguem no anexo seguinte.
Méveis e utensilios R$ 24.312,00 R$ 110.932,00
Maquinas e equipamentos R$ 72.030,53 R$ 88.092.94 Ademais, as requerentes alegaram que o imobilizado registrado
contabilmente nao corresponde a realidade e que é necessaria a
Computadores R$ 43.657,06 R$ 0,00 contratacao de entidade especializada para realizar a contagem e a
Veiculos R$0,00 R$ 41.677.153,62 posterior adequagao.




RELAQAO DE BENS

VEICULOS

A relacao de veiculos apresentada contempla 376 veiculos, sendo 142 ha Expresso Leomar, 16 na Fritz Express e 218 na L.S Schussler.

[ZDGE3S SR/FACCHINI SRE CF SLBFISES] KROEA1ET EXPRESSD LEOMAR |
[ZEZDG2 DAF/KFI05 FTS 5104 SBPTS4TMSKEI0R098 EXPRESS0 LEOMAR |
[ZGTE3S SERYRANDON SRFG CG SADRISA3RKCOO7IES EXPRESS0D LEOMAR |
[Z0TF4T SR/RANDON SRFG CG SADRISSIKKCOOTZH EXPRESS0 LEOMAR

[£52A67 SR/RANDOMN SRFG CG SADRISSIKECOOTIN EXPRESSO LEOMAR |
[Z52EQS SR/RANDON SRFG CG SADRIS4ZKKCOOTIZ2 EXPRESS0 LEOMAR |
|£154C3] SCAMIL/BA50 ARND SBSREXZ200K3350937 EXPRESS0 LEOMAR :
[Z1=584 SR/RANDOMN SRFG CG GADRIZSIKKCO07555 EXPRESS0 LEOMAR :
[Z1&HEBD M EBENZ/ATROM 16355 SBEMBISOSIKEISZTL40N EXPRESSO LEOMAR :
[Z15A92 SR/RANDON SRFG CO SADRIS4IKKCO0T5S EXPRESSO LECMAR

[ZK5075

DAF/XFI05 FTS 4604

SEFTS4TMSKEIDE433

EXPRESZ0 LEOMAR

[ZKSF45

ER/RANDON SRFG CG

SADRISSEEKKCOOTEET

EXPRESS0O LEOMAR

IGE7996 REB/RAMNDOM SR CRTR YADGIZ4I0NMOSTO0GREM EXPRESS0 LEOMAR
IHG£381 M.BENZ/214 SEMEBETISWEISTI2] EXPRESS0 LECMAR
IHKCTED M.BEMNZ/LS 1313 34502415003505 EXPRESSD LECMAR
IMHKDZ35 REB/RECRUSUL 152368 EXPRESS0D LEOMAR
IITM&E1Z M.BENZN215C SBEMESZ028YB235487 EXPRESSD | EOMAR
008283 WM BENZZIZCDI SPRINTERF BACS0ZE6]1BADBETGT EXPRESSOD LEOMAR
ISU3BEZ] M.BEMZTI0 SBMBBEISSBRERIZIOE EXPRESS0 LEOMAR
I5VE506 REB/LINSHALM SRF3ECL SAS0BRCSICICHKZI0ES EXPRESS0 LEOMAR
ISZZ383 M. BENZ ZTHCDI STREET C BACSOIET2CEOB0OTE EXPRESS0 LEOMAR
1523585 I/M.BENZ INICDI STREET C BAC90E612CEOR00GES EXPRESS0 LECMAR
ITABSZT M.BEMNZ 3TCD STREET C 8ACS03612CEQGDOT EXPRESE0 LECMAR
MT5202 REE/LINSHALM SRFIECL S9AS08RCSIONCK2015 EXPRESSD LEOMAR
ITT&750 REB/LINSHALM SRFZECL SASDBRCSIDICHZONS EXPRESSD LEOMAR
MT7335 REB/LINSHALM SRFZECL SASOBRCEIDNCHK2013 EXPRESSD LEOMAR
ITETLE3 MBEMZ/ATRON 1635 5 SBMGBS053CHREETIST EXPRESS0D LEOMAR
IJEZETS M.BEMNZATRON 16355 SEMEIS05EDEES32T4 EXPRESS0O LEOMAR
IU01680 | M.BENZ/ATRON 1319 SEMB24000DE9TT52] EXPRESS0 LEOMAR
.Il L._E-EE | MBENZ/ACCELD 815 SEMITI026D50N4238 EXPRESS0 LECMAR
IL JE.‘:EI: | M.BENZ/ATRON 1319 2BEMeSA000DBSSTT0 EXPRESS0 LECOMAR
1L o 58?_- | M.BENZ/ACCELD 815 SEMITR02E05015282 EXPRESS0 LEOMAR
IUDSE2S | M.BENZ/ACCELD B1S SEMITI02605015098 EXPRESSD LEOMAR
woe2el | MBEMNZATRON 1319 SEMERL000DEI 4244 EXPRESE0 LEOMAR
WOE270 M.BENZATRON 1312 SBEMESL000DESS2450 EXPRESSO LEOMAR
ILPI&£52 M.BENZ/ACCELO B15 IBEMITA0260507429 EXPRESS0 LEOMAR
ILP1£7S MBENZ/ACCELD 815 SBEMOTI0Z6DS014880 EXPRESS50 LECQMAR
IUFBa25 M.BENZ/ATRON B35 S SEMESSDEIDEBE920107 EXPRESSO LECMAR
L0145 M.BENZ/ACCELD 815 SEMSTI0ZED501638S EXPRESS0D LEOMAR
L0301 M.EBENZATRON 1319 SEMBE2L002DBEI058E69 EXPRESS0 LEOMAR
L0536 M.BENZ/ATRON 1319 SBEMeS4G000DBI20103 EXPRESSD LEOMAR
ILHRT725 M.BEMNZ/ACCELD B1S SBEMIT7I02605016458 EXPRESS0 LEOMAR
IJRZE20 | M.BENZ/&ACCELD EIS SEMITI0ZEDE015994 EXPRESS0 LEOMAR
ILR4E0G6 M.BENZ/ACCELD B15 SBMITE02E0D5016401 EXPRESS0 LEOMAR
ILR4EE2 M.BENZ/ACCELD 815 SEMIYS026DS015E3 EXPRESS0 LECMAR
ILUS08S7T M.BENZ/ACCELD 815 SBEMITE02605016276 EXPRESSO LECMAR
IUTS406 M.BENZ/ATRON 1319 SBEMGRS2000B926220 EXPRESS0 LECOMAR
ILXG520 M.BEMZ/ATEGO 2426 ABMASE02£DE925552 EXPRESS0 LEOMAR
|"|. E1721 | WM.BEMNZ 415CEISPRINTERC BACI0BI33FEIONZS3 EXPRESSD LEOMAR
EEE 'M.BENZ £15COISPRINTERC BACROGIZSFEIONCOS EXPRESE0 LEOMAR
| IWET742 | I/M.BENZ £1SCDISPRINTERC BACS06133FEIDZZEE EXPRESS0 LEOMAR
I..:'I.. E17£5 M. BENZ £1SCOISPRINTERC BACS0GIE3FEND2228 EXPRESS0 LECMAR
METYSS I/M.BENZ S1ISCOISPRINTERC BACS0RIE33FEIDI2EG EXPRESSD LECMAR
C3019 M.BENZ/ACCELD 1016 SEMITIOTEIBOEZ953 EXPRESS0D LEOMAR

IYC3372

M.BENZ/ACCELO 1016

SEMST7I0T7EIB0GS605

EXPRESS0 LEOMAR

[ZK5138 SR/RANDOM SRFG CO SDADRISAZKKCDOTTIE EXPRESS0 LEOMAR

[ZLIFGR0 WWITIBO DRC 4X32 A5A5VETBSLROTTOAE EXPRESS0 LEOMAR |
21615 VW24 280 CRM 8X2 S953a58246L ROOESZ0 EXPRESSO LEOMAR :
[ZLB128 WW/24280 CRM X2 95365824 7LROOGB528 EXPRESSD LEOMAR :
[ZME0TE VW24.280 CRM BX2 95536582421 RO0G419 EXPRESS50 LECOMAR :
[ZN2G01 VW24 280 CRM BX2 953058245 RO0064E EXPRESS0 LEOMAR |
[FNBC29 SCANIA/RASD ABKZ BSROXZ200K3IS60657T EXPRESSO LEOMAR

[£R4FBE SCAMNIA/RAED AEX2 SBESREXZ00L396340] EXPRESSO LEOMAR |
ZT4D76 IVECO/TECTOR 11-190 SZA0IBODIL 8957518 EXPRESSO LEOMAR |
[ IWECO/TECTOR 11-190 ORZADBDZLBR9ZTS17 EXPRESS0 LEOMAR :
JADAID I/M.BENZ £1IECDISPRINTERC BACI0TISIMEIRTEID EXPRESS0 LEOMAR :
JAEIBSB IFM.BENZ SIGCDISPRINTERC BACSOTISEMEIRBETT EXPRESS0 LEOMAR :
JAaFeDZa SR/FACCHINI SRF CF SLBFISEELLROS4206 EXPRESS0 LEOMAR |
JAFED37 SR/FACCHIMI SRF CF FLEF1483L L RO4L307 EXPRESS0 LEOMAR |
JAGIESGE SCANIARAED AEXZ SBSREXZ00M3972859 EXPRESS0 LEOMAR

JAHIESSH SCAMIA/RESD ABKD QBE5REXZ00METTI000 EXPRESS0O LEOMAR |
JARPGSE IIMBENZ L6CDISPRINTERC BACHOTIAZMETISGOS] EXPRESS0O LEOMAR |
JAP2ZHE] M. BENZ SIGCDISPRINTERC BACSOTISIMETRST &8 EXPRESS0 LEOMAR :
JAQODTA M.BENZ/AXOR 2041 LS SEMI58L34MBIT0ET] EXPRESS0 LEOMAR :
JARSESZ M.BEMNZ/AKOR 20471 LS SBEMEBEEL3AMBI0GET4L | EXPRESSO LEOMAR :
JASSAOE M.BENZ/AKOR 20451 LS SEMOSELTLMBENLZTT EXPRESS0 LEOMAR |
MBGTEEZ REB/LINSHALM SRF3ECL SASDBRSTIYICHZ004 EXPRESS0 LEOMAR |
MBGT792 REB/LINSHALM SRFZECL SAS0BRSTIVICK2003 EXPRESS0O LEOMAR

M BIET 32 REB/LIMSHALM SRFEECL SABOBRSTIVICKZONT EXPRESSO LEOMAR |
hBIST72 REB/LINSHALM SRFIECL SASOBRSTIYICKZO1E EXPRESSO LEOMAR |
MBOTIN SR/CUERRA AC CGR SAA0TS30IC032200 EXPRESS0 LEOMAR :
METTTIT REB/LINSHALM SRF3ECL SAR0BRETINCKI0LGS EXPRESS50 LECOMAR :
MEWVSSES M.BENZ/TIO IEMEBEISTERG10GS54 EXPRESS0 LEOMAR |
CIVSRST WECD/DAILY 55C17CS SRZCEICOIBLTTEET EXPRESS0D LEOMAR |
ROSEGLLE REB/LIMNSHALM SRFE3ECL SASDBRCEILICKZZIZ0 EXPREZ50 LEOMAR |
ROSB09G REB/LIMSHALM SRFZECL SASOBRCSILICK2208 EXPRESSO LEOMAR |

IYVWB526 VW/TLIB0 DRC 4%2 | 9535VBTE4KRE20778 | EXPRESSO LEOMAR
Wzl VW/T1.180 DRC 4X2 | 0535VATESKR9Z1230 | EXPRESSO LEOMAR
IVXICT74 MBENZ/ACCELO IDWGCE | 9BM97907BKBIIS374 | EXPRESSD LEOMAR
(Y X3353 VW/T1180 DRC 4X2 9535VETEBKRI21253 | EXPRESSO LEOMAR
IYX5E52 M.BENZ/ACCELO10IGCE | O9BMI79078KBIIEDS4 | EXPRESS0 LEOMAR
IYX5FET MBENZ/ACCELO 106 CE | OBMO79078KBN5333 | EXPRESSO LEOMAR
Y3034 M BENZ/ATEGO 2426 OBMOSEIGEKBTIATES | EXPRESSO LEOMAR
VY3543 VW/24.280 CRM 6X2 95365824XKRO06404 | EXPRESS0 LEOMAR
VY7836 SCANIA/R 440 AGX2 9BSREX200K3944066 | EXPRESSO LEOMAR
(YZ213] M.BENZ/AXOR 204115 | 9BMISB434KBIZIO4S | EXPRESSO LEOMAR
¥Z2I5] M.BENZ/AXOR 2041 LS | 9BM95B434KBI2105T | EXPRESSO LEOMAR
ZAZ110 SCANIAIR 440 ABX2 | oBSREx200K3945834 | EXPRESSO LEDMAR
ZA4BED SR/PALMEIRA SRCF 3E |  98AF483IKI002635 | EXPRESS0 LEOMAR
ZA4D70 SR/PALMEIRA SRCF 3E OBAFI4B31KI002634 | EXPRESSO LEOMAR
ZBIG3T7 SRIFACCHINI SRF CF 94BFI483IKR0O34146 | EXPRESSO LEOMAR
IZC5059 SR/PALMEIRA SRCF 3E | 9BAFISD3KKIOO2688 | EXPRESSC LEOMAR
IZCBABT SR/PALMEIRA SRCF JGAFISOIKKIOD2683 | EXPRESSO LEOMAR
'rfr'E,D 51 M T:?rTx" IACCE Lf"ﬁ?jf _CE:":_E_IE Hﬁ'ﬁﬁﬁﬁ'ﬁéﬁﬂﬁ_ ' Ef-:h‘nif"' 50 1 ’nf;iﬁ:r?
IZDSEG7 M, BENZ/ ATRON 16355 | ”;uMu'JSGﬁKm'*JH? “EXPRESSO LEOMAR
YKA404D SR/PALMEIRA SRCF 3E | 9BAFISO311J002346 | EXPRESSO LEOMAR
IYKEEO7 SR/FACCHINI SRF CF | 94BFI48311R03008B5 | EXPRESSO LEOMAR
(YNT7212 SR/PALMEIRA SREI 3E | 9GABIS03111002333 | EXPRESSO LEOMAR
IYPOB3] SR/PALMEIRA SREI 3E B6ABIS0311I002332 | EXPRESSO LEOMAR
IYQDL72 MAN/TGX 2B.440 BX2 T OSIEBXZZAIEBO0T43 | EXPRESSO LEOMAR
IYQ3886 | TOYOTA/COROLLA XRSZOFLEX | 9BRBD3IHME4KO390806 | EXPRESSO LEOMAR
INTOB23 SCANIA/R 440 ABX2 OBSREX200J3937465 | EXPRESSO LEOMAR
¥T4503 M.BENZ/ACCELO I0IGCE | OBM979078IBI09237 | EXPRESSD LEOMAR

YT4523

M.BENZ/ACCELS 1006 CE

SEMITI0TEIBEIOGTM

EXFRESSD LEOMAR

WT4E97 M BENZ/ACCELO 1016 CE OBM979078JB109227 | EXPRESSO LEOMAR
[YTEAIG M.BENZ/ACCELO 1016 CE 9BNMO79078IB021948 | EXPRESSO LEOMAR
IWW4ETS MBENZ/ACCELO 106 CE | OBM979078JB109288 | CXPRESSO LEOMAR
W2927 VW24 280 CRM G6X2 | 05365824XKRO07102 | EXPRESSO LEOMAR
YWES434 VW/24.280 CRM 6X2 | 953658244KRO05183 | EXPRESSO LEOMAR
RDTSE66 SR/RANDON SRFG CG 9ADRI4EILMCOI0867 | EXPRESSO LEOMAR
RDTSD6E6 SR/RANDON SREG CG | OADRI4GILMOIOBEE | EXPRESSO LEOMAR
IYE4289 M.BENZ/ACCELOD 1016 | ©BMB72078IB072074 | EXPRESSO LEOMAR
YE4766 M.BENZ/ACCELO 1016 | 9BM979078]1E069467 | EXPRESSO LEOMAR |
IYF5417 SCANIA/R 440 ABX2 | 9BSREX20013916348 | EXPRESSO LE OMAR |
IYKI298 SR/PALMEIRA SREI 3E | o6ARIS0Z11I002331 | EXPRESSO LEOMAR
YC3643 M.BENZ/ACCELC 1016 | 9BMO790781B064650 | EXPRESSO LEOMAR
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VEICULOS

TFLNZ M BEMZT 12 1B FARSG TSN [ = : UEsLER LA DL B | 14,0 AS0R L - HLGE - F RIS Mt ST Ty A CHLISSLE
Ly i L} P i D L A Iy F ekl I X o1k % L% [ 5 r LRSS N 4 3 5 i + r ITELSAE i LT E v
[ o 1l L ! L LEE = B Vi 13 SR | HLU S ! : v B Haa LS| 1 S B =l
ey T Wk . e 1 + | S 1 - L } 1 L =it - L ~HU S5 L o A - L L Im A E B
S S WL » L [ LELS R 1 A WL E=M, Pl Hi et L 1 LI Tl LG4 1855 HL -1 L |88
L E Fi, 14 = p L . . . - o s = Zht < 1 i L 1 - L &2 L ¥ ] -t J - 2ot LY. - L X
E i i, i T o -1 - - U= k B 1= -l L o = T + J - - . ", - ¥ 1 SRt - 1 — e o -1,
rereras T e ST T T P e T IOTT T T e e e e e
I ECTNSTHA - “ra ZrATL | o [N BEMNZACCELC 1 ; L306E FLISSLE FLaT/3A0RE LiKE I ar | ] |8 :
1=K ML 2 - . - e u = i ! . L LI = | L i - st 4 Tt aall - =L - Wy FEU L {1l ¥ g Sl Iy 4 ! -
=N ]= P | LN . LN IFMA AT f 11 s Poliz i | ! L i Trd /Y » LRETAMTTC 1 E ;
Lk} L il ' e A Dl * i ol e, L L J o e - st Fo - H - - o i J 5 LT T - 1SSl el = + - - -
AL 5 ; iy - 2, 154 - . . L 1 v - & = Sl e e L 1 - L A o ) ER - XLk PRI ¥ ] L S 4, . L T
T P ———— .
TR A G TE L 5 Err 1 I S LIS HEW VE AT Lt [ 5 —HLUSSLT Ay | i L RE DHES O o [ CHLISSLER



RELAGCAO DE BENS

VEICULOS

JASSAT MEBENZ AXNDR 204] LS BEMILELZLMBITS09E SCHUSSLER IMCTHS /M. BENZINZCDI| SPRINTERC BACI0EETZ26A532235 FRITZ EXPRESS LTDA
JATEIO9 WECCYTECTOR 11-120 GRELADIBOEMES L3606 SCHUSSLER IMIOGRG M.BEMZIZTECDH SPRINTERC BACS0E0T20A95356] FRITZ EXPRESS LTDA
JATIAZE WIWW3180 DR &X2 GEALWVTTESMROTTO2 SCHUSSLER IPX3CER (M BEMIZTECD! SPRINTERC BACS0E36629EDIE0TE FRITZ EXPRESS LTDA
JATaD2S M.BENZ ACTROS 25485 SBEMIE3425MEBZZZEG9 SCHIUSSLER 1AYIFRG M.BENZ/ACCELO 1016 CE OBMETIOTENBEZ3E330 FRITZ EXPRESS LTDA
JATSCEZ M.BENZ ATECGD 2430 SEMOSEIGEMBZOAEIZ SCHUSSLER 1BDSEST M.BENIACCELD 1016 CE SBMA7IH0TENB254380 FRITZ EXFRESS LTDA
JALIOCTS VOLVOWNWRMEEO BXZR SR POSICKMETTE586E SCHUSSLER JBESCSE? | M BENZACCELOI0IGCE SEMITAOTENBZ24TISG FRITZ EXPRESS LTDA,
JALTASES I/M.BENZ 416CDISPRINTERC BACIOTI4SMEZOTG44 SCHUSSLER 1816136 | M.BENZ/ACCELO 1016 CE SEMITI0TENBE2E0698 FRITZ EXAPRESS LTDA
JAUTFEZ VOLVO/VMEIO BX2R QEKPOSIC2ZMETTESET SCHUSSLER JAEGFSE IIM.EEMNZ £16C01 SPRINTERF BACO0TELIMEIBE20E EXPRESSC LECMAR LTDA
JAUZRHAS IWECOHDAILY 45-1T0CS RS CI4LCFNBLARLATE SCHUSSLER IkEESE2 G CELTA BEGRDOBIC2CGTI9IST FRITZ EXPRESS LTDA
JALaHZ9 IVECOYDAILY 45-1T0CS A53ISVTTEEMROT7 728 SCHUSSLER OLO396 | M.BENZ/ATEGO 2425 SBEMASE0S4BB5T4105 FRITZ EXPRESS LTDA
JALFTESE IWECO/DAILY 45-17T0CS O3Z2C1L2C2NBA0E39T SCHUSSLER lALaASE RENAULT/MASTER FUR LTH1 Y MAFEXAMITSZEON FRITZ EXPRESS LTDA,
JAUSARS IWECO/DAILY 45-17T0CS SR C14 2L FNBA9R360 SCHUSSLER 1ADSCEH PEUGEQT EXPERT BUSINPK SVEVEBHXGMADDESSE FRITZ EXPRESS LTDA
1ANMIB3S Wil13380 DRC aX2 SREEVTTHSNROTESS SCHUSSLER 1ADECE] I/PEUGEOT EXPERT BUSINPK SvBVBBRHXGMOO3E555 FRITE EXFRESS LTDA
1ANZCS0 REB/LIMSHALM SRFZECL SABOBRCSAMICK2ZRT SCHUSSLER JATOHS3 YPEUGEQT EXPERT BUSINPK NEVBBHXONABDDZTE FRITZ EXPRESS LTDA,
JANZFRS REB/LINSHALM SRFZECL SLAQ0BRCSIMICKZESE SCHUSSLER JATOHA] IYPEUGEQT EXPERT BUSINPK SVEVBEBHXGMABRDO &G FRITZ EXPRESS LTDA
JANST45 WECO/TECTOR 240E30SID YEZE12IMENBOAETTO SCHUSSLER JATOHZ2Z IYPEUGEOT EXPERT BUSINPK SWEVBBHXGMABDOZIO FRITZ EXPRESS LTDA
JANTEZS M.BENZIACTROS 26515 &X4 SBEMEEISAMBZIGESS SCHUSSLER 1ATOHZ2S [fPEUGEDOT EXPERT BUSINEK SVEVBBEHXONABODZEE FRITZ EXPRESS LTDA
JAFDE] VIWMIB0 DRC 4X2 A53SVETETMREDATIGRS | SCHUSSEER 1ADECE M BENZ/ATECO 2430 AEMOSBIEEMBZ04E42 EXPRESSD LEOMAR LTDA
JAZDGEO VW/M180 DRC 4X2 SLASVETBEBNROL0S29 L SCHUSSLER JAMODES FIAT/MOBI LIKE ABDASIACAMYTIZ039 EXPRESSD LECMAR LTDA
JBASESD SR/FACCHINI SRF QRLO S04 BFI253MMWVORGOTE L SCHUSSLER 1AHTES4 fPEUGEOT EXPERT BUSINFK SVEVBEHXGMADDIOSE EXPRESSD LECOMAR LTDA
JBASFT SRIFACCHINI SRF LO SLBFI253MMYOBEDTT | SCHUSSLER JAEGI20 I/M.BENZ S16CDISPRINTERF BACIOTL4IMEIBES95 EXPRESSC LECOMAR LTDA
JBEBI42 Wil 24 330 CRC X2 VTR GLEeYHZAENRO39859 | SCHUSSLER JAEGIE I/M.BENZ £16CDISPRINTERF HACOOTL43METBETS0 EXPRESSD LECMAR LTDA
1BBSHIE SRFACCHIMI SRF CF D4 BFISBIMMROSTETO | SCHUSSLER JAEBHBE | I/M.BENZ 416CDISPRINTERF BACIOTESIMETBRDS] EXPRESSD LEOMAR LTDA
1BCOHED SR/FACCHINI SRF CF S4BFI4EEMMNROSTERD | SCHUSSLER JAEEGSS | I/M.BENZ 416CDISPRINTERF BACSOTESAMEIBRSS2 EXPRESSD LECMAR LTDA
JAWDEDS SR/FACCHINI SRE CF SLBFIE83MMRO5S555 L SCHUSSLER JAEGDS4 I/M.BENZ S1GCDISPRINTERF BACS0TEREIMEIBEID9 EXPRESSC LEOMAR LTDA
JAWDGES SRFACCHIMI 5RF QRCE S4BFI05EMMRO5S554 LECHUSSLER JAEBCSS FAT/MOBI LIKE QBEDOASIASKLYGRETELE L SCHUSSLER E CIA LTDA
JAW3AS0 SRIFACCHINI SRF QRCF G4BF1I053MM RO54550 L SCHUSSLER [LRTIE b BENZ/ACCELD 8IS SEMITI02605015340 EXPRESSC LEOMAR LTDA
JAWEBES SRFACCHINI SREF CF S4BF14£83MMRO5455] L SCHUSSLER ILE436] M.BEMZ 415CDISEFRINTERF BACFOEEIZDEIESEST EXPRESSC LECMAR LTDA
JAWaBEL RIFACCHINI RF FG S4BROTIZMMROS4550 L SCHUSSEER I ET365 M. BENZ 415CDISPRINTERE BACS06633DEDEISS2 EXPRESSD LECMAR LTDA
JAWSBRT RYFACCHINI BF FG S4BROTIZMMROS30BS L SCHUSSLER IRM4E8S FMBEMIZZC0 SPRINTERF BACS03662BEQS1G3] EXPRESSC LEOMAR LTDA
JAXDCAS SR/FACCHINI SRFE C S4ABFILAEMMROSA553 L SCHUSSLER [EKOS5T M.BENZLTOS SEMEEEI0ZSBOT75928 EXPRESSC LEOMAR LTDA
JAXOD2 SRIFACCHIMNI SRF ORCF 24 BFI053MMB05L552 | SCHUSSEER [EXOSL4 M.BENZ/709 FEMGEEI0ISBOTE9S EXPRESSO LEOMAR LTDA
JANVBBEEE REB/LINSHALM SRFIECL SASOBRCSAMICHZZEES L SCHUSSLER 1A 5107 WWTIIED DRC 462 9535VETEINROZE3GG L SCHUSSLER
JANBIEZ REB/LINSHALM SRFZECL SASOBRCSIMICKZZG0 L SCHUSSLER AZIAES SRFACCHIMI SRF QRLO SLBEFI253MMVOBEDTE L SCHUSSLER
JAVEBESG IVECC/STRALIS BOOSABTZ SE53HUHOMBEZETTT | SCHUSSLER lazaaps | SR/FACCHINI SRF LO S4B F1253MMVOBE0TI L SCHUWSSLER
MGH3IEZ6 . BENZTIO SEMOEESS9BET 45T | SCHUSSLER 1AZ3AZT | WAWTLIBD DRC £X2 S535VETESMNRO40860 LSCHUSSLER
RMIE2F2E M.BEMZ/ATEGD 2425 SEMESEOREBBYTZEN | SCHUSSLER 1AZZS5E0 M.BENZ/ACCELO 1016 CE SEMaTO0TENB230973 L SCHUSSLER
MIEIZT2 AGRALENZ0O0 OEYC48A2ABCDOOEG] | SCHUSSEER 1AZIHGRE VW/A1180 DRC £X2 S53EVETBINROSOTOT LSCHUSSLER
JAXRTCES WOLWOIFH 540 &X4T DEVRG4OOZMESOEITE | SCHUSSLER 1AXZIGE IWECO/TECTOR 11-190 SEZADIBOZME94£L008 L SCHUSSLER
1AXSNT VW/MI80 DRC 4x2 SLAEVETEXMNRO3S24G L SCHUSSLER 1AXE0O95 RFACCHIMNI RFFC Q4BROTIZMMROSE0HS L SCHUSSLER
JAN2]T3 SR/RANDON SR FG CG 3E GADRISEIMMNTOIZ0D03 L SCHUSSLER 18XATCET WOLNVOYFH 540 GX4T SEVRCSODXMESDS04E LSCHUSSLER
JANZAG] WVAWWTLTED DRT 4x2 S5ISVaTEEBMROEETON L SCHUSSLER JAKTCRS WOLVOFH 540 6X4T GEVRGAOLXMEDOS21S L SCHUSSLER
MCOBEHGE0 M. BENZL 1513 3450052685178 L SCHUSSLER 1ASEISE M.EBENZ/AXKDR 2041 LS SEMS58434MB21510T L SCHUSSLER




Reuniao

VISITA
TECNICA

Diligéncia nas matriz e
filiais




REUNIAO

Em 02/08/2023 esta equipe técnica reuniu-se com os representantes das empresas e seus advogados na sede da Expresso Leomar, situada na Rodovia
RSC-453, 1470, Bairro Floresta, em Lajeado/ RS.

Na oportunidade foi explicado que a Fritz possui atuacao voltada para cargas expressas com foco no Rio Grande do Sul, especialmente nas areas
metropolitanas. A L.S Schussler, por sua vez, é focada em cargas de lotacoes e cargas fechadas, possuindo caminhdes maiores para cargas dedicadas, ou
seja, coleta e entrega com o mesmo veiculo. A Expresso Leomar trabalha com entrega de cargas fracionadas, possuindo uma carteira de clientes
pulverizada.

Atualmente, atendem 100% do Rio Grande do Sul, o litoral e parte alta de Santa Catarina, regido de Chapecé/SC e a regidao Metropolitana do Parana e
Sao Paulo. A rota do Rio Grande do Sul é mais rentavel devido a area de atuacao e consolidacao da marca no estado.

Destaca-se que além das sedes e filiais, as empresas possuem cerca de 28 agentes que representam a Leomar em outras localidades, sendo que estes
sao remunerados através de um percentual do frete.

A administracao da empresa, segundo relato, é centralizada nos sécios, porém, os setores de recursos humanos e financeiro sao segregados por
empresa. A contabilidade é externa e ha uma funcionaria da area presente nas empresas. A contadora relatou que as demonstracdes contabeis
passaram por ajustes ha dois anos para que ficassem de acordo com a realidade, porém o imobilizado ainda esta pendente de adequacao.

Hoje, a maior dificuldade encontrada é em relacao ao fluxo de caixa e a equalizacao do passivo tributario. Informaram que estao em constantes
conversas com seus fornecedores, visando a manutencao dos prazos de pagamento. Além disso, possuem uma ag¢ao junto aos clientes e funcionarios
para demonstracao das medidas que estao tomando visando o soerguimento das empresas.



VISITAIN LOCO

A equipe da perita judicial realizou visita as sedes e filiais das empresas durante os dias 2, 3 e 4 de agosto de 2023.

Camaqua/RS

3 Rl LY 04 BB 1 ll,,r..... | Ji
___'__:', 'AI_NJ.L '__ r i ——— - i

i

Gua

poré/RS

S
B

=

>

SR e

. Monteiro Lobato)

Guarulhos/SP (Av
o = e -

=5

'’

o
%.



VISITAIN LOCO

A equipe da perita judicial realizou visita as sedes e filiais das empresas durante os dias 2, 3 e 4 de agosto de 2023.

l--

Guarulhos/SP (Rua Areial) Lajeado/RS Osorio/RS

.

Passo Fundo/RS




VISITAIN LOCO

A equipe da perita judicial realizou visita as sedes e filiais das empresas durante os dias 2, 3 e 4 de agosto de 2023.

Porto Alegre/RS Santa Cruz do Sul/RS Sao José dos Pinhais/PR
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VISITAIN LOCO

A equipe da perita judicial realizou visita as sedes e filiais das empresas durante os dias 2, 3 e 4 de agosto de 2023.

Vacaria/RS

Foram identificadas pontuais divergéncias nas filiais constantes nos contratos sociais do Grupo Expresso Leomar, de modo que a ultima
alteracao contratual nao corresponde fidedighamente a realidade das empresas.



DOCUMENTAGCAO
COMPLEMENTAR

©

Documentos
solicitados
durante a
constatacao
préevia



INSTRUGCAO DOCUMENTAL

COMPLEMENTAQAO DOCUMENTAL REALIZADA ADMINISTRATIVAMENTE

Ao longo da analise pormenorizada da documentacao apresentada pelas requerentes, esta perita identificou pontuais pendéncias, tendo solicitado os
documentos faltantes aos procuradores das empresas no dia 01/08/2023. Contudo, os documentos foram apresentados de forma parcial, sendo:

DOCUMENTO STATUS ENVIO
Fluxo de caixa realizado de 2020, 2021 e
2022 da Expresso Leomar, Fritz Express e 08/08/2023
L.S Schussler
Projecao de caixa da Expresso Leomar 08/08/2023

DOCUMENTO

Complementacao da relacao de
funcionarios, contendo nome do
funcionario, funcao, salario, e verbas em
atraso (ex.: FGTS) da Expresso Leomar, Fritz
Express e L.S Schussler

STATUS

X

ENVIO

Nao enviado

Complementacao da relacao de credores,
com a discriminacao da origem dos créditos

Nao enviado

Certidoes de protesto da Expresso Leomar,
Fritz Express e L.S Schussler

08/08/2023

Relacao de credores nao sujeitos a
recuperacao judicial

Nao enviado

Relacao completa de veiculos com a
identificacao das garantias

Nao enviado

Negocios juridicos celebrados com os
credores de que trata o art. 49, paragrafo 3°,
da Lei n.° 11.101/2005

Nao enviado

Relatério detalhado do passivo municipal e
estadual da Expresso Leomar, municipal da
Fritz Express e estadual e municipalda L.S
Schussler

04/08/2023

Contratos de aluguel

04/08/2023




ASPECTOS
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Analise téchnica
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processual e
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arts. 48 e 51 da
Lei N.°
11.101/2005

Pedidos
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COMPETENCIA

De acordo com o art. 3° da Lei n.° 11.101/2005, é competente para homologar o plano de recuperacao extrajudicial, deferir a recuperacao judicial ou decretar
a faléncia o Juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.

Embora a lei nao especifique quanto ao conceito de “principal estabelecimento”, a doutrina e a jurisprudéncia possuem entendimento consolidado no
sentido de que se trata do local onde é exercida a gestao geral (administrativa, financeira e de pessoal) da empresa. Nesse sentido, por exemplo, é o
posicionamento de Manoel Justino Bezerra Filho:

O principal estabelecimento é aquele no qual o comerciante tem a sede administrativa de seus negdécios, no qual é feita a contabilidade geral,
onde estao os livros exigidos pela lei, local de onde partem as ordens que mantém a empresa em ordem e funcionamento, mesmo que o
documento de registro da empresa indique que a sede fica em outro lugar. [1]

Nas visitas técnicas realizadas na matriz e filiais das empresas, esta perita atestou que o principal estabelecimento do grupo empresarial é a sede da
Expresso Leomar Ltda., localizada em Lajeado/RS. E no local que esta concentrado o maior volume de negdcios realizados pelas requerentes, bem como
onde emanam as principais decisdoes administrativas e estratégicas da empresa ou do grupo econémico.

Ademais, conforme pesquisas realizadas no Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, nao foi identificada a distribuicao de outro pedido de recuperacao
judicial, extrajudicial ou até mesmo de faléncia, o que justificaria a prevencao do Juizo, na forma do art. 6°, paragrafo 8°, da Lei n.° 11.101/2005.

Portanto, conclui-se que o Juizo de Lajeado/RS é competente para processar o pedido de recuperacao judicial do Grupo Expresso Leomar.

[1] BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de recuperacdo de empresas e faléncias: Lei 11.101/05: comentada artigo por artigo. 8 ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2013, p. 67.



CONSOLIDACAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL

As requerentes, na inicial, pugharam pela consolidacao processual e substancial.

Em relacao a consolidacao processual, constata-se que as empresas compoem grupo sob controle societario comum, preenchendo o requisito do art. 69-G
da Lei n.° 11.101/2005.

No que concerne a consolidacao substancial, deve haver o atendimento de, no minimo, dois dos requisitos insculpidos no art. 69-J da Lei n.° 11.101/2005,
quais sejam: (i) existéncia de garantias cruzadas, (ii) relacao de controle ou de dependéncia, (iii) identidade total ou parcial do quadro societario e (iv)
atuacao conjunta no mercado entre os postulantes.

(i) garantias cruzadas: embora requisitados por esta perita, nao foram disponibilizados instrumentos contratuais aptos para a identificagcao de garantias cruzadas;

(ii) relacao de controle ou de dependéncia: a gestao do Grupo Expresso Leomar esta centralizada na familia Schussler, existindo dependéncia e interconexao entre os
socios-administradores das empresas;

(iii) identidade total ou parcial do quadro societario: conforme demonstrado na pagina 6 deste relatério, ha parcial identidade do quadro societario das requerentes;
e

(iv) atuacao conjunta no mercado: as empresas possuem o mesmo ramo de atuacao, sendo possivel verificar nas visitas técnicas que em algumas filiais ha, inclusive,
compartilhamento do local (ex.: Santa Cruz do Sul/RS).

Portanto, preenchidos os requisitos legais, conclui-se que é o caso de regime de consolidacao processual e substancial, com a unificagcao de ativos e
passivos das devedoras, nos termos do art. 69-K da Lei n.° 11.101/2005.



RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUISITOS DO ART. 48 DA LEI N.° 11.101/2005

ATIVIDADE
REGULAR HA
MAIS DE 2 ANOS

INEXISTENCIA
DA CONDICAO
DE FALIDO

AUSENCIA DE
CONCESSAO DE
RECUPERAGAO

JUDICIAL

INEXISTENCIA DE
CONDENAGAO
PELA PRATICA DE

CRIME DA LREF

CUMPRIMENTO

INCISO 11 INCISO | CAPUT

R QQQ &

INCISO Il

INCISO IV

REQUISITO

Podera requerer recuperacao judicial o
devedor que, no momento do pedido,
exerca regularmente suas atividades ha
mais de 2 (dois) anos.

Nao ser falido e, se o foi, estejam
declaradas extintas, por sentenca
transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes.

Nao ter, ha menos de 5 (cinco) anos,
obtido concessao de recuperacao judicial.

Nao ter, hda menos de 5 (cinco) anos,

obtido concessao de recuperacao judicial
com base no plano especial previsto na
LREF.

Nao ter sido condenado ou nao ter, como
administrador ou soécio controlador,
pessoa condenada por qualquer dos
crimes previstos nesta Lei.

COMENTARIO

Foram juntadas as certidoes de CNPJ e
as certidoes simplificadas da JUCISRS,

comprovando o cumprimento do
requisito.

Foram juntadas as certidoes negativas
expedidas pelo TIJRS, comprovando o
cumprimento do requisito.

Foram juntadas as certidoes negativas
expedidas pelo TIJRS, comprovando o
cumprimento do requisito.

Foram juntadas as certiddes negativas
expedidas pelo TIJRS, comprovando o
cumprimento do requisito.

Foram juntadas as certidoes negativas
expedidas pelo TIRS, comprovando o
cumprimento do requisito.

REFERENCIA

EV.20 - OUT3

EV. 20 - OUT4

EV. 20 - OUT4

EV.20 - OUT4

EV.20 - OUT5



RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUISITOS DO ART. 51 DA LEI N.° 11.101/2005

EXPOSICAO DA
SITUAGCAO
PATRIMONIAL E
DAS RAZOES DA
CRISE

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

CUMPRIMENTO

INCISO |

INCISO I

&

REQUISITO

A exposicao das causas concretas da
situacao patrimonial do devedor e das

razoes da crise econdmico-financeira;

As demonstracoes contabeis relativas aos
3 (trés) ultimos exercicios sociais e as
levantadas especialmente para instruir o
pedido, confeccionadas com estrita
observancia da legislacao societaria
aplicavel e compostas obrigatoriamente
de:

a) balancgo patrimonial;

b) demonstracao de
acumulados;

c) demonstracao do resultado desde o
ultimo exercicio social;

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e
de sua projecao;

e) descricao das sociedades de grupo
societario, de fato ou de direito;

resultados

COMENTARIO

Foram apresentadas, na peticao inicial e
respectiva emenda, a situacao patrimonial e
as razoes da crise, comprovando o
cumprimento do requisito.

Foram apresentados, com a emenda a inicial,
o balan¢o patrimonial e a demonstracao de
resultado dos trés ultimos exercicios sociais e
os levantados para o pedido de recuperacao
judicial.

O fluxo de caixa de 2020, 2021 e 2022 nao foi
apresentado nos autos pelas requerentes,
tampouco a projecao de caixa da Expresso
Leomar. Porém, posteriormente, a pedido
desta perita, houve a devida disponibilizacao.
da documentacao complementar.

Apods a apresentacao dos documentos, houve
o cumprimento do requisito.

REFERENCIA

EV .1-INIC]
EV. 20 - EMENDAINICI

EV. 20 - OUT6
DOC. ANEXO AO LAUDO



RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUISITOS DO ART. 51 DA LEI N.° 11.101/2005

CUMPRIMENTO REQUISITO COMENTARIO REFERENCIA
Relagcao nominal completa dos credores, = Foi juntada a relacao nominal dos credores, EV. 20 - OUT7

= sujeitos ou nao a recuperacgao judicial, | comprovando o parcial cumprimento do

8 inclusive aqueles por obrigacao de fazer | requisito.

RELA(}AO DE O ou de dar, com a indicagao do endereco A . e -
Z , e n . . S requerentes everao Intormar a
CREDORES - O fisico e eletronico de Cada. SULh = ' discriminacao da origem dos créditos e o e-mail

natureza [..], e o valor atualizado do ., de contato de todos os credores, bem como

crédito, com a discriminacao de sua apresentar a  relagdo  de  credores
origem, e o regime dos vencimentos. extraconcursais.

Relacdo integral dos empregados, em | Foi juntada a relacdo de empregados, com a EV. 20 - OUT9
que constem as respectivas funcdes, | discriminacao das fungoes e salarios, apenas DOC. ANEXO AO LAUDO

saldrios, indenizacdes e outras parcelas a da Expresso Leomar e L. Schussler. Atendendo

RELAGCAO DE > que tém direito, com o correspondente | @ pedido desta perita, foi apresentada a
EMPREGADOS 8 més de competéncia, e a discriminacao | relacao de empregados da Fritz Express,
3] dos valores pendentes de pagamento. comprovando o parcial cumprimento do
Z O requisito.
S As requerentes deverao apresentar a relacao de
empregados com os valores pendentes de
s pagamento (incluindo FGTS, férias etc.) e
respectivo meés correspondente, bem como a
segregacao por filial.
CERTIDOES DE S Certiddo de regularidade do devedor no Houve a juntada das certidbes de | EV.20-0OUT3
REGULARIDADE E (o) Registro Publico de Empresas, o ato regularidade e contratos sociais e alteracdes, | DOC. ANEXO AO LAUDO
ATOS 8 constitutivo atualizado e as atas de com posterior complementacao a esta perita,
CONSTITUTIVOS Z nomeacao dos atuais administradores. mediante o envio da ultima alteragao

contratual da Expresso Leomar, comprovando
o cumprimento do requisito




RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUISITOS DO ART. 51 DA LEI N.° 11.101/2005

RELACAO DE BENS
PARTICULARES

EXTRATOS
BANCARIOS
ATUALIZADOS

CERTIDOES DE
PROTESTO

INCISO VII INCISO VI

INCISO Vil

CUMPRIMENTO

&

REQUISITO

Relacdo dos bens particulares dos
socios controladores e dos
administradores do devedor.

Os extratos atualizados das contas

bancarias do devedor e de suas
eventuais aplicagdes financeiras de
qualquer modalidade, inclusive em

fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas
instituicdes financeiras.

Certidoes dos cartorios de protestos
situados na comarca do domicilio ou
sede do devedor e naquelas onde possui
filial.

COMENTARIO

Foi apresentada a relagcao de bens particulares
dos socios e administradores das sociedades,
Leonicio Schussler, Marisa Cristina Schussler,
Darcilo Schussler e Lucia Maria Schussler,
comprovando o cumprimento do requisito.

Foram juntados os extratos bancarios atualizados
das requerentes Expresso Leomar e L. Schussler,

comprovando o parcial cumprimento do
requisito.

S -
As requerentes deverao apresentar os extratos
/s atualizados da Fritz Express.

Foram juntadas as certidoes de Sao José dos
PinhaisPR em nome da L. Schussler.
Administrativamente, foram fornecidas as
certidoes de Lajeado/RS em nome da Expresso
Leomar e da Fritzz Express, comprovando o
parcial cumprimento do requisito.

9 As requerentes deverdo apresentar as certidées de
_ protesto das filiais da Expresso Leomar (RS, SC, PR e
4 SP) e da L. Schussler (RS).

REFERENCIA

EV.20 - OUTN

EV.20 - OUTI2

EV. 20 - OUTIO
DOC. ANEXO AO LAUDO



RECUPERAGAO JUDICIAL

REQUISITOS DO ART. 51 DA LEI N.° 11.101/2005

RELACAO DE
PROCESSOS

PASSIVO
FISCAL

RELACAO DE BENS
E DIREITOS DO
ATIVO NAO
CIRCULANTE

CUMPRIMENTO

INCISO X INCISO IX

INCISO XI

REQUISITO

Relacao, subscrita pelo devedor, de
todas as acoes judiciais e procedimentos
arbitrais em que este figure como parte,
inclusive as de natureza trabalhista, com
a estimativa dos respectivos valores
demandados.

Relatério detalhado do passivo fiscal.

Relacao de bens e direitos integrantes
do ativo nao circulante, incluidos
aqueles nao sujeitos a recuperagao
judicial, acompanhada dos negdcios
juridicos celebrados com os credores de
que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.

COMENTARIO

Foi juntada a listagem de processos em que as
requerentes figuram como parte, porém pendente
a subscricao pelas devedoras, comprovando o
parcial cumprimento do requisito.

As requerentes deverao apresentar a relacao de
processos subscrita pelo representante das empresas,
ainda que digitalmente.

Foi juntada, de forma parcial, a relagcao detalhada
do passivo fiscal. Apods solicitagao, foram
encaminhados os passivos fiscal municipal e
estadual da Expresso Leomar, e o passivo fiscal
Mmunicipal da Fritz e L. Schussler, comprovando o
cumprimento do requisito.

Foram juntadas as relacoes de bens do ativo nao
circulante de todas as requerentes, contudo a
relacao de veiculos nao contempla o valor dos
bens e a descricao das garantias, comprovando o
parcial cumprimento do requisito.

N As requerentes deverao apresentar a relacao de

veiculos com o valor dos bens e a identificacao das

4 garantias vinculadas, bem como os respectivos
instrumentos contratuais.

REFERENCIA

EV. 20 - OUTI13

EV. 20 - OUT14
DOC. ANEXO AO LAUDO

EV. 20 - OUTI13



PEDIDOS LIMINARES

ESSENCIALIDADE DOS CONTRATOS DE LOCAGCAO

O tépico relativo a essencialidade dos contratos de aluguéis &€ matéria sensivel no ambito da recuperacao judicial, evidenciando a colisao entre normas
fundamentais.

De um lado, o proprietario do imovel, detentor do direito de propriedade e da liberdade em dispor da coisa; do outro, as pretensas recuperandas, que,
apesar de enfrentarem um momento de crise econémica, exercem relevante funcao social, com geracao de aproximadamente 1.000 postos de trabalho e
pagamento de tributos.

Na visao desta perita, a solucao aplicada a espécie é a utilizacao da técnica de ponderacao de principios, prevista no art. 489, paragrafo 2°, do Coédigo de
Processo Civil. Trata-se de um mecanismo hermenéutico argumentativo, em que o julgador analisa o caso com a maxima proporcionalidade a realidade.

A colisao entre as normas nao implica a exclusao de um principio do ordenamento juridico, e, sim, a mitigacao de seus efeitos a depender das
circunstancias faticas e juridicas apresentadas ao Juizo.

O primeiro apontamento técnico a ser realizado é o entendimento do Superior Tribunal de Justica sobre a matéria. A Corte de interpretacao do direito
posiciona-se no sentido de que compete ao Juizo da recuperacao judicial a andlise acerca da essencialidade do bem para o éxito do processo de
soerguimento da empresa, ainda que a discussao envolva ativos que, como regra, nao se sujeitariam ao concurso de credores:

AGRAVO INTERNO NO RECURSO ESPECIAL. DIREITO CIVIL, EMPRESARIAL E PROCESSUAL CIVIL. RECUPERAGCAO JUDICIAL. ACAO DE DESPEJO.
DESAPOSSAMENTO DO IMOVEL EM QUE DESEMPENHADA A ATIVIDADE EMPRESARIAL. RECONHECIMENTO DA ESSENCIALIDADE DO BEM. COMPETENCIA DO
JUiZO DA RECUPERACAO. PRESERVACAO DA EMPRESA. MANUTENCAO DO ACORDAO NO QUE CONCERNE. 1. "Nos termos da jurisprudéncia desta Corte
Superior, compete ao juizo da recuperacao judicial a analise acerca da essencialidade do bem para o éxito do processo de soerguimento da empresa
recuperanda, ainda que a discussao envolva ativos que, como regra, ndo se sujeitariam ao concurso de credores." (Aglnt no CC 159.799/SP, Rel. Ministra NANCY
ANDRIGHI, SEGUNDA SECAO, julgado em 09/06/2021, DJe 18/06/2021) 2. AGRAVO INTERNO DESPROVIDO. (AgInt no REsp n. 1.784.027/SP, relator Ministro Paulo
de Tarso Sanseverino, Terceira Turma, julgado em 6/6/2022, DJe de 9/6/2022)



PEDIDOS LIMINARES

ESSENCIALIDADE DOS CONTRATOS DE LOCAGCAO

Ao realizar as visitas técnicas nas unidades, sem comunicacao de data e horario prévios, esta perita evidenciou o fluxo constante da atividade, bem como a
estratégia operacional das locacoes de acordo com a logistica dos transportes. Pode-se afirmar, com consideravel grau de razoabilidade, que os imdveis
locados sao essenciais ao desenvolvimento empresarial das requerentes, tendo em vista a dependéncia dos pontos comerciais para manutencao de suas
atividades e faturamento.

E evidente que o prosseguimento de eventual acdo de despejo, nessa fase processual, podera causar impactos diretos na reestruturacdo das empresas,
visto que afetam bens essenciais ao desempenho de suas atividades econémicas no transporte, como seus pontos de distribuicao.

Em razao da similitude fatico-juridica (recuperacao judicial vs despejo), colaciona-se excerto extraido do voto do ministro Paulo de Tarso Sanseverino, no
julgamento do Aglnt no REsp n.° 1.784.027/SP:

Em que pese teoricamente possam tramitar ambas as acodes, a de despejo e de recuperacao judicial, em juizos distintos, em sendo reconhecido pelo juizo da
recuperacao a essencialidade da manutencao da sociedade no ponto comercial em que estruturou o seu hegoécio, permitir-se o despejo do locatario combaliria
a sociedade empresaria a ponto de comprometer-se o seu soerguimento.

Todavia, a declaracao de essencialidade dos contratos de locacao nao configura autorizagcao para as locatarias absterem-se de realizar os pagamentos dos
locaticios gerados apods o pedido de recuperacao judicial, sob pena de desvirtuar o principio da preservacao da empresa, previsto no art. 47 da Lei n.°
11.101/2005.

Dessa forma, esta equipe técnica opina pelo deferimento do pedido liminar, no sentido de ser reconhecida a essencialidade da manutencao dos
contratos de aluguel do Grupo Expresso Leomar e determinar a suspensao de qualquer medida de despejo e/ou desocupacao enquanto perdurar o
prazo do "stay period", observadas (i) a possibilidade legal de prorrogacao do periodo de protecao, bem como (ii) a competéncia do Juizo
recuperacional para dizer sobre os efeitos que eventual desapossamento possa causar ao soerguimento das empresas.



PEDIDOS LIMINARES

LIBERAGCAO DE VALORES BLOQUEADOS EM EXECUGCAO FISCAL

Em consulta ao processo n.° 5010642-54.2022.4.04.7104, observa-se que se trata de execucao fiscal proposta pela Uniao em face da Expresso Leomar Ltda,,
que gerou o bloqueio de crédito superior a R$ 700.000,00 (evento 20, OUTI5, p. 4-27 do PDF).

Em que pese a execucao fiscal nao se suspensa com a tramitacao do processo de reestruturacao, de acordo com o art. 6°, paragrafo 7°-B, da Lei n.
11.101/2005, o Juizo recuperacional é competente para determinar a substituicado dos atos de constricdo que recaiam sobre bens de capital essenciais a
manutencao da atividade empresarial até o encerramento da recuperacgao judicial.

A interpretacao literal do dispositivo afastaria a possibilidade de liberacao dos recursos, tendo em vista que o Superior Tribunal de Justica ja se pronunciou
no sentido de que o “dinheiro” nao esta apto a ser classificado como “bem de capital essencial” (vide REsp 1.758.746/GO).

Todavia, a aplicacao da norma legal exige uma interpretacao sistematica dos interesses envolvidos no processo de recuperacao judicial. Com base nessa
premissa, o Superior Tribunal de Justica consignou que compete ao Juizo recuperacional verificar a viabilidade da constricao efetuada em sede de
execucao fiscal, observando as regras do pedido de cooperacao jurisdicional (art. 69 do Cédigo de Processo Civil), podendo determinar eventual
substituicao, a fim de que nao fique inviabilizado o plano de recuperacao judicial. Para ilustrar, colaciona-se o seguinte julgado:

PROCESSUAL CIVIL E TRIBUTARIO. AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. EXECUCAO FISCAL. SUSPENSAO DE ATOS EXECUTORIOS EM
DESFAVOR DE COOPERATIVA EM LIQUIDA(;AO JUDICIAL. ENTENDIMENTO JURISPRUDENCIAL SUPERADO EM RAZAO DA ALTERA(;AO LEGISLATIVA
PROMOVIDA PELA LEI 14.112/2020. CONTINUIDADE DO FEITO EXECUTIVO. AGRAVO INTERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL PROVIDO. [..] 3. Ocorre que
o tema ganhou novos contornos a partir da alteracao legislativa promovida pela Lei 14.112/2020, que acrescentou o § 7°-B ao art. 6° da Lei de Recuperacao de
Empresas e Faléncia - Lei 11.101/2005, segundo o qual, deferido o processamento da recuperacao judicial, permanece a competéncia do juizo de execucao fiscal
perante o qual o feito executivo deve prosseguir, cabendo ao juizo da recuperacao verificar a viabilidade da constricao efetuada em execucao fiscal e
determinar a substituicao dos atos de constricao que recaiam sobre bens essenciais a manutencao da atividade empresarial até o encerramento da
recuperacao, valendo-se, para tanto, da cooperacao jurisdicional. [..] (Desembargador Convocado do TRF5), Primeira Turma, julgado em 23/6/2022, DJe de
30/6/2022)



PEDIDOS LIMINARES

LIBERAGCAO DE VALORES BLOQUEADOS EM EXECUGCAO FISCAL

Ao mesmo tempo em que hao se pode ser conivente com o aumento gradativo do passivo tributario, € incontroverso o fato de que os sucessivos bloqueios
judiciais em ativos financeiros essenciais das empresas possuem o condao de obstaculizar o prosseguimento da recuperacao judicial, inviabilizando a
continuidade da operacao e perfectibilizando a decretacao da faléncia:

CONFLITO DE COMPETENCIA. JUiZO DA RECUPERACAO E DA EXECUCAO FISCAL. ART. 6° § 7°-B, DA LEI 11.101/2005. CONSTRICAO DE TODO E QUALQUER
VALOR EM DINHEIRO DO PATRIMONIO DA RECUPERANDA. NATUREZA JURIDICA AMBIVALENTE DO DINHEIRO. POSSIBILIDADE DE COMPOR O ATIVO
CIRCULANTE. REFUTACAO NAO AFASTADA. VIOLACAO A COMPETENCIA DO JUiZO UNIVERSAL.

1. O bloqueio determinado sobre todo e qualquer valor da sociedade em recuperacao, pelo Juizo Individual, atinge inevitavelmente bem imprescindivel a
sociedade empresaria, conforme ressalva expressa constante no art. 6°, § 7°-B, da Lei 11.101/2005, violando a competéncia do Juizo Universal.

2. No caso, o Juizo da Execucgao afasta absolutamente o dinheiro do rol dos bens imprescindiveis ao processo de soerguimento, ho que pressupoe a fungao
exclusiva do dinheiro para servir como intermediario de troca; o que nao contempla a natureza fiduciaria da moeda, tampouco sua expressao contabil. De todo
modo, a extensao ilimitada do bloqueio coloca em risco de imediato o plano de soerguimento, evidenciando a usurpacao da competéncia do Juizo Universal.

3. Conflito de competéncia conhecido para reconhecer a competéncia do Juizo da 4 ® Vara Empresarial Rio de Janeiro.

(CC 184.496/R3J, Rel. Min. LUIS FELIPE SALOMAO, DJe de 15/03/2022).

O problema de fluxo de caixa esta demonstrado na p. 18 deste laudo, evidenciando-se a falta de recursos suficientes para quitacao das obrigacdes a curto
prazo. Ademais, a analise da documentacao contabil permite observar os sucessivos prejuizos das requerentes. Especificamente em relagao a Expresso
Leomar Ltda., parte executada na acao fiscal, em 2023 o resultado negativo é de R$ 2.902,850,16, correspondente a 24% da receita liquida (p. 17 do laudo).

Portanto, esta equipe técnica opina pelo deferimento do pedido liminar, a fim de ser reconhecida a inviabilidade da constricao efetuada na execugao
fiscal e determinada a substituicao por outra medida menos onerosa a devedora (art. 805 do Cédigo de Processo Civil), liberando-se os ativos

financeiros a requerente para injecao do fluxo de caixa.



PEDIDOS LIMINARES

ESSENCIALIDADE DE CONTA BANCARIA

Uma vez submetida a empresa ao processo recuperacional, cuja atuacao se encontra pautada no limite dos ativos financeiros disponiveis e na busca do
saheamento da atividade operacional, praticamente todos os atos judiciais estranhos a tutela jurisdicional fogem dos propdsitos maiores insculpidos na
legislacao especial, ensejando a inviabilizacao do beneficio com a consequente frustacao dos objetivos tracados, tanto pela devedora quanto por seus
credores.

Todavia, entende-se que a ordem genérica de reconhecimento da essencialidade de todo e qualquer valor que transitar em conta bancaria de titularidade
da requerente podera obstaculizar eventual direito de credor nao sujeito a recuperacgao judicial (ex.: amortizacao de cessao fiduciaria de recebiveis).

Portanto, esta equipe técnica opina pelo indeferimento do pedido liminar, sem prejuizo da analise individual de eventual requerimento de desbloqueio
da conta, a ser submetido pelas requerentes ao Juizo recuperacional.

Em segundo lugar, observa-se que no evento 28, PETI, sobreveio requerimento de liberacao das contas bancarias de titularidade da Expresso Leomar e da
L. Schussler no Banco Itau.

O requerimento, contudo, estd desacompanhado da comprovacao do alegado bloqueio (extratos bancarios) Ademais, em que pese solicitados
administrativamente, ndao foram apresentados os instrumentos contratuais relativos aos créditos descritos no art. 49, paragrafo 3°, da Lei n. 11.101/2005, bem
como hao houve a indicacao da origem dos créditos sujeitos a recuperacao judicial, conforme exige o art. 51, inciso lll, do mesmo diploma legal.

A auséncia de apresentagcao da documentagcao mencionada impede a analise, a0 menos neste momento processual, da efetiva indisponibilidade de ativos
financeiros em nome das requerentes, bem como da identificacao da origem do bloqueio (excussao de garantia fiduciaria ou autopagamento de crédito
concursal). Como consequéncia, inexistem subsidios suficientes para a aplicagcao da técnica da ponderacao.

Dessa forma, esta equipe técnica opina pela intimacao das requerentes para apresentarem a comprovacao dos bloqueios, bem como indicarem a
origem da indisponibilidade do ativo financeiro (excussao de garantia fiducidria ou autopagamento de crédito concursal), a fim de possibilitar a
adequada analise da medida.



CONSIDERACOES
FINAIS

Constatacao das
reais condicoes de
funcionamento

Reqgularidade da
documentacao

Sugestao sobre
pedidos
liminares



CONCLUSAO

Da analise realizada pela equipe técnica nha execuc¢ao da constatacao prévia pode-se concluir que:

As requerentes possuem legitimidade ativa para o pedido, nos termos dos arts. 1° e 2° da Lei n.° 11.101/2005, sendo o caso de consolidacao
processual e substancial, na forma dos arts. 69-G e 69-J do mesmo diploma legal;

A competéncia para processar o pedido de recuperacao judicial, nos termos do art. 3° da Lei n.° 11.101/2005, é da comarca de Lajeado/RS;

As requerentes estao em pleno funcionamento, existindo, contudo, pontuais divergéncias nas filiais indicadas nos contratos sociais;

Os requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/2005 foram substancialmente preenchidos, autorizando-se o deferimento do processamento da
recuperacao judicial, com fundamento no art. 52 do mesmo diploma legal.

Em atencao as consideracoe expostas neste laudo, a equipe técnica sugere:

e Sem prejuizo do deferimento do processamento da recuperacao judicial, a concessao de prazo para as requerentes praticarem as seguintes
medidas:

1. Complementacao da relagcao de credores concursais, com a discriminacao da origem dos créditos e o e-mail de contato dos credores, dentro do
possivel (art. 51, Il1);

2. Apresentacao da relacao de credores nao sujeitos a recuperacao judicial (art. 51, lll);

3. Complementacao da relacao de empregados, indicando os valores pendentes de pagamento (ex.: FGTS, férias etc.) e 0 més correspondente, bem
como a segregacao por filial (art. 51, IV);

4. Apresentacao dos extratos bancarios atualizados da Fritz Express (art. 51, VII);

5. Apresentacao das certidoes de protesto das filiais da Expresso Leomar (RS, SC, PR e SP) e da L. Schussler (RS) (art. 51, VIII);

6. Assinatura das devedoras na relacao de processos (art. 51, IX); e

7. Relacao de veiculos com o valor dos bens e a identificagao das garantias vinculadas, incluindo a apresentacao dos instrumentos contratuais (art.
51, XI1).



CONCLUSAO

e O acolhimento dos pedidos liminares "b" (essencialidade dos contratos de locacao) e "c" (liberacao de recursos bloqueados) e o indeferimento do
pedido "d" (essencialidade de conta bancaria), todos constantes no evento 20, EMENDAINICI; e

e A intimacao das requerentes para apresentarem a comprovacao dos bloqueios, bem como indicarem a origem da indisponibilidade do ativo

financeiro (excussao de garantia fiduciaria ou autopagamento de crédito concursal), a fim de possibilitar a adequada analise do requerimento "d"
formulado no evento 28, PETI.

Lajeado/RS, 11 de agosto de 2023.
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