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INTRODUGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 22, I, “c” da Lei 11.101/2005, o presente Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) reune as informacbes operacionais, financeiras e
econdémicas das empresas AGRO LATINA LTDA e UPA COUROS - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, tendo sido elaborado com base em documentos extraidos dos autos do
processo de Recuperagao Judicial, solicitados as Recuperandas, além de visitas técnicas ocorridas e/ou a partir de reunides realizadas com os seus representantes e respectivos

procuradores.

A analise técnica contabil apresentada neste RMA é limitada as informacgdes disponibilizadas pelas recuperandas, de sua responsabilidade e de forma nao exaustiva, uma vez que

os administradores foram mantidos na condugao das empresas, de acordo com o disposto no artigo 64 da Lein.° 11.101/2005.

As recuperandas vém cumprindo regularmente suas obrigagdes processuais com a apresentacdo das contas demonstrativas mensais (art. 52, IV, da LREF). O prazo para envio
das informagodes contabeis é o dia 20 do més subsequente ao encerramento da competéncia. A partir do recebimento, a Administragao Judicial dispde do prazo de 30 dias para

a analise e elaboragao do presente Relatério Mensal de Atividades.

Esta Administracdo Judicial recebeu as demonstra¢des financeiras de marg¢o/2025, com atraso, em 19/05/2025. Os questionamentos realizados em 21/05/2025, foram

respondidos, com atraso, em 26/05/2025.

Informagdes adicionais ou complementares podem ser obtidas diretamente com a Administragcdao Judicial, por intermédio da central de atendimento 0800 150 1111, pelo

WhatsApp (51) 99871-1170, e-mail contato@administradorjudicial.adv.br ou no enderecgo eletronico: www.administradorjudicial.adv.br



mailto:contato@administradorjudicial.adv.br
http://www.administradorjudicial.adv.br/

ASPECTOS JURIDICOS - CRONOGRAMA PROCESSUAL

10/04/2024 - Pedido de Recuperagéo Judicial 03/02/2025 - Prazo de objecdes ao PRJ

19/04/2024 - Deferimento da Recuperacao Judicial 07/03/2025 - Publicagao de edital de convocagao para AGC
27/06/2024 - Publicacao edital do art. 52, §1° da Lei 11.101/2005 09/04/2025 - 12 convocacio da AGC

08/07/2024 - Prazo para habilitacdes e divergéncias 16/04/2025 - 22 convocacéo da AGC

administrativas

G

24/06/2024 —Apresentacao do plano de recuperacao judicial 16/06/2025 — continuacdo da AGC

02/12/2024 - Publicacdo da relacédo de credores do art. 7°,§2° da
Lei 11.101/2005

C)

Decisdao de Homologagao do PRJ e concessao da RJ

G

12/12/2024 - Prazo de impugnacao a relagao de credores Publicacao do Quadro Geral de Credores

02/12/2024 - Publicagao de aviso de recebimento do PRJ Previsao de encerramento da Recuperagao Judicial

)



OPERAGAO - ESTRUTURA SOCIETARIA

AGRO LATINA LTDA Ultimas alteragées societarias:
CAPITAL SOCIAL: SOCIO: RENATO ARGENTA AGRO LATINA:
R$ 54.000.000,00 100% o
_ « 09/10/2020: consolidagao de
REGIME TRIBUTAGAO: LUCRO REAL contrato/estatuto

extingao de filial na UF da sede.

+ 01/02/2024: alteracao de atividades
UPA COUROS econdémicas  (principal e  secundarias);
alteragdo de dados (exceto nome empresarial);
CAPITAL SOCIAL: alteracdo de endereco dentro do mesmo
RS 3.000.000,00 municipio; alteracao de objeto social; alteracao
' do soécio/administrador; consolidacao de
CADINO: 90% contrato/estatuto; extingao de filial na UF da
sede; e saida de sécio/administrador.

MIDINO: 10% « 25/04/2024: concessdo de Recuperacdo
Judicial.

REGIME TRIBUTAGAO: LUCRO REAL UPA COUROS:

CADINO MIDINO « 29/06/2023: alteracdo de contrato social de
transformacao de sociedade empresaria LTDA
DIMILA: 51% DICAMIL: 51% em sociedade por agdes de capital fechado da
CAMIDI: 49% MILADINO: 49% UPA Couros - Industria e Comércio LTDA.
* 19/04/2024: concessdo de Recuperacédo
Judicial.
DIMILA CAMIDI DICAMIL MILADINO « 10/07/2024: registro de oficio da Receita

Federal, o qual é obrigatério no cadastro
RENATO ARGENTA: 99% RENATO ARGENTA: 1% RENATO ARGENTA: 99% RENATO ARGENTA: 1% empresarial.

CAMILA ARGENTA: 1% CAMILA ARGENTA: 99% CAMILA ARGENTA: 1% CAMILA ARGENTA: 99%

NOTA: as empresas sdo administradas pela pessoa de Renato Argenta, que, além de integrante do presente pedido de Recuperagao Judicial, detém 99% do capital social das empresas Dimila e Dicamil,
que sdo proprietdrias majoritdrias das empresas Cadino e Midino, que, por sua vez, sdo as proprietarias da UPA COUROS (tanto matriz quanto filial).



OPERAGAO — MATRIZ E FILIAIS

AGRO LATINA LTDA
CNPJ: 88.320.536/0001-35

Rua Jorge Linden, n® 179 - Bairro 15 de Novembro — CEP
95.650-000 - Igrejinha/RS

FILIAL 6 FILIAL 7
CNPJ: 88.320.536/0007-20 CNPJ: 88.320.536/0008-01 o
Av. Albino Ebling, n°® 1966 - Bairro Ideal — CEP 95.603-790 — Fazenda Mangueirinha — CEP 95.480-000 -
Taquara-RS Cambara do Sul - RS PN

UPA COUROS - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
CNPJ: 06.125.043/0001-80

Rua D. Iracema Peretti Favero, n°® 1184~ Bairro Industrial —
CEP 85.560-000 — Chopinzinho/PR

Legenda

Filiais ativas

CNPJ: 06.125.043/0002-60
Rua Alcido Linden, n° 1.000 - Bairro Industrial —
CEP 95.650-000 - Igrejinha/RS




OPERAGAO -EMPRESAS ATIVAS EM QUE O SOCIO PARTICIPA

nstrado abalxo

RELATORIO CONTAS A PAGAR - AGRO LATINA RELATORIO CONTAS A PAGAR - UPA COUROS
CEREAIS DAMY LTDA ESTRADA JUCA MONTEIRO - SANTA MARIA - RS 1.232.630,38 CEREAIS BRILU IND. E COM. LTDA RUA 3 - CHOPINZINHO - PR 3.854.909,13
INDUSTRIAL ITU COUROS LTDA RODOVIA SC 302 - ITUPORANGA - SC 2.672.342,44 INDUSTRIAL ITU COUROS LTDA RODOVIA SC 302 - ITUPORANGA - SC 31.358,31

69006209



OPERAGAO

Mercado: Em 1990, a empresa iniciou suas operagdes no mercado internacional, exportando couros para diversos paises ao redor do mundo. Sua principal planta industrial esta
localizada em Igrejinha, no estado do Rio Grande do Sul, onde processa couros. A empresa também conta com uma planta no Sudoeste do Parang, na cidade de Chopinzinho
(UPA Couros), onde industrializa couros e também produz farinha para ragédo animal e éleos de origem animal.

Fundada em 2004 em Chopinzinho/PR, a UPA Couros surgiu como uma solugao integrada para o processamento e aproveitamento de couros. Especializada no processamento
de couros para a produgdo de Wet-Blue (primeira fase da curtimenta), a empresa complementa as operagdes da Agro Latina. A sinergia entre as duas empresas permitiu a
otimizacgéo dos processos, desde a aquisicao de matérias-primas até a producao final, garantindo uma cadeia de suprimentos eficiente e sustentavel

PROCESSO DE TRANSFORMAGAOQ DE COURO:

Por fim, as raspas sao transformadas em produtos robustos como camurgao e aventais de seguranga para o setor metalmecanico, além de luvas industriais. Este subproduto do
processo de curtimento € aproveitado em sua totalidade, evidenciando o compromisso ambiental do Grupo com a sustentabilidade e o zero desperdicio.

PRINCIPAIS PRODUTOS

Couro - Salgado Couro — Wet Blue Raspas — material para itens de seguranga

CN(E) 168 (D 63 2) 9



OVERVIEW FINANCEIRO

Colaboradores Passivo concursal vs Passivo Extraconcursal Faturamento

21 3 122.482.076

> mar/25 4.672.582
T fev/25 7.073.893
Eficiéncia produtiva
60.296.776 jan/25 5.551.609
26%
dez/24 5.140.694
19%
nov/24 6.281.996
Concursal Extraconcursal
out/24 6.877.478
Saldo disponivel em caixa
mar/24 mar/25 set/24 6.005.161
2.116.882 2.115.552 2.143.017 ago/24 5.431.825

Rentabilidade
1.674.538
mar/24 mar/25 1429.514 jul/24 5.502.483
1.330.347 ’ )
jun/24 5.991.494
mai/24 5.166.003
-1.413.843
abr/24 6.738.596

1784656 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/2s



OPERAGAO - TRANSAGOES DIMIAR

A empresa Dimiar Participagoes Societarias foi criada em fevereiro/2017, com a finalidade de atender apenas o Grupo Recuperando, administrando o seu contas a pagar e contas a receber . A
sua atividade economica principal é “Sociedades de fomento mercantil — factoring”. Além disso, possui em seu quadro societario Camila Benevenuta Argenta, que é filha do Sr. Renato Argenta,
socio das empresas Recuperandas.

DIMIAR PARTICIPAGOES SOCIETARIAS
CNPJ: 27.013.795/0001-29
Rua Atilio Ferrarine, n° 1094, quadra 02 lote 02 — Bairro
Distrito Industrial — CEP 85.560-000 — Chopinzinho/PR

Sadcio: Camila Benevenuta Argenta Socio: Gustavo Venson

Conforme explicado, o motivo pelos pagamentos e recebimentos da Agro Latina e Upa Couros, transcorrerem pela Dimiar, seria evitar os bloqueios judiciais.

Ao final de margo, o saldo de disponibilidades junto a Dimiar nas demonstragées contabeis do Grupo Recuperando era de RS 1.410.744,11. Contudo, o extrato do Banco Banrisul, aponta um saldo
ao final do periodo de RS 1.472.400,00, que é RS 61,6 mil maior que os saldos em balancete. Em relagdo a diferenca, as Recuperandas explicaram que se refere a um aumento efetivo nas
disponibilidades da Dimiar.

Segue abaixo a demonstracao das diferencas dos tltimos 03 meses:

COMPETENCIA ALANCETE AGRO LATINA :BALANCETE UPA COURO




OPERAGAO - TRANSAGOES DIMIAR

Conforme informagoes prestadas pelo Grupo Recuperando, constatou-se que a maior parte dos pagamentos e recebimentos é processada pela empresa Dimiar Participagoes. Para alinhar as
informacoes do relatorio mensal a situacao financeira real, solicitamos o envio do fluxo diario de entradas e saidas de caixa da Dimiar. Em resposta, as Recuperandas encaminharam a
movimentagao diaria de suas disponibilidades, com posi¢ao referente a marco de 2025.

MOVIMENTACOES DE MARC0/2025 Anilise:

ADIANTAMENTO A CEREAIS DAMY 700 Em margo, as principais movimentagdes financeiras da Dimiar foram relacionadas as

: saidas, que totalizaram RS 8,3 milhdes. Entre essas saidas, destacam-se: pagamentos a
fornecedores (RS 4,3 milhdes), pagamento a Cereais Brilu (RS 326 mil) que se trata de
uma empresa ligada com o mesmo sécio do Grupo Recuperando, transferéncias ao
Grupo Agro Latina (RS 341,5 mil) e adiantamentos a fornecedores (RS 210,5 mil).

As principais entradas foram com transferéncias recebidas do Grupo Agro Latina (RS 4,5
milhdes) e recebimento de clientes (RS 88,7 mil).

O saldo inicial das disponibilidades era de RS 2.147.676,84, conforme apurado ao final
de fevereiro. Apds considerar as entradas e saidas registradas nos periodos
subsequentes, o saldo final verificado na planilha de controle interno foi de RS
1.410.744,11. Contudo, ao confrontar esse valor com o extrato bancdario do Banco
Banrisul, observou-se um saldo de R$ 1.472.400,00, resultando em uma diferenca
positiva de RS 61.655,89. Segundo esclarecimentos prestados pelo Grupo Recuperando,
essa diferenca se refere a um aumento efetivo nas disponibilidades da Dimiar.

Em marco, foram identificados pagamento as empresas ligadas Cereais Brilu (RS 326
mil) e Cereais Damy (RS 5,7 mil), além de despesas de viagem, no valor de RS 11,8 mil.
As principais despesas de viagem foram pagas a Airton Orlando Moeller (RS 10 mil) e
Alexandra Melissa Argenta (RS 1,2 mil). Embora tenham sido solicitados comprovantes
dessas despesas, como recibos, cupons ou notas fiscais, até 0 momento ndao houve
qualquer apresentacao por parte dos responsaveis.

De acordo com a empresa, a natureza das transferéncias para a Cereais Brilu, se refere
a fornecimento de matérias primas para a Upa Couros. Quanto a Cereais Damy, os
adiantamentos visam cobrir custos como folha de pagamento, energia elétrica,
impostos e manutencao, conforme explicado no préximo slide.

e M % NN T HEK



OPERAGAO - TRANSAGOES COM EMPRESAS LIGADAS

Os valores mensais direcionados a Itu Couros e Cereais Damy, a Recuperanda esclareceu que, embora as atividades dessas empresas estejam paralisadas, elas mantém funcionarios para a
operacdao minima, como zeladores. Os adiantamentos visam cobrir custos como folha de pagamento, energia elétrica, impostos e manutencado. Desta forma, entende-se que as unidades fazem
parte do mesmo grupo, mas nao foram incluidas no processo de Recuperacao Judicial. Os documentos contabeis de 2024 das empresas Cereais Damy e Itu Couros foram solicitados e
analisados por este administrador judicial, conforme detalhado a seguir.

CEREAIS DAMY

CNPJ: 06.338.116/0001-11
QUADRO SOCIETARIO: ALEXANDRA MELISSA ARGENTA E RENATO ARGENTA.
ENDERECO: estrada Juca Monteiro, 2301, bairro Sdo Valentim — SANTA MARIA-RS
ATIVIDADE PTINCIPAL: Curtimento e outras preparagdes de couro.
|

v v v
FUNCIONARIOS: DISPONIBILIDADES: BALANCO PATRIMONIAL E DRE:
A empresa possui apenas um motorista em sua folha de 0O saldo em extrato bancério de RS 900,02 ao final de 2024, As movimentagdes nos demonstrativos de 2024 foram, em
pagamento ao final de dezembro/2024. confere com o exposto nas disponibilidades. As sua maioria, relacionadas ao recebimento e faturamento
Destaca-se que o documento da folha indica como o movimentagdes envolvem, principalmente, recebimentos da com o Grupo Agro Latina e ao pagamento de obrigagdes
sistema da propria Agro Latina. DIMIAR e pagamento de salario e de pro-labore aos sécios. trabalhistas.
ITU COUROS

CNPJ: 07.586.075/0001-45
QUADRO SOCIETARIO: ALEXANDRA MELISSA ARGENTA E RENATO ARGENTA.
ENDEREGO: Rodovia SC 302 KM 09, S/N, bairro Cerro Negro — ITUPORANGA-SC
ATIVIDADE PTINCIPAL: Curtimento e outras preparagdes de couro.

|
v v v

DISPONIBILIDADES: BALANCO PATRIMONIAL E DRE:

As movimentag¢des nos demonstrativos de 2024 foram, em
sua maioria, relacionadas ao recebimento e faturamento
com o Grupo Agro Latina, adiantamentos realizados a
coligadas como Agro SS, Bandy e Agro Latina, além do
pagamento de obrigagdes trabalhistas e fornecedores.

FUNCIONARIOS: O saldo em extrato bancério de RS 1.834,89 ao final de

2024, confere com o exposto nas disponibilidades. As
movimentagdes envolvem, em sua maioria, recebimentos da
DIMIAR e transferéncias para a sécia Alexandra Melissa
Argenta, que ultrapassam o valor mensal de pré-labore.

A empresa possui apenas um trabalhador polivalente em
sua folha de pagamento ao final de dezembro/2024.




FUNCIONARIOS

Em margo de 2025, as Recuperandas realizaram 11 admissoes e 17 demissoes, encerrando o més com 180 funcionarios ativos e 33 afastados, todos contratados pelo regime

CLT. Além disso, ha 13 prestadores de servigos na modalidade pessoa juridica.

De acordo com os balancetes, os principais pagamentos do més foram direcionados a salarios, encargos e rescisdes. O aumento de 19%, se deu pelo pagamento parcial do INSS
por compensacao, que ndo alcangou o total devido no més. Dentre os saldos em aberto, se destacam INSS (RS 295,6 mil) e salarios (RS 286,4 mil). Os salérios encontram-se em
dia. No entanto, o INSS com vencimento em margo foi pago de forma parcial, em razdo da insuficiéncia de créditos tributarios disponiveis para compensacao integral do valor

devido.

Funcionarios

175 177 164 174 171 180 182 184 181 185 187 180
29 17 30 q7 31 45 29 ¢7 39 47 40 34 16 37 16 34 6 28 14 32 4, 33 5
[ - | [ | | [ | [ | - [ | [ |
abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Ativos mAfastados PJ

Distrubuicao por cargos CLT Distribuigdo por cargos PJ
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FRENTISTA 1 2
TECNICO SEGURANGA DO TRABALHO 1 1
SOLDADOR I 1
OPERADOR DE CALDEIRA 1 1
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AUXILIAR DE LIMPEZA 1 1
11
11

AUXILIAR DE ESCRITORIO EM GERA
ADVOGADO EM GERAL

SUPERVISOR DE PRODUCAO
ENCARREGADO DE ESCRITA FISCAL

ALMOXARIFADO I
CONSULTORIA COMERCIAL I 1

COMPRADOR
CONTADORA NN 1
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GERENTE DE PRODUGAO
SERVICOS GERAIS - I
pintuta/patio/pedreiro



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA AGRO LATINA

Fluxo das atividades operacionais

Lucro operacional

Depreciacdo e amortizacao

Contas a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Despesas do exercicio seguinte

Outros ativos circulantes

Obrigag0es sociais trabalhistas

Fornecedores a pagar

Outras obrigacdes

Obrigacgoes fiscais

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo das atividades de investimentos

Caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo das atividades de financiamento

Caixa liquido das atividades de financiamento
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

-214.962 -105.011 -20.642
28.849 28.849 28.849
-23.577 -16.098 47.508
11.874 12.260 29.505
13.786 -

3.182 - 3.182
-22.971 -15.760 -10.219
- 8 -
18.554 2.096 -37.226
170.000 71.000 -
-7.727 -378 -2.086
-36.778 -9.248 38.871
-36.778 -9.248 38.871
53.677 16.899 7.651
16.899 7.651 46.522

o caixa operacional de marco de 2025, foi positivo de R$ 38,8 mil,

especialmente pelos recebimentos de clientes RS (47,5 mil) e compensagéo de impostos a
recuperar (RS 29,5 mil). Os principais fatores negativos foram pagamento a fornecedores (R$
37,2 mil), desempenho negativo do més (RS 20,6 mil) e outros ativos circulantes (RS 10,2 mil)
decorrente dos adiantamentos realizados a fornecedores.

Ao final de margo de 2025, o saldo disponivel era de RS 46,5 mil, valor compativel com as
disponibilidades informadas no balancete. Entretanto, a confirmagao completa dos saldos
contabeis foi prejudicada pelo envio parcial dos extratos bancarios. Os saldos pendentes sao:

Banco Safra: saldo negativo de RS 41.633,01. A instituicdo ndo respondeu a solicitagdo
para envio dos extratos.

Banco Safra S/A 26189-1: saldo negativo de RS 889,36, sem apresentar extrato;

Banco Daycoval: saldo de RS 3,91, o qual receberam novo acesso, contudo, ndo enviou o
documento.

Banco NBC: saldo de RS 18,46. A empresa solicitou os extratos, porém n&o recebeu.

Banco Pine: saldo negativo de RS 184,14. A empresa solicitou os extratos, porém nao
recebeu.

Bando do Brasil (aplicagdes): saldo de RS 8.588,60. A empresa solicitou os extratos, porém
nao recebeu.

Em relagdo ao valor em espécie de RS 32,8 mil, a Agro Latina confirmou sua precisdo.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO AGRO LATINA

Balango Patrimonial
Ativo Circulante
Caixas e Bancos
Clientes
Aplicagdes a prazo fixo
Imposto a recuperar
Outros direitos
Estoque
Despesas antecipadas
Outros valores e bens
Ativo Nao Circulante
Créditos e valores
Investimentos
Imobilizado
Intagivel
Intangivel
Total do Ativo

jan/25
67.865.185
16.899
51.042.166
5.000
15.823.926
460.039
134.908
15.907
366.340
40.699.016
235.833
100
39.974.057
489.025
489.025

108.564.201

fev/25
67.861.749
7.651
51.058.264
5.000
15.811.666
475.799
121.122
15.907
366.340
40.670.166
235.833
100
39.945.208
489.025
489.025
108.531.916

mar/25
67.830.645
46.522
51.010.756
5.000
15.782.161
486.018
121.122
12.725
366.340
40.641.317
235.833
100
39.916.358
489.025
489.025
108.471.962

Clientes: o saldo de clientes inclui valores do mercado interno (R$ 50,4 milhdes) e do mercado
externo (RS 512,5 mil), representando 47% do ativo total da empresa. O recebimento do més
junto a Agroguatambu éleos e Gorduras, motivou o decréscimo de RS 47,5 mil. O aging list
confirma a correspondéncia desses saldos com os demonstrativos contabeis. Os principais
valores a receber sdo da UPA Couros (RS 50,4 milhdes), Dalla Tomba (RS 512,5 mil) e Cereais
Brilu (RS 65,7 mil). De acordo com o relatdrio interno, o montante vencido até o final de margo
totalizava RS 44,8 milhdes, sendo que a maior parte desse valor refere-se 8 UPA Couros. Os
valores relacionados a UPA Couros correspondem ao periodo em que a Agro Latina realizava
vendas de couro salgado para a UPA, ja que a compra desse material estava centralizada na
Agro Latina. As operagbes foram interrompidas quando a UPA Couros Filial iniciou suas
atividades. Vale ressaltar que essa conta inclui as vendas de todos os bens do ativo
imobilizado para a UPA Filial, incluindo veiculos.

englobam, principalmente, adiantamentos a coligada UPA Couros, no valor de
R$ 230,6 mil, créditos provenientes da venda de gado, totalizando R$ 33,5 mil, e
adiantamentos a fornecedores do mercado interno, no montante de RS 205,9 mil. Os principais
saldos em antecipagdes, sdo para os fornecedores Itu Couros (RS 104,7 mil), Cereais Damy
(RS 44,4 mil) e Jair Kolet (RS 32,8 mil). O periodo expés aumento de 2%, especialmente pelos
adiantamentos aos fornecedores Cereais Damy (RS 5,7 mil) e Industrial Itu Couros (RS 4,5 mil).

Ressalte-se que a Itu Couros e a Cereais Damy, que compdem o saldo de adiantamento a
fornecedores, sdo empresas vinculadas ao grupo, sendo o Sr. Renato Argenta, sécio do grupo,
também integrante do quadro societdrio dessas empresas.

Quanto a venda de gado, a empresa explicou que os animais eram criados na Fazenda de
Cambard, que foi desapropriada pelo ICMBio. Durante o periodo em que a empresa era
proprietdria da fazenda, as vendas de animais ndo eram frequentes. No entanto, apds a
desapropriagdo, foi exigida a retirada de todos os animais da area. Como n&do houve
possibilidade de transferi-los para outras localidades, a empresa se viu obrigada a realizar a
venda dos animais.

compreende estoque agropecuario de gado no valor de RS 121,1 mil. O inventario
enviado estd em conformidade com o saldo registrado no balancete.

a empresa informou que o saldo de RS 366,3 mil refere-se a depdsitos
recursais e valores retidos em conta bancaria de processos judiciais, sem detalhes adicionais.

o saldo é composto por um mutuo com Alexandra Melissa Argenta (RS
500,00) e um consércio ndo contemplado (RS 235,3 mil).



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO AGRO LATINA

Balango Patrimonial
Passivo Circulante
Fornecedores
Outros financiamentos
Adiantamento de cambio
Obrigagdes sociais
Obrigacgdes fiscais
Outras Obrigacoes
Parcelamento tributdrio
Passivo Nao Circulante
Financiamentos a longo prazo
Financiamentos a LP sob Judice
Patriménio Liquido
Capital Social
Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado
Resultado do exercicio
Total do Passivo

jan/25
58.735.300
10.525.985
7.915.313
34.368.574
493.041
1.614.179
486.250
3.331.959
54.591.533
35.359.415
19.232.118
-4.762.632
54.000.000
20.660.477
-79.208.147
-214.962
108.564.201

fev/25
58.808.026
10.528.081
7.915.313
34.368.574
493.048
1.613.800
557.250
3.331.959
54.591.533
35.359.415
19.232.118
-1.886.435
54.000.000
20.660.477
-76.226.939
-319.973
111.513.124

mar/25
58.768.714
10.490.856
7.915.313
34.368.574
493.048
1.611.714
557.250
3.331.959
54.591.533
35.359.415
19.232.118
-4.888.285
54.000.000

-58.888.285

108.471.962

Fornecedores: esta rubrica abrange fornecedores do mercado interno (RS 10,1 milhdes) e
externo (RS 367,5 mil). O aging list atesta o saldo das demonstragdes contabeis. Entre os
principais saldos, destacam-se Industrial ITU Couros (RS 2,6 milhdes) e Cereais Damy (RS 1,2
milhdo), ambos com o Sr. Renato Argenta, sécio das Recuperandas, em seu quadro societario.
O relatério indica que 99,79% do saldo total estd inadimplente, embora existam
inconsisténcias nos valores vencidos e a vencer, que estdo sendo averiguadas pela empresa,
sem previsdo de conclusdo. Os pagamentos a fornecedores, em maior volume que os
fornecimentos, principalmente a Bormana Com (RS 16,6 mil), Sem Parar (RS 13,7 mil) e
Makena Mag. (RS 10,9 mil), geraram a reducgédo de RS 37,2 mil.

Outros financiamentos: referem-se a juros sobre operagdes de cambio, especialmente com
Banco do Brasil (RS 4,8 milhdes), Caixa Econdmica Federal (RS 2,2 milhdes) e Bradesco (RS
525,6 mil). Expos saldo a partir de 2023 e ndo apresentou variagdes em 2024 e 2025.

Adiantamento de cambio: compreende, sobretudo, operagdes com Banco do Brasil (RS 21,3
milhGes), Caixa Econémica Federal (RS 7,2 milhdes) e Bradesco (RS 5 milhdes).

Outras obrigacdes: incluem, principalmente, adiantamentos de clientes, no valor de RS 333,1
mil, e montantes recebidos da coligada ITU Couros, totalizando RS 220 mil. Vale destacar que
a ITU Couros, assim como as Recuperandas, tem o Sr. Renato Argenta em seu quadro
societario e atua na mesma atividade econémica, porém nao foi incluida no processo de
Recuperagédo Judicial.

Financiamentos a longo prazo e sob Judice: é composto por financiamentos bancdrios,
principalmente com Latim América (RS 22,1 milhdes), Banco Itau (RS 3,6 milhdes) e Banco
Luso Brasileiro (RS 1,8 milhdo). Inclui também a divida sob judice com o Banco Santos,
referente a capital de giro, no valor de RS 19,2 milhdes. O periodo ndo expos oscilagio.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - DRE AGRO LATINA

DRE
Receita Operacional Bruta
Deducgdes
Receita Operacional Liquida
Custo de Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com vendas
Despesas tributdrias
Despesas indedutiveis
Outras receitas
Resultado Operacional
EBITDA
Margem Operacional

Resultado Financeiro
Receita Financeira
Despesa/Receitas Financeira
Lucro antes dos impostos
Resultado do Exercicio

Margem Liquida

jan/25
111.155
-22.362
88.793
-166.644
-77.850
-88%
-136.772
-100.716
-15.621
-20.798
363
-214.623
-185.774
-242%
-339

19

-358
-214.962
-214.962
-242%

fev/25 mar/25
177.799 189.744
-24.208 -38.214
153.591 151.529
-184.017 -132.174
-30.426 19.356
-20% 13%
-74.631 -41.070
-64.586 -27.638
-629 -3.596
-9.779 -9.687

- -148

363 -
-105.057 -21.714
-76.208 7.136
-68% -14%

47 1.071

162 1.561

-115 -490
-105.011 -20.642
-105.011 -20.642
-68% -14%

2025
478.698
-84.784
393.914
-482.835
-88.921
23%
-252.473
-192.940
-19.846
-40.265
-148

726
-341.394
-254.846
-87%

779
1.741
-962
-340.615
-340.615
-86%

Receita Bruta: o més de margo apresentou acréscimo de 7%. A Recuperanda informou que
encerrou suas operagdes com a Agro Latina e que as vendas sao exclusivamente voltadas ao
setor agropecuario, em razao da desapropriagao da area rural pela ICMBio.

Deducdes: compreende unicamente os impostos sobre vendas, totalizando RS 38,2 mil,
divididos entre PIS, COFINS e ICMS.

Custo das mercadorias vendidas: englobam, principalmente, com custos de materiais
agropecuarios, com veiculos e combustiveis. O decréscimo de 28% em margo esta
relacionado com a redugdo de custo com produtos quimicos e materiais agropecuarios. A
empresa esclareceu, ainda, que parte dos custos atribuidos a Agro Latina refere-se a compras
nao realizadas pela UPA Filial devido a questdes cadastrais ou de crédito.

Despesas: contemplam, sobretudo, despesas gerais e administrativas (RS 27,6 mil), além das
tributarias (RS 9,6 mil) e com vendas (RS 3,5 mil). A redugdo de 45% em margo, foi gerado, em
grande maioria, pelas despesas gerais e administrativas. Dentre as despesas gerais e
administrativas, destacam-se despesa com processamento de dados (RS 12,3 mil), energia
elétrica (RS 4,2 mil) e prémios e seguros (RS 3,1 mil).

Resultado financeiro: o resultado financeiro de margo, foi positivo de R$ 1 mil, principalmente
pelos juros recebidos (RS 1,3 mil).

Resultado: durante o periodo analisado, as receitas ndo foram suficientes para cobrir os
custos e despesas operacionais, resultando em prejuizo de RS 20,6 mil. No acumulado de
2025, os resultados negativos totalizam RS 340,6 mil.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - FLUXO DE CAIXA UPA COUROS

Fluxo das atividades operacionais

Lucro operacional

Depreciagdo e amortizagao

Contas a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Despesas do exercicio seguinte

Outros ativos circulantes

(-) Variacao de outros ndo ativos circulantes
Obrigagdes sociais trabalhistas

Fornecedores a pagar

Outras obrigacdes

Obrigacgoes fiscais

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativos imobilizados

Caixa liquido das atividades de investimento
Fluxo das atividades de financimento
Recebimento de empréstimos

Empréstimos pagos

Caixa liquido das atividades de financiamento
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

-585.060  -310.200 -1.393.202
166.815 166.795 163.640
497.640 556.854 148.256
285.396 334.193 132.919
-240.297 361.741 -244.687
240 481 481
-723.740  -300.031 75.539
- -102.000 10.000

125.991 -47.388 155.512
-409.101 807.900 126.719
1.532 8.185 2.236
84.686 100.700  -140.527
-795.896 1.577.230 -963.113
-65.778 -
-65.778 - =
1.805.714 1.973.200 1.704.368
-1.692.467 -2.728.412 -1.493.728
113.248 -755.213 210.640
-748.426 822.018 -752.473
2.061.875 1.313.448 2.135.466
1.313.448 2.135.466 1.382.992

o resultado das atividades operacionais foi negativo de R$ 963,1 mil
em margo, em decorréncia do desempenho negativo do més (RS 1,3 milhdo), aquisicbes de
estoque (RS 244,6 mil) e pagamento de obrigagdes fiscais (RS 140,5 mil). Os principais fatores
positivos, se tratam de obrigagbes sociais e trabalhistas (RS 155,5 mil), pela inadimpléncia
parcial do INSS e provisdes de décimo terceiro saldrio e férias, contas a receber (RS 148,2 mil)
pelo recebimento de clientes e impostos a recuperar (RS 132,9 mil) pela compensacgio de
impostos.

em margo os empréstimos tomados (RS 1,7 milhdo) foram
maiores que as amortizagdes (RS 1,4 milhdo), gerando um resultado positivo de R$ 210,6 mil.

Ao final de margo de 2025, o saldo disponivel era de RS 1,3 milhdo, valor que esta em
conformidade com os registros contabeis e com os extratos bancarios enviados.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO UPA COUROS

Balango Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e Banco

Clientes

Imposto a recuperar

Outros direitos

Estoque

Despesas antecipadas
Outros valores e bens

Ativo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo

Creditos e valores

Imobilizado
Intagivel

Direitos Uso Sistema

Total do Ativo

&

jan/25
23.695.812
1.313.448
5.288.690
5.137.546
5.696.671
6.168.176
1.202
90.078
22.866.035
64.710
64.710
22.773.916
27.409
27.409
46.561.847

fev/25
23.564.591
2.135.466
4.731.835
4.803.353
5.996.702
5.806.435
721

90.078
22.801.240
166.710
166.710
22.607.121
27.409
27.409
46.365.831

mar/25
22.699.610
1.382.992
4.583.579
4.670.434
5.921.163
6.051.122
240

90.078
22.627.600
156.710
156.710
22.443.481
27.409
27.409
45.327.209

Clientes: o saldo referente a clientes do mercado interno e externo totaliza RS 4,5 milhdes. O
aging list enviado confirma esse valor. Os principais montantes em aberto sdo de Cereais Brilu
(RS 952,4 mil), Fimat SRL (RS 846,7 mil) e NCH Holdings (RS 581,6 mil). Até o final de margo, o
montante vencido era de RS 1,4 milhdo, correspondendo a 33% do total em aberto. Os
recebimentos (RS 4,6 milhdes), em maior volume que as vendas (RS 4,4 milhdes), resultaram
no decréscimo de 3%.

Outros direitos: englobam, sobretudo, operagdes de transferéncias entre matriz e filial (RS 5,5
milhdes) e adiantamentos a fornecedores (RS 333,8 mil). A redugéo dos saldos de operagbes
entre matriz e filial, ocasionou a reducao de 1%.

Estoques: compreendem, principalmente, produtos prontos (RS 2,6 milhdes), matéria-prima
(RS 1,7 milhdo) e produtos em elaboragéo (RS 1,5 milhdo). Os inventérios enviados conferem
com o exposto nos demonstrativos contabeis. A elevagdo dos estoques, sobretudo, de
matéria prima e produtos em elaboragao, gerou o acréscimo de 4%.

Outros valores e bens: englobam depodsitos para defesas e recursos, referente a bloqueios
judiciais, motivados por processo junto ao Banco Santander.

Crédito e valores: compreende mutuo para Renato Argenta (RS 149,9 mil) e consoércio
contemplado (RS 6,8 mil). A redugdo do saldo do mutuo de R$ 10 mil com Renato Argenta, se
deu pela compensacgéao de pro-labore a pagar.

Os contratos referentes aos empréstimos foram disponibilizados anteriormente e preveem o
recebimento integral até 31/12/2025, com pagamentos mensais estimados em RS 10 mil.
Segundo informagdes do Grupo, os valores foram utilizados para custear despesas médicas
do Sr. Renato.



% DADOS CONTABEIS E INFORMACOES FINANCEIRAS - BALANCO UPA COUROS

Balango Patrimonial

Passivo Circulante
Fornecedores

Sécio conta corrente
Obrigagdes sociais
Provisdes

Obrigacgdes fiscais
Outras Obrigacoes
Adiantamento de cambio
Outros financiamentos
Passivo Nao Circulante
Outras Obrigactes
Patriménio Liquido
Capital Social

Reserva de lucros
Prejuizo Acumulado
Resultado do periodo
Total do Passivo

jan/25
61.613.696
54.308.803
7.949
603.170
945.840
1.382.866
333.873
3.618.376
412.818
8.847.000
8.847.000
-23.898.849
3.000.000
4.594.687
-30.908.475
-585.060
46.561.847

fev/25
61.727.880
55.116.704
18.370
533.904
967.719
1.483.565
331.637
2.864.034
411.948
8.847.000
8.847.000
-24.209.049
3.000.000
4.594.687
-30.908.475
-895.261
46.365.831

mar/25
62.082.461
55.243.423
18.370
636.978
1.020.157
1.343.038
333.873
2.230.717
1.255.904
8.847.000
8.847.000
-25.602.251
3.000.000

-28.602.251

45.327.209

W) (s W)X

Fornecedores: a rubrica engloba fornecedores do mercado interno, totalizando RS 55 milhdes,
e do mercado externo, que somam RS 175,1 mil. O aging list atesta o montante contabil. Entre
os principais saldos, destacam-se Agro Latina (RS 41,5 milhdes), empresa vinculada e também
arrolada no processo de Recuperagdo Judicial, além de Cereais Brilu (RS 3,8 milhdes) e
Adlippert do Brasil (RS 1,2 milhdo). As compras do més (RS 4,9 milhdes), comparado aos
pagamentos realizados a fornecedores (RS 4,8 milhdes), motivaram o aumento de RS 126,7
mil.

Outras obrigacdes: no curto prazo, esta rubrica abrange valores recebidos da Agro Latina (RS
230,6 mil) e adiantamentos de clientes (RS 103,17 mil). O acréscimo de RS 2,2 mil, foi motivado
pelo ajuste que ocasionou a baixa do saldo devedor de mercadorias em consignagao.

No longo prazo, a rubrica € composta por empréstimos contraidos junto a Agro Latina,
totalizando RS 8,8 milhdes. A empresa ndo informou a previsdo de devolugdo desses
empréstimos nem esclareceu se hd um contrato formal estabelecido entre as partes.

Adiantamento de cambio: esta rubrica refere-se a negociagées de cambio com o Banco
Banrisul de RS 2 milhdes e com o Banco Sofisa de RS 229,5 mil. As liquidagcbes de
antecipagdes de cambio com o Banco Sofisa, geraram a redugéo de 22%.

Outros financiamentos: compreendem duplicatas descontadas com a Seja Securitizadora,
totalizando RS 1,2 milhdo. O maior volume de duplicatas descontadas (R$ 1,3 milhdo) no més,
comparado as liquidagdes (RS 545,7 mil), resultaram no acréscimo de 205%.



% DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS - DRE UPA COUROS

DRE
Receita Operacional Bruta
Dedugdes
Receita Operacional Liquida
Custo de Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesa com vendas
Despesas tributarias
Despesas indedutiveis
Outras receitas/despesas
Resultado Operacional
EBITDA
Margem Operacional

Resultado Financeiro
Receita financeira
Despesa Finaceira
Variagdes monetarias
Lucro antes dos impostos
Resultado do Exercicio

Margem Liquida

jan/25 fev/25 mar/25 2025
5.440.454 6.896.094 4.482.838 16.819.386
-824.824  -990.964 -633.740  -2.449.528
4.615.630 5.905.130 3.849.098 14.369.858
-4.691.272 -5.687.467 -4.784.437 -15.163.176
-75.642 217.663 -935.339 -793.318
-513.202  -489.004 -387.641 -1.389.848
-264.576 -316.539 -265.341 -846.457
-248.017 -171.878 -80.151 -500.047
-1.319 -908 -32.716 -34.943
-329 -574 -9.641 -10.543
1.039 895 208 2.142
-588.845 -271.341 -1.322.980 -2.183.166
-422.030 -104.546 -1.159.340 -1.685.916
3.784 -38.859 -70.221 -106.333
16.264 13.623 12.324 42.210
-47.642 -50.133 -50.768 -148.543
35.162 -2.349 -31.776 1.037
-585.061 -310.200 -1.393.201 -2.288.462
-585.061 -310.200 -1.393.201 -2.288.462

Receita Bruta: o periodo analisado apresentou decréscimo de 35%, pela queda na producgao
de gorduras, por motivos de ajustes necessarios na produgao.

Deducdes: compreende impostos sobre vendas de RS 482,6, além das devolugbes de RS 151
mil. Os impostos variaram, de acordo com a oscilagao do faturamento.

Custo das mercadorias vendidas: englobam, sobretudo, gastos gerais de producgéo, custo de
produtos quimicos e de produtos de graxaria. Em meio aos gastos gerais, se destacam os
custos com manutencdo do imobilizado, luz e forga e custos com veiculos. O periodo
apresentou decréscimo de 16%, pela redugdo dos custos de produtos quimicos, graxaria e
gordura.

Despesas: contemplam, principalmente, despesas gerais administrativas (RS 265,3 mil) e com
vendas (RS 80,1 mil). As despesas administrativas e com vendas, foram as principais
responsaveis pela retracdo de 21%. Em meio aos fatores que motivaram as oscilagdes,
destacam-se os honorarios prestados por pessoa juridica, despesas com exportacdo e
comissdes. Em meio aos principais prestadores do més, destacaram-se Dimiar Participagoes
(RS 19,3 mil), Mattos Equipamentos (RS 18,9 mil) e Fruhauf Servigos (RS 17,6 mil).

Resultado financeiro: o resultado financeiro foi negativo de RS 70,2 mil, sobretudo, pelos juros
sobre desconto de duplicatas (RS 34 mil), variagdes cambiais passivas (RS 31,8 mil) e desagio
sobre operagdes de crédito (RS 10,9 mil).

Resultado: a receita do periodo analisado, ndo foi suficiente para cobrir os custos e despesas
operacionais, resultando um prejuizo de RS 1,3 milhdo. O resultado acumulado de 2025 é
negativo em RS 2,2 milhGes.



DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES FINANCEIRAS - iNDICES DE LIQUIDEZ CONSOLIDADO

indices de Liquidez - Consolidado
0,88

0,83

0,80

0,75 0,70

0,00 0,01

Liquidez Corrente Liquidez Imediata Liquidez Geral Liquidez Seca

H mar/24 mar/25

Os indices indicam a capacidade da empresa de realizar seus pagamentos a curto e longo prazo. O valor de 1,0 é considerado um parametro, representando a plena capacidade
de quitagao do endividamento, de acordo com o tipo de liquidez avaliado.

Os resultados apresentados ficaram abaixo de 1,0, o que confirma que as Recuperandas nao possuem capacidade de quitar suas dividas integralmente. Além disso, os indices
mostram uma reduga@o ao comparar margo/2024 com margo/2025.



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO GLOBAL

O dashboard a seguir resume o passivo global, ou seja, o valor total do passivo concursal e extraconcursal:

Classe | Classe ll Classe lll Classe IV

0,22% 15,74% 81% 3,04%

272.836,44 19.274.242,10 99.204.712,40 3.730.284,77

Passivo extraconcursal .
Passivo
122.482.076—> global

60.296.776

51.673.900

6.286.711
1.877.347 440.447 18.370

Fornecedores Obrigacdes fiscais Obrigacoes sociais Outras Obrigactes Sécio conta corrente Concursal Extraconcursal



ENDIVIDAMENTO - PASSIVO EXTRACONCURSAL

Passivo Extraconcursal

Fornecedores 51.673.900
Obrigagdes fiscais 6.286.711
Obrigagdes sociais 1.877.347
Outras Obrigacdes 440.447

Sécio conta corrente 18.370

os principais valores extraconcursais vencidos estdo alocados na UPA Couros, incluindo saldos a pagar para a Agro Latina (RS 41,5 milhdes), que sera compensado,
embora sem uma data prevista para o ajuste.

a divida tributaria do Grupo, atualizada até margo de 2025, é de RS 6,2 milhdes. Os principais saldos incluem parcelamento de COFINS (RS 1,8 milhdo), COFINS (RS 1,3

milh&o), ICMS (RS 1,2 milhdo) e parcelamento de INSS (RS 1,1 milh&o). A baixa nos impostos, se deram por compensagdes de créditos a recuperar, resultando no decréscimo de 9% em
margo.

contempla, sobretudo, saldos de provisdes para décimo terceiro salario e férias (RS 1 milhdo), INSS (RS 788,6 mil) e salarios (RS 286,4 mil). Os salarios encontram-se
em dia. No entanto, o INSS com vencimento em marco foi pago de forma parcial, em razao da insuficiéncia de créditos tributarios disponiveis para compensacao integral do valor devido.

o saldo é composto, especialmente, por adiantamento de clientes (RS 436,2 mil) e mercadorias em consignagéo (RS 4,1 mil).

refere-se ao valor apropriado mensal do pré-labore do sécio, que esta em dia.



DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

No dia 24/04/2025, representantes da Recuperanda e da Administragao Judicial se reuniram virtualmente para discutir a situagao atual da empresa.

De acordo com o relatado pelos representante do Grupo Recuperando, a empresa vem enfrentando desafios significativos em sua operagdo. Atualmente, ha uma escassez de
mao de obra, principalmente motoristas e operadores de fabrica. Tentativas de ampliagdo da jornada por meio de pagamento de horas extras foram impedidas por orientagdo do
sindicato. Embora nao fossem obrigatérias, muitos colaboradores se sentiam obrigados a iniciar o expediente as 6h, uma vez que o transporte fornecido pela empresa passa
nesse hordrio, e a maioria dos trabalhadores reside em outras localidades.

Outro ponto critico diz respeito a aquisicao de matéria-prima. A empresa enfrenta restricdes de crédito e, embora os fornecedores estejam abertos a negociagao eles negociam
os seus titulos e as operagdes ndo avangam porque as FIDCs (Fundos de Investimento em Direitos Creditérios), ao realizarem consultas, ndo aceitam os titulos em razdo da
recuperacgao judicial da empresa. Atualmente, ha poucos pedidos em carteira e as vendas sao limitadas ao que ha em estoque. No caso da gordura, as vendas ocorrem apenas
sobre o volume produzido, pois ndo ha recursos disponiveis para compra adicional.

No cenario externo, as exportagdes cairam substancialmente no més de margo. Pedidos, foram cancelados, impactados pelo contexto politico internacional, especialmente dos
Estados Unidos, gerando a alta do délar. A previsao é de que novas negociagdes sejam retomadas apenas a partir de maio. Em relag@o ao faturamento, a empresa nao consegue
estabelecer uma meta mensal neste momento, devido as instabilidades operacionais e financeiras. O faturamento ideal seria de RS 8 milhdes mensais, entretanto, a média atual
gira em torno de RS 6,5 milhdes. No que tange a geragdo de caixa, a empresa tem se financiado principalmente por meio de operages com FIDCs, adiantamentos sobre contratos
de cambio (ACC) e recebimentos a vista. Todo crédito possivel de ser antecipado esta sendo utilizado.

Quanto a possibilidade de ampliagdo da capacidade produtiva ou das vendas, a falta de mao de obra inviabiliza qualquer expansao neste momento. A inadimpléncia com clientes
nao é significativa e os estoques estao alinhados com os registros contabeis apresentados. No que se refere aos ativos da empresa, todos os bens estdao em uso, com excegao
de parte da frota de veiculos, atualmente parada por falta de motoristas. Nao houve venda de ativos recentemente.

A empresa nao apresenta inadimpléncia com fornecedores extraconcursais e nao esta mais efetuando pagamentos aos fornecedores concursais. Em relagdo ao passivo
tributario, existem pendéncias relativas ao exercicio de 2024, mas os tributos correntes de 2025 estdo sendo pagos regularmente. Os encargos sociais também estdo sendo
adimplidos de forma pontual. A empresa aguarda a abertura de novas condi¢cdes mais favoraveis para adesdo a programas de parcelamento de tributos e encargos. Por fim, os
salarios e todas as obrigagdes trabalhistas estdo sendo pagos em dia.

A Recuperanda manifesta apreenséo quanto a realizagdo da préxima Assembleia Geral de Credores (AGC), considerando o cenario desafiador. Até o momento, ndo houve contato
direto com os bancos, sobretudo pela auséncia de uma consultoria especializada que possa intermediar esse dialogo e apoiar na constru¢ao de um entendimento técnico e
estratégico com os credores financeiros. A empresa entende que esse suporte seria fundamental para viabilizar um consenso que favoreca a aprovagao do Plano de
Recuperacgéao Judicial e a continuidade sustentavel das operagoes.

Este Administrador Judicial constatou, por meio de questionamentos, que a empresa efetuou pagamentos a credores arrolados, mesmo ap6s orientagoes expressas de que tal pratica
nao é permitida. Essa conduta infringe as regras do processo de Recuperagao Judicial, comprometendo o principio da igualdade de tratamento entre os credores.

Dessa forma, foi solicitado que a empresa apresentasse a atualizacao de todos os pagamentos realizados aos credores constantes na lista. O Grupo Recuperando informou que ja
efetuou pagamentos a seis credores da classe Il e seis credores da classe IV, totalizando RS 4,6 milhGes. Atualmente, conforme informagoes prestadas a essa Administragao Judicial,
nao estao mais realizado esses pagamentos. Porém esse sera um ponto de atenc¢ao para a analise e elaboragao de relatérios futuros.




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens enviadas pelo Grupo Recuperando no dia 24/04/2025, pertinente na unidade de Igrejinha/RS da Agro Latina:




DILIGENCIAS NOS ESTABELECIMENTOS DA RECUPERANDA

Imagens enviadas pelo Grupo Recuperando no dia 24/04/2025, pertinente na unidade da Upa Couros em Chopinzinho/PR:
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-~ PROPOSTA DE PAGAMENTO DO PLANO

: : : {0 valor correspondente a até 5 salarios minimos, relativos a:
: : : : : créditos de natureza estritamente salarial e vencidos nos 3 :

até 5 salarios : : ! até 30 dias da : até 30 dias da ' : :
: minimos : - - ¢ homologagédo : homologagédo em até 30 dias: - - Geragé&o de caixa ‘meses anteriores a data do Pedido de Recuperag&o Judicial,:
: : : : : do PRJ do PRJ : : : i serdo pagos no prazo de até 30 dias a contar da datada :
 Classel- : 253.967,78" |
Traba"-“sta ................................. - ' P PP PTRPIPIE SN MArrovtt e ST r bbb SISt et A obuti Rt et bbb B ol
: i acimade5 Eate 12 mesesﬁda;ate 12 mesesﬁdag em até 12 ~ ) ‘da publicagdo da decisdo de homologagéo judicial do Plano;
S L : : - : - ¢ homologagédo : homologagéo : - TR : Geracgao de caixa : - ; : :
: saldrios minimos : : : do PRJ © " doPRJ meses : atualizados pela TR (taxa referencial) a partir da data do
: : : : : : : Pedido de Recuperacéo Judicial.
CIasseII ................ | 35"rh”éé'ébb’é'é?é'db"éﬁé'é'béé ...................................................... ...................... S Efé&'iféé'éé'r'éé'b'é'déé”éb'ég'b'ﬁéfi’b'dé'dé'éé'r'éﬁé'ié',"é'r'r'i'zf)é
i Garantia : - 19.274.24210: 50% :72meses: homologacdo : periodo de 20 anual ‘TR+2%a.a.: Geracgao de caixa :anos, em parcelas anuais, a contar da data da publicagéo da:
: S S doPRJ i  caréncia. i i ..., decisdo de homologacdo judicial do Plano.
: :73° més apds a:25° ano apds :Os créditos serdo pagos ap6s o periodo de carénci :
i72 meses: homologagdo : periodo de 25 anual TR+2%a.a Geracgao de caixa ianos, em parcelas anuais, a contar da data da publicag&o da:
: do PRJ L O SO SO S :
: : s créditos com valor homologado até RS 100.000,00 ser&o:
: : : G = ) ¢ pagos sem nenhuma caréncia em até 12 meses apésa
: : : : eragdo de caixa e valores ‘homologacgéo do Plano, desde que seja liberada no minmo a:
: : : : :até 12 meses da:até 12 meses da: . i incontroversos que lhe pertencem : ’ ) :
: : < g : : = ~_ . ematé12 : = ° : recuperanda 80% os valores incontroversos que lhe
i Classelll - : até RS 100 mil : : - - : homologagdo : homologacéo : meses - - : dos autos da agé@o de n® 5017154- : pertencem dos autos da acdo de n° 5017154-
:Qui ari: : : : : a : :
EQwrografarlE : 100.438.252,66é do PRJ do PRJ 49.2019.4.04.7107 da 32 Vara  49.2019.4.04.7107 da 32 Vara Federal de Caxias do Sul/RS,
os : Federal de Caxias do Sul/RS - . - - :
: : nao se aplicando para estes créditos o bonus de
.................................................................................................................................................. e e e BAIMDlEMeNtO,
: : : : : : : : Os créditos com valor homologado superior a RS :
Esu erior a RS 100 : i73° més apds a: 15° ano apés o' : :100.000,00, serdo pagos ap6s o cumprimento da caréncia, :
: P mil : i 50% :72meses: homologagdo : periodode 15 anual TR+ 2% a.a. Geracgdo de caixa : serdo pagos em 15 anos, em parcelas anuais, a contar da
: : : : : do PRJ i caréncia. : : : i data da publicagdo da decisdo de homologag&o judicial do :
: : : : : : Plano :
: : : : : : ‘Os créditos com valor homologado até R$ 100.000,00 ser&o:
: : G ~ . : pagos sem nenhuma caréncia em até 12 meses apésa :
: : : : eragdo de caixa e valores ‘homologacg&o do Plano, desde que seja liberada no minmo a:
: : ‘até 12 meses da:até 12 meses da: . ¢ incontroversos que lhe pertencem ' © 5€) :
. oo : : = ~_ . ematé12 : = 5 : recuperanda 80% os valores incontroversos que lhe
: até R$ 100 mil : : - - ¢ homologagédo : homologagéo : - - ¢ dos autos da agé@o de n°® 5017154- : = o
: : : : : : i meses : a : pertencem dos autos da agéo de n® 5017154~ :
: : : : do PRJ do PRJ 49.2019.4.04.7107da 32 Vara a . :
: ClasselIV - : : . :49.2019.4.04.7107 da 32 Vara Federal de Caxias do Sul/RS,:
: : 3.730.284,77 : Federal de Caxias do Sul/RS - . - R :
: MEeEPP : : : : : ndo se aplicando para estes créditos o bonus de
: e S O S S S S e e adimplemento.
: : : : 70 més apés a §12° més anés o : Os créditos com valor homologado superior a RS :
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AN EXOS 1 Demonstragoes contabeis de margo/2025



AGRO LATINA LTDA (Matriz + Filiais)

RUA JORGE LINDEN, N° 178, INDUSTRIAL
95650000 - IGREJINHA - RS - BRASIL
Telefone:5135499400

E-MAIL: contabilidade@agrolatina.com.br

BALANCETE SINTETICO EM 31 DE MARGO DE 2025 - Em R$

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 67.830.645
Caixa e Bancos 46.522
Aplicagdes Financeiras 5.000
Contas a Receber de Clientes 51.010.756
Estoques 121.122
Outras contas a receber 852.358
Despesas Exerc. seguinte 12.725
Impostos a Recuperar 15.782.161
ATIVO NAO CIRCULANTE 40.641.317
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 235.833
Outras Contas a Receber (4) 235.833

Impostos a Apropriar (5)
INVESTIMENTOS 100
IMOBILIZADO LiQUIDO 39.916.358
INTANGIVEL 489.025
TOTAL DO ATIVO 108.471.962

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos (6)

ACC/ACE (7)

Obrigag0es Fiscais

Salarios e Encargos

ObrigagGes Diversas

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos a LP (8)
Obrigag0es Sociais e Fiscais
Outras Obrigagdes

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Lucros Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

55.436.755
10.490.856
7.915.313
34.368.574
1.611.714
493.048
557.250

57.923.492
35.359.415
3.331.959
19.232.118
(4.888.285)
54.000.000
(58.888.285)
108.471.962

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO DE:
01/03/25 A 31/03/25- Em R$
RECEITA BRUTA DE VENDAS 478.698
RECEITAS DE VENDAS MI 478.698
RECEITAS DE VENDAS ME
DEDUCAO DE VENDAS (84.784)
(-)IMPOSTO S/VENDAS (84.784)
(-)DEVOLUCOES DE VENDAS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 393.914
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (482.835)
CUSTO MATERIA PRIMA, FRETE, QUIMICO, EMBALAGENS.... (61.262)
CUSTO MAO DE OBRA (1.597)
GASTOS GERAIS DE PRODUCAO, CUSTO AGROPECUARIO (419.976)
LUCRO BRUTO (88.921)
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (192.940)
DESPESAS C/ VENDAS (19.846)
DESPESAS TRIBUTARIAS (40.265)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS INDEDUTIVEIS (148)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO (342.119)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 779
VARIAGOES MONETARIAS 0
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (341.341)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 726
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 726
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS (340.615)
IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (340.615)
Cristiana Roldo Renato Argenta .
Contadora Diretor Auditora
RS069531/0-6 089.709.040-34
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AGRO LATINA LTDA - 03/2025

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO [ 31/03/2025 [ | 28/02/2025 | | 31/01/2025 |
1- Fluxos de caixa das atividades operacionais
(+) Lucro operacional R$ (20.642,06) R$ (105.010,87) R$ (214.961,76)
Ajustes por:
(+) Depreciagdo e amortizagéo R$ 28.849,33 R$ 28.849,28 R$ 28.849,33
(+) Juros sobre empréstimos
(+/-) Ajustes de exercicos anteriores
(-) Variacao de contas a receber R$ 47.507,80 R$ (16.098,32) R$ (23.577,00)
(+) Variacao de impostos a recuperar R$ 29.504,71 R$ 12.260,24 R$ 11.873,69
(-) Variacao de estoques R$ - R$ 13.786,27 R$ -
(-) Variacao de despesas do exercicio seguinte R$ 3.181,59 R$ - R$ 3.181,59
(-) Variacao de outros ativos circulantes R$ (10.219,00) R$ (15.760,00) R$ (22.971,00)
(+) Variacao de Obrigagdes Sociais Trabalhistas R$ 7,50
(+) Variacao de fornecedores a pagar R$ (37.225,73) R$ 2.096,44 R$ 18.554,35
(+) Variacao de Outras Obrigagdes R$ 71.000,00 R$ 170.000,00
(+) Variacao de Obrigagdes Fiscais R$ (2.085,82) R$ (378,43) R$ (7.727,36)
(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais R$ 38.870,82 R$ (9.247,89) R$ (36.778,16)
2. Fluxos de caixa das atividades de investimento
(-) Variacao investimentos no realizavel a longo prazo
(-) Outros investimentos
(-) Aquisigdes de ativos imobilizados
(-) Investimento em participacoes societarias
(-) Caixa liquido usado nas atividades de investimento
3. Fluxos de caixa das atividades de financiamento
(+) Recebimento pela emiss&o de agbes
(+) Recebimento por empréstimos a longo prazo
(+) Recebimento de empréstimos
(-) Empréstimos pagos
(-) Dividendos pagos
(-) Caixa liquido usado nas atividades de financiamento R$ - R$ - R$ -
4. Variacao liquido de caixa e equivalentes de caixa R$ 38.870,82 R$ (9.247,89) R$ (36.778,16)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo R$ 7.651,02 R$ 16.898,91 R$ 53.677,07
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo R$ 46.521,84 R$ 7.651,02 R$ 16.898,91

Igrejinha (RS), 31 de Margo de 2025.



UPA COUROS S.A. (Matriz + Filiais)

R D. IRACEMA PERETTI FAVERO, N° 1184, INDUSTRIAL
85560000 - CHOPINZINHO - PR - BRASIL

Telefone:(46) 3199-1515 / (46) 3199-1515

E-MAIL:

BALANCETE SINTETICO EM 31 DE MARGO DE 2025 - Em R$

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 22.699.610 PASSIVO CIRCULANTE 62.082.461
Caixa e Bancos 1.382.992 Fornecedores 55.243.423
AplicacBes Financeiras Empréstimos (6) 1.255.904
Contas a Receber de Clientes 4.583.579 ACC/ACE (7) 2.230.717
Estoques 6.051.122 Obrigag0es Fiscais 1.343.038
Outras contas a receber 6.011.241 Salarios e Encargos 1.657.135
Despesas Exerc. seguinte 240 ObrigagGes Diversas 352.244
Impostos a Recuperar 4.670.434
ATIVO NAO CIRCULANTE 22.627.600
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 156.710 PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.847.000
Outras Contas a Receber (4) 156.710 Empréstimos a LP (8)
Impostos a Apropriar (5) ObrigagGes Sociais e Fiscais
INVESTIMENTOS Outras ObrigagOes 8.847.000
IMOBILIZADO LIQUIDO 22.443.481 PATRIMONIO LIQUIDO (25.602.251)
INTANGIVEL 27.409 Capital Social 3.000.000
TOTAL DO ATIVO 45.327.209 Lucros Acumulados (28.602.251)
TOTAL DO PASSIVO 45.327.209
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO DE:
01/03/25 A 31/03/25- Em R$
RECEITA BRUTA DE VENDAS 16.819.386
RECEITAS DE VENDAS MI 13.776.338
RECEITAS DE VENDAS ME 3.043.048
DEDUGAO DE VENDAS (2.449.528)
(-)IMPOSTO S/VENDAS (1.945.403)
(-)DEVOLUCOES DE VENDAS (504.125)
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 14.369.858
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (15.163.176)
CUSTO MATERIA PRIMA, FRETE, QUIMICO, EMBALAGENS.... (9.193.223)
CUSTO MAO DE OBRA (2.495.431)
GASTOS GERAIS DE PRODUCAO, CUSTO AGROPECUARIO (3.474.522)
LUCRO BRUTO (793.318)
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (846.457)
DESPESAS C/ VENDAS (500.047)
DESPESAS TRIBUTARIAS (34.943)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS INDEDUTIVEIS (10.543)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES RESULTADO FINANCEIRO (2.185.308)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (106.333)
VARIAGOES MONETARIAS 1.037
RESULTADO OPERACIONAL APOS RESULTADO FINANCEIRO (2.290.604)
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 2.142
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS 2.142
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS (2.288.462)
IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUICAO SOCIAL
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.288.462)
Cristiana Roldo Renato Argenta .
Diretor Auditora
RS069531/0-6 089.709.040-34
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UPA COUROS S/A - 03/2025

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO INDIRETO

31/03/2025

28/02/2025 |

31/01/2025

1- Fluxos de caixa das atividades operacionais

(+) Lucro operacional

(1.393.201,79)

(310.200,20)

(585.060,48)

Ajustes por:

(+) Depreciagédo e amortizagédo 163.640,05 166.794,62 166.815,15

(+) Custo na venda de ativos imobilizados

(+/-) Ajustes de exercicos anteriores

(+/-) Resultado de equivalencia patrimonial

(-) Variacao de contas a receber 148.256,32 556.854,43 497.640,44

(+) Variacao de impostos a recuperar 132.918,84 334.193,46 285.396,15

(-) Variacao de estoques (244.687,35) 361.741,29 (240.296,96)

(-) Variacao de despesas do exercicio seguinte 480,94 480,94 240,47

(-) Variacao de outros ativos circulantes 75.539,21 (300.031,48) (723.739,60)

(-) Variacao de outros nio ativos circulantes 10.000,00 (102.000,00)

(+) Variacao de Obrigagdes Sociais Trabalhistas 155.512,48 (47.387,59) 125.991,03

(+) Variacao de fornecedores a pagar 126.719,17 807.900,12 (409.100,88)

(+) Variacao de Outras Obrigacées 2.236,08 8.185,07 1.532,03

(+) Variacao de Obrigagoes Fiscais (140.527,27) 100.699,50 84.686,35

(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (963.113,32) 1.577.230,16 (795.896,30)
2. Fluxos de caixa das atividades de investimento

(-) Variacao investimentos no realizavel a longo prazo

(-) Outros investimentos

(-) Aquisicbes de ativos imobilizados (65.777,53)

(-) Investimento em participacoes societarias - - -

(-) Caixa liquido usado nas atividades de investimento - - (65.777,53)
3. Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(+) Recebimento pela emisséo de agdes

(+) Recebimento por empréstimos a longo prazo

(+) Recebimento de empréstimos 1.704.368,47 1.973.199,55 1.805.714,26

(-) Empréstimos pagos

(1.493.728,47)

(2.728.412,19)

(1.692.466,67)

(-) Dividendos pagos

(-) Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 210.640,00 (755.212,64) 113.247,59
4. Variacao liquido de caixa e equivalentes de caixa (752.473,32) 822.017,52 (748.426,24)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 2.135.465,55 1.313.448,03 2.061.874,27
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 1.382.992,23 2.135.465,55 1.313.448,03

Igrejinha (RS), 31 de Margo de 2025.
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